PRACE NAUKOWE UNIWERSYTETU EKONOMICZNEGO WE WROCLAWIU

Nr 15 2008
Rachunkowos¢ zarzadcza w warunkach globalizacji

Renata Biadacz

Politechnika Czgstochowska

METODYKI ZARZADZANIA PROJEKTAMI
WSPOLFINANSOWANYMI ZE SRODKOW UNIJNYCH

1. Wstep

Mingty cztery lata od przyjecia Polski do Unii Europejskiej. Za nami pozo-
stat juz poprzedni okres programowania, a obecnie koncza si¢ przygotowania
do nowego. W poprzednim okresie rozliczeniowym zrealizowano duzo inwe-
stycji, ktore byly wspotfinansowane ze srodkéw Unii Europejskiej. Czg$¢ z
nich zakonczyla si¢ sukcesem, ale byly rowniez i takie projekty, ktorym warto
bytoby sig¢ doktadnie przyjrze¢ i wyciagna¢ wnioski na przysztosé. Wsrod nich
byly projekty, ktére znacznie przekroczyly pierwotne terminy realizacji, co z
pewnos$cia wptynelo na koszty zwiazane z realizacja tych przedsigwzigé, a tak-
ze opoznito korzysci wynikajace z tych inwestycji. W wigkszos$ci zadania te
realizowane byly przez jednostki samorzadowe i panstwowe, ktorych struktury
organizacyjne nie byly zdolne funkcjonowaé w nowej rzeczywistosci projekto-
wej. Czgs$¢ jednostek nie jest jeszcze gotowa realizowaé po kilka projektow
jednoczesnie. Wigkszos¢ uczestnikéw projektéw europejskich nie ma dosta-
tecznej wiedzy o planowaniu projektu, a dostep do nowoczesnej wiedzy z tego
zakresu jest dla nich zazwyczaj utrudniony. Ze wzgledu na to, Ze na nowy okres
programowania Polska dostata kilkakrotnie wigcej srodkéw z funduszy struktu-
ralnych, wazne staje si¢ jeszcze lepsze ich zagospodarowanie i rozliczenie.
Dlatego coraz wigkszego znaczenia nabiera poznanie metodyki zarzadzania
projektami (przedsigwzigciami) finansowanymi ze Srodkéw Unii Europejskiej
oraz tworzenie odpowiedniej kultury projektowe;.

Celem artykulu jest omowienie najczesciej wykorzystywanych metodyk w za-
rzadzaniu projektami, ze szczegdlnym uwzglednieniem projektow wspotfinanso-
wanych ze srodkow unijnych.
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2. Pojecie projektow

Kluczowe dla skutecznego zarzadzania projektami jest zrozumienie, czym sa
projekty, poniewaz sa one czg¢sto mylone z pojeciem procesé6w. Rozroznienie obu
dziatan nie nalezy do tatwych i wymaga umiejetnosci interpretacji pewnych relacji
i kontekstow. Ubieganie si¢ o dotacj¢ z funduszy pomocowych i strukturalnych
Unii Europejskiej wymaga prawidlowego zdefiniowania tego pojgcia, gdyz w
przypadku ubiegania si¢ o takie $rodki kazdy podmiot musi sporzadza¢ wiasciwy
projekt inwestycyjny (por. [19, s. 51]).

Pojecie ,,projekt” pochodzi od tacinskiego stowa proiectus, ktoére oznacza ,,wy-
suni¢cie ku przodowi”. Powinno si¢ je zatem ttumaczy¢ jako przedstawienie opisu
rozwiazania jakiego$ zadania, ktore planowane jest do wykonania w przysziosci.
W literaturze panuje na ogdt zgodnos$¢ interpretacji pojecia ,,projekt”; jednakze
czgsto przywolywana wyktadnia amerykanskich autoréw moze wskazywaé na
odmienne podejscie [15, s. 29].

Wedlug definicji Project Management Institute projekt to ,,tymczasowe przed-
sigwzigcie podejmowane w celu wytworzenia unikatowego wyrobu, dostarczenia
unikatowej ustugi lub uzyskania unikatowego rezultatu” [6, s. 5].

Inaczej definiuja projekt R.K. Wysocki i R. McGary, twierdzac, ze jest on ,,se-
kwencja niepowtarzalnych, zlozonych i zwiazanych ze soba zadan, majacych
wspolny cel, przeznaczonych do wykonania w okreslonym czasie, bez przekracza-
nia ustalonego terminu, zgodnie z zatozonymi wymaganiami” [20, s. 47]. W litera-
turze przedmiotu wystepuje wiele definicji projektu!. Wszystkie powinny w zasa-
dzie jednoznacznie rozstrzygac, co jest projektem, a co nim nie jest, ale w praktyce
rozstrzygnigcie jest czasem niejasne. Podstawowa r6znica migdzy procesem a pro-
jektem jest to, ze procesy wykonywane sg stale i powtarzalnie, natomiast projekty
sa wykonywane od czasu do czasu, a kazdy z nich jest inny.

Projekty moga by¢ realizowane osobno lub w grupach. Grupy projektow two-
rza programy lub portfele projektow [18, s. 32]. W dzialalnosci Unii Europejskiej
programy odgrywaja szczegodlna role, poniewaz projekty europejskie sa zazwyczaj
elementami wigkszych przedsigwzig¢, wlasnie programow europejskich. Programy
sa wigc kategoriag nadrz¢dna w stosunku do projektéw, gdyz w ramach programow
realizowanych jest zazwyczaj wiele projektow [12, s. 6].

3. Teoretyczne aspekty zarzadzania projektami

Zakres koncepcji zarzadzania projektami jest bardzo duzy. Z jednej strony jest
on okreslany przez prace przygotowawczo-wdrozeniowe, z drugiej zas przez meto-

I Ciekawe ujecie projektu przedstawiaja tez: [5, s. 81; 2, s. 6; 17, s. 13; 21]. Szersza definicje
przytacza natomiast m.in. G. Le$niak-EL.ebkowska [9, s. 235], H. Kerzner [ 7, s. 17].
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dologi¢ prac badawczo-projektowych. W pierwszym przypadku zarzadzanie pro-
jektami mozemy wyrazi¢ jako pragmatyke menedzerska, a wigc administrowanie
procesem projektowo-realizacyjnym, w drugim natomiast jako kierownictwo mery-
toryczne nad rozwiazywaniem zadan projektowych.

W jezyku polskim przyjely si¢ gtéwnie dwie nazwy okreslajace t¢ sama dzie-
dzing wiedzy: zarzadzanie projektami (zamiast zarzadzania projektem) oraz zarza-
dzanie przedsigwzigciami, z czego to pierwsze cieszy si¢ wigksza popularnoscia.
Wsrdéd osob zajmujacych si¢ ta nauka zawodowo duzym powodzeniem cieszy sig¢
takze angielskojezyczne sformutowanie Project Management.

Zarzadzanie projektami wedhug definicji Project Management Institute to dzie-
dzina zarzadzania zajmujaca si¢ zastosowaniem dostgpnej wiedzy, umiejgtnoscei,
narzedzi oraz technik w celu spetnienia potrzeb i oczekiwan zleceniodawcow projek-
tow [8, s. 8]. J. Heizer i B. Ren-

der natomiast okres$laja zarzadza-
nie projektami jako koncepcj¢ za-
rzadzania ztozonymi przedsigwzig-

ciami [6, s. 48].
Zarzadzanie projektem nie
polega wytacznie na przygotowa- PROJEKT

niu planéw dziatania i zapisywa-
niu tego w postaci harmonogra- @ 0
mu, ale takze na uwzglednieniu

innych istotnych parametrow, tj.
czasu, kosztu i jakosci. Rysunek 1
przedstawia powiazania migdzy
trzema parametrami. Trzeba jed-  Zrddto: [12,s. 13]
nak pamigtac, ze jest to zagadnie-
nie niezmiernie ztozone. Zdefiniowanie kosztu, jakosci i czasu, jako podstawowych
parametréw projektu, jest istotne z punktu widzenia planowania i sterowania przebie-
giem projektu, a takze kontroli nad nim. Parametry te petnia cztery okreslone funkcije.
Metodyki zarzadzania projektem podkreslaja, ze kazdy projekt jest zoriento-
wany na stworzenie unikatowego produktu, ustugi lub innego konkretnego rezulta-
tu. Dlatego tez umiejgtnos¢ wykorzystywania metodyki do zarzadzania projektami
przynosi duze korzysci.

Rys. 1. ,,Magiczny trojkat” parametréw oceny projektu

4. Metodyki stosowane w zarzadzaniu projektami

Roéznorodnos¢ projektow europejskich oraz skala zaangazowanych w nie $rod-
koéw powoduja, ze jednym z istotnych problemow staje sig¢ kwestia doboru efek-
tywnej metody_planowania i realizacji przedsigwzigé¢, czyli metodyki zarzadzania
projektami europejskimi. Unia Europejska od lat analizuje skutecznos$¢ realizacji
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swojej polityki pomocowej w poszczegolnych panstwach cztonkowskich. Dlatego
tez na poczatku lat dziewigédziesiatych ubieglego wieku opracowano metodg pla-
nowania i realizacji projektow pomocowych, okreslang jako metodyka zarzadzania
cyklem projektu [17, s. 54]. Na podstawie do$wiadczen osdb zarzadzajacych pro-
jektami zdefiniowane zostaly sposoby zarzadzania projektami nazywane metody-
kami (methodology).

Metodyki okreslaja zestaw technik, ktore sa mozliwe do zastosowania w trak-
cie poszczegblnych czgséci procesu realizacji projektow: faz i etapow czynno$ci
[18, s. 129]. Opieraja si¢ one na roéznych, zaleznych od celu i warunkéw, podej-
sciach metodycznych.

W skali catego $wiata istnieje co najmniej 30 znanych metodyk zarzadzania
projektami i powstaja ciagle nowe, poniewaz kazde przedsigbiorstwo moze opra-
cowacé swoj wlasny zbior zasad dotyczacych zarzadzania projektami. Czgs¢ tych
metodyk stata si¢ standardami zarzadzania projektami.

W tabeli 1 zestawione zostaty przyktady metodyk rekomendowane przez insty-
tucje fachowe.

Tabela 1. Przyktady metodk zarzadzania projektami zalecanych przez instytucje fachowe

Instytucja rekomendujaca

Nazwa metodyki i dane dotyczace jej opisu

Project Management Institute
(Stany Zjednoczone)

W.R. Duncan, 4 Guide to the Project Management Body of
Knowledge — PMBOK® Guide, Project Management Institute,
Four Campus Boulevard 1996

Association for Project
Management (Wielka Brytania)

M. Dixon, APM Project Management. The Body of Knowledge
— BOK, Association for Project Management 2000

Central Computer and
Telecommunications Agency
(Wielka Brytania)

PRINCE®2 — Project in Controlled Environments, K. Bradley,
Podstawy metodyki PRINCE 2, Centrum Rozwiazan
Menedzerskich SA

International Project Management
Association (Szwajcaria)

ICB National Competence Baseline (NCB) Version 1.2, IPMA
Competence Baseline Version 2.0b, Bremen 1999

Deutsche Gesellschaft fiir
Technische Zusammenarbeit
(Niemcy)

ZOOP. A Planning Guide New and Ongoing Projects and
Programmes, GTZ, Eschborn 1997,
ZOOP. An Introduction to the Method, COMIT, Berlin 1998

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie [18, s. 130].

Dostgpnos¢ metodyk zarzadzania projektami jest zroznicowana. Ogdlnodostepne
sa z reguly tylko opisy schematow postepowania, natomiast bardziej szczegdtowa
wiedza jest przekazywana w ramach szkolen organizowanych przez te instytucje.

W ramach zarzadzania projektami, jak juz wspomniano wczes$niej, zostalo
opracowanych wiele metodyk opisujacych sposob postgpowania przy planowaniu i
realizacji projektow. W ich ramach stosowanych jest takze wiele uniwersalnych i
specyficznych technik zarzadzania. Do najwazniejszych 1 najbardziej rozpo-
wszechnionych standardow naleza [10]:
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— PMBOK®Guide,

— PRINCE2,

— ICB stworzony przez IPMA,

— metodyka PCM zarzadzania cyklem projektu zalecana do planowania i stero-
wania projektami europejskimi.

Pierwsza wersja standardu PMBOK®Guide zostata opublikowana przez ame-
rykanski Project Management Institute w 1996 r. Jego zawarto$¢ stanowi czg$¢ na
temat zarzadzania projektami, ktora jest powszechnie uznawana za ,,dobra prakty-
ke”. Metoda ta stosowana jest przewaznie w organizacjach komercyjnych. Stwo-
rzona w stynacych z liberalnej gospodarki Stanach Zjednoczonych metoda daje
kierownikowi projektu bardzo duza samodzielno$¢ w zarzadzaniu projektem.

W metodyce PMI przyjmuje si¢, ze zarzadzanie projektem jest procesem, skta-
dajacym si¢ z grup procesoéw. Standard PMBOK©Guide opisuje 5 grup procesow
oraz 9 obszaréw wiedzy [8, s. 41].

W tabeli 2 pokazano przyktad zawarto$ci metodyki zarzadzania projektami.

Dla kazdego szczegdtowego procesu okreslono informacje wejsciowe, narze-
dzia i techniki stosowane do ich przetworzenia oraz informacje wyjsciowe. Meto-
dyka PMI jest bardzo dokladna, a jej wykorzystanie pozwala na skuteczne zarza-
dzanie projektem.

Kolejng z najbardziej znanych metodyk jest PRINCE2. Jest ona standardem
pochodzacym od stworzonej przez angielska firm¢ Simpact Systems Ltd. metody
zarzadzania projektami PROMPT II. Metoda zostata zaadaptowana przez agencje
rzadu Wielkiej Brytanii, zajmujaca si¢ projektami teleinformatycznymi. PRINCE
zostal nastepca tej metody. Ostatnia wersja standardu, PRINCE2, bylta najpierw stan-
dardem dla projektow realizowanych przez administracje rzadowa. Coraz czesciej
jednak jest rowniez stosowana w projektach komercyjnych. Cechg pochodzacego z
kraju o monarchistycznej tradycji PRINCE2 jest jasna i rozbudowana hierarchia
szczebli decyzyjnych. Zgodnie z nig kierownik projektu jest odpowiedzialny za bie-
zace zarzadzanie dziataniami w trakcie trwania kazdego etapu projektu. Za zarzadza-
nie calym projektem odpowiedzialny jest Komitet Sterujacy (ang. Project Board).

Proces zarzadzania projektem w metodyce PRINCE 2 sktada si¢ z nastgpuja-
cych faz [16]:

— definiowania projektu,
— planowania projektu,

— organizowania projektu,
— kierowania projektem.

W metodyce PRINCE2 do kazdego projektu i etapéw zarzadczych wykorzy-
stywane sa trzy glowne grupy elementow, ktore zostaty zestawione w tab. 3.

Elementami przedstawionymi w tab. 3 sg procesy, ktore ukierunkowuja zarza-
dzanie projektami, komponenty i techniki, ktore sa wykorzystywane w poszcze-
g6lnych procesach w celu efektywnego zarzadzania projektami.
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Tabela 2. Obszary zarzadzania projektem wedlug PMBOK

Obszary wiedzy/ | Inicjowanie Planowanie Realizacja Kontrola Zamknigcie
/grupy proceséw | projektu projektu projektu projektu projektu
Zarzadzanie Rozwoj planu Plan realizacji | Zintegrowana
integracja projektu kontrola zmia-
ny
Zarzadzanie Inicjacja Definicja zakresu. Weryfikacja
zakresem Planowanie zakresu zakresu, kon-
trola zmian
zakresu
Zarzadzanie Definicja czynno- Kontrola har-
czasem $ci, sekwencja monogramu

czynnosci, szaco-
wanie czasu, 10zwoj

harmonogramu
Zarzadzanie Planowanie zaso- Kontrola kosz-
kosztami bdw, szacowanie tow

kosztow, budzeto-
wanie kosztow

Zarzadzanie Planowanie jakosci | Zapewnienie | Kontrola
jakoscia jakosci jakosci
Zarzadzanie Planowanie organi- | Rozwoj
ludzmi zacji, zespotu
Pozyskiwanie kadr
Zarzadzanie Planowanie Dystrybucja | Raporty Zamknigcie
komunikacja komunikacji informacji z wykonania administracyjne
Zarzadzanie Planowanie zarza- Monitorowanie
ryzykiem dzania ryzykiem, i kontrola
identyfikacja ryzy- ryzyka

ka, analiza ryzyka
(jakosciowa, ilo-
sciowa), plany

alternatywne
Zarzadzanie Planowanie prze- | Administro- Zamknigcie
dostawcami targow wanie kontrak- kontraktow

tem

Zrédto: opracowanie na podstawie [8, s. 11, 43].

PRINCE2 dzieli kazde przedsigwzigcie na zarzadzane i kontrolowane etapy.
Tym samym kontrola oraz szacowanie kosztow i czasu realizacji nawet ztozo-
nych projektéw sa znacznie ulatwione. Ma na to rowniez wptyw hierarchiczna
struktura organizacyjna zespotu projektowego, sprzyjajaca jednoznacznemu
podziatowi obowiazkoéw i odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary przed-
sigwzigcia. Podejscie to jest na tyle elastyczne, iz moze by¢ stosowane w nie-
mal kazdym przypadku.
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Tabela 3. Model sumaryczny metodyki PRINCE2

Techniki Komponenty Procesy
1. Planowanie oparte 1. Uzasadnienie biznesowe 1. Przygotowanie projektu (PP)
na produktach 2. Organizacja 2. Inicjowanie projektu (IP)
2. Przeglad jakosci 3. Plany 3. Zarzadzanie strategiczne
3. Zarzadzanie zmiang 4. Elementy sterowania projektem (ZS)
5. Zarzadzanie ryzykiem 4. Sterowanie etapem (SE)
6. Jakos¢ w srodowisku projektu 5. Zarzadzanie wytwarzaniem
7. Zarzadzanie konfiguracja produktu (WP)
8. Zarzadzanie zmiang 6. Zarzadzanie zakresem etapu
(ZE)
7. Zamykanie projektu (ZP)
8. Planowanie (PL)

Zrédlo: opracowanie na podstawie [1, s. 22].

Inne podejscie do zarzadzania projektami prezentuje metodyka ICB, ktéra zo-
stala stworzona przez IPMA (International Project Management Association), or-
ganizacjg zarejestrowang w Szwajcarii. Celem organizacji IPMA bylo stworzenie
migdzynarodowego standardu, dlatego tez przykladata ona duza wage do wspot-
pracy z organizacjami krajowymi. Organizacja przygotowata do 1996 r. wytyczne
kompetencji — IPMA Competence Baseline (ICB).

Zgodnie z wytycznymi metodyki ICB kierownik projektu powinien mie¢ nie
tylko wiedze i doswiadczenie, lecz takze wysokie umiejetnosci interpersonalne.
Standard opisuje wymagania dotyczace wiedzy, doswiadczenia i umiejgtnosci ko-
niecznych kierownikom projektow do konczenia projektéw sukcesem.

Ostatnia z najbardziej rozpowszechnionych metodyk jest PCM (Project Cycle Ma-
nagement) — zarzadzanie cyklem projektu. Wywodzi si¢ z metodyki zorientowanego
na cele planowania projektow ZOOP (niem. Zielorientierte Projektplanung) opraco-
wanej na poczatku lat siedemdziesiatych ubieglego wieku przez niemiecka organizacje
wspolpracy technicznej Deutsche Gesellschaft fiir Technische Zusammenarbeit [23].

W 1992 r. Komisja Europejska zaadaptowala zestaw narzedzi do planowania i
zarzadzania projektami PCM. Glownym celem metodyki jest dostarczenie uczest-
nikom projektow wspotinansowanych ze srodkéw unijnych narzedzia pomagaja-
cego wykonywac wszystkie zamierzone dziatania w zaplanowanym czasie, w ra-
mach zatwierdzonego budzetu i osiagnigcia zatozonych rezultatow. Wykorzysty-
wana jest ona z powodzeniem od ponad 20 lat przez wiele migdzynarodowych
agencji, ktore sa nastawione na rozwoj.

Zarzadzanie cyklem projektu to pewien schemat metodologiczny, w ktoérym
identyfikuje si¢ oraz opisuje istniejace problemy, a nastgpnie tworzy, planuje,
wdraza, monitoruje i ocenia dziatania majace je rozwiazac [14, s. 76].

Do przygotowania projektu zgodnie z zasadami zarzadzania cyklem projektu,
na podstawie matrycy logicznej [3, s. 21], ktora jest wykorzystywana w metodyce
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zarzadzania, stosuje si¢ jednolita terminologi¢ oraz wprowadza zestaw narzedzi
wspierajacych i usprawniajacych pracg na kazdym etapie realizacji projektu.

Warto nadmieni¢, iz podejscie takie nie tylko jest zalecane przez Komisje Eu-
ropejska do przygotowania projektow wspotfinansowanych z funduszy struktural-
nych, ale takze umozliwia doktadne i systematyczne planowanie, zarzadzanie rea-
lizacji oraz monitoring i oceng takiego projektu. Na rysunku 2 przedstawiony zo-
stat cykl projektu wedlug metodyki PCM.

Programowanie

Identyfikacja

Ocena
i zatwierdzenie
projektu

Wdrozenie

\, Finansowanie

Rys. 2. Cykl projektu wedtug metodyki PCM
Zrédlo: [16].

Schemat na rys. 2 moze wydawac si¢ niezgodny z idea, wedtug ktorej projekt
ma swdj poczatek i koniec — cykl prezentowany na rysunku jest zamknigty. Nie ma
tu jednak sprzeczno$ci. Wyniki ewaluacji maja wptyw na nowy okres programo-
wania, a $cislej na proponowane w nowym okresie programowania projekty.

Zarzadzanie projektami wspotfinansowanymi ze srodkéw unijnych jest ztozo-
nym systemem. Jest on rozpatrywany nie tylko z punktu widzenia przedmiotowego
czy funkcjonalnego, ale takze instytucjonalnego, tzn. od strony instytucji zaanga-
zowanych w przygotowanie i realizacj¢ projektow europejskich.

5. Podsumowanie

Projekty wspotfinansowane ze srodkoéw Unii Europejskiej stajg si¢ glownym
elementem wspomagajacym rozwoj gospodarczy i spoteczny. Coraz wigksze zna-
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czenie zyskuja projekty w roznego typu organizacjach i jednostkach, gdyz coraz
czgsciej staja si¢ one podstawowa forma realizacji zadan biznesowych organizacji.

Roéznorodnos¢ projektow oraz skala zaangazowanych w nie srodkow powodu-
ja, ze jednym z istotnych probleméw staje si¢ kwestia doboru efektywnej metody
planowania i realizacji przedsigwzi¢¢, czyli metodyki zarzadzania projektami eu-
ropejskimi.

Koniecznos$¢ stworzenia i stosowania metodyki zarzadzania projektami pojawi-
la si¢ z powodu fiaska wielu ztozonych przedsigwzig¢, ktore pociagato za soba
ogromne straty finansowe.

Niestosowanie standardow zarzadzania projektami powoduje, ze zlecajacy pro-
jekt, zarzadzajacy projektem oraz pracujacy nad projektem moga mie¢ inne pogla-
dy na temat tego, jak praca powinna by¢ zorganizowana i kiedy projekt bedzie
skonczony.

Najogoélniej mozna stwierdzi¢, ze metodyka pomaga okresli¢, kto powinien by¢
zaangazowany w zarzadzanie projektem i za co powinien odpowiada¢. Daje zestaw
procesow do wykorzystania i wyjasnia, jakie informacje powinny by¢ gromadzone
na tej drodze. Jednakze sama metodyka nie wykona za nas pracy; nie moze zagwa-
rantowaé, ze projekt zakonczy si¢ sukcesem. Dobre projekty, ktore dostarczaja
wynikéw o oczekiwanej jakosci, na czas i w ramach budzetu zaleza od jakosci
ludzi zaangazowanych, zaczynajac od komitetu sterujacego, a na poszczegdlnych
cztonkach zespotu projektowego konczac.

Unia Europejska nie narzuca projektodawcom konkretnej metodyki, ktéra mia-
laby wspomaga¢ zarzadzanie projektami. Jednakze przygotowanie projektu zgod-
nie z okre$lonymi zasadami metodycznymi jest lepiej postrzegane, poniewaz
zmniegjsza ryzyko projektu ze wzgledu na korzystanie ze sprawdzonych wzorcow
metodycznych.

Niezastosowanie spojnej metodyki w organizacji powoduje, ze sponsor projek-
tu oraz zarzadzajacy projektem maja inne poglady na temat tego, jak praca powin-
na by¢ zorganizowana i kiedy projekt bedzie skonczony. To powoduje, ze osoby
zaangazowane w projekt nie maja pewnosci co do swojej odpowiedzialnosci, wia-
dzy 1 niezaleznosci w projekcie. W rezultacie w organizacji czgsto panuje zamie-
szanie wokot projektu.

Bez zastosowania metodyki zarzadzania projektami, projekty rzadko sa kon-
czone na czas i w ramach akceptowalnych kosztow. Im wigkszy jest projekt, tym
bardziej jest to prawdopodobne, a konsekwencje powazniejsze. Natomiast stoso-
wanie spdjnej metodyki zarzadzania projektami w organizacji pomaga przeprowa-
dza¢ projekty przez kontrolowalny, dobrze zarzadzany i widoczny zestaw czynno-
$ci prowadzony do osiagnigcia rezultatow projektu. Z kolei oparcie metodyki na
jednym ze znanych standardow powoduje, Ze organizacji fatwiej porozumiec¢ si¢ z
innymi organizacjami (klientami, dostawcami) stosujacymi ten sam standard.
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METHODOLOGIES OF PROJECT MANAGEMENT CO-FINANCED
BY THE EUROPEAN UNION FUNDS

Summary

The aim of this paper is to discuss methodologies most often used in project management includ-

ing projects co-financed by the European Union funds.



	METODYKI ZARZĄDZANIA PROJEKTAMI WSPÓŁFINANSOWANYMI ZE ŚRODKÓW UNIJNYCH
	1. Wstęp
	2. Pojęcie projektów
	3. Teoretyczne aspekty zarządzania projektami
	4. Metodyki stosowane w zarządzaniu projektami
	5. Podsumowanie
	Literatura

