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MODEL EWIDENCJI KOSZTOW LOGISTYKI

1. Pojecie kosztow logistyki

W literaturze przedmiotu uzywane sg dwa pojecia dla kosztoéw majacych zasto-
sowanie w logistyce. Sg to ,,koszty logistyki” i ,,koszty logistyczne”". Oba pojecia
sa pochodng tlumaczen z jezyka angielskiego (logistics costs — koszty logistyki, lo-
gistic costs — koszty logistyczne) i niemieckiego (Logistikkosten — koszty logistyki,
Logistische Kosten — koszty logistyczne). Stosowanie pierwszego terminu nie naru-
sza formalnych zasad rachunkowosci kosztéw i pozwala na rejestracje nowych
zdarzen w systemie informacyjnym rachunkowosci danego podmiotu. Koszty logi-
styki to koszty znajdujace swoje miejsce w catkowitych kosztach ponoszonych
przez przedsigbiorstwo. Koszty logistyczne sa natomiast nowa kategorig kosztow.
Wynikaja one z funkcji sterowania logistycznego, zarzadzania gospodarka materia-
towa i fizyczng dystrybucja®.

Na ekonomiczny aspekt procesow logistycznych sktadaja si¢ przede wszystkim
koszty logistyki. Ich ewidencja nie jest wymogiem, ale wynika z praktycznych
potrzeb. M. Biesiekierski i P. Kulbat (DGL Polska) twierdza, ze globalne koszty
logistyki stanowig od dziesieciu do czterdziestu procent wartosci sprzedawanych
towarow 1 sg ta grupa kosztow, w ktorej istnieja najwicksze rezerwy dziatan osz-
czednosciowych®. Wiedza na temat kosztow logistyki jest przydatna kierownictwu
firmy, pozwala bowiem poréwnac rézne rozwigzania problemow logistycznych i
podejmowac decyzje na podstawie poréwnan. Informacja o poziomie i strukturze
kosztow logistyki umozliwia przeprowadzenie prawidlowego rachunku efektywno-
sci logistyki oraz sposobow jej podnoszenia. A tylko koszty rejestrowane przez
rachunkowos$¢ wiernie odwzorowujg rzeczywisto$é.

Procesy logistyczne sktadajace si¢ z proceséw rzeczowych, informacyjnych i
finansowych generuja powstawanie kosztow. Praktyczne i teoretyczne zaintereso-

LW literaturze polskiej pojecie kosztow logistyki stosuja m.in. A. Weselik, P. Blaik, J. Twarég,
S. Krawczyk.

2 Terminologia logistyczna. Pojecia i ich definicje, |LiM, Poznan 1998, s. 46.

% http:/Avww.fab.com.pl/nowy.php?x=200505.
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wanie kosztami logistyki jest skutkiem rosnacego stosowania metod logistyki w
gospodarce. Warto$¢ polskiego rynku logistycznego jest znacznie wigksza niz war-
to$¢ rynkéw pozostatych krajow Europy Srodkowo-Wschodniej. W 1997 r. stano-
wita 43,6% wartosci rynku tego regionu, a prognozy na lata nastgpne wskazujg na
dalszy wzrost tego udziatu. O wartosci tego rynku $wiadcza koszty logistyki w
Polsce, ktore wynosza ok. 6,4% PKB i sg wyzsze od $redniej wielkosci tego wskaz-
nika dla 16 panstw Europy Zachodniej (UE i Szwajcaria), ktory wynosi 5,1%, przy
rozpictosci od 2,6% (Szwajcaria) do 13,8% (Finlandia)®.

Podstawowymi celami wyodrgbniania kosztow logistyki sposrod innych kosz-
tow ponoszonych przez przedsigbiorstwo sa:

1) ocena efektywnosci systemu zarzadzania procesami logistycznymi, co win-
no prowadzi¢ do usprawnienia tego systemu,

2) dazenie do minimalizacji kosztow wlasnych przedsigbiorstwa.

Koszty logistyki, podobnie jak sama logistyka, nie sa pojeciami jednoznaczny-
mi. Efektem jest istnienie szeregu roznych definicji tej kategorii.

M. Kufel uwaza, ze koszty logistyki sg szczegdlowa kategoria kosztow, ozna-
czajacg pienigzne odzwierciedlenie zuzycia substancji majatkowej przedsiebior-
stwa, wywolanego planowaniem, realizacja i kontrolag pozatechnologicznych pro-
cesOw przemieszczen w czasie i przestrzeni wszystkich form materiatow®.

Cz. Skowronek i Z. Sarjusz-Wolski definiujg koszty logistyki jako wyrazone w
pieniadzu zuzycie pracy zywej, srodkow i przedmiotow pracy, wydatki finansowe
oraz inne ujemne skutki zdarzen nadzwyczajnych, ktére sa powodowane przepty-
wem dobr materialowych (surowcoéw, materiatow, wyrobow gotowych) w przed-
sigbiorstwie i miedzy przedsigbiorstwami, a takze utrzymanie zapasow®.

Inng definicje¢ kosztow logistyki podaje Z. Kordel. Koszty te sa pieni¢znym od-
zwierciedleniem zuzycia substancji majatkowe]j przedsigbiorstwa wskutek proce-
sOw planowania, realizacji i kontroli przeptywow materiatowych oraz zwigzanych
z nimi informacji’.

Przytoczone definicje, rozpatrywane z punktu widzenia przedsigbiorstwa, roz-
nig si¢ trescig, zakresem oraz obszarem powstawania kosztow logistyki. Jak podaje
K. Ficon®, wynika to z nastgpujacych przyczyn:

1) réznic w pogladach na temat zakresu i funkcji samej logistyki,

2) silnych zwigzkow kosztow logistyki z innymi kosztami gospodarczymi,

% Por. G. Szyszka, Rozwdj logistyki w Polsce w latach 1990-2000, [w:] Logistics 2000. Materiafy
kongresowe, ILiM, Poznan 2000, s. 10.

5 M. Kufel, Koszty przeplywu materialéw w przedsiebiorstwach przemystowych. Problemy bu-
dzetowania, ewidencji i kontroli, Wydawnictwo AE, Wroctaw 1990, s. 38.

® Cz. Skowronek, Z. Sarjusz-Wolski, Logistyka w przedsigbiorstwie, PWE, Warszawa 2003, s. 300.

" 7. Kordel, Rola transportu samochodowego w laricuchu dostaw, Wydawnictwo Uniwersytetu
Gdanskiego, Gdansk, s. 84.

8 Por. K. Ficon, Procesy logistyczne w przedsiebiorstwie, Impuls Plus Consulting, Gdynia 2001,
s. 351.
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3) formalnych i organizacyjnych trudnosci w jednoznacznym i precyzyjnym wy-
odrebnianiu kosztow zwigzanych wylacznie z procesami i strumieniami logistycz-
nymi.

Jednoznaczna definicja kosztow logistyki moze wynikaé¢ z doktadnej analizy
mysli wyrazonej przez D. Myddeltona: ,kosztem czego$ jest to, co musimy po-
niesé, zeby to cos otrzymaé™®. Rozwazajac te tezg, mozna stwierdzi¢, iz sformuto-
wanie definicji kosztow logistyki powinno wykazywac Scisty zwigzek z systemem
informacyjnym rachunku kosztow, ktory jest elementem systemu rachunkowosci.
Definicja kosztu logistyki zbudowana na kanwie ogdlnego pojecia kosztu w teorii
rachunkowos$ci moze mie¢ tu postac: Koszt logistyki to wyrazone w pieniadzu zu-
zycie warto$ci zwigzane z realizacja procesow logistycznych.

2. Klasyfikacja kosztow logistyki

Ilosciowa ocena stosowanego systemu zarzadzania jakoscig jest mozliwa pod
warunkiem zdefiniowania kosztow logistyki i wskazania kryteriow ich grupowa-
nia. Aby informacja o kosztach logistyki mogla spetnia¢ swoja funkcje i by¢ sku-
tecznym narzedziem zarzadzania przedsi¢biorstwem, musi by¢ dostgpna w wielu
przekrojach.

Celem klasyfikacji kosztow logistyki jest uzyskanie odpowiedzi na nastepujace
pytania:

1) ktore koszty maja zasadnicze znaczenie dla proceséw logistycznych i winny
by¢ uwzglgdniane przez kierownictwo przy podejmowaniu decyzji?

2) ktore z ponoszonych kosztow mozna zmniejszy¢ lub wyeliminowaé, uwzgled-
niajac interes zaré6wno producenta, jak i konsumenta?

Zatozone cele klasyfikacji kosztow logistyki stuza w najwigkszym stopniu po-
trzebom decyzyjnym. Decyzja strategiczng jest integracja dziatan i petnego wyko-
rzystania rezerw efektywno$ciowych, ktora w ekonomicznym aspekcie oznacza
maksymalizowanie korzysci dostgpnych poprzez obnizke kosztow i wzrost zado-
wolenia klienta.

Wyrézniajac fazy istnienia wyrobu: faze projektu, produkcji i poprodukcyjna,
mozna mowic o trzech kategoriach kosztow logistyki ponoszonych przez podmiot
gospodarczy. Sag to koszty logistyki typu (wzorca), koszty logistyki wykonania
i koszty logistyki w cyklu poprodukcyjnym. Stosowanie przytoczonej klasyfika-
cji w rejestracji kosztow logistyki moze by¢ wykorzystane do ksztattowania wiel-
kosci kosztow logistyki w catym cyklu zycia wyrobu, bo, jak twierdzi W.A. Nowak,
»80-90% przysztych kosztow wytworzenia i1 obstugi produktu pozostaje przesa-

dzonych w fazach koncepcji i projektow, czyli przed faza wlasciwej produkcji” *°.

® D. Myddelton, Rachunkowosé i decyzje finansowe, PWE, Warszawa 1996, s. 184,
©W.A. Nowak, Rachunkowosé a zarzgdzanie jakoscig, ,,Rachunkowo$¢” 1997 nr 6, s. 287.
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Biorac pod uwage jedno z zadan stawianych logistyce — podporzadkowanie
dziatalnosci logistycznej wymogom obstugi klienta'’ — mozna mowi¢ o kosztach
logistyki podmiotu, w ktorym zachodza procesy logistyczne, i kosztach logistyki
klienta. Koszty logistyki ponoszone przez dostawce ustugi dotycza sprawnosci
zachodzacych procesow logistycznych, natomiast te z nich, ktorych cigzar ponosi
klient, odnoszone sa do jakos$ci konkretnej ustugi. Kategorie kosztow logistyki wy-
réznione wedtug przytoczonych podmiotow majg charakter przyczynowo-skutko-
wy. Koszty klienta wplywaja na image producenta, wielkos$¢ sprzedazy, utrate lub
zdobycie rynkéw zbytu; uwzglednione w polityce ustugodawcy winny by¢ bodz-
cem do tworzenia wewngtrznych programoéw poprawy proceséw logistycznych.
Suma kosztow logistyki poniesiona przez klienta i ustugodawce jest kosztem logi-
styki cyklu wytworczo-konsumpcyjnego.

Tabela 1. Grupy kosztow jakosci

Kryterium klasyfikacji Wyrdzniane kategorie kosztow logistyki
Zakres kosztow logistyki — koszty sensu stricto
— koszty zdarzen nadzwyczajnych
— utracone potencjalne przychody

Faza przeptywu — Kkoszty proceséw zakupu (zaopatrzenia)
— koszty fazy produkcji
— koszty fazy dystrybucji (zbytu)
Miejsce powstawania — dzial zaopatrzenia
— dziat zbytu

— dzial transportu
— wydziat magazynow

— wydziat transportu
Podstawowe sktadniki proces6w — koszty fizycznego przeplywu materiatlow
logistycznych (segment logistyki) |- koszty zapasow

— koszty proceséw informacyjnych
Rodzaj kosztu — amortyzacja

— zuzycie materialow i energii

— ustugi obce

— wynagrodzenia z narzutami

— podatki i optaty

— pozostate koszty

Tres$¢ ekonomiczna kosztow — koszty zuzycia czynnikow produkcji

— wydatki stanowigce sktadnik produkcji czystej

— koszty bezposrednie ksztattujace wynik finansowy
— utracone potencjalne przychody pienigzne

Reakcja na rozmiary dziatalnosci | — koszty zmienne
— Kkoszty state
Mozliwos$¢ ksztaltowania — koszty zalezne

— koszty niezalezne

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie na podstawie: Cz. Skowronek, Z. Sarjusz-Wolski, wyd.
cyt. s. 297-305; M. Nowicka-Skowron, Efektywnosé systemow logistycznych, PWE, Warsza-
wa 2000, s. 93.

11 FJ. Beier, K. Rutkowski, Logistyka, SGH, Warszawa 1995, s. 16.
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Koszty logistyki ponoszone przez podmiot nie sg kategorig jednorodng. Anali-
za przytaczanych w literaturze przedmiotu grup kosztow logistyki pozwolita na
przedstawienie ich systematyki (tab. 1).

Koszty logistyki, tak jak inne kategorie kosztow, zgodnie z cytowang zasada:
,rozne koszty dla réznych celow”, mozna klasyfikowa¢ wedtug wielu kryteriow.
Ich podzial ma charakter umowny, wyodrgbniane pojecia wykazuja wiele cech
wspolnych, a istniejace roznice interpretacyjne dotycza przede wszystkim stopnia
og6lnosci samych termindéw. Jako kryteria klasyfikacji przyjmowane sa ogdlne
zasady podziatu kosztoéw w rachunkowosci badz zasady dotyczace specyfiki proce-
sow logistyki.

3. Ewidencja kosztow logistyki

Rejestracja kosztow jakosci powinna by¢ zorganizowana zgodnie z zasadami
rachunkowosci'?, a ich ewidencja — prowadzona w sposob umozliwiajacy dostar-
czanie danych istotnych do podjecia decyzji logistycznych. Dodatkowa cechg in-
formacji dostarczanych przez system ewidencyjny powinna by¢ szybkos$¢, a takze
niewielki koszt pozyskiwania danych.

Do rejestracji kosztéw logistyki mozna zastosowaé trzy metody. Sa to:

1) szybka jednorazowa diagnoza,

2) systematyczna, pelna ewidencja,

3) wyrywkowa rejestracja kosztow.

Metoda pierwsza polega na szacowaniu wartosci kosztow logistyki ukrytych
w ogolnej kwocie kosztow przedsigbiorstwa. Szybka jednorazowa diagnoza stoso-
wana jest sporadycznie, a dane uzyskane ta drogg ustala si¢ w pewnym przyblize-
niu. Informacje dotyczace kosztow logistyki moga by¢ wykorzystywane do podje-
cia dalszych prac nad systemem rachunku kosztow logistyki. Opisywana procedura
jest, co prawda, mato pracochtonna, lecz informacje zebrane sporadycznie obar-
czone sg btedem i uzaleznione od wielu czynnikéw wystgpujacych w czasie ich po-
zyskiwania. Jednorazowa diagnoza obarczona jest subiektywizmem w zakresie sza-
cowania kosztow jakosci.

Staty system rejestracji kosztow logistyki to wyodrebnianie na biezaco wszyst-
kich kosztow zdefiniowanych przez jednostke jako koszty logistyki. Metoda ta
wymaga sprecyzowania pojecia kosztow logistyki, ich klasyfikacji z punktu wi-
dzenia potrzeb informacyjnych jednostki i okreslenia urzadzen stuzacych do ich
systematycznej ewidencji. Stosowanie tej koncepcji pozwala na dokonywanie ana-

12 7asady to postulaty nauki kierowane pod adresem praktyki. Zasady rachunkowosci mozna
rozpatrywaé jako pozadane cechy rachunkowosci. Do oceny informacji oraz sposobu jej pozyskania
z systemu rachunkowo$ci moga by¢ stosowane nastepujace zasady: zrozumiatoscei, statosci przyjetych
metod, prawdziwosci, pordwnywalnosci, bezstronnoéci, istotnosci, znaczacej wartosci. Patrz szerzej:
W. Eisele, Technik der betrieblichen Rechnungswesen, 4. Auflage, Verlag Vahlen, Miinchen 1990,
s. 26-30.
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lizy trendéw ksztaltowania si¢ kosztow logistyki i umozliwia szybkg reakcje w
razie wystapienia odchylen. Sprzyja ponadto uzyskaniu informacji o zwiagzkach
kosztow logistyki z takimi czynnikami, jak:

1) sktadniki procesow logistycznych (segmenty logistyki),

2) fazy procesoéw logistycznych,

3) miejsca powstawania kosztow.

Staty system ewidencji kosztow logistyki pozwala na uzyskanie informacji we
wszystkich dostepnych przekrojach. Dodatkowo mozliwa jest biezaca obserwacja
ksztattowania si¢ tych kosztéw, przez co realne staja si¢ dziatania korekcyjne. Pet-
ny zakres informacji pozwala na przeprowadzenie kompleksowej analizy kosztow
logistyki.

Wyrywkowa rejestracja kosztow logistyki polega na podzieleniu przyjetego
przez przedsigbiorstwo zakresu kosztow logistyki na dwie grupy. W odniesieniu do
jednej z nich ma zastosowanie staty system ewidencji, cO 0znacza, ze rejestrowane
s one na biezgco, do drugiej za$ stosuje si¢ Szybka jednorazows diagnoze. Inaczej
mowiac, czes¢ kosztow logistyki ujmowana jest systematycznie, natomiast pozo-
state ,,od czasu do czasu”. Wybor kosztow logistyki zakwalifikowanych do okre-
slonej metody prowadzenia ewidencji dokonywany jest na podstawie wczesniej
przeprowadzonej szybkiej diagnozy lub analizy dotychczasowych zapiséw ksiego-
wych. Wyrywkowa rejestracja kosztow logistyki dostarcza informacji tylko o nie-
ktorych elementach sktadowych ogoétu kosztow. Prowadzenie na ich podstawie
analizy przyczynowo-skutkowej moze znieksztatca¢ obraz czynnikow wplywaja-
cych na koszty logistyki i skutkow, jakie wywotuja. Ponadto brak kompletnych
danych utrudnia optymalizacje kosztow logistyki.

Opisane metody w réznym zakresie respektuja reguty rachunkowosci. Analiza
poszczegblnych metod i mozliwo$¢ realizacji zasad rachunkowos$ci sktaniaja do
przyjecia za podstawe dalszych rozwazan petnej ewidencji kosztow logistyki.

Rejestracja kosztow logistyki moze by¢ prowadzona za pomoca istniejacego
programu finansowo-ksiegowego. Ujmowanie kosztow logistyki w urzadzeniach sto-
sowanych poza funkcjonujgcym programem finansowo-ksiggowym (np. dodatkowo
prowadzone rejestry) zwigksza pracochtonno$¢, stwarza mozliwosci pominigcia
dowodow potwierdzajacych poniesione koszty logistyki i dezorganizuje prace stuzb
finansowo-ksiggowych. Przytoczone argumenty zdecydowaty o popieraniu ewidencji
kosztow logistyki w ramach istniejacego systemu finansowo-ksiggowego.

Zaktadowy plan kont w tradycyjnym uktadzie uniemozliwia rejestracje kosztow
logistyki. Do ich ewidencji musza by¢ wprowadzone nowe konta, ktore moga istnie¢
jako konta pozabilansowe lub jako konta analityczne w odniesieniu do funkcjonuja-
cych kont syntetycznych. Rejestracja kosztow logistyki moze przebiegaé na™:

18 Ze wzgledu na obszerny zakres tematu model ewidencji na wynikowych kontach analitycz-
nych bedzie przedstawiony w kolejnych publikacjach. Tutaj rozwazania ograniczono jedynie do kont
pozabilansowych.
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1) pozabilansowych kontach syntetycznych i analitycznych,

2) wynikowych kontach analitycznych.

Istota proponowanego modelu na pozabilansowych kontach syntetycznych i
analitycznych polega na ujeciu kosztow logistyki w zespole 5, ktory stuzy do ewi-
dencji kosztow wedlug typoéw dziatalnosci. W zespole tym, oprocz juz istniejacych
kont, wyodrebnia si¢ konta pozabilansowe, ktore odpowiadaja dokonanej klasyfi-
kacji kosztow logistyki. Przyktadowo sg to:

1) 591 — koszty fazy zaopatrzenia,

2) 592 — koszty fazy produkciji,

3) 593 — koszty fazy dystrybucji.

Dodatkowo mozna stosowac do kont pozabilansowych konta analityczne. Kon-
ta syntetyczne kosztow logistyki sg dzielone wowczas na zasadzie kryterium przed-
miotowego. Uzyskane ta droga konta analityczne odzwierciedlaja zakres czynno$ci
wykonywanych w obszarze kosztow logistyki objetych danym kontem syntetycz-
nym. Przyktad analitycznego rozwinigcia konta 591 ,,Koszty fazy zaopatrzenia”
przedstawia tab. 2.

Tabela 2. Konta analityczne do konta syntetycznego 591 ,,Koszty fazy zaopatrzenia”

Numer konta Specyfikacja kosztow
501-1 Koszty fizycznego przeptywu materiatdéw od dostawcoOw do magazynow
591-2 Koszty transportu
591-3 Koszty kontroli i przyjecia dostawy
591-4 Koszty organizacji zamdwien
591-5 Koszty planowania i kierowania procesem zaopatrzenia
591 -6 Koszty obstugi procesow informacyjnych zwigzanych z przeptywem materiatow

Zrodto: opracowanie wlasne.

Zaleta opisywanego modelu jest jego prostota, przez co rejestracja kosztow 10-
gistyki nie sprawia wigkszych trudno$ci. Umozliwia on ponadto ewidencj¢ zarow-
no tych kosztéw, ktore sa kosztami ksiggowymi, jak i tych, ktore nimi nie sg. Przy-
ktady takich pozycji mozna znalez¢ wérod kosztow utraconych korzysci (amorty-
zacja parku maszynowego czasowo wylaczonego z uzytkowania, warto§¢ utraco-
nych zamoéwien). Podstawowa wada tego systemu ewidencji jest to, ze generuje on
stosunkowo waski zakres informacji, co stwarza niewielkie mozliwosci wykorzy-
stania danych w celu racjonalizacji dziatan w sferze logistyki. Inng niedogodnoscia
jest takze mozliwos$¢ popetniania btedow. Kazdy dowod ksiggowy jest bowiem
dwukrotnie dekretowany i dwukrotnie ksiggowany. Kwota wprowadzona do sys-
temu rachunkowosci finansowej moze by¢ zatem rozna od warto$ci kosztu logisty-
ki. Ponadto niemozliwe jest transformowanie informacji w ramach istniejgcego sy-
stemu ewidencji.

Opisywana propozycja rejestracji pozwala oceni¢: dynamike kosztow logistyki, ich
strukture, udziat w przychodach, udzial w kosztach catkowitych przedsigbiorstwa.
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Literatura z zakresu logistyki nie wypowiada si¢ na temat ewidencji kosztow
logistyki i ich szczegdlowego rozwinigcia. Tymczasem zapewnienie pozadanego
poziomu obstugi klienta, czyli realizacja strategicznego celu zarzadzania logistycz-
nego wymaga odpowiedzi na nastgpujace pytania:

— gdzie powstat koszt?

— kto jest odpowiedzialny za jego wysokosc?
— jakiej fazy procesu logistycznego dotyczy?
— jaki jest to rodzaj kosztu?

Stosowane programy finansowo-ksiggowe umozliwiajg opisanie konta za po-
mocg wielu cyfr, ktére mozna przyporzadkowaé poszczegdlnym kategoriom kosz-
tow wedtug roznych kryteriow klasyfikacyjnych. Wielocyfrowe oznaczenia kont
bilansowych sa obecnie utrwalong praktyka. Rozwinigta forme symboli cyfrowych
mozna rowniez zastosowac do opisu kont pozabilansowych w taki spos6b, by do-
starczaly one danych potrzebnych do przeprowadzenia kompleksowej analizy kosz-
tow logistyki. Przyktadowy wykaz kont kosztow logistyki, nastawiony na genero-
wanie informacji wedtug roznych kryteriow, zaprezentowano w tab. 3.

Tabela 3. Wykaz kont szczegdtowych w ewidencji pozabilansowej kosztow jakosci

Konto Czynnos¢
syntetyczne w ramach Segment | Rodzaj
kosztow konta logistyki | kosztu Charakterystyka

logistyki syntetycznego

koszty fazy zaopatrzenia, koszty fazy

591, 592, 593 produkcji, koszty fazy dystrybucji.

w stosunku do kazdego konta syntetycznego
XX kosztéw jakosci moze by¢ wyodrgbniony
szereg czynnosci szczegétowych
wymienionych w tab. 2

koszty przeptywu fizycznego, koszty

X zapasow, koszty procesdw informacyjnych
koszty rodzajowe zgodne z zaktadowym
XXX planem kont

Zrédlo: opracowanie wilasne.

Symbole cyfrowe rozwinigcia analitycznego kont 591, 592, 593 uzaleznione sg od
juz istniejacych rozwigzan w zakresie kosztow rodzajowych oraz opracowanych na
potrzeby rachunku kosztow logistyki katalogéw czynnos$ci czy segmentow logistyki.

Przedstawiona propozycja kont szczegdtowych w zakresie czynnosci nie jest
przeznaczona do wykorzystania w tych przedsi¢biorstwach, w ktorych rachunek
kosztow logistyki jest dopiero wdrazany. Zgodnie z metodologia ,,od ogétu do
szczegOtu” przedsigbiorstwa sprawnie rejestrujace koszty logistyki na wyodrebnio-
nych kontach syntetycznych mogg stopniowo wprowadzac ich szczegbtowe rozwi-
nigcia w zakresie czynnosci. Niemniej lista takich czynnosci powinna by¢ sporzg-
dzona przed podjeciem decyzji dotyczacej wdrozenia rachunku kosztow logistyki.
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Efektywne wykorzystanie rachunku kosztoéw wskaze w przysztosci, ktore konta
zawieraja informacje o zbyt ogoélnym charakterze, a ktore sag wrecz zbedne.

Kolejnym szczegdétowym rozwinigciem rachunku kosztow jakosci jest ewiden-
cja wedlug segmentow logistyki. Konta analityczne moga tutaj posiada¢ nastgpuja-
ce oznaczenia cyfrowe: 1 — koszty przeptywu fizycznego, 2 — koszty zapasow, 3 —
koszty procesoéw informacyjnych. Poszczegdlne grupy kosztow logistyki wystepuja
w wybranych fazach przeptywu, np. koszty przeptywu fizycznego w fazie zaopa-
trzenia, dystrybucji i zaopatrzenia.

Nastgpnym kryterium uszczegotowienia kosztow jakosci jest ich rodzaj. Przed-
siebiorstwa majg tu mozliwo$¢ zastosowania oznaczen cyfrowych przyjetych dla
rejestracji w obligatoryjnym systemie ewidencji'*. Jezeli w podmiocie koszty dzia-
lalno$ci operacyjnej nie sg rejestrowane w uktadzie rodzajowym, przyktadowy wy-
kaz oznaczen cyfrowych, ktore moga znalez¢ tu zastosowanie, zaprezentowano
w tab. 4.

Tabela 4. Oznaczenia cyfrowe kont analitycznych ze wzgledu na rodzaj kosztu

8znaczen|(_a cyfrowe Nazwa kosztu rodzajowego
onta analitycznego

40 Amortyzacja

41 Zuzycie materialow i energii

42 Ustugi obce

43 Wynagrodzenia

44 Ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia

45 Podatki i oplaty

46 Pozostate koszty rodzajowe

Zrbdlo. opracowanie wlasne.

Bazujac na przytoczonych symbolach cyfrowych kont syntetycznych i anali-
tycznych, jako przyktadowe oznaczenie konta mozna przyjac¢ posta¢ zobrazowang
narys. 1.

501 — 11-1 - 41

P koszty fazy zaopatrzenia

» kontrola dostawy

» koszty zapasow

—»zuzycie materiatdw i energii

Rys. 1. Przyktadowe oznaczenie konta

Zrbdlo: opracowanie wiasne.

1 Dotyczy to tych przedsiebiorstw, ktore rejestruja koszty w zespole 4 lub w zespole 4 i 5 jedno-
cze$nie.
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Ewidencja kosztow logistyki jest mozliwa w ramach istniejacego systemu ewi-

dencyjno-ksiggowego. Generowanie informacji o kosztach logistyki wymaga kom-
promisu pomiedzy rachunkowoscig a logistyka.

4. Prawo bilansowe a mozliwos$ci ewidencyjne kosztow logistyki

Whikliwe badania literaturowe i obserwacja praktyki gospodarczej dotyczacej

wyroznianych kategorii kosztow logistyki i ich szczegétowych rozwinie¢ pozwo-
lity wysnu¢ nastepujace wnioski:

Przytaczajac roznorodne kategorie kosztow logistyki i ich szczegétowe rozwi-
nigcia, nie nalezy zapomina¢, ze muszg to by¢ obicktywne kategorie ekono-
miczne. Obraz kosztow logistyki ksztaltowany przez pryzmat rzeczywistosci
gospodarczej i w zalezno$ci od potrzeb informacyjnych nie powinien odbiegaé
od warunkow przypisanych dla precyzyjnej definicji samego kosztu. Niewat-
pliwie warunku takiego nie spehniaja koszty zdarzen nadzwyczajnych i utraco-
ne potencjalne przychody, ktore traktuje si¢ jako koszty logistyki.

Pomi¢dzy przytaczanymi pojg¢ciami szczegdlowymi wyodrebnianymi w ra-
mach poszczegolnych kategorii kosztow logistyki istnieja wzajemne zalezno-
$ci, co uniemozliwia ich jednoznaczne szacowanie wedlug roztacznych kryte-
riow. Jednoznaczng identyfikacje szczegdlowych poje¢ kosztow logistyki
uniemozliwiaja dodatkowo ograniczenia formalno-organizacyjne wystgpujace
w danym przedsigbiorstwie.

Literatura przedmiotu prezentuje bardzo bogate klasyfikacje kosztow logistyki
i ich rozwini¢cia. Wynikaja one czg$ciowo z uwarunkowan procesow logi-
stycznych i1 czgsciowo z ogoélnie stosowanych podzialdow w rachunkowosci.
Tylko niektore kategorie kosztow logistyki wyodrgbnione w ramach poszcze-
golnych kryteriow sag mozliwe do zarejestrowania w obrebie istniejacych sys-
temoéw ewidencyjnych, dla pozostatych wymagane sa dodatkowe zabiegi ewi-
dencyjne. Te klasyfikacje kosztow logistyki, ktore sg tozsame z uktadami ewi-
dencyjnymi kosztéw wymaganymi przez obligatoryjna sprawozdawczos$¢, nie
nastreczajg trudno$ci podczas ich wyodrebniania. Rejestracja kosztow logistyki
wedtug rodzaju, faz przeptywu czy miejsc powstawania nie wymaga dodatko-
wych, poza ewidencja analityczng, zmian w istniejgcych systemach ewidencyj-
nych. Pozostate klasyfikacje kosztow logistyki wyodrebniane do celow decy-
zyjnych i kontrolnych sg istotne i potrzebne, lecz ich wyodrgbnienie i rejestra-
cja w konkretnym przedsigbiorstwie przysparza szereg trudnosci.

Niektore kategorie kosztow logistyki funkcjonujg w literaturze przedmiotu jako
idee czy zespoty postulatow kierowane pod adresem logistyki w ujeciu ilo-
sciowym. Koncepcje logistyki nie dostarczaja zespotu narzedziowego w posta-
ci wzorca do wieloprzekrojowej rejestracji kosztéw logistyki, ich analizy i po-
dejmowania dziatan stuzacych optymalizacji procesow logistycznych oraz mi-
nimalizacji kosztow logistyki.
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Roznorodnos¢ stosowanych podzialow w ramach kosztow logistyki, ich ewi-
dencja i analiza umozliwiaja kompleksowe ujecie problematyki logistyki pod wzgle-
dem informacyjnym, decyzyjnym i kontrolnym. Zasadnicze znaczenie w poszuki-
waniu optymalnej relacji migdzy poziomem $wiadczonych ustug a poziomem i
strukturg zwigzanych z tym kosztoéw ma niewatpliwie prowadzenie wlasciwie zbu-
dowanego rachunku kosztow logistyki.
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MODEL OF LOGISTIC COSTS’ RECORD

Summary

Costs constitute a starting point for any activity. Nobody can realise their aims without bearing
costs. Both: some organised entity, especially an economic entity and an individual person while
considering the purposefulness of the activity must accept the cost as the basic criterion for their
choice when they take a decision. The costs are always incurred, but as professor A. Jarugowa points
out — there are different costs, in different entities, measured for different purposes. In entities that
make use of logistics while evaluating the effectiveness of logistic processes the decisive role is as-
cribed to logistics costs. This notion is not explicitly identified. The presented definitions being dif-
ferent in the scope and content lead to different results in the measurement of effectiveness. The
logistics costs constitute a detailed category of the costs registered by accountancy. In order to define
precisely the notion of logistics costs, it is necessary to remember about the conditions which must be
fulfilled so as to be able to speak about the notion of costs itself as an objective economic category.
The purpose of this article is to examine the relation between recording potentiality provided by obli-
gatory accounting and quoted classification of logistics costs.
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