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1. Wstep

50 lat istnienia Europejskiej Wspdlnoty Gospodarczej (EWQG) rodzi refleksje
oraz chg¢ zwrdcenia uwagi na fundamenty idei integrowania systemu ekonomicz-
nego wybranych panstw Europy. Warto przypomnie¢ poczatek, przebieg i skutki
ponadnarodowego sposobu funkcjonowania i sterowania procesami rozwoju z re-
spektowaniem kryteriow globalnej gospodarki.

Wsrod przewodnich mysli 6wczesnych decydentéw dominowata wizja tworze-
nia dobrobytu spoteczenstwa kazdego kraju. Zatem integracja europejska zakreslata
obszar potencjalnych mozliwosci w zmierzaniu do osiagnigcia strategicznego celu,
jakim jest najwyzszy poziom rozwoju spoteczno-ekonomicznego gospodarki. Moz-
na to rowniez ujac, jako droge prowadzaca do sukcesu ekonomicznego Unii Euro-
pejskiej. Ewolucja strukturalna — jej kierunek, zakres, kryteria i wlasciwe tempo,
a takze aktywno$¢ ekonomiczna panstw w tworzeniu mechanizmow sprzyjajacych
zmianom strukturalnym stanowia przedmiot badan opracowania. Celem za$ jest
podkreslenie znaczenia metod badawczych, tj. efektu strukturalnego i rachunku tak-
sonomicznego, umozliwiajacych dokonanie oceny kwantytatywnej ewolucji struk-
turalnej. Na szczegolne podkreslenie zastuguje istnienie tych narzedzi badawczych
i ich zastosowanie w Akademii Ekonomicznej we Wroclawiu. Zrédlem danych sa
opracowywane i publikowane przez OECD raporty, ktore pozwalaja na komplek-
sowe migdzynarodowe porownania. Wazny jest takze syntetyczny rys historyczny
z wyeksponowaniem do$wiadczen praktyki gospodarowania o charakterze prawi-
dlowosci 1 tendencji rozwojowych. Istotne jest to zwlaszcza dla jej nowych czton-
koéw, w tym dla Polski.

Po II wojnie $wiatowej dwie idee zdominowatly gospodarke europejska. Pierw-
sza — zjednoczenie Europy, ktore wydawato si¢ wowczas niemozliwe do urzeczy-
wistnienia, druga natomiast — intensywna industrializacja z gtéwna sila napgdowa,
tj. przemystem gornictwa weglowego i stalowym jako podstawa rozwoju przemystu
cigzkiego. Rozwiazania instytucjonalne gwarantowat Uklad paryski decydujacy o
powstaniu 18 kwietnia 1951 r. Europejskiej Wspolnoty Wegla i Stali (EWWiS) [Ber-
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na$ i in. 2002, s. 18; Hansen 2003]. Wsrdd celéw i zadan EWWiS na wyekspono-
wanie zastuguja: utworzenie wspolnego rynku pomigdzy panstwami cztonkowskimi
obejmujacego surowce i produkty przemystu weglowego 1 hutniczego, nadzorowa-
nie rynku i korygowanie nieprawidtowosci, przyspieszenie rozwoju gospodarczego
oraz podniesienie stopy zyciowej spoleczenstw.

Przetomowym momentem w wyznaczaniu kierunkéw ewolucji strukturalnej byt
deficyt energetyczny, zwlaszcza w dziedzinie paliw ptynnych i gazu, ktéry nastapit
w potowie lat 50. Zwroécono wowczas uwage na inne zrodto, tj. energig atomowa,
a przemyst atomowy postrzegany byt jako przysztos¢ gospodarki europejskiej. Ba-
dania nad pokojowym wykorzystaniem energii jadrowej przekraczaty indywidualne
mozliwosci panstw. Tym samym spowodowaty powstanie w 1957 r., na podstawie
Traktatu rzymskiego, Europejskiej Wspolnoty Energii Atomowej — Euroatom'. Za
gtéwne cele i zadania Euroatom przyjat pokojowa wspotprace w dziedzinie roz-
woju technologii jadrowych, tworzenie i szybki rozwdj przemyshu nuklearnego,
przyczynianie si¢ do poprawy standardow zycia w panstwach cztonkowskich po-
przez swobodny rozwoj techniki, przeptyw specjalistow, zabezpieczenia transportu i
gwarancje wykorzystania materiatow oraz paliw jadrowych, rozwdj badan, ustalanie
jednolitych standardow i norm bezpieczenstwa, zapewnienie wlasciwego i sprawie-
dliwego zaopatrzenia uzytkownikow w mineraty i paliwa atomowe, utatwianie in-
westycji i tworzenie wspodlnych instalacji do wykorzystania energii atomowe;.

W realizacji przedsigwzi¢¢ niezbgdne bylo sprecyzowanie programéw badaw-
czych umozliwiajacych jednoczesny rozwoj przemystu atomowego, najbardziej
zaawansowanego technologicznie. Obszary badan koncentrowaty si¢ wokot budowy
reaktorow, atomowego napedu statkow, zastosowania techniki jadrowej w medy-
cynie i rolnictwie, produkcji energii jadrowej oraz kontroli materialow rozszcze-
pialnych.

Nalezy podkresli¢, ze przemyst atomowy, lotniczy, kosmiczny i obronny nale-
zaty do dziedzin o najwigkszej kapitochtonnosci. W strukturze przemystu natomiast
dominowaty wciaz sektory tradycyjne, tj. przemyst goérniczy, stalowy, wtokienni-
czy, okretowy, pomimo dostrzegania aspektow rozwoju technologicznego, m.in. w
koniecznosci wspierania badan przez panstwo. Aktywno$¢ w tym zakresie stata sig
realna dopiero od drugiej potowy lat 60. ubieglego stulecia. Dostrzezono bowiem
wowczas poglebianie si¢ luki technologicznej migdzy przemystem europejskim a
amerykanskim i japonskim. Widocznym symptomem byla sukcesywna utrata po-
zycji konkurencyjnej panstw Wspdlnoty w zakresie wyrobow wysokiej techniki.
Tradycyjne sektory zaczeto postrzegac jako schytkowe, problemowe, ktore nale-
zato restrukturyzowaé. Zmiana preferencji w polityce przemystowej spowodowata
wsparcie finansowe i organizacyjne rozwoju dziedzin nowoczesnych — wschodza-
cych, takich jak elektronika, informatyka, telekomunikacja, biotechnologie.

! Podobnie jak EWWiS oraz Europejska Wspolnote Gospodarcza powstata rowniez w 1957 r.
utworzyly ja te same panstwa, tj. Niemcy, Belgia, Francja, Holandia, Luksemburg i Wlochy.
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2. Europejskie programy ramowe

Pod koniec lat 70. zostaly powotane Grupa Zadaniowa ds. Technologii Informa-
tycznych (ITTF) oraz grupa robocza Prognozowanie i Ocenianie w Nauce i Techno-
logii (FAST). Efektem tego byto przyjecie przez Radg Wspolnoty w 1981 r. programu
strategicznego dziatania w zakresie mikroelektroniki i technologii informatycznych
ESPRIT (Europejski Program Badawczy w zakresie Technologii Informatycznych).

Polepszenie europejskiej bazy technologii informatycznych spowodowato row-
niez gwattowny rozwoj badan w sektorze telekomunikacyjnym. Programy badaw-
cze stworzyly podwaliny pod systemy szerokopasmowej telekomunikacji §wiatto-
wodowej. Szersze obszary badan, siggajace od technologii laserowych do biologii,
przyciagnety i zaangazowaly w procesy badawczo-wdrozeniowe mate i $rednie
przedsigbiorstwa.

Sukcesy nowego podejscia w realizacji europejskich programoéw naukowo-ba-
dawczych i rozwojowych w ramach przemystu wysokiej techniki spowodowaly, ze
Komisja Europejska zdecydowata si¢ usystematyzowac dzialania. Pierwszy Pro-
gram Ramowy obejmujacy lata 1984-1987 wyznaczy? strategie Wspolnoty w zakre-
sie nauki i technologii, wskazat cele w dziedzinie badan i rozwoju technologicznego
mozliwe do osiagni¢cia na poziomie wspdlnotowym wraz z kryteriami uczestnictwa
i finansowego wsparcia. Przedmiotem dziatalnosci byto tworzenie nowych produk-
tow w sektorach tradycyjnych, zmiany technologiczne, poprawa zarzadzania zaso-
bami energetycznymi. W latach 1987-1991 realizowano Drugi Program Ramowy
majacy wzmocni¢ migdzynarodowa konkurencyjnos$¢ przemystu w sektorach o du-
zym zaawansowaniu technologicznym oraz wspolne inicjatywy w sferze badawczo-
-T0ZWOjowe;.

Nalezy mocno podkresli¢, ze kierunek zmian struktury przemystowej ugrunto-
wat tendencjg rozwoju przemystu. Kolejne programy ramowe, tj. trzeci, realizowany
w latach 1990-1994, czwarty (1994-1998), piaty (1998-2002) wzmacnialy zwiazki
nauki z przemystem, podstawy technologiczne, naukowe oraz konkurencyjno$¢ na
arenie migdzynarodowej. Przeznaczono rowniez fundusze na wspolprace z krajami
trzecimi, w szczegolnie Europy Srodkowej i Wschodniej.

Wigksze skoncentrowanie si¢ na problemach waznych w skali Europy, mniejsza
liczba priorytetow badawczych przy zwigkszonym ich finansowaniu, podniesienie

2 http//www.isep.pw.edu.pl/~iwanowsm/europa/1234 PR.html: W ramach Czwartego Programu
Ramowego przeznaczono fundusze na wspotpracg z krajami trzecimi. European Innovation Scoreboard
2004, European Commision, Brussels 2004; Third Community Innovation Survey (CIS-3), European
Commision, Brussels, 2004; Comparative Analysis of Innovation Performance, European Innovation
Scoreboard 2004, European Commision, Brussels 2004; Innovation in the new Member States and
Candidate Countries — Output, Barriers and Protection, Statistics in Focus 13/2004, Eurostat 2004,Euro
Info Centre, Fundusz Wspoltpracy, Rynki Zagraniczne, Warszawa, http:/www.euroinfo.org.pl; http:/en-
cyklopedia.pwn.pl; Portal informacyjny Ministerstwa Gospodarki, Pracy i Polityki Spotecznej, http:/
web.mg.gov.pl, 2003; European Economy, The UE Economy: 2000 Review, The World Factbook
2001.
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zdolnos$ci gospodarki europejskiej do skutecznego konkurowania na rynku §wiato-
wym — to gtdwne zamierzenia Szostego Programu Ramowego obejmujacego lata
2002-2006.

Nalezy zaznaczy¢, ze w ciagu ostatnich lat najwigksze sukcesy technologicz-
ne UE odniosta w badaniach przestrzeni kosmicznej i aeronautyce, chociaz byty
to inicjatywy narodowe, a nie wspolnotowe. Zintegrowany system ekonomiczny
doprowadzit jednak sektor do poziomu lidera swiatowego rynku przemystowego.
Przestanka i strategicznym celem przeobrazen strukturalnych przemystu Unii Euro-
pejskiej jest rozwoj gospodarki opartej na wiedzy.

3. Spojnosé¢ ekonomiczna i spoleczna Unii Europejskiej

Jednolity Akt Europejski, ktory wszedt w zycie 1 lipca 1987 r., po raz pierwszy
jako priorytet Wspolnoty uznaje spojnos¢ (cohesion) ekonomiczna i socjalng. Przy-
jeto program zaktadajacy w latach 1987-1992 podwojenie srodkéw budzetowych
przeznaczonych na przedsigwzigcia strukturalne.

14 stycznia 1989 r. wprowadzona zostala reforma instrumentarium polityki re-
gionalnej. Nowe wyzwania znalazty wyraz w dyspozycjach Rady Europejskiej z
11/12 grudnia 1992 r. dotyczacych podwojenia wydatkow w okresie 1993-1999. Re-
alizacja postanowien Traktatu o Unii Europejskiej z Maastricht taczyta si¢ z utwo-
rzeniem Funduszu Spojnosci (cohesion) oraz zwrdceniem uwagi na petniejsza koor-
dynacje prac z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym.

Gtoéwne kierunki zmian dotycza dostosowania polityki regionalnej, srodkéw i
rozwigzan instytucjonalnych do wyzwan procesu rozszerzenia o panstwa Europy
Srodkowej i Wschodniej, co znalazto wyraz w reformie polityki strukturalnej w ra-
mach dokumentu Agenda 2000. Wazne sa zatem cele Traktatu z Maastricht. Zada-
niem pierwszoplanowym jest spojno$¢ ekonomiczna i spoteczna, zagwarantowanie
solidarnosci wspodlnotowej z panstwami regionami oraz grupami ludnosci gorzej
sytuowanymi poprzez sprawiedliwy podziat efektow integracji europejskiej, a takze
przyspieszenie zblizenia sig¢ poziomow spoteczno-ekonomicznego rozwoju panstw
mniej rozwinigtych umozliwiajacych przylaczenie si¢ do unii ekonomicznej i mo-
netarnej. Poza tym istotne sg rowniez korekta aktualnych nieréwnosci, m.in. ptac,
rozwigzan socjalnych, sieci infrastrukturalnych, jakosci, produktywnosci, a takze
potencjalnych zrodet naruszania konkurencji, znacznych migracji itp., kreowanie
europejskiego rynku pracy na rzecz bardziej zagrozonych (mtodziez, niedostoso-
wani spotecznie, dtugotrwale bezrobotni, dotknigci restrukturyzacja itp), aktywny
wplyw na wzrost konkurencyjnosci i zatrudnienia z uwzglednieniem infrastruktury
1 projektow ksztatcenia oraz przyspieszenie reform strukturalnych niezbgdnych do
przygotowania Europy do trzeciego tysiaclecia.

Przedtuzajac istniejace elementy polityki strukturalnej, reforma z 1999 r. (Agen-
da 2000) ma nastgpujace cele: poprawe skutecznos$ci instrumentéw strukturalnych
poprzez redukcjg celow tej polityki i inicjatyw wspolnotowych, poprawe zarzadza-



287

nia i doprecyzowanie podzialu odpowiedzialnosci migdzy réznymi uczestnikami,
podtrzymanie poziomu budzetowego na rzecz spdjnosci ekonomicznej i spoteczne;j
oraz rozszerzenie wysitkow przyszltych panstw cztonkowskich odno$nie do spdjno-
$ci regionalne;.

Spojrzenie retrospektywne eksponuje dtugofalowa konsekwencjg w formutowa-
niu i osiaganiu strategicznych celow Unii Europejskiej. Stworzony fundament jed-
nolitego ponadnarodowego sposobu sterowania zmianami strukturalnymi zapewnit
respektowanie przez wszystkie panstwa cztonkowskie tych samych zasad, norm i
regul postgpowania w ksztalttowaniu oraz doskonaleniu mechanizmu rozwojowego
gospodarki. Tym samym zagwarantowal wtasciwe tempo i kierunek ewolucji struk-
turalnej, zgodnej z prawidlowo$ciami rozwojowymi w tym zakresie.

4. Badanie efektu strukturalnego i miar gradacji
rozwoju gospodarczego w latach 1993-2003

Przeprowadzone badania empiryczne, dotyczace efektu strukturalnego, a takze
miar i gradacji rozwoju gospodarczego w latach 1993-2003, pozwalaja oceni¢ sku-
teczno$¢ wspotzaleznego funkcjonowania panstw Unii Europejskiej. Nalezy zazna-
czy¢, ze wyznaczony przedzial czasowy badan nie jest przypadkowy. W tym okresie
nastapito bowiem zintensyfikowanie proceséw restrukturyzacji i reindustrializacji
w obszarze UE-15, a takze odnos$nie do przysztych cztonkow, z punktu widzenia
spetienia kryteriow ich akcesji. Ratyfikacja Uktadu Europejskiego w 1994 r. byta
podstawa Scistego sprecyzowania kierunku i zakresu niezbednych przedsigwzigc
dostosowawczych do standardow Unii Europejskiej. Ponadto w latach 90. nastapity
zdecydowane przeobrazenia makrostruktury, tzn. pojawity si¢ dominacja w struk-
turze PKB i zatrudnieniu sektora ustug i spadek udzialu przemystu. Strategicznym
kierunkiem restrukturyzacji stat si¢ sektor technologii informacji i komunikacji. Wy-
raznie zarysowatla si¢ w praktyce gospodarowania panstw prawidlowo$¢ rozwojowa
— uzaleznienie dynamizacji wzrostu gospodarczego od innowacji, ktére pozwalaja
osiagnac szybsze tempo ogdlnego rozwoju w warunkach intensywnych sektorowych
zmian strukturalnych. Innowacje stanowia bowiem podstawe przeobrazen struktur
przemystu wywotujacych efekt strukturalny, co w konsekwencji oznacza poprawg
ekonomicznej efektywnosci gospodarki.

Zastosowanie rachunku taksonomicznego umozliwilo dokonanie gradacji roz-
woju gospodarczego UE-15 w latach 1993 i 2003 (por. tab. 1).

Gradacja rozwoju gospodarczego w wyr6znionych latach pozwala zaobserwo-
wac zdecydowana poprawg miar rozwoju w Luksemburgu, Irlandii i w Hiszpanii,
natomiast pogorszenie nastapito w Portugalii i we Wtoszech. Interesujacy jest roéw-
niez pomiar efektu strukturalnego. Dla czytelnosci rozwazan kolejnos$¢ panstw wia-
Ze si¢ z poziomem rozwoju osiagnigtym w 2003 .
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Tabela 1. Gradacja rozwoju gospodarczego UE-15 w 199312003 r.

Posortowane MRG Posortowanie MRG
1993 2003

Wielka Brytania 0,24698 Luksemburg 0,28456
Francja 0,20427 Irlandia 0,20697
Holandia 0,19378 Belgia 0,18564
Niemcy 0,19235 Wielka Brytania 0,16897
Szwecja 0,19187 Francja 0,16722
Luksemburg 0,17841 Szwecja 0,15917
Belgia 0,16229 Niemcy 0,14500
Dania 0,15177 Holandia 0,14170
Austria 0,14661 Austria 0,14104
Finlandia 0,11258 Dania 0,13328
Wtochy 0,09681 Finlandia 0,12480
Portugalia 0,09648 Hiszpania 0,09738
Irlandia 0,07609 Grecja 0,09062
Grecja 0,03581 Witochy 0,03598
Hiszpania 0,03305 Portugalia 0,03487

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie [Jaworska 2007].

Tabela 2. Efekt strukturalny w latach 1997, 1998, 1999, 2000, 2001, 2002, 2003.

Rok bazowy 1993 (w %)
Luksemburg 38,32 27,12 25,33 24,08 32,61 43,55 42,57
Irlandia 0,42 1,54 3,49 8,72 9,91 8,52 7,29
Belgia 14,29 14,43 15,69 15,89 15,03 15,51 17,23
Wielka Brytania 6,49 25,81 25,09 16,29 10,11 0,51 0,25
Francja 12,35 8,96 4,07 4,30 0,90 2,25 2,12
Szwecja 0,00 0,00 0,00 4,73 3,13 3,18 3,19
Niemcy 27,33 20,69 16,52 26,02 21,66 32,06 21,44
Holandia 20,17 29,71 32,16 10,72 5,55 4,85 2,66
Austria 0,00 6,45 39,67 9,11 4,32 20,77 6,30
Dania 0,02 0,02 0,01 1,09 14,02 9,08 14,60
Finlandia 0,00 0,00 0,00 2,28 2,02 1,93 2,57
Hiszpania 13,05 30,58 21,84 18,90 14,46 10,61 11,00
Grecja 95,99 52,21 53,53 20,04 14,57 11,00 17,76
Wtochy 8,53 7,03 6,85 7,54 9,43 10,08 9,62
Portugalia 21,90 14,16 20,81 17,02 17,18 25,01 28,02

Zrédto: obliczenia whasne na podstawie:
http://dxdoi.org/, http://www.umsl.esu/services/govdocs/wofact2004/.




289

We wszystkich krajach wystapity dodatnie wartosci efektu strukturalnego [Ja-
worska 2007, s. 214-246], co $wiadczy jednoznacznie o pozytywnym wplywie
zmian w sektorowej strukturze produkcji na spoteczng wydajnos¢ pracy. Rozpigtosé
oddziatywania jest do$¢ znaczna, bo sigga wielkosci od 0 do 95,99%. Szczegdlowa
analiza i wyniki badan empirycznych sa dowodem pozytywnych zmian struktural-
nych zachodzacych we wszystkich panstwach Unii Europejskie;j.

W Luksemburgu wielkos¢ efektu strukturalnego jest znaczna — 38,32% w 1997 .
24,08% w 2000 r. i az 42,57% w roku 2003. Wzrost spotecznej wydajnosci pracy
spowodowatly zatem zmiany w strukturze produkcji przemystowej. Znajduje to row-
niez potwierdzenie w ponad 7-krotnym wzro$cie wydajnosci pracy w przemysle,
744 978,5 w 1993 r. do 335 970,3 w roku 2003. Oznacza to, ze ponad 3-krotnie wy-
dajnos$¢ pracy w przemysle przekroczyta w 2003 r. poziom osiagnigty w gospodarce
narodowej, tj. wielkos$¢ 89 592,1, oraz prawie 5-krotnie w ustugach, tj. 68 611, ktéra
zmniejszyla si¢ z poziomu 77 053,2 odnotowanego w 1993 r. Udziat przemystu w
PKB zwigkszyt si¢ w badanych latach z 21 do 30%, natomiast radykalnie spadt w za-
trudnieniu z 31,6 do 8%. W przypadku ustug zaobserwowano spadek w PKB z 74 do
69%, ale zdecydowany wzrost w zatrudnieniu — z 65 do 90,1%. Wskaznik bezrobo-
cia zwigkszyt sig¢ z 2,6% w 1993 1. do 3,7% w 2003 r. Naptyw bezposrednich inwe-
stycji zagranicznych wzrost prawie 7-krotnie: z 10 468 mln dolarow do 73191 mln
dolarow, a w wyptywie odnotowa¢ mozna znamienny wzrost z 3850 min dolaréw w
1993 1. do 81 813 mln dolarow w 2003 r. Krajowe wydatki na badania i rozwdj utrzy-
maly si¢ na poziomie 1,71% PKB. Najwyzszy poziom rozwoju spoteczno-gospodar-
czego pokazuje wskaznik PKB na osobg, ktory wzrést z 30 144 dolaréw w 1993 r. do
55 100 dolarow w 2003 r. Luksemburg, wspottworca Unii Europejskiej, jest jednym
z gléwnych osrodkow finansowych $wiata. Glowne instrumenty ekonomiczne wy-
korzystywane przez rzad w celu przyciagnigcia jak najwigkszej liczby inwestorow
zagranicznych to — system subwencji, ulg podatkowych oraz prawodawstwo.

W Irlandii zauwazalna tendencja byto sukcesywne zwigkszanie sig efektu struktu-
ralnego —od 0,42% w 1997 1. do 8,72% w roku 2000; niewielki spadek nastapit w 2003 r.
—do 7,29%. Odzwierciedla to przeobrazenia w strukturze produkcji przemystowej ma-
jace wpltyw na spoteczna wydajno$¢ pracy, podobnie jak zdecydowany postep w
sektorowych wydajnosciach pracy, na poziomie powyzej 90%. W latach 1993-2003
udziat przemystu w PKB wzrést z 38,6 do 46%, a w zatrudnieniu z 26 do 29%. Bar-
dzo widoczny byt réwniez wzrost wydajno$ci pracy z 58 913 w 1993 r. do 118 877,4
w roku 2003, znacznie powyzej wielkosci w gospodarce narodowej, tj. 74 9444, 1 w
ustugach — 58 290,1 w 2003 r., a 35 506,5 w roku 1993. Nalezy przy tym zaznaczy¢,
ze udzial ustug w PKB zmalat z 52,5 do 49%, a w zatrudnieniu wzrést z 58,9 do
63%. Nastapit radykalny spadek bezrobocia z 15,6% w 1993 r. do 4,6% w 2003 r.
Znamienny jest rowniez naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych, w wypad-
ku ktorego odnotowa¢ mozna wzrost z 1068 mln dolaréw w 1993 r. do 25 463 min
dolaréw w 2003 r. Niewielki byt natomiast w badanych latach wyplyw, tj. 218 mln
dolarow i1 1908 min dolaréw. Krajowe wydatki na badania i rozwoj zwigkszyly si¢
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70,93 do 1,12% w PKB. Odbiciem zintensyfikowanych procesow rozwojowych jest
radykalna poprawa dobrobytu materialnego wyrazajaca si¢ we wzroscie PKB na
osobg z 14 872 dolaréw w 1993 1. do 29 800 dolarow w 2003 r. Nalezy zaznaczy¢, ze
Irlandia w latach 80. nalezata do najstabszych ekonomicznie panstw Wspolnoty. Na
wyeksponowanie zastuguja czynniki, ktore przyczynilty si¢ do rozwoju jej gospo-
darki. Mozna je uzna¢ za wzorzec dla nowych panstw cztonkowskich. Wéréd nich
na podkreslenie zastuguje otwarta polityka gospodarcza i inwestycyjna. Od lat 60.
Irlandia jest zaangazowana w proces liberalizacji handlu, ktéremu towarzyszy po-
lityka gospodarcza aktywnie promujaca zagraniczne inwestycje bezposrednie. Inne
skuteczne instrumenty to: polityka finansowa i podatkowa, konkurencyjne koszty
pracy, wykwalifikowana angielskojezyczna sita robocza, dobra infrastruktura tele-
komunikacyjna oraz dostep do rynku Unii Europejskiej. Bardzo wazne sa rowniez
zwiazki z silna gospodarka amerykanska, sukces globalnej technologii, a takze fun-
dusze strukturalne z UE, ktore byty efektywnie wykorzystywane w celu poprawy in-
frastruktury, podniesienia poziomu kwalifikacji, wzrostu potencjalu gospodarki i jej
atrakcyjnosci dla inwestycji zagranicznych. Nalezy podkresli¢, ze w 1987 r. Irlandia
podjeta kroki prowadzace do zredukowania deficytu budzetowego oraz rosnacego
dtugu publicznego. Dyscyplina fiskalna pomogta wykreowac¢ od 1997 r. nadwyzki
budzetowe oraz zredukowa¢ wysoko$¢ dtugu publicznego ze 125 do 50% PKB. Po-
lityka publiczna byta i jest innowacyjna, elastyczna i dostosowana do potrzeb. Inne
czynniki to gwattowny przyrost sity roboczej, zwigkszony udzial kobiet w rynku
pracy, znaczna imigracja, poprawa sytuacji w szkolnictwie publicznym oraz ksztat-
cenie specjalistow w dziedzinie informatyki.

W Belgii efekt strukturalny byt znacznie wigkszy, bo na poziomie 14,29% w
1997 r., 15,89% w roku 2000 i 17,23% w 2003 r., co odzwierciedla zmiany w struk-
turze produkcji przemystowej i ich wptyw na wzrost spotecznej wydajnosci pracy.
Przeobrazenia w makrostrukturze oraz wyrazna poprawa sektorowych wydajnosci
pracy miata réwniez swoj znamienny udzial we wzro$cie relacji. W badanym okre-
sie przemyst wykazywal zmniejszajacy si¢ udzial w strukturach PKB i zatrudnieniu,
tj. odpowiednio z 28 do 24,4% oraz z 28 do 25% odpowiednio w poczatkowym 1993 r.
i koncowym roku 2003. Natomiast wydajnos$¢ pracy wzrastata z 48 206,5 do 64 956,38,
nie przekraczajac w 2003 r. wielkosci dla gospodarki narodowej, tj. 66 554,1,
atakze ustug — 67 739,3. Sektor ustug zwigkszyt swoj udziat w PKB z 70 do 74,3%, a
w zatrudnieniu z 69,7 do 73%. Bezrobocie ksztattowato si¢ na zblizonym poziomie,
tj. 8,6% w 1993 1. 1 7,9% w 2003 r. Naptyw bezposrednich inwestycji zagranicz-
nych wzrost z 10 468 min do 31 345 min dolarow, ale bardzo znacznie zaznaczyt
si¢ wzrost w wyptywie, tj. z 3850 mln dolarow w 1993 r. do 38 960 mIn w 2003 r.
Zwigkszyt si¢ rOwniez istotnie poziom krajowych wydatkéw na badania i rozwoj
w badanych latach: z 1,62 do 2,31% PKB, a takze PKB na osobg¢ z 19 728 dolaréw
do 29 000 dolaréw, co jednoznacznie potwierdza rozwdj spoteczno-gospodarczy.
W ciagu ostatnich dziesigciu lat Belgia, wspoltworca Unii Europejskiej, prowadzita
zdecydowana polityke systematycznego rozwoju gospodarczego, stabilizacji spo-
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tecznej, wzmacniania finans6w panstwa oraz zmniejszania deficytu budzetowego w
celu zapewnienia rownowagi budzetowej. Obnizanie dtugoterminowych stdp pro-
centowych przyczynito si¢ do ozywienia inwestycji prywatnych, szczegdlnie w sek-
torze budownictwa. Niska inflacja i niskie stopy procentowe wzmacniaty rosnace
zaufanie rynkow finansowych do Belgii.

Gospodarka odnosi szczego6lne korzysci wynikajace z geograficznego umiejsco-
wienia kraju na trasach tranzytowych. Atrakcyjnos¢ rynku belgijskiego jest przez
inwestoréw uzasadniana centralna lokalizacja w Europie, zardwno z praktycznego i
ekonomicznego punktu widzenia, obecnoscia instytucji europejskich i migdzynaro-
dowych, istnieniem dobrej infrastruktury komunikacyjnej, dysponowaniem wykwa-
lifikowana, wielojezyczna i efektywna sita robocza, dobra jakoscia centrow przemy-
stowych, wysokim poziomem zycia.

W Belgii inwestorzy krajowi i zagraniczni traktowani sg jednakowo i korzystaja
z tych samych przywilejow i utatwien finansowych. Z mysla o przyciagnigciu gtow-
nie wielkich firm wielonarodowych stworzony zostat system podatkowy idealny dla
tzw. centréw koordynacyjnych, dystrybucyjnych i ustugowych. Po regionalizacji i
federalizacji panstwa belgijskiego problematyka instrumentéw proinwestycyjnych
przeszta do kompetencji regionow, ktore dysponuja rozbudowang infrastruktura in-
stytucjonalna dla popierania inwestycji. Regionalne agencje rozwoju gospodarczego
maja na celu przygotowanie terenow do inwestycji przemystowych. Utworzone zo-
staly rowniez regionalne agencje inwestycyjne jako spétki akcyjne prawa publicz-
nego, ktore sa zarowno bankami rozwoju, holdingami publicznymi, jak i organami
realizujacymi polityke przemystowa.

W Wielkiej Brytanii wielko$¢ efektu strukturalnego wykazywata skokowy wzrost
z 6,49% w 1997 r. do 16,29% w roku 2000, a nastepnie spadek do 0,25% w 2003
r. Odzwierciedla to tym samym zmiany w strukturze produkcji przemystowej oraz
sektorowych wydajnos$ciach pracy i ich wplyw na wzrost relacji efektywnosciowe;.
W badanych latach 1993-2003 nastapit znaczny spadek udziatu przemystu w PKB
— 7z 34,1 do 24,9%, a niewielki w zatrudnieniu — z 27,2 do 25%. Natomiast wydaj-
no$¢ pracy wzrosta z 49 539,8 w 1993 . do 57 902,1 w roku 2003. Poprawa relacji
efektywnosciowej miata miejsce rowniez w gospodarce narodowej (z 39 515,6 do
58 134,7) oraz w ustugach (z 35 321,2 do 57 899). Sektor ustug zwigkszyt rowniez
swoj udzial w strukturze PKB z 64 do 73,7% i zatrudnieniu z 71,6 do 74%. Wskaz-
nik bezrobocia spadt z 10,0 do 5,0%. Naptyw bezposrednich inwestycji zagranicz-
nych utrzymuje si¢ na prawie niezmienionym poziomie, tj. 14 821 min dolarow w
1993 1.1 14 574 mln dolaréw w 2003 r. Natomiast w wyptywie odnotowa¢ mozna
ponad 2-krotny wzrost: w badanych latach z 26 063 mIn do 55 316 mIn dolarow.
Zmniejszyt si¢ udziat naktadow na B + R w PKB z 2,07 do 1,89%. Efektem zmian
strukturalnych i rozwoju spoteczno-gospodarczego byt sukcesywny wzrost PKB na
osobeg, z 17 850 dolarow w 1993 r. do 27 700 USD w 2003 r. Wielka Brytania, ktora
w 1993 r. ratyfikowata Traktat z Maastricht, stajac si¢ czlonkiem Unii Europejskiej,
jest krajem wysoko rozwinigtym, jedna z potgg gospodarczych swiata. W ciagu lat
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1950-1970 jej udziat w produkcji przemystowej krajow kapitalistycznych zmniej-
szyt si¢ z 12 do ok. 6%, a w latach 80. spadt do poziomu 4%, co byto wynikiem
wolnego tempa wzrostu (przecigtnie 2% rocznie) oraz dtugotrwatych okresow re-
cesji gospodarczej, zwlaszcza na poczatku lat 70. i 90. Do konca lat 70. duzy udziat
w gospodarce mial sektor panstwowy. Od poczatku lat 80. nastapit intensywny pro-
ces prywatyzacji. Malato znaczenie starych okregow przemystowych — czg$¢ z nich
objeto restrukturyzacja, a zwigkszyto si¢ znaczenie nowych powstajacych wokot
portéw 1 w strefach podmiejskich wielkich miast.

We Francji charakterystyczny byl spadek wielkosci ,,efektu strukturalnego” z
12,35% w 1997 r., do 4,30% w 2000 r. i 2,12% w roku 2003. Oznacza to malejacy
wplyw zmian w strukturze produkcji przemystowej na spoteczng wydajnosc¢ pracy, a
wzrastajacy sektorowych wydajnosci pracy z 87,65 do 97,88% (por. roznica 100%-
Es). Najwigksza wielko$¢ i wzrost odnotowano w przemysle, tj. z 39 855,7 w 1993 r.
do 67 048,7 w 2003 r., przy utrzymaniu prawie tego samego poziomu udzialu w
PKB, tj. 26,5 1 26%, oraz spadku w zatrudnieniu z 31,3 do 25%. W przypadku ustug
analogiczne wielkosci to 71,11 71% w PKB, a 61,5 1 71% w zatrudnieniu. Wydaj-
no$¢ pracy w tym sektorze wzrosta z 54 423,2 w 1993 r. do 64 469 w 2003 r., osia-
gajac poziom gospodarki narodowej. Dostrzega si¢ tendencje¢ malejaca bezrobocia z
11,1 do 9,4%. Znamienne byly wzrosty w naptywie i wyptywie bezposrednich inwe-
stycji zagranicznych, tj. odpowiednio w naptywie z 16 443 mln dolarow w 1993 r. do
47 026 min dolarow w 2003 r., oraz w wyptywie z 19 736 min dolarow do 57 333 miln
dolaréw. Nieznacznie obnizyt si¢ poziom udzialu krajowych wydatkow na badania
ir0zwdj —z 2,37 do 2,19% w PKB. Natomiast widoczna byta poprawa relacji PKB
na osobg z 19 292 dolaréw do 27 500 dolaréw, co korespondowato z tendencjami
rozwojowymi gospodarki. Francja w$rod szesciu panstw — zatozycieli Unii Europej-
skiej, jest jednym z najbardziej rozwinig¢tych gospodarczo panstw $wiata. Kluczo-
wym priorytetem rzadu francuskiego jest zapewnienie odpowiedniego klimatu dla
zagranicznych inwestycji we Francji, jako czynnika kreujacego nowe miejsca pracy
i stymulujacego wzrost gospodarczy. Regulacje prawne dotyczace inwestowania we
Francji sa stosunkowo proste, a zagranicznym inwestorom oferuje si¢ réoznego ro-
dzaju ulgi. Francja jest atrakcyjnym rynkiem inwestycyjnym ze wzgledu na swoje
polozenie w centrum Europy, dobra infrastrukture i wyksztatcona silg robocza. Kraje
Unii Europejskiej, Stany Zjednoczone, Szwajcaria, Brazylia i Japonia to najwazniej-
sze panstwa inwestujace we Francji.

W Szwecji zaobserwowano wzrost efektu strukturalnego z 0% w 1997 r. do
4,73% w roku 2000 i niewielki spadek do 3,19% w 2003 r. Zatem, decydujacy wpltyw
na wzrost spolecznej wydajnosci pracy miata poprawa sektorowych relacji, powyzej
95%. W badanych latach 1993-2003 nastapit wzrost udzialu przemystu w strukturze
PKB (z 27 do 29%) i spadek w zatrudnieniu (z 28,2 do 24%). Natomiast wydajnos¢
pracy blisko dwukrotnie zwigkszyta si¢ z 34 936,7 w r. 1993 do 69 286,9 w roku
2003, przekraczajac w tym roku relacje w gospodarce narodowe;j, tj. 57 340,9, oraz
w ustugach — 53 466,5. W jednym i drugim przypadku nastapito zwigkszenie wiel-
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kosci odpowiednio z 36 489,51 37 766,1 w roku 1993. W latach tych odnotowano
réwniez spadek udziatu ustug w PKB z 71 do 69%, a w zatrudnieniu wzrost z 68,6
do 74%. Wskaznik bezrobocia obnizyt si¢ z 9,0 do 5,6%. Utrzymywat si¢ poziom
w naptywie bezposrednich inwestycji zagranicznych, tj. 3845 min dolaréw w 1993 .
i 3436 mln dolaréw w 2003 r. Natomiast w wyptywie w badanych latach nastapit
wzrost — z 1358 mln dolaréw do 10 588 mln dolardéw, a wigc ponad 7-krotny. Nale-
zy rowniez odnotowac istotne zwigkszenie udzialu krajowych wydatkow na B + R
w PKB: z 2,70 do 3,98%, a takze PKB na osobe z 19 064 dolarow w 1993 r. do
26 800 dolaréw w 2003 r. Na poczatku lat 90. Szwecje, ktéra stala si¢ czlonkiem
Unii Europejskiej w 1995 r., dotkneta najpowazniejsza od lat 30. recesja gospodar-
cza. Program naprawczy przyczynit si¢ do wzrostu PKB w 1994 1. 0 10%. Od 1998 1.
wzrost PKB jest na poziomie ok. 3%. Poprawie ulegly wskazniki makroekonomiczne.
W ostatnich latach obnizaty si¢ dlugoterminowe stopy procentowe. Inflacja utrzy-
muje si¢ na niskim, stabilnym poziomie.

W Niemczech wielko$¢ efektu strukturalnego uksztattowata si¢ na poziomie
powyzej 20%, wykazujac tendencje¢ spadkowa z 27,33% w 1997 r. do 26,02% w
roku 2000 i 21,44% w 2003 r. Wyrazny byt zatem wptyw zar6wno zmian w struktu-
rze produkcji przemystowej, jak i postgpu w sektorowych wydajnosciach pracy na
wzrost spotecznej wydajnosci pracy. W dziesigcioleciu 1993-2003 udziat przemyshu
w PKB zmalat z 34,5 do 31%, podobnie w zatrudnieniu — z 41 do 33,4%. Natomiast
wydajno$¢ pracy wzrosta w tym sektorze z 36 980,9 w 1993 r. do 48 250,2 w roku
2003, nie uzyskujac jednak osiagnigtego poziomu w gospodarce narodowej, tj. od-
powiednio 43 948,31 51 985,7, a takze w ustugach 53 401,3 w 1993 1.1 554079 w
roku 2003. Udzial ustug w strukturze PKB wzrést z 64,4 do 68% oraz w zatrudnie-
niu, z 53 do 63,8%. Wskaznik bezrobocia wzrost z 7,7 do 9,6%. Charakterystyczny
jest rowniez wzrost w naptywie bezposrednich inwestycji zagranicznych z 368 min
dolaréw w 1993 r. do 12 878 mln dolarow w 2003 r., a spadek w wyptywie z 17 196
mln dolaréw do 2562 min dolar6w w analogicznych latach. Utrzymywat si¢ poziom
udziatu krajowych wydatkow na badania i rozwo6j w PKB, tj. odpowiednio 2,53
12,55%. Zgodnie z ogdInymi tendencjami rozwojowymi panstw UE-15 relacja PKB
na osobg systematycznie wzrasta z 19 905 dolarow w 1993 r. do 27 600 dolaréw w
2003 1.

Niemcy to najwigksza gospodarka Europy i trzecia potgga gospodarcza swiata.
Sa jednym z 6 panstw — zatozycieli Unii Europejskiej. Wielko$¢ produktu krajowego
brutto Niemiec stanowi ok. ¥4 PKB UE. Gospodarke cechuje wysoka koncentracja
produkc;ji i kapitalu. Potowa obrotow w przemysle przypada na duze przedsigbior-
stwa, ktore naleza do najwigkszych w Swiecie.

W Holandii wielkos¢ efektu strukturalnego wyraznie zmalata z 20,17% w 1997 .
do 10,72% w roku 2000 i 2,66% w 2003 r. Zatem zmniejszal si¢ rowniez wptyw
zmian w strukturze produkcji przemystowej na spoteczna wydajnos¢ pracy, a wzra-
stal postgp w sektorowych wydajnosciach. W latach 1993-2003 przemyst utrzy-
matl swdj udzial w PKB na zblizonym poziomie, tj. 26 1 25,7%. Natomiast nastapit
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spadek w zatrudnieniu — z 28,2 do 23%. W przypadku wydajnos$ci pracy odnoto-
waé¢ mozna byto zdecydowana poprawe z 52 640,2 w 1993 r. do 73 732,3 w roku
2003, z wyraznym przekroczeniem wielko$ci w gospodarce narodowej 65 986,1 oraz
w ushugach 64 359,1. Sektor ustug wykazal nieznaczny wzrost w porownaniu z ro-
kiem 1993, w ktérym osiagnatl poziom 61 419,7. Jego udziat w PKB uksztattowat si¢
na zblizonym poziomie 711 71,2%. W przypadku zatrudnienia zaobserwowano wzrost
z 66 do 73%. Bardzo wyraznie zmalato bezrobocie — z 6,2 do 3,8%. Obserwowa-
no znaczne zwigkszenie naptywu i wyplywu bezposrednich inwestycji zagranicz-
nych. W naplywie byt to 3-krotny wzrost z poziomu 6443 mIn dolaréw w 1993 r. do
19 693 miIn dolarow w 2003 r., a w wyptywie ponad 3-krotne zwigkszenie wielko-
sci —z 10 063 min dolarow do 36 126 min dolarow. Nieznacznie obnizyt si¢ udziat
naktadow na B + R w PKB z 1,97 do 1,80%. Postgpowe procesy rozwojowe zna-
lazty odbicie we wzro$cie relacji PKB na osobg, tj. z 19 798 dolaréw w 1993 r. do
28 600 dolaréw w 2003 r. Holenderski system gospodarczy nazywany jest gospodarka
consensusu. Stabilno$¢ ekonomiczna utrzymywana jest dzigki strukturalnym, inten-
sywnym kontaktom pomigedzy pracodawcami, pracownikami i adekwatnymi insty-
tucjami administracji panstwowej. Holendrzy poswigcaja wiele uwagi doskonaleniu
1 wykorzystywaniu swojej wiedzy. Ministerstwo Spraw Ekonomicznych Krolestwa
Niderlandéw prowadzi aktywna polityke wspierania dziatan innowacyjnych, oferu-
jac programy subwencyjne, stojace otworem dla wszystkich przedsigbiorstw maja-
cych swoja siedzibe w Holandii, niezaleznie od obywatelstwa wiascicieli. Innowacje
w sektorze matych i $rednich przedsigbiorstw wspierane sa w ramach sieci osiemna-
stu Osrodkow Innowacyjnych udzielajacych tym firmom porad, a takze petiacych
funkcj¢ posrednika w kontaktach z instytucjami badawczymi badz innymi firmami.

W Austrii efekt strukturalny osiagnat wielkosci 0% w 1997 r., 9,11% w 2000 i
6,3% w roku 2003. Swiadczy to jednoznacznie o pozytywnych zmianach w sekto-
rowych wydajnosciach pracy, ktore miaty decydujacy wplyw na wzrost spotecznej
wydajnosci (powyzej 90%). W latach 1993-2003 odnotowano nastgpujace tenden-
cje. W strukturze PKB wzrost udzial przemystu z 27% w 1993 r. do 33% w 2003, a
zmalat ustug — z 70 do 65%. W zatrudnieniu natomiast dostrzega si¢ odwrotna za-
leznos¢, tj. wzrost w ustugach z 56,4 do 67%, a spadek w przemysle z 35,4 do 29%,
przy czym jego wydajnos¢ systematycznie i wyraznie zwigkszata si¢ z 36 640,9 do
63 274,3, przekraczajac w 2003 r. wielko$§¢ w gospodarce narodowej, tj. 55 604,7.
Jedynie w 1993 1 1997 r. ksztaltowala si¢ ona ponizej osiagnigtej relacji. Znamienny
byl natomiast spadek wydajnosci pracy w ustugach z 59 624,5 w 1993 . do 53 944,8
w 2003, a istotny wzrost w rolnictwie, z 17 792,7 do 27 802,3. W przypadku tego
panstwa rowniez dostrzega si¢ najwyzsza wydajnos¢ pracy w przemysle. Bezrobo-
cie utrzymalo si¢ na niskim poziomie, osiagajac nastgpujace wielkosci — w 1993 r.
4,0% i w 2003 1. 4,3%. Naplyw bezposrednich inwestycji wzrost w badanych latach
z 1137 min dolaréw do 6862 min dolaréw, a wyptyw z 1190 miIn dolaréw do 7090
mln dolaréw. Zwigkszyt si¢ rowniez udziat naktadéw na badania i rozw6j w PKB
z 1,47 do 2,20%. Znamienna jest rowniez poprawa relacji PKB na osobg: z 20 869
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dolarow w 1993 1. do 30 000 dolaréw w 2003 r. Austria jest jednym z najbogatszych
1 najbardziej stabilnych ekonomicznie krajow UE. Po trudnosciach ekonomicznych
zwiazanych z Il wojna $wiatowa od lat 50. nastgpowat szybki rozwdj gospodar-
czy. Sytuacja ekonomiczna poprawia si¢ rowniez od momentu przystgpienia Austrii
do Unii Europejskiej w 1995 r. Efektem jest naptyw inwestycji migdzynarodowych
koncernow. Inwestorzy zagraniczni muszg speni¢ szereg warunkow, aby rozpoczac
inwestycje. Nie jest wymagany udziatl obywatela austriackiego w inwestowanym
kapitale, ale co najmniej jeden z menedzerow musi posiada¢ zezwolenie na pobyt
staly na terenie Austrii. Austriackie prawo rzadu federalnego, prowincji i lokalnego
przewiduje ulgi dla inwestorow zagranicznych i krajowych, jak np. zwolnienia po-
datkowe, preferencyjne kredyty, dotacje. Wigkszos$¢ z tych ulg jest dostgpna tylko w
przypadku spelnienia wskazanych kryteriow, np. wprowadzenie nowej technologii,
redukcja bezrobocia itp.

W Danii znamienny jest skok wielko$ci efektu strukturalnego z 0,02% w 1997 .
oraz 1,09% w 2000 r. do 14,60% w roku 2003. Dotyczy to rowniez przeszto dwu-
krotnego wzrostu wydajnosci pracy w przemysle z 40 595,2 w roku 1993 do 86 323,9
w 2003 r., przy wyraznym spadku jego udziatu w zatrudnieniu z 26,8 do 17% oraz
nieznacznym w PKB —z 27 do 26% w analogicznych latach. Relacja efektywnoscio-
wa przekraczata znacznie uzyskane w 2003 r. wielko$ci w gospodarce narodowej, tj.
56 442,6, oraz w ustugach 50 726,9, w ktorych podobnie jak w rolnictwie dostrzega
si¢ popraw¢ wskaznika majacego wplyw na wzrost spotecznej wydajnosci pracy.
Sektor ustug zwigkszyt swoj udziat w strukturze w PKB z 69 do 71%, a w zatrud-
nieniu z 67,3 do 79%. Poziom bezrobocia zmniejszyt si¢ z 9,6 do 5,6%. Naptyw i
wyplyw bezposrednich inwestycji cechuja zblizone tendencje. W naplywie nastapit
wzrost wielkosci z 1669 min dolarow w 1993 1. do 2609 miIn dolarow w 2003 r., a
w wyplywie odnotowuje si¢ niewielki spadek z 1261 mln dolaréw do 1159 min do-
larow. Nastapito zwigkszenie udziatu krajowych wydatkow na B + R w PKB z 1,64
do 2,53%. Poprawa relacji PKB na osobg z 20 059 dolaréw w 1993 r. do 31 200 dola-
row w 2003 r. odzwierciedla postgpowy charakter procesow gospodarowania. Przy-
jety przez Dani¢ model panstwa socjalnego sprawia, ze rola sektora publicznego
jest bardzo duza. Jednoczesnie udziat panstwa w sektorze produkcyjnym jest niski
w poréwnaniu z innymi krajami UE, a polityka przemystowa mato aktywna. Model
dunski to takze sptaszczona struktura dochodéw ludnosci, wyréwnywana transfe-
rami z budzetu panstwa. Jedna z cech charakterystycznych gospodarki jest dtugo-
letnia tradycja samorzadu gospodarczego. Stowarzyszenia sektorowe majq bardzo
silng pozycje. Stwarza to sytuacjg, w ktorej pomimo formalnej otwartosci dunskie;
gospodarki dostep do wielu segmentéw rynku, w tym zwlaszcza do sektora ustug
zdominowanego przez przedsigbiorstwa publiczne, jest bardzo trudny.

W Finlandii wielko$¢ efektu strukturalnego uksztattowata si¢ na niewielkim po-
ziomie, tj. 0% w 1997 r., 2,28% w 2000 r., oraz 2,57% w roku 2003. Zatem wzrost
spotecznej wydajnosci pracy spowodowat przede wszystkim postgp w sektorowych
wydajnosciach pracy w prawie 100%. Najbardziej widoczny byt w przemysle, ktore-
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g0 wydajno$¢ pracy wzrosta z 60 595,4 w 1993 r. do 84 286,7 w roku 2003, znacznie
przekraczajac wielkosci osiagnigte w gospodarce narodowej, tj, 54 538,5 i ustugach
48 305,5. Zmalal przy tym udziat tego sektora w strukturze PKB z (37 do 34%),
a wzrést w zatrudnieniu (z 20,9 do 22%) w badanym przedziale lat. W przypad-
ku ustug zostat odnotowany wzrost w PKB z 56 do 62% i utrzymanie poziomu
w zatrudnieniu, tj. 70,5 1 70%. Natomiast jego wydajno$¢ wzrosta ponad 1,5-krot-
nie. Nalezy jednak podkresli¢ zdecydowanie najwyzsza wydajnos¢ pracy w prze-
mysle. Uwypukli¢ trzeba rowniez bardzo duzy spadek wskaznika bezrobocia — z
16,4 do 9,0%. Nastapit ponad 3-krotny wzrost w naplywie bezposrednich inwestycji
zagranicznych, z 864 mln dolarow w 1993 r. do 2768 mIn dolaréw w 2003 r., a w
wyplywie ujemna zmiana z 1407 mln dolaréw do 7381 mlIn dolaréw. Widoczne jest
zwigkszenie naktadéw na badania i rozwoj. Ich udziat w PKB wzrést z 2,03 do
3,49%. Symptomatyczny jest rowniez wzrost PKB na osobeg z 17 118 dolarow w
1993 1. do 27 300 dolaréw w 2003 r. Finlandia, od 1995 r. cztonek Unii Europejskiej,
jest krajem, ktory osiagnal wysoki poziom rozwoju przemystu i rolnictwa, mimo
niedostatkéw surowcow naturalnych, zwlaszcza paliw i niesprzyjajacych warunkow
dla produkcji rolnej. Gospodarke cechuje znaczny udziat sektora panstwowego i
spotdzielczego. Poczatek lat 90. zaznaczyl si¢ w gospodarce finskiej olbrzymig re-
cesja, przejawiajaca si¢ spadkiem PKB, wzrostem bezrobocia, inflacji i zadtuzenia
zagranicznego. Od roku 1994 sytuacja zaczela si¢ stopniowo poprawiac. Przeprowa-
dzono szereg reform gospodarczych i zrestrukturyzowano przemyst.

Finlandia w latach 1995-2000 zdecydowanie poprawita konkurencyjno$¢, zaj-
mujac czotowe miejsce w skali $wiatowej. GIownymi czynnikami wptywajacymi na
poprawg sytuacji ekonomicznej byty: rozwoj sektora technologii informatycznych i
telekomunikacji, eksport, wysoki poziom edukacji oraz infrastruktury.

W Hiszpani odnotowano wzrost wielkos$ci ,,efektu strukturalnego” z 13,05% w
1997 1. do 18,9% w roku 2000, a nastepnie spadek do 11% w 2003 r. Zatem poziom
powyzej 80% to odzwierciedlenie wptywu zmian w sektorowych wydajnosciach na
wzrost spotecznej wydajnosci pracy. W badanym przedziale lat od 1993 1. do 2003 .
zmniejszyt si¢ udziat przemystu w strukturze PKB, z 33,6 do 31%, a wzrost w
zatrudnieniu, z 24% do 29%. W tym czasie wydajno$¢ pracy osiagnela najwyzsze
wielko$ci, wykazujac przy tym tendencj¢ wzrostowa z 53 880 do 59 349,5, przekra-
czajac w 2003 r. relacj¢ w gospodarce narodowej (wynoszaca 55 520,5) i w ustu-
gach (56 388). W przypadku sektora uslug odnotowano wzrost jego udziatu w PKB
— 7z 62,8 do 65% oraz w zatrudnieniu — z 62 do 64%. Przy tym nastapito rowniez
zdecydowane zwigkszenie wydajnosci pracy z 38 982, 3 do 56 388. Bardzo wazne
bylo obnizenie wielko$ci bezrobocia z wysokiego poziomu 18,6 do 11,3%. Nalezy
réwniez wyeksponowaé pozytywne zmiany w ksztattowaniu si¢ waznego czynnika
dynamizujacego rozwoj — naptywu i wyptywu bezposrednich inwestycji zagranicz-
nych. W naplywie nastapit wyrazny wzrost z 9572 min dolaréw do 25 649 miIn do-
laréw, a w wyptywie jeszcze wigkszy — z 3174 mln dolaréw do 23 395 mln dolarow.
Sukcesywnie zwigkszat si¢ udziat krajowych wydatkéw na badania i rozw6j w PKB:
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7 0,84 do 1,10%. Przeobrazenia skutkuja rowniez poprawa relacji PKB na osobg, tj.
wzrostem z 14 401 dolarow w 1993 r. do 22 000 dolarow w 2003 r. Hiszpania, od
1993 r. cztonek Unii Europejskiej, jest zaliczana do grupy panstw wysoko rozwinig-
tych. Szybszy rozwdj gospodarki zaczal si¢ w latach 60., a w latach 70. nabrat wigk-
szego tempa dzigki znacznemu naptywowi kapitatu zagranicznego, gldwnie ame-
rykanskiego, szwajcarskiego, niemieckiego, francuskiego i brytyjskiego. Najwigcej
inwestowano w turystyke, w rozwoj przemystu i sektora bankowego. Po wejsciu do
Unii Europejskiej w Hiszpanii zmalato tempo wzrostu gospodarczego, co byto zwia-
zane z og6lnym ostabieniem koniunktury i wzrostem bezrobocia, ktére szczeg6lnie
dotkneto restrukturyzujaca si¢ gospodarke kraju. Ponowne ozywienie nastapito w
polowie lat 90. Aby przyciagna¢ zagranicznych inwestoroéw, rzad wydat szereg re-
gulacji zachecajacych zagraniczne firmy do inwestowania w Hiszpanii. Jedna z nich
pozwalata, z niewielkimi wyjatkami, na 100-procentowy udziat kapitalu zagranicz-
nego w tworzonych lub juz istniejacych przedsigbiorstwach.

Inwestorzy zagraniczni, podobnie jak krajowi, moga liczy¢ na redukcje podat-
kow, pomoc finansowa, zatrudnienie i szkolenie pracownikéw, a takze na badania i
rozw0j. Dodatkowe zachety oferuja wtadze regionalne.

Grecja wyrdznita si¢ wérod wszystkich badanych panstw osiagnigciem najwyz-
szej wielko$ci efektu strukturalnego, tj. 95,99% w 1997 r., ktory jednak zmalat do
poziomu 20,04% w roku 2000, a nastepnie 17,76% w 2003 r. Do wcze$niejszego juz
stwierdzenia nalezy jeszcze dodac, ze w przemysle w latach 1993-2003 nastapit naj-
wigkszy, bo dwukrotny wzrost wydajnosci z pracy, z 28 962,7 do 56 736,8, osiagajac
poziom w ushugach z 2003 r. i przekraczajac poziom osiagnigtych w gospodarce
narodowej, tj. 49 336,4. Udzial tego sektora zmalat zar6wno w PKB (z 25 do 23%),
jak i zatrudnieniu (z 30 do 20%). Natomiast wzrdst w ustugach, analogicznie z 64 do
69% w PKB oraz z 43 do 60% w zatrudnieniu. W przypadku wydajnosci pracy rela-
cja efektywnosciowa zwigkszyta si¢ w niewielkim stopniu, tj. z51 728,8 do 56 736,8,
podobnie jak w rolnictwie. Zatem znamienny byt wzrost wydajno$ci pracy w prze-
mysle. Bezrobocie utrzymato si¢ na zblizonym poziomie, tj. 8,6% w 1993 1.1 9,3%
w 2003 . W naptywie i wyplywie bezposrednich inwestycji zagranicznych mozna
odnotowa¢ niewielki spadek wielkosci. W pierwszym przypadku z 1244 min dola-
réw do 662 mln dolaréw, w drugim brak jest danych zrédtowych z 1993 r. W 2003 .
wielkos¢ ta wyniosta 47 mln dolaréw. Niewielki byt tez udziat w PKB naktadow
na sfer¢ B + R, odpowiednio w badanych latach 0,36 i 0,65%. Znacznie poprawita
si¢ natomiast relacja PKB na osobeg, z 12 040 dolarow w 1993 r. do 19 900 dolarow
w2003 1.

Gospodarka Grecji, ktora w 1993 r. przystapita do Unii Europejskiej, rozwija
si¢ dynamicznie, wykazujac od wielu lat staty i znaczny wzrost PKB. W roku 2001
wzrost gospodarczy byl wyzszy od przecigtnego dla krajow UE (4,1%). Polityka
rzadu w dziedzinie finanséw publicznych przyczynita si¢ do uzyskania nadwyzki
budzetowej w 2001 1. w wysokosci 0,1% PKB. Podjgto rowniez dziatania majace na
celu obnizenie bezrobocia i rozwdj matych i $rednich przedsigbiorstw. Obserwuje
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si¢ wysoki naptyw inwestycji zagranicznych w sektorze ustug, zwlaszcza w ban-
kowosci, turystyce i w handlu. Znacznie wzrasta poziom wydatkow gospodarstw
domowych, spowodowany m.in. tatwiejszym dostepem do kredytowania, ale réw-
niez polityka tagodzenia podatkéw oraz utrzymujaca si¢ dobra koniunktura na rynku
papieréow wartosciowych. Notowany jest staly wzrost inwestycji kapitalowych za-
roéwno na rynku prywatnym, jak i w sektorze prywatnym, gtownie dzigki atrakcyj-
nemu dla inwestorow poziomowi stop procentowych. Obecnie reforma sektora pu-
blicznego oraz restrykcyjna polityka budzetowa pozostaja najwazniejszymi celami
gospodarczymi panstwa.

We Wtoszech wielko$¢ efektu strukturalnego utrzymywata si¢ na poziomie po-
nizej 10%, tj. 8,53% w 1997 r., 7,54% w 2000 r. i 9,62% w roku 2003. Zatem decy-
dujacy wplyw na wzrost spotecznej wydajnosci pracy miata poprawa sektorowych
wydajnos$ci pracy, powyzej 90%. W badanych latach 1993-2003 udzial przemyshu
w strukturze PKB zmalat z 33% do 30, a w zatrudnieniu utrzymat prawie ten sam
poziom, tj. 32,2 i 32%. Znacznie natomiast wzrosta wydajnos$¢ pracy z 46 307,7
w 1993 1. do 60 397,2 w roku 2003, podobnie jak wielkos¢ w gospodarce narodowe;j
(z 45 185,1 do 64 423,7) oraz w ustugach (z 49 625,7 do 69 127,7). Sektor ushug
zwigkszyt swoj udzial w strukturze PKB z 63,7 do 67,6%, a w zatrudnieniu z 58 do
63%. Nieznacznie spadl wskaznik bezrobocia z 10,1 do 8,6%. Widoczne zmiany
wystapily w naptywie bezposrednich inwestycji zagranicznych — 4,5-krotny wzrost:
z 3751 miln dolaréw do 16 979 min dolaréw, niewielki natomiast w wyplywie — z
7231 miln dolaréw do 9128 mln dolaréw. Zmniejszyt si¢ nieznacznie udziat krajo-
wych wydatkow na badania i rozwo6j w PKB —z 1,23 do 1,16%. Tendencje rozwojo-
we w gospodarce skutkuja coraz wyzsza wielko$cia PKB na osobg: 19 009 dolarow
w 1993 1.1 26 800 dolaréw w 2003 .

W Portugalii efekt strukturalny ukazuje dynamiczny wptyw zmian struktury
produkcji przemystowej na wzrost spotecznej wydajnosci pracy, uksztattowany na
poziomie 21,9% w 1997 r., 17,02% w 2000 r. i 28,02% w roku 2003. Powstala w
wyniku réznicy wielko$¢ potwierdza postep w sektorowych wydajnosciach pracy,
istotny rowniez z punktu widzenia relacji efektywnosciowej. W latach 1993-2003
nastapit spadek udziatu przemystu w strukturze PKB (z 36 do 28,7%) oraz w zatrud-
nieniu (z 35 do 30%). W tym samym czasie wydajno$¢ pracy tego sektora wzrosta z
26 821,4 do 35 884,4, pozostajac na nizszym poziomie niz wielko$ci w gospodarce
narodowej, tj. w 2003 r. 37 509,8 i w ustugach 42 323,6; w 1993 r. 33 609,6. Sektor
ustug wykazywat rowniez wzrost udziatu w PKB: z 58% w 1993 r. do 67,7% w
2003 r., a takze w zatrudnieniu z 45 do 60%. Bezrobocie utrzymywato si¢ na niskim
poziomie w badanych latach, tj. 5,6 1 6,2%. W napltywie i wyptywie bezposrednich
inwestycji odnotowa¢ mozna spadek, odpowiednio z 1516 mln dolarow do 962 min
dolarow oraz z 107 mln dolaréw do 96 mln dolaréw. Stosunkowo niski byt tez udziat
w PKB krajowych wydatkoéw na sfer¢ badawczo-rozwojowa, ktory wykazywat przy
tym tendencj¢ wzrostowa. Odpowiednio dla wyrdznionych lat byly to wielkosci
0,611 0,94%. Proces rozwoju gospodarki widoczny byt we wzroscie PKB na osobg:
z 12 051 dolarow w 1993 1. do 18 000 dolarow w 2003 r. Portugalia jest jednym
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z najszybciej rozwijajacych sig krajow Europy. Na przyspieszenie rozwoju wplynety
cztonkostwo w EWG 1 Unii Europejskiej oraz naptyw kapitatu zagranicznego. Na-
stepuja tu szybkie zmiany struktury gospodarki. Rosnie rola ustug, zwtaszcza handlu
i turystyki.

Badania empiryczne i materiat faktograficzny potwierdzaja skutecznos¢ zin-
tegrowanego i jednolitego sposobu funkcjonowania panstw UE-15 odnoszacych
sukces ekonomiczny, ktorego wyrazem jest rozwdj gospodarki opartej na wiedzy
ze wszystkimi efektami — wysokim poziomem rozwoju spoteczno-ekonomicznego,
wysokim standardem jako$ciowym gospodarki i dobrobytem materialnym spote-
czenstwa. UE-15 dostarcza zobiektywizowanych wzorcow proceséOw gospodaro-
wania. Nowym cztonkom Unii wskazuje na prawidtowosci strukturalne i tendencje
rozwojowe nowej gospodarki. Tylko ich respektowanie w praktyce gospodarczej
prowadzi do dynamizacji ewolucji strukturalne;j.
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THE WAY TO THE ECONOMIC SUCCESS OF THE EUROPEAN UNION

Summary

Economic success means the highest level of socio-economic development and financial prosper-
ity of society. Achieving such an effect in economy is possible thanks to restructuring. Putting emphasis
on knowledge and R&D zone is currently a basis for economic development, creating professions as
well as raising life standard. Information and communication technologies determine the strategic di-
rection of developmental expansions.
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