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1. Wstep

W latach osiemdziesiatych i dziewig¢dziesiatych XX w. dynamiczny rozwoj
handlu migdzynarodowego oraz bezposrednich inwestycji zagranicznych spowo-
dowal wzrost znaczenia biznesu migdzynarodowego (BM). Zaczgto w wigkszym
stopniu uwzglednia¢ zagadnienia migdzynarodowe. Obecnie BM znajduje si¢ na
rozdrozu. Postgpujaca globalizacja oraz dazenie o$rodkoéw akademickich do inter-
nacjonalizacji badan i programéw nauczania (wystgpuje to zjawisko zaréwno
w USA, jak i w Unii Europejskiej — jako tworzenie Europejskiej Przestrzeni Edu-
kacyjnej do 2010 r. i podpisanie konwencji bolonskiej) moga spowodowaé, ze BM
stanie si¢ ofiara swego wilasnego sukcesu. Coraz czeSciej stawiane jest pytanie
o sens istnienia dyscypliny BM. Skoro misja tej dziedziny zwiazana z badaniem
procesu internacjonalizacji zostata wypeliona, dlaczego utrzymywa¢ BM jako
oddzielna dyscypling badan'? Warto jednak podkresli¢, iz globalizacja dziatalnosci
gospodarczej, coraz powszechniejsza liberalizacja przeplywu wszystkich czynni-
kéw produkeji obserwowana w gospodarce $wiatowej od poczatku lat osiemdzie-
siatych XX w., a takze gwaltowny rozwoj technik informacyjnych i komunikacyj-
nych w latach dziewigédziesiatych spowodowaly, iz badacze zajmujacy sig
biznesem migdzynarodowym zwrdcili uwage na wiele nowych zjawisk oddziatuja-
cych na tg dyscypling nauki.

Celem niniejszego artykutu jest przedstawienie ewolucji biznesu migdzynaro-
dowego jako dyscypliny naukowej oraz identyfikacja nowych kierunkow poszuki-
wan i1 badan prowadzonych w tym obszarze.

'p.J. Buckley, D.R. Lessard, Regaining the Edge for International Business Research, ,,Journal
of International Business Studies” 2005, no 36, s. 595-599.
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2. Istota i pojecie biznesu migdzynarodowego

Dyscyplina biznesu migdzynarodowego charakteryzuje si¢ wieloptaszczyzno-
wym podejsciem do zjawisk empirycznych. Podstawowymi plaszczyznami analizy
sa tu: dziatalno$¢ poszczegolnych menedzerow, przedsigbiorstwa, sektor oraz cate
srodowisko. Kazda z nich charakteryzuje si¢ duzym zréznicowaniem.

Nowakowski pisze, iz biznes mi¢dzynarodowy obejmuje transakcje, ktore sa
projektowane i dokonywane ponad granicami narodowymi i kulturowymi w celu
zaspokojenia potrzeb indywidualnych nabywcow, przedsigbiorstw oraz organizacji.
Mozna go przedstawi¢ jako pole, na ktérym zakres§lono kilka dyscyplin czgsciowo
naktadajacych si¢ na siebie, a czgSciowo komplementarnych. Sa to: zarzadzanie
migdzynarodowe, marketing migdzynarodowy, marketing globalny (jako subsys-
tem marketingu migdzynarodowego) oraz finanse migdzynarodowe”.

Shenkar definiuje BM jako dziedzing taczaca wiedz¢ ogdlna dotyczaca sposo-
bu prowadzenia dziatalnosci na rynku migdzynarodowym z regionalnym know-
-how. Oba komponenty tworza swoista ,,platform¢ wiedzy”, oparta na podstawach
teoretycznych oraz trudna do nasladowania. Wiedza ogélna odnosi si¢ do takich
fundamentalnych zagadnien, jak instytucje migdzynarodowe, umowy handlowe,
organizacje regionalne itp. Jesli chodzi za$ o regionalne know-how, to odnosi si¢
ono do kulturowych, religijnych, politycznych oraz ekonomicznych uwarunkowan
poszczeg6lnych krajow czy regionow. BM pozwala ttumaczy¢ zachowanie przed-
sigbiorstw na rynkach lokalnych, uwzgledniajac wlasnie wspomniane uwarunko-
wania — co jest niezwykle istotna cecha’.

Griffin i Pustay wskazuja, iz biznes migdzynarodowy obejmuje transakcje go-
spodarcze zawierane pomigdzy podmiotami pochodzacymi z wigcej niz z jednego
kraju. Jako przyktady mozna wymieni¢ zakup materiatéw i dostarczenie ich do
zagranicznego odbiorcy w celu wykorzystania w procesach produkcyjnych, dosta-
we produktéw gotowych z jednego kraju do drugiego w celu ich sprzedazy hurto-
wej, uruchomienie przedsigbiorstwa poza granicami kraju ze wzgledu na nizsze
koszty sity roboczej itp. Podmiotami zaangazowanymi w tego typu transakcje mo-
ga by¢ osoby fizyczne, przedsigbiorstwa prywatne, grupy przedsigbiorstw czy
agencje rzadowe”.

Obaj autorzy stawiaja zasadnicze pytanie, czym rézni si¢ biznes migdzynaro-
dowy od krajowego. Odpowiedz jest oczywista — transakcje gospodarcze realizo-

2 M.K. Nowakowski (red.), Biznes miedzynarodowy. Od internacjonalizacji do globalizacji,
SGH, Warszawa 2005, s. 19.

3 0. Shenkar, One More Time: International Business in a Global Economy, ,,Journal of Interna-
tional Business Studies” 2004, no 35.

* R.W. Griffin, M.W. Pustay, International Business. A Managerial Perspective, Pearson Pren-
tice Hall, New Jersey 2007, s. 5.
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wane w ramach BM przekraczaja granice narodowe. Lecz istnieja tez inne istotne

roznice”’:

o Kraje zaangazowane w transakcje gospodarcze na rynkach migdzynarodowych
moga wykorzystywac rézne waluty, co wplywa na optacalnos¢ i bezpieczen-
stwo realizowanych operacji.

e Systemy prawne krajow sa odmienne, co zmusza podmioty zagraniczne do
dostosowania swoich dziatan do prawa lokalnego. Zdarza si¢, ze zasady praw-
ne obowiazujace w réznych krajach wykluczaja si¢ wzajemnie, stwarzajac
problemy menedzerom migdzynarodowym.

e Systemy kulturowe w panstwach, gdzie dokonuje si¢ transakcji, sa odmienne,
co powoduje, iz lokalny partner oczekuje dostosowania naszych zachowan do
miejscowych zwyczajow.

e Wyposazenie krajow w zasoby jest odmienne. Jedno panstwo moze posiadaé
surowce naturalne, lecz stabo wyksztatcona site robocza, natomiast inne bgdzie
zasobne w wydajna, dobrze wyksztatcona kadrg, lecz jego zasoby naturalne
beda ubogie. To spowoduje, iz prowadzone procesy produkcyjne i typy produ-
kowanych wyrobow beda w obu krajach rézne.

Przytoczone definicje biznesu migdzynarodowego wskazuja, iz jest to dyscy-
plina naukowa, ktdrej gtownym przedmiotem zainteresowania s transakcje gospo-
darcze realizowane na rynku migdzynarodowym, rozpatrywane przez pryzmat in-
dywidualnych nabywcéw, przedsigbiorstw czy organizacji. Natomiast
menedzerowie dzialajacy w na tym rynku powinni w sposob profesjonalny wyko-
rzystywaé warunki, ktore oferuje srodowisko migdzynarodowe w celu kreowania
warto$ci i potencjatu firm lub maksymalizacji ich zyskow.

3. Ewolucja problematyki badawczej biznesu
mi¢dzynarodowego

W XX w. uwaga badaczy koncentrowala si¢ na roznych ptaszczyznach analizy
biznesu migdzynarodowego (tab. 1). Przykladowo autorzy teorii internalizacji
(Buckley i Casson, 1976) oraz teorii cyklu zycia produktu (Vernon, 1966) skupiali
si¢ na firmie, analiza strategii globalnej dotyczyta branz i sektoréw, a analiza insty-
tucjonalna sprowadzala rozwazania na poziom calego $rodowiska biznesowego
w skali makroekonomicznej. Nalezy réwniez dodaé, ze prawie rownoczesnie
z rozwojem wspomnianych nurtow badaniu podlegalo postgpowanie kadry mene-
dzerskiej — chodzito gléwnie o wyodrebnienie narodowych réznic w podejsciu do
zarzadzania.

W tabeli 1 wskazano, jak zmieniat si¢ obszar badan BM na przestrzeni XX w.,
a takze jakie zagadnienia szczegotowe byly przedmiotem zainteresowania. Bar-

5 Tamze.
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dziej szczegotowa analiza jej zawartosci pozwoli odpowiedzie¢ na pytanie, jakie
wyzwania stoja przed dziedzing BM w najblizszej dekadzie.

Po drugiej wojnie §wiatowej nastapita rewitalizacja migdzynarodowych powia-
zan gospodarczych. Wiazato sig to nie tylko ze wzmozonym przeptywem towarow,
lecz gtownie z eskalacja przeptywdw bezposrednich inwestycji zagranicznych,
ktore staty si¢ kluczowym czynnikiem dynamizacji gospodarek Europy Zachod-
niej. Obserwacja — przede wszystkim amerykanskich BIZ lokowanych przez pry-
watne korporacje migdzynarodowe w Europie — spowodowata ich rozpatrywanie
od strony teorii organizacji przemystowej. Jak podaje si¢ powszechnie, pionierski
charakter miata tu rozprawa doktorska Hymera (opublikowana w 1976 r.). Wsrod
innych badaczy, ktorych prace stworzyty podwaliny teoretyczne BM, nalezy wy-
mieni¢ Kindelbergera, Vernona, a wérdd analitykow badajacych strumienie BIZ
zwiazane z inwestycjami w krajach stabiej rozwinigtych warto przytoczy¢ takie
nazwiska jak Lall i Streeten (publikacja z 1977 r.)°.

Tabela 1. Glowne zagadnienia badawcze dziedziny biznesu migdzynarodowego w XX wieku

Kwestia Okres badan Zagadnienia szczegdtowe Kra! ¢ badace .
przedmiotem analizy
Wyjasnianie koniec Il wojny |e amerykanskie BIZ USA, Europa,
przeptywu kapitatu Swiatowej do lat w Europie Ameryka Lacinska,
w formie BIZ 70. e zachowanie kadry Kanada

menedzerskiej a BIZ

Wyjasnianie przyczyn |lata 70., 80.,90. |e teorie korporacji kraje stabo rozwinigte
powstawania, a takze mig¢dzynarodowych (KM) | (LDCS)
strategii i organizacji e strategic KM Japonia
korporacji e organizacja KM korporacje z LDCS
migdzynarodowych e strategie obshugi rynkow Singapur, Tajwan,
obcych Hongkong, Korea
e male firmy a biznes Potudniowa
mig¢dzynarodowy

e migdzynarodowa
integracja ekonomiczna

Od internacjonalizacji | od potowy lat 80. |e joint ventures Europa Wschodnia,
do globalizacji; nowe | do roku 2000 e alianse strategiczne Chiny

formy biznesu o fuzje i przejecia (M&A)

mig¢dzynarodowego e konkurencyjnosc¢

e znaczenie globalizacji
e nowe globalne firmy
. born globals”

Zrodto: P.J. Buckley, Is the International Business Research Agenda Running Out of Steam?, ,Jour-
nal of International Business Studies” 2002, no 33, s. 367.

8 p.J. Buckley, wyd. cyt., s. 371.
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W latach siedemdziesiatych XX w. zasadniczym przedmiotem badan BM staly
si¢ organizacja i strategie dziatania przedsigbiorstw migdzynarodowych. Podstawe
rozwazan stanowity dwa zintegrowane ze soba nurty badawcze:

e Pierwszy oparty byl na analizie zmian w formach organizacji biznesu, przepro-
wadzonej przez Chandlera. Stata si¢ ona bodzcem do dalszych badan empirycz-
nych nad organizacja korporacji wywodzacych si¢ z réznych panstw, realizo-
wanych przyktadowo przez takich badaczy, jak Wilkins, Stopford czy Wells.

e Drugi wywodzi si¢ z koncepcji Coase’a (1937) oraz koncepcji hierarchii i ryn-
kéw zwiazanej z teoria kosztow transakcyjnych Williamsona (1975). Mozna
go sprowadzi¢ do paradygmatu internalizacji. Najbardziej powszechne ujecie
internalizacji zostato zaprezentowane przez Buckleya i Cassone’a (1976).

W ramach systematyzowania koncepcji teoretycznych — w drugim okresie ba-
dan w dziedzinie biznesu mig¢dzynarodowego — Dunning stworzyl eklektyczna
teori¢ zagranicznych inwestycji bezposrednich. Polaczyt w niej trzy teorie: mono-
polistycznych korzysci, lokalizacji i internalizacji’. Niewatpliwa zastuga tego ba-
dacza jest dokonanie syntezy podstawowych, teoretycznych ujg¢ internacjonaliza-
cji przedsigbiorstwa w nowa teori¢, ktora kompleksowo opisuje to zjawisko.
Jednak krytycy teorii Duninga twierdza, iz nie stanowi ona zadnej zamknigtej cato-
$ci, a jest tylko katalogiem czynnikéw wplywajacych na bezposrednie inwestycje
zagraniczne i nie stala si¢ zarzewiem dla nowego nurtu badan.

W latach osiemdziesiatych XX w. istotnym elementem badan prowadzonych
w zakresie biznesu migdzynarodowego stata si¢ globalizacja. Pojawita sig¢ rowniez
konieczno$¢ objgcia catosciowa (holistyczna) teoria réznych form prowadzenia
dziatalno$ci migdzynarodowej przez KTN (przede wszystkim joint ventures, alian-
sOw strategicznych, itp.). Bardziej liberalna postawa poszczegdlnych panstw, prze-
jawiajaca si¢ w wigkszym otwarciu ich gospodarek na $wiat, przyczynita si¢ do
zglebiania zagadnienia konkurencyjnosci. Zmiany polityczno-ekonomiczne w by-
lych panstwach socjalistycznych sktaniaty zas do skoncentrowania si¢ na zachodza-
cej tam transformacji systemowej (przechodzeniu do gospodarki wolnorynkowej)®.

Konkurencyjnos¢ stata si¢ imperatywem globalnego rynku. Plany osiagnigcia
tak postawionego celu formutowano na poziomie krajow, sektorow, przedsig-
biorstw oraz ich zakladow. Jedna z najbardziej znanych koncepcji konkurencyjno-
éci na szczeblu pafistw jest tzw. diament Portera (1990)°.

W literaturze podkresla sig, iz dotychczasowa sita biznesu migdzynarodowego
byl umiejetny dobor koncepcji teoretycznych, ktorych celem bylo objasnienie
zmian zachodzacych w realnej gospodarce. W XXI w. zaczgto zastanawiac sig, czy
istnieja fundamentalne zagadnienia empiryczne — ,,wielkie pytania”, na ktore nale-

7). Rymarczyk, Internacjonalizacja i globalizacja przedsiebiorstw, PWE, Warszawa 2004,
s. 47-51.

8 p.J. Buckley, wyd. cyt., s. 369.

? Koncepcja byta krytykowana i modyfikowana (m.in. Rugman 1993, Dunning 1997).
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zatoby szuka¢ odpowiedzi na gruncie teoretycznym. A moze nalezy si¢ raczej
skoncentrowa¢ na wyjasnianiu/dokumentowaniu zagadnien podejmowanych przez
badaczy biznesu mig¢dzynarodowego w przesztosci, lecz podlegajacych zmianom
w warunkach zachodzacych proceséw globalizacyjnych'®?

4. Nowe zagadnienia badawcze biznesu mi¢gdzynarodowego
w XXI wieku

Analiza artykulow — ukazujacych si¢ w ,,Journal of International Business Stu-
dies” w latach 2000-2005 — poswigconych rozwazaniom dotyczacym przysztosci
dyscypliny BM wskazuje, iz zard6wno doswiadczeni badacze, jak i pionierzy do-
strzegaja koniecznos$¢ znalezienia nowych plaszczyzn badawczych w tym obsza-
rze. Buckley, Shenkar i inni badacze amerykanscy stwierdzaja, ze plan rozwoju
BM nie moze koncentrowac si¢ wylacznie na analizie KTN, poniewaz ograniczy to
zasadniczo jego dotychczasowy obszar zainteresowan badawczych. Shenkar suge-
ruje, iz nalezaloby wykorzysta¢ zdolnos¢ BM do inkorporowania i interpretowania
zagadnien migdzynarodowych o charakterze politycznym, spotecznym czy tez
historycznym (w tym zakresie mozliwos$ci ekonomii oraz strategii sa ograniczone).
Ta zdolno$¢ odnosi si¢ do badania tych zagadnien, ktore dotychczas byly zanie-
dbane, jak np. narodowe uwarunkowania zarzadzania czy tez korzystanie z osiag-
nieé antropologii'’.

Nowakowski zauwaza, iz w tradycji amerykanskiej wyktad biznesu migdzyna-
rodowego opiera si¢ zazwyczaj na korporacjach transnarodowych'?. Jednak w lite-
raturze europejskiej — w tym w polskiej — znacznie wigcej uwagi poswigca sig¢ ma-
tym i $rednim przedsigbiorstwom. Jednoczesnie warto doda¢, iz globalizacja
spowodowata pojawienie si¢ na rynku migdzynarodowym nowych podmiotow,
takich jak migdzynarodowe sieci przedsigbiorstw i przedsigbiorstwa wirtualne.

Shenkar — zastanawiajac si¢ nad tozsamos$cia dyscypliny BM w globalnej go-
spodarce — zwraca uwagg, iz odwotujac si¢ do wypowiedzi Duninga, Toyne’a czy
Nigha, w obszarze biznesu migdzynarodowego powinny by¢ prowadzone badania
interdyscyplinarne, lecz nalezy przede wszystkim powrdci¢ do badan porownaw-
czych. Tego typu badania byly prowadzone w latach czterdziestych przez takich
badaczy jak Murdoch (1945) czy Weber (1947) i sa one prawdziwym zrédiem
powstania dyscypliny BM ",

Warto podkresli¢, iz dotychczasowa dyscyplina BM charakteryzuje si¢ wyso-
kim poziomem skoncentrowania geograficznego. Przeglad wiodacego periodyku

19p_J. Buckley, wyd. cyt., s. 371.
0. Shenkar, wyd. cyt.

2 M K. Nowakowski, wyd. cyt., s. 34.
13 0. Shenkar, wyd. cyt.
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podejmujacego tematyke BM — przywotanego juz ,,Journal of International Busi-
ness Studies” — pokazuje, ze ponad 90% publikowanych artykutéw miato przy-
najmniej jednego autora z Ameryki Poinocnej, a ponad 70% autorow pochodzito ze
Stanéw Zjednoczonych. W niewielkim stopniu odzwierciedla to rzeczywistos¢
globalnego biznesu. Wydaje sig, iz nalezaloby w przyszto$ci znacznie rozszerzy¢
spektrum prowadzonych badan poza obszar USA i wybranych krajow rozwinig-
tych, a bada¢ zachowania przedsigbiorstw i prawidtowosci z nimi zwiazane na
nowych rynkach narodowych lub regionalnych. I chociaz nastepuje wzrost liczby
autoroOw zagranicznych, to trzeba wspomnie¢, ze stosuja oni schematy rozwinigte
w krajach zachodnich.

Tabela 2. Postulowane zagadnienia badawcze w dziedzinie biznesu migdzynarodowego w XXI wieku

Postulowane zagadnienia Wtepna charakterystyka

badawcze
1. Wznowienie badan badanie zagadnien o charakterze migdzynarodowym powinno
poréwnawczych zawiera¢ dogtebng analiz¢ krzyZzujacych sig ze soba systemow
biznesowych oraz srodowisk biznesowych, a takze
zachodzacych migdzy nimi interakcji
2. Wykorzystanie wiedzy nalezy wykorzystywac¢ lokalne zrédta wiedzy, dostgpne na
i koncepcji lokalnych poziomie poszczegdlnych krajow i regionow, a takze
implementowac lokalne koncepcje tworzone w sferze BM
3. Uwzglednienie kontekstu nalezy uwzglgdni¢ uwarunkowania polityczne, spoteczne
i kulturowe prowadzenia biznesu w r6znych lokalizacjach,
a takze czynnik czasu
4. Prowadzenie badan prowadzenie badan o charakterze interdyscyplinarnym,
interdyscyplinarnych odwotujacych si¢ do podstaw teoretycznych oraz

metodologicznych réznych dziedzin wiedzy (np. stosowania
dorobku migdzykulturowej psychologii w objasnianiu procesow
decyzyjnych w KTN)

5. Stosowanie metody studiow studia przypadku pozwalaja uwzgledni¢ uwarunkowania lokalne,
przypadkow co jest niemozliwe w przypadku korzystania z danych
o charakterze zagregowanym

6. Uwzglednienie teorii poszukiwanie lokalizacji, ktére pozwolilyby efektywnie
w analizie dotyczacej decyzji | rozwina¢ dorobek teoretyczny (poniewaz np. sa to lokalizacje
lokalizacyjnych zupelnie odmienne od tych, na ktérych podstawie dana teoria
powstawata)

Zrédto: P.J. Buckle,y, wyd. cyt.; P.J. Buckley, D.R. Lessard, wyd. cyt.; O. Shenkar, wyd. cyt.

Ramy niniejszego artykulu nie daja mozliwosci wyjasnienia wszystkich przy-
czyn, ktére spowodowaly, ze w XXI w. BM znalazl si¢ na rozdrozu, lecz podjete
w nim watki pozwalaja wskaza¢ — na podstawie dyskusji naukowych prowadzo-
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nych w ,,Journal of International Business Studies” czy ,,Management International
Rewiew” oraz ukazujacych si¢ publikacji — przyszte i pozadane kierunki badan
w obszarze BM.

W oparciu o wskazane w tab. 2 postulowane zagadnienia badawcze warto za-
sugerowac kilka kwestii szczegdtowych. Sa to: transgraniczne fuzje i przejgcia,
zarzadzanie wiedza w przedsigbiorstwach mi¢dzynarodowych oraz analiza kultury
organizacyjnej przedsigbiorstwa w kontekscie lokalnych uwarunkowan kulturo-
wych. Zapewne dalej nalezatoby =zglebiaé proces globalizacji, szczegélnie
w aspekcie odpowiedzi na pytanie, czy bedzie si¢ on pogliebia¢ czy tez nastapi
jego fragmentaryzacja. Na uwage zastuguje réwniez poglebienie badan dotycza-
cych roli nowych organizacji w ksztattowaniu $rodowiska mig¢dzynarodowego,
a zwlaszcza organizacji pozarzadowych.

I jeszcze jedna kwestia. Dotychczasowe badania realizowane w obszarze BM
prowadzono w krajach Triady lub kilku innych wybranych krajach. Wydaje sig, iz
postepujacy proces globalizacji naturalnie spowoduje, ze spektrum badan zostanie
rozszerzone (np. na Europe Srodkowa i Wschodnia, region Azji i Pacyfiku).

Realizacja wskazanych w tab. 2 postulowanych zagadnien badawczych
wzmocniona dziataniami §rodowisk naukowych zajmujacych si¢ biznesem mig-
dzynarodowym w réznych regionach $wiata, a nie tylko w USA powinna dopro-
wadzi¢ do rozwoju tej dyscypliny naukowe;.

5. Podsumowanie

Biznes migdzynarodowy jako dyscyplina naukowa rozwijat si¢ bardzo dyna-
micznie w XX w. Natomiast powszechny rozwdj procesdéw internacjonalizacji
i liberalizacji, a takze gwattowny rozwdj technik informacyjnych i komunikacyj-
nych w latach dziewigcdziesiatych spowodowaly, iz badacze zajmujacy si¢ bizne-
sem miedzynarodowym zwrdécili uwage na wiele nowych zjawisk oddziatujacych
na t¢ dyscypling nauki.

Analiza dorobku teoretycznego tworzacego podstawy BM oraz obserwacja
procesow gospodarczych zachodzacych w globalnej gospodarce pozwalaja okresli¢
przyszte zagadnienia badawcze realizowane przez t¢ dyscypling. Wsrod nich nale-
zy zwr6ci¢ uwage na nastgpujace: wznowienie badan poréwnawczych, analizg
rynkéw wschodzacych, podejmowanie decyzji lokalizacyjnych na rynkach wscho-
dzacych, przedsi¢biorstwa wirtualne w globalnej gospodarce, globalne sieci dys-
trybucji oraz wpltyw KTN na gospodarke kraju goszczacego.

Jednoczes$nie warto zauwazy¢, iz rosnace zainteresowanie biznesem mi¢dzyna-
rodowym widoczne jest w badaniach naukowych prowadzonych przez osrodki
akademickie nie tylko w krajach Triady, lecz rowniez w regionie Azji i Pacyfiku
oraz w Europie Srodkowej i Wschodniej.
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EVOLUTION OF INTERNATIONAL BUSINESS’ DISCIPLINE
IN THE GLOBAL ECONOMY

Summary

In the 20th century the international business field (IB) was developing dynamically. The wide-
spread development of internationalization and liberalization processes as well as information and
telecommunication technologies in the 1990s caused researchers in international business to pay more
attention to a variety of new factors affecting this field of study.

The analysis of the IB theoretical framework and the observation of economic processes going
on globally allow us to specify future strategies for this field of study. The most important ones are:
comparative research, emerging markets, emerging locations, virtual firm, global branding and distri-
bution, impact of MNEs on host economy.

Furthermore, it should be underlined that the interest in international business is increasingly
growing in plenty of research centers - not only in the Triad but also in the Asia-Pacific Region and
Central-Eastern Europe.

Bogustawa Drelich-Skulska — dr hab., profesor w Katedrze Migdzynarodowych Stosunkoéw Go-
spodarczych Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu.
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