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1. Wstep

Postgpujaca globalizacja i zmiany geopolityczne maja wplyw na funkcjonowa-
nie podmiotow gospodarczych. Zdecydowana wigkszo$¢ panstw §wiata dazy do
wdrozenia zasad gospodarki rynkowej. Pomigdzy nimi wystepuja jednak zasadni-
cze roznice. Sprowadzaja si¢ one m.in. do zakresu reform, ich tempa, skali, roli
panstwa, zachowania okre$lonych warunkow z poprzednich systemow gospodar-
czych, co skutkuje powstaniem odrgbnych modeli transformacji [Wielgosz 2000].
Z drugiej jednak strony obserwuje si¢ rozwoj ugrupowan integracyjnych, co pro-
wadzi do przyjmowania sprawdzonych w innych krajach rozwiazan. Pewna wspol-
ng plaszczyzna dla zachodzacych zmian jest zwrocenie uwagi na sektor prywatny
(i tym samym dostrzezenie jego znaczenia) oraz na inwestorow zagranicznych. Ci
ostatni poszukuja nie tylko dostgpu do nowych rynkéow zbytu, ale takze korzyst-
nych warunkéw funkcjonowania, czgstokro¢ lepszych (pod wzgledem np. kosztow
pracy, wysokosci ptaconych podatkoéw, dostgpu do surowcow) anizeli w swoich
macierzystych krajach [Luc, Woodruff 2004]. Dlatego wiele panstw stara si¢ two-
rzy¢ odpowiednie warunki dla inwestorow zagranicznych, spodziewa si¢ bowiem
zwigkszenia inwestycji (najczgsciej w formie BIZ), ktore beda prowadzity do
wdrozenia nowych technologii, podniesienia kwalifikacji zatrudnionych pracowni-
kow, zwigkszenia konkurencyjnosci gospodarki [Hallward-Driemeier 2006]. Po-
nadto traktowanie globalizacji jako nieuchronnego procesu polegajacego na tacze-
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niu si¢ gospodarek i przyjmowaniu tych samych standardow powoduje wdrazanie

zblizonych standardow. Sprzyja temu takze dynamiczny rozwoj technologii infor-

matycznych oraz praktycznie nieograniczony dostep do zasoboéw informacji [Scott,

Astrahan 2006].

Kraje wchodzace w sktad bytego ZSRR podjely szereg odrebnych dziatan. Po
odzyskaniu niepodleglosci czgs¢ z nich przylaczyta si¢ Unii Europejskiej, inne
staraja si¢ wypracowac¢ wlasna drogg rozwoju lub pozostawa¢ w Scistych gospo-
darczych zwiazkach z Rosja. Do pierwszej grupy panstw nalezy zaliczy¢ Litwe,
Lotwe i Estonig, druga tworza m.in. Ukraina, Kazachstan, Azerbejdzan, kraje Azji
Srodkowej, a trzecia: Moldawia oraz Biatorus. Powyzszy ogolny podzial nie ozna-
cza ograniczenia lub zwieszenia wspotpracy z Rosja. Zdecydowana wigkszos¢ tych
panstw bazuje na rosyjskich surowcach energetycznych lub przez terytorium Rosji
eksportuje swoje towary, wykorzystujac jej infrastrukturg przesylowa.

Celem niniejszego opracowania jest poréwnanie warunkoéw dziatania gospo-
darczego z punktu widzenia prywatnego przedsigbiorcy na Litwie, na Lotwie
1 w Estonii z warunkami dzialania na Biatorusi, na Ukrainie oraz w Motdawii. Sto-
sownie do wstgpnych rozwazan przyjgto hipotezg o nastgpujacej tresci. Warunki
dziatania gospodarczego w pierwszej grupie panstw sa dla zagranicznych inwesto-
row oraz malych i Srednich przedsigbiorstw korzystniejsze anizeli w drugiej grupie.
Korzystniejsze warunki powoduja zwigkszenie udziatu zagranicznych inwestoréw
oraz matych i $rednich przedsigbiorstw w strukturze PKB.

Czynnikiem determinujacym powyzsza hipoteze byto wstapienie Litwy, Lotwy
1 Estonii do Unii Europejskiej i konieczno§¢ wprowadzenia standardow funkcjo-
nowania podmiotéw gospodarczych zblizonych do obowiazujacych w pozostatych
panstwach cztonkowskich. Do oceny warunkow dziatania przyjeto nastgpujace
parametry:

— rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej (uwzgledniono liczbe formalnosci, czas
niezbedny do rejestracji podmiotu, koszt liczony jako procent dochodu, mini-
malny kapital niezbedny do zatozenia spoiki z o.0. liczony takze jako procent
dochodu),

— tryb uzyskiwania pozwolen budowlanych (liczbg formalnosci, czas, procento-
wy koszt od dochodu),

— zatrudnienie pracownikow (wzigto pod uwage wskazniki elastycznosci: zatrud-
nienia, czasu pracy, zwalniania oraz prawa pracy, a takze koszt zatrudniania
rozumiany jako procent poborow, koszt zwalniania, konieczno$¢ wyptaty utra-
conych poborow),

— rejestracj¢ nieruchomos$ci (wyliczono w oparciu o liczbg formalnosci, czas
1 koszt jako procent wartosci nieruchomosci),

— uzyskiwanie kredytu (wskaznik ochrony inwestora, wskaznik informacji kredy-
towej, pokrycie rynku przez rejestry publiczne, pokrycie rynku przez rejestry
prywatne),
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— ochrong inwestoréw (wskazniki zakresu jawnosci, zakresu odpowiedzialnosci
dyrektorow, tatwosci roszczenia udzialowcow oraz sity ochrony inwestora),

— placenie podatkow (liczba podatkow, czas, wysokos¢ jako procent zyskow),

— wymiang migdzynarodowa (liczba dokumentéw eksportowych, liczba doku-
mentéw importowych),

— dochodzenie naleznosci (liczba formalnosci, czas, koszt jako procent roszczenia),

— likwidacje przedsigbiorstwa (czas w latach, koszt jako procent posiadanego
majatku, stopa odzyskania naleznosci w centach za dolara).

Zainteresowanie powyzszym tematem wynika z bliskiego sasiedztwa panstw
poddanych analizie z Polska i z coraz wigkszej gospodarczej wspolpracy pomiedzy
nimi a naszym krajem. Polscy przedsigbiorcy coraz wigcej inwestuja w krajach
bytego Zwiazku Radzieckiego i powinni dysponowac stosowna wiedza. Dlatego
celem niniejszego artykutu jest przyblizenie krajowym przedsigbiorcom informacji
na temat warunkéw dziatania podmiotéw prywatnych w wymienionych panstwach.

W pracy oparto si¢ na publikacjach Banku Swiatowego, w tym przede wszyst-
kim na opracowaniu Doing Business 2007, ktora jest wspolna publikacja Banku
Swiatowego, Migdzynarodowej Korporacji Finansowej, NBP, Fundacji Tus et Lex
oraz Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa. Postuzono si¢ miernikami stoso-
wanymi przez Bank Swiatowy. Publikacja Doing Business jest opracowaniem suk-
cesywnie wydawanym przez World Bank, przedstawiajacym warunki dziatania
w zdecydowanej wigkszosci panstw. Analizie poddano lata 2004-2006.

2. Uzasadnienie wyboru miernikéw
i przedstawienie metody ich wyliczenia

Pierwszym miernikiem oceny jest rozpoczegcie dziatalno$ci gospodarczej w try-
bie spotki z ograniczona odpowiedzialnoscia. Forma ta jest najbardziej rozpo-
wszechniona, zardwno wsrod lokalnych, jak i wérod zagranicznych przedsigbior-
coOw. Zwrocono uwage na podstawowe formalnosci zwiazane z rejestracja spolki.
Z tego wzgledu uwzgledniono liczbg formalnosci, czas, koszt liczony jako procent
dochodu mieszkanca i podobnie wyliczono minimalne wymogi kapitalowe. Postu-
zenie si¢ kosztem w oparciu o dochdéd mieszkanca daje mozliwos¢ poréwnania
warunkow rozpoczegcia dziatalnos$ci w roznych panstwach. Zatozenie przedsigbior-
stwa nie moze okazac¢ si¢ swoista pulapka. Dlatego nalezy uwzglednié tryb likwi-
dacji spoiki. Powinien on by¢ rowniez relatywnie prosty i zapewnia¢ wysoki sto-
pien odzyskania naleznos$ci. Zwiazku z powyzszym uwzgledniono czas potrzebny
do likwidacji, koszt jako procent posiadanego majatku oraz stopg odzyskania na-
leznosci w centach za dolara. Przyszli przedsigbiorcy powinni uwzgledni¢ warunki
uzyskania pozwolenia na budowg i rejestracj¢ nieruchomosci. Zdecydowana bo-
wiem wigkszos$¢ z nich predzej czy pdzniej stanie przed koniecznoscia wybudowa-
nia nowego lub modernizacji istniejacego obiektu i przejecia go na wlasnos¢. Tym
nalezy thumaczy¢ koniecznos¢ uwzglednienia liczby formalnosci, czasu ich trwania
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oraz kosztow. Bardzo waznym parametrem oceny sa warunki zatrudniania pracow-
nikdéw. Wskaznik swobody zatrudnienia ma nastgpujace czesci sktadowe: ograni-
czenie stosowania umoéw na czas okreslony, maksymalny okres, na jaki mozna
zawrze¢ taka umowg i stosunek ustawowej ptacy minimalnej do $redniej wartosci
dodanej przypadajacej na pracownika. Jezeli umowy na czas okreslony moga by¢
stosowane wylacznie do zadan trwajacych przez okreslony czas, kraj otrzymuje
1 punkt, w przypadku wszystkich zadah — zero punktéw. Jezeli maksymalny okres
trwania umowy na czas okres$lony nie przekracza trzech lat, kraj otrzymuje 1 punkt,
jesli wynosi on od trzech do pigciu lat — 0,5 punktu, jesli wigcej niz pig¢ lat — zero
punktow. Jezeli stosunek ptacy minimalnej do $redniej warto$ci dodanej do pra-
cownika jest wyzszy niz 0,75, wowczas otrzymuje 1 punkt, przedziatowi 0,5-0,75
odpowiada 0,67 punktu, przedziatowi 0,25-0,5 — 0,33 punktu, a wartoSciom ponizej
0,25 — zero punktow. Wskaznik elastycznos$ci czasu pracy obejmuje pieé elementow:
ograniczenia dotyczace pracy w nocy, ograniczenia dotyczace pracy w weekendy,
mozliwosci przedtuzenia tygodnia pracy do 5,5 dnia, wydhuzenia dnia pracy do
12 godzin przez dwa miesiace w roku, dtugos¢ ptatnego urlopu. Za kazda odpo-
wiedz pozytywna kraj otrzymywat zero, za negatywna — 1 punkt. Wskaznik swo-
body zwalniania pracownikéw wyliczono w oparciu o osiem elementow: nieprzy-
datno$¢ jest podstawa zwolnienia pracownika, w razie zwolnienia pracownika
istnieje konieczno$¢ powiadomienia oséb trzecich, w razie zwolnien grupowych
(powyzej 20 zatrudnionych) wystepuje obowiazek uzyskania zgody osob trzecich,
wymog prawny dotyczacy przeszkolenia nowo zatrudnianych, wystgpowanie zasad
dotyczacych kolejnosci zwolnien i kolejnosci powtdrnego zatrudnienia. Odpowie-
dzi twierdzace na pytanie powodowaly przyznanie od 2 do 10 punktéw. Uzyskane
wyniki przeskalowano do 100 punktow. Im mniejsza wartos¢, tym bardziej ela-
styczne okazuja si¢ regulacje [Doing Business... 2006].

Pozaptacowe koszty pracy obejmuja wszystkie oplaty, jakie ponosi przedsig-
biorca w zwiazku z zatrudnieniem pracownika. Zostaly wyliczone jako procent
ptaconej pensji. Przyktadowymi kosztami moga by¢ zasitki chorobowe, urlopy
macierzynskie, dodatki mieszkaniowe czy sktadki na ubezpieczenie spoteczne.
Wskaznik ochrony inwestorow jest $rednia trzech wskaznikow: jawnos$ci, odpo-
wiedzialnosci cztonkow zarzadu oraz swobody wytaczania powodztwa przez
udziatowcodw. Wskaznik jawnosci obejmuje pie¢ elementow, ktore okreslaja moz-
liwo$¢ wyrazenia zgody na prawomocng transakcje. Uwzglednia udziat organow
spotki do przeniesienia stosownych uprawnien. Wskaznik zawiera si¢ w przedziale
0-10, a im wyzsza warto$¢, tym wigksza jawnos$¢. Wskaznik zakresu odpowie-
dzialno$ci okresla odpowiedzialno$¢ cztonkow zarzadu za podejmowane decyzje.
Przyjmuje on wartosci w przedziale 0-10. WyzZsza jego warto$¢ dowodzi wyzszej
odpowiedzialno$ci zarzadu, a dla udzialowcow — mozliwo$¢ dochodzenia ewentu-
alnych swoich roszczen na drodze prawnej. Wskaznik swobody wytaczania po-
wodztwa przez udzialowcow obejmuje elementy stanowigce odpowiedz na naste-
pujace pytania:
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— jakie dokumenty powdd moze uzyska¢ w trakcie procesu,

— czy powdd moze zadawaé pytania w czasie procesu,

— czy zadawanie pytan musi by¢ poprzedzone zgoda sadu,

— czy zakres dowodoéw w sprawach cywilnych jest wezszy niz w sprawach karnych,
— jaki udziat w spdlce powinni posiadac jej udziatowcy.

Wskaznik takze zamyka si¢ w przedziale 0-10 i im jest wigkszy, tym wyzsza
okazuje si¢ swoboda wytaczania powddztwa przez udzialowcow [Doing Busi-
ness... 2006].

Wskaznik zakresu uprawnien odzwierciedla stopien, w jakim przepisy doty-
czace zabezpieczen kredytowych i upadtosci chronia prawa kredytobiorcéw 1 kre-
dytodawcoéw oraz utatwiaja udzielenie kredytow. Obejmuja one siedem elementow
odnoszacych si¢ do przepisow zabezpieczen kredytowych i trzy — do prawa upa-
dtosciowego. Za kazda z nastepujacych cech przyznano 1 punkt:

— w umowach o zabezpieczenie kredytu nie jest wymagany szczegotowy, lecz
ogolny stan aktywow,

— kazda osoba prawna lub fizyczna moze udzieli¢ zabezpieczenia na majatku lub
przyjmowac takie zabezpieczenie,

— ujednolicony rejestr kredytobiorcow obejmuje takze zabezpieczenia na akty-
wach ruchomych,

— zabezpieczeni wierzyciele maja pierwszenstwo poza procedura upadtosciowa,

— zabezpieczeni wierzyciele sptacani s jako pierwsi,

— zabezpieczeni wierzyciele moga zaja¢ aktywa, gdy dtuznik przechodzi reorga-
nizacje,

— w przypadku reorganizacji spotka kieruje syndyk,

— strony moga uzgodni¢ w umowie sposoby egzekucii,

— wierzyciele moga w drodze pozasadowej przeja¢ przedmiot zabezpieczenia,

— wierzyciele moga sprzeda¢ przedmiot zabezpieczenia.

Tym samym warto$¢ wskaznika wynosi od 0 do 10. Wyzsze warto$ci oznacza-
ja, ze krajowe przepisy odnoszace si¢ do zabezpieczenia kredytu i upadtosci za-
pewniaja wigkszy zakres uprawnien [Doing Business... 2006].

3. Prezentacja i omowienie wynikow

Zgodnie z przyjeta metodologia, w tab. 1. przedstawiono warunki rozpoczecia
dziatalno$ci gospodarczej w analizowanych grupach panstw.

Najkorzystniejsze warunki rozpoczecia dziatalno$ci gospodarczej wystepuja
w grupie panstw baltyckich. Liczba formalnosci niezbednych do zarejestrowania
spotki z ograniczona odpowiedzialnoscia na Litwie wynosi 7, w Estonii 6, na Lo-
twie najmniej — tylko 5. W drugiej grupie panstw liczba formalnosci jest praktycz-
nie dwukrotnie wigksza i wynosi na Ukrainie i w Motdawii 10, a na Biatorusi az 16.
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Tabela 1. Warunki rozpoczgcia dziatalnosci gospodarczej w grupach: Litwia, Estonia, Lotwa
oraz Biatoru$, Motdawia, Ukraina, w latach 2004-2006

Wymagania Litwa Estonia Lotwa Biatorus | Motdawia | Ukraina
Liczba formalnosci 7 6 5 16 10 10
Czas rejestracji spotki 26 35 16 69 30 33
w dniach
Koszt (procent 2,8 5,1 3,5 26,1 13,3 9,2
dochodu)

Minimalny kapitat 48,8 34,3 26,1 36,4 18,8 198,8
Wskaznik 33 33 67 22 33 44
elastycznosci

zatrudnienia (0-100)

Wskaznik 80 80 40 40 60 40

elastycznosci czasu
pracy (0-100)

Wskaznik 48 58 59 40 54 55
elastycznosci prawa
pracy (0-100)

Koszt zatrudnienia 31 34 24 39 29 39
Liczba formalnosci 3 3 8 7 6 10
przy rejestracji

obiektu

Koszt rejestracji 0,7 0,7 2 0,1 1,5 3,4
Czas rejestracji (dni) 3 51 54 231 48 90

Zrédlo: opracowanie na podstawie [Doing Business... 2006].

Czas rejestracji spotki najkrotszy jest na Lotwie i wynosi 16 dni, na Litwie — 26
dni, w Estonii — 35 dni. W drugiej grupie: w Moldawii — 30 dni, na Ukrainie — 33
dni; najdtuzej rejestruje si¢ spotke na Biatorusi — az 69 dni.

Koszty zatozenia spoiki z ograniczona odpowiedzialno$cia okazaly si¢ najniz-
sze w krajach baltyckich: wahaly si¢ w przedziale 2,8-5,1% dochodu na gltowe
mieszkanca danego panstwa. Natomiast na Ukrainie koszty wynosza 9,2% docho-
du per capita, w Motdawii — 13,3%, a na Biatorusi — 26,1%. Na Ukrainie wymaga-
no najwigkszego minimalnego kapitatu niezbgdnego do zatozenia spotki, byta to
rownowarto$§¢ 198,8% dochodu per capita. Najnizszy wymodg obowiazywatl
w Motdawii i stanowil kwote odpowiadajaca 18,8% dochodu per capita. Relatyw-
nie wysoki wymdg minimalnego kapitalu obowiazywat na Litwie i wyniost on
48,8% dochodu per capita. Na Lotwie, w Estonii i na Bialorusi wymogi byty do
siebie zblizone i zamykaty si¢ w przedziale 26,1-34,6% dochodu per capita.



52

Pewnym zaskoczeniem jest wysoka elastyczno§¢ wspotczynnika zatrudnienia
na Biatorusi (22 punkty). Wysoka elastyczno$é¢, na poziomie 33 punktéw, odnoto-
wano w Estonii, na Litwie i w Moldawii. Natomiast na Ukrainie wspotczynnik
wyniost 44 punkty, a najmniej elastyczny okazat si¢ rynek zatrudnienia na Lotwie
(67 punktow).

Wskaznik elastycznoséci czasu okazal si¢ stosunkowo niski: najbardziej ela-
styczny na Lotwie, Biatorusi i Ukrainie, gdzie wyniost 40 punktow, w Motdawii
— 60 punktow, natomiast w Estonii i na Litwie — 80 punktow.

Najnizsza warto$¢ wskaznika elastycznos$ci prawa pracy wystapita na Biatoru-
si, gdzie osiagnegla ona 40 punktow. Za elastyczne prawo pracy nalezy uznaé to,
ktore obowiazywalo na Litwie, gdzie wspotczynnik wynidst 48 punktow. W pozo-
statych krajach wspotczynnik zamknat si¢ w przedziale 54-59 punktow.

Najnizsze koszty zatrudnienia posiada Lotwa — 24% miesigcznych poborow
pracownika. Na zblizonym poziomie okazaty si¢ koszty w Motdawii — 29% pobo-
row. Natomiast wérod innych analizowanych krajow koszty oscylowaty w graniach
31-39% poborow pracownika.

Zdecydowanie korzystne warunki dotyczace rejestracji obiektu wprowadzily
kraje battyckie. Liczba formalnosci na Litwie i w Estonii wynosi 3. Na Lotwie jest
wigksza i wynosi 8. Na Ukrainie wymaga si¢ 8 formalnosci, w Moldawii — 6, a na
Biatorusi — 7.

Najnizsze koszty rejestracji zapewnia Biatorus — 0,1% wartosci obiektu, na-
stgpnie Litwa i Estonia — 0,7% wartosci obiektu, 1,5% — Moldawia, Lotwa — 2%,
a najwieksze koszty ponosi potencjalny wiasciciel na Ukrainie — 3,5% warto$ci
obiektu. Rejestracja trwa najkrocej na Litwie — tylko 3 dni, w Motdawii — 48 dni,
Estonii i na Lotwie odpowiednio 51 i 54 dni, a najdtuzej na Biatorusi — az 231 dni.

Znaczne zroznicowanie warunkow wystepuje takze podczas prowadzenia dzia-
falnosci (tab. 2).

Liczba ptaconych podatkéw, czas poswigcony na ich optate oraz wysoko$¢ ob-
ciazen podatkowych (liczona jako procent zysku brutto) zdecydowanie wyr6zniaja
kraje battyckie. Na Lotwie jest 8 podatkdéw, na Litwie — 13, a w Estonii — 11. Na
Bialorusi przedsigbiorca musi uiszczaé az 125 podatkoéw, co zajmuje mu 1188 go-
dzin w roku. Na Ukrainie takze jest wysoka liczba podatkow — 98 (czas poswigca-
ny na optaty — 2185 godzin). Najmniej czasu przedsigbiorca po§wigca w Estonii
—tylko 104 godziny, na Litwie — 162 godziny, a na Lotwie — 320 godzin.

Najwyzsze podatki sa placone na Biatorusi — 186,1% zysku brutto, a najmniej-
sze na Lotwie — 42,6% zysku brutto. W pozostatych krajach wysoko$¢ obciazen
podatkowych jest do siebie zblizona i zamyka si¢ w przedziale 48,4-60,3% zysku
brutto.

Najwyzszy poziom ochrony inwestora ma miejsce na totwie i na Ukrainie,
gdzie wynosi 8 punktéw, w Moldawii — 6, w Estonii i na Litwie — 4 punkty. Naj-
nizszy wskaznik ochrony inwestora wystgpuje na Biatorusi — 2 punkty.
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Tabela 2. Warunki prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej w grupach: Litwa, Estonia, Lotwa
oraz Biatoru$, Motdawia, Ukraina, w latach 2004-2006

Wymagania Litwa Estonia Lotwa Biatoru§ | Motdawia | Ukraina
Liczba ptaconych 13 11 8 125 44 98
podatkéw
Czas optat (godziny 162 104 320 1188 250 2185
w roku)

Wysoko$¢ podatku 48,4 50,2 42,6 186,1 48,8 60,3
(procent zysku brutto)

Wskaznik poziomu 4 4 8 2 6 8
ochrony inwestora

Wskaznik informacji 6 5 4 3 0 0
kredytowe;j

Pokrycie rynku przez 4,2 0,0 1,9 0,0 0,0 0,0
rejestr publiczny

Pokrycie rynku przez 7,2 18,2 0,0 0,0 0,0 0,0
rejestr prywatny

Wskaznik zakresu 6 8 5 1 7 1
jawnosci

Wskaznik zakresu 4 4 4 3 1 3
odpowiedzialnosci

Wskaznik roszczenia 6 6 8 7 6 7
Liczba dokumentow 5 5 6 7 7 6
eksportowych

Liczba dokumentow 12 6 5 7 7 10
importowych

Zrédlo: opracowanie na podstawie [Doing Business... 2006].

Kraje battyckie zdecydowanie przoduja w zakresie informacji kredytowej oraz
pokrycia kredytobiorcow przez rejestry publiczne lub prywatne. Wskaznik infor-
macji kredytowej waha si¢ w tych krajach w granicach 4-6 punktow, natomiast
wskaznik pokrycia kredytobiorcow wynosi 1,9-18,2%. Na Ukrainie i na Biatorusi
wskaznik informacji kredytowej jest zerowy i nie ma pokrycia kredytobiorcow
przez stosowne rejestry. W Motdawii wskaznik informacji kredytowej jest niski
(3 punkty), ale takze nie ma ujecia kredytobiorcow w odpowiednie rejestry.

Najwyzszy wskaznik jawnos$ci wystepuje w Estonii i wynosi 8 punktdéw, na
Litwie — 6, na Lotwie — 5 punktow. Na Ukrainie i na Bialorusi wskaznik wynosi
tylko 1 punkt, a w Moldawii — 7 punktéw. Wskaznik zakresu odpowiedzialnosci
jest identyczny w krajach battyckich, przyjat on wartos¢ 4 punkty. Na Ukrainie
i w Biatorusi wynosi 3 punkty, najnizsza warto$¢ osiaga on w Motdawii (1 punkt).
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Zblizone wyniki osiagnigto w zakresie pokrycia roszczen. We wszystkich kra-
jach przyjmuje on relatywnie wysoka warto$¢ — w przedziale 6-8 punktéw. Naj-
mniej dokumentow potrzebnych przy realizacji obrotow w handlu zagranicznym
wymagane jest na Lotwie (6) i w Estonii (5). Na Litwie wymaga si¢ 5 dokumentow
eksportowych i 12 importowych. Na Biatorusi i w Moldawii wystegpuje identyczna
liczba dokumentoéw (zarowno w eksporcie, jak i imporcie) — 7. Najwigcej doku-
mentow wymagaja wladze celne Ukrainy, przy eksporcie 6 dokumentéw, a w im-
porcie 12.

Warunki zakonczenia dziatalno$ci gospodarczej takze roznicuja analizowane
grupy panstw. Kazdy z inwestorow powinien mie¢ swobodg i odpowiednie utat-
wienia w zakresie zakonczenia lub zawieszenia prowadzenia biznesu. Nie wszyst-
kie okolicznosci przedsigbiorca jest w stanie okreslic we wstgpnym etapie analiz.
Sytuacja w trakcie prowadzenia dziatalnoSci moze si¢ diametralnie zmienié
(zwlaszcza, ze te kraje przechodza transformacjg gospodarcza) i przedsigbiorstwo
nie moze si¢ sta¢ pulapka, w ktorej wlasciciele ponosza jedynie straty. Z tego
wzgledu w tab. 3 zaprezentowano warunki zakonczenia dziatalno$ci gospodarcze;j
w krajach baltyckich oraz na Biatorusi, w Motdawii i na Ukrainie.

Tabela 3. Warunki zakonczenia dziatalnoéci gospodarczej na Litwie, w Estonii, na Lotwie,
na Biatorusi, w Motdawii oraz na Ukrainie w latach 2004-2006

Wymagania Litwa Estonia Lotwa Biatoru§ | Motdawia | Ukraina
Liczba formalnosci 24 25 21 28 37 28
przy dochodzeniu
nalezno$ci
Czas dochodzenia 166 275 240 225 310 183
(w dniach)

Koszty dochodzenia 8,6 11,5 11,8 21,1 16,2 16
(procent roszczenia)

Okres likwidacji 1,7 3 3 5,8 2,8 2,9
(w latach)

Koszty likwidacji 7 9 13 22 9 42
(procent majatku)

Stopa odzyskania 50,5 39,9 34,8 25,7 29,4 8,7
naleznosci

(w centach za dolara)

Zrédlo: opracowanie na podstawie [Doing Business... 2006].

W krajach battyckich wystgpuje stosunkowo matla liczba formalnosci przy do-
chodzeniu naleznosci: waha si¢ w przedziale 21-25. Na Ukrainie i na Biatorusi licz-
ba formalnos$ci wynosi 28, a w Moldawii — 37. Czas dochodzenia (rozumiany jako
dhugosc¢ standardowego postgpowania sadowego) najdtuzszy jest w Motdawii i wy-
nosi 310 dni, najkrotszy okres dochodzenia ma miejsce na Litwie — 166 dni, na
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Ukrainie — 183 dni, na Lotwie — 240 dni, a w Estonii — 275 dni. Koszty dochodzenia
najnizsze okazuja si¢ na Litwie i wynosza 8,6% roszczenia, w Estonii i na Lotwie sa
do siebie zblizone i wynosza odpowiednio 11,5 i 11,8% roszczenia. Najwyzsze
koszty wystgpuja na Biatorusi — 21,1% roszczenia. Na Ukrainie i w Motdawii kosz-
ty te sa do siebie zblizone: 16 1 16,2% roszczenia. Na Biatorusi ma miejsce najdtuz-
szy okres likwidacji przedsigbiorstwa, wynosi on 5,8 roku, nastgpnie w Estonii
i Lotwie — 3 lata, nieznacznie mniej na Ukrainie — 2,9 roku, w Motdawii 2,9 roku.
Najkrotszy okres gwarantuje Litwa — 1,7 roku. Kraj ten zapewnia takze najnizsze
koszty likwidacji przedsigbiorstwa, tylko 7% majatku. Najwyzsze koszty wystepuja
na Ukrainie, az 42% majatku. W Estonii i Moldawii koszty sa identyczne i wynosza
9% majatku, na Biatorusi — 22%, a na Lotwie 13% majatku. Najwyzsza stopg odzy-
skania naleznos$ci zapewnia Litwa — 50,5 centa za dolara. Relatywnie wysokie na-
lezno$ci gwarantuja Estonia i Lotwa — odpowiednio 39,9 centa za dolara,
34,8 centa za dolara. Najnizsza stopa odzyskania naleznosci wystgpuje na Ukrainie
— tylko 8,7 centa za dolara. W Motdawii i na Biatorusi stopy odzyskania sa do siebie
zblizone 1 wynosza odpowiednio 29,4 i 25,7 centa za dolara.

4. Udzial inwestorow zagranicznych oraz malych i Srednich
przedsi¢biorstw w strukturze PKB

Z analizy wszystkich warunkow dziatania gospodarczego wynika, ze najko-
rzystniejsza sytuacja wystgpuje w panstwach battyckich. Jednak pod pewnymi
wzgledami warunki w Motdawii, na Biatorusi czy tez na Ukrainie byly zblizone do
tych, ktore istniaty w panstwach battyckich. Dotyczy to np. czasu dochodzenia
roszczen, wskaznika ochrony inwestora, wskaznika elastyczno$ci zatrudnienia.
Byly to jedynie selektywne zakresy, ktore kompleksowo nie sprzyjaly dziatalnosci
gospodarczej. Biorac pod uwage udzial inwestorow zagranicznych oraz matych
i $rednich przedsigbiorstw, to jest on w strukturze PKB zdecydowanie wigkszy
w krajach baltyckich niz w pozostatej grupie panstw. Rdznice przedstawia tab. 4.

Tabela 4. Udzial inwestoro6w zagranicznych oraz matych i §rednich przedsigbiorstw w strukturze PKB
(%) na Litwie, w Estonii, na Lotwie, na Biatorusi, w Moldawii oraz na Ukrainie w latach 2004-2006

Kraj/lata 2004 2005 2006
Litwa 55 56 58
Estonia 53 54 59
Lotwa 55 56 57
Biatorus 26 26 27
Motdawia 38 38 38
Ukraina 27 28 27

Zrédto: opracowanie na podstawie http:/reuters.com, 12.01.2007 r.
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W krajach battyckich inwestorzy zagraniczni oraz male i §rednie przedsigbior-
stwa maja decydujacy wptyw na wielko§¢ PKB. Ich udziat jest prawie dwukrotnie
wiekszy niz na Ukrainie, Biatorusi i w Motdawii. Co wigcej, w krajach baltyckich
obserwuje si¢ nieznaczne, ale systematyczne zwigkszenie znaczenia inwestorow
zagranicznych i sektora MSP. Na Ukrainie, Biatorusi i w Motdawii udziat powyz-
szych grup w strukturze PKB pozostaje niezmieniony. W 2004 r. udziat inwesto-
réw zagranicznych i MSP w strukturze PKB wyniost 27%, w 2004 r. — 28%,
a w 2005 r. obnizyt si¢ do 27%. W Motdawii przez caly okres udzial ten si¢ nie
zmienit i wyniost 38% PKB. Na Biatorusi w pierwszych dwoch latach udziat MSP
1 inwestorow zagranicznych wyniost 26%, a w 2007 r. zwigkszyt si¢ do 27%.
W 2004 r. na Litwie udziat MSP oraz inwestoréw zagranicznych wynidst 55%
(taki sam wynik byt na Lotwie), a w 2006 r. wyniost on 58%, a na Lotwie odpo-
wiednio 57%. Najwigksze zwigkszenie udzialu odnotowano w Estonii. W 2004 r.
inwestorzy zagraniczni i sektor MSP wytworzyt 53, a w 2006 . — 59% PKB.

Warunki dziatania podmiotéw gospodarczych oraz struktura PKB sprzyjaly
wielko$ci PKB per capita w omawianych krajach. Poziom PKB per capita przed-
stawia tab. 5.

Tabela 5. Warto$¢ PKB per capita na Litwie, w Estonii, na Lotwie, na Biatorusi, w Motdawii
oraz na Ukrainie w latach 2004-2006 (w dolarach)

Kraj/lata 2004 2005 2006
Litwa 6800 6990 7050
Estonia 8400 8600 9100
Lotwa 5300 6500 6760
Biatoru$ 2450 2500 2760
Moldawia 860 870 880
Ukraina 1540 1550 1560

Zrédto: opracowanie na podstawie http:/reuters.com 12.01.2007 r.

W calym okresie badawczym w krajach battyckich warto§¢ PKB per capita jest
wyraznie wyzsza niz w drugiej grupie panstw. Najwyzszy poziom PKB per capita
w 2006 r. wystapit w Estonii (9100 dolaréw), nastepnie Litwie (7050 dolarow). Na
Lotwie osiagnat wartos¢ 6760 dolaréw. Najnizszy poziom PKB per capita odno-
towano w Moltdawii, zaledwie 880 dolaréw, na Ukrainie 1560 dolaréw, a na Biato-
rusi 2760 dolarow. We wszystkich krajach PKB per capita charakteryzowat sig
tendencja zwyzkowa. Jednak to w krajach battyckich miata miejsce wigksza dyna-
mika zmian anizeli na Ukrainie, na Bialorusi 1 w Motdawii.
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5. Whnioski

Przeprowadzona analiza potwierdzita shusznos$¢ przyjetej hipotezy robocze;j.
W krajach battyckich wystepuja korzystniejsze warunki dzialalno$ci gospodarczej
anizeli na Ukrainie, na Biatorusi i w Moldawii. Warunki te powoduja zmiang
udziatu matych i §rednich przedsigbiorstw oraz inwestorow zagranicznych w struk-
turze PKB. Najwigkszy udziat odnotowano w krajach battyckich, a najmniejszy
w drugiej grupie panstw. Bez watpienia sprzyjato temu wstapienie panstw battyc-
kich do Unii Europejskiej i konieczno$¢ stworzenia warunkow dziatalnosci gospo-
darczej zblizonych do tych, jakie wystepuja w pozostatych krajach Unii. Natomiast
na Ukrainie, na Biatorusi i w Moldawii warunki sa mniej korzystne. Z tego wynika,
ze kraje te powinny wdrozy¢ reformy w szerszym niz do tej pory zakresie, co
sprzyjatoby dziatalno$ci gospodarczej. Reformy nalezy traktowaé w sposob kom-
pleksowy. Powinny one obejmowa¢ warunki zatozenia przedsigbiorstwa, jego
prowadzenia oraz warunki likwidacji.

Jednoczesnie przeprowadzona analiza otworzyla kolejny obszar badan. Doty-
czy on jakosci stworzonych warunkow. Trudno bowiem dostownie porownywac
warunki bez uwzglednienia poziomu korupcji, sprzecznosci w obowiazujacych
aktach prawnych czy ro6znic w interpretacji tych samych przepiséw przez poszcze-
golne sady cywilne danego kraju. Takie przypadki okazaly si¢ bardzo czgste na
Ukrainie i na Biatorusi [Anticorruption in...2006].

Ponadto kraje battyckie wyrdznia lepsza infrastruktura (komunikacyjna, infor-
matyczna), ale sa one mate zar6wno pod wzgledem obszaru, jak i liczby mieszkan-
cow. Z tego wynika, ze odpowiednie warunki dziatalnosci gospodarczej moga ni-
welowac niekorzystna sytuacje demograficzng i wielko$¢ potencjalnego rynku.
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THE INFLUENCE OF BUSINESS CONDITIONS ACTIVITY
ON THE SHARE OF MEDIUM AND SMALL SIZED COMPANIES
AND FOREIGN INVESTORS IN GDP IN BALTIC STATES
AND UKRAINE, BELARUS, MOLDOVA

Summary

The aim of this study is to compare the business conditions activity in Baltic States and Ukraine,
Moldova, Belarus. The comparison was executed on establishing, handling and closing down the Itd.
company. The comparison showed that the better conditions were in Baltic States than in the second
group of companies. These results influenced the level of GDP and the share of medium and small
sized companies and foreign investors in GDP.

Andrzej Buszko — dr hab., profesor w Katedrze Makroekonomii Uniwersytetu Warminsko-
-Mazurskiego w Olsztynie.
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