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1. Wstep

Podejscie do bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ) ewoluowato przez
lata. Poczatkowa niech¢¢ poszczegolnych krajow wobec zagranicznych firm zaczgta
si¢ zmienia¢ w przychylnos¢ i wrecz rywalizacje o naptyw inwestorow. Wspotczes-
nie BIZ staly sig elementem krajobrazu prawie kazdego kraju na §wiecie i sa przed-
miotem zainteresowania naukowcow oraz praktykow zycia gospodarczego.

Bezposrednie inwestycje zagraniczne definiowane sa w rézny sposob, ale r6zni-
ce te wynikaja z zakresu pojmowania tego zjawiska, nie za$ z jego istoty. W prakty-
ce gromadzenia danych dotyczacych naptywu inwestycji do réznych krajow najczes-
ciej stosowana jest tzw. definicja wzorcowa (benchmark definition) opracowana
przez Organizacjg Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD). Definicja wzorco-
wa odpowiada koncepcjom i definicjom zawartym w International Monetary Found’s
Balance of Payment and International Investment Position Manual opracowanym
przez Migdzynarodowy Fundusz Walutowy, a takze odpowiada standardom wyzna-
czonym przez System of National Accounts. W zwiazku ze zmianami w gospodarce
$wiatowej definicja okresowo jest poddawana rewizji, z uwzglednieniem réznych
uwag krajow cztonkowskich.

Wedtug definicji OECD, bezposrednie inwestycje zagraniczne oznaczaja uzy-
skanie przez rezydenta z jednego kraju (inwestora bezposredniego) trwatej korzysci
z przedsigbiorstwa (przedsigbiorstwa bezposredniego inwestowania) bedacego rezy-
dentem w kraju innym niz kraj inwestora. Trwata korzy$¢ implikuje wystgpowanie
dlugoterminowych powiazan pomigdzy inwestorem zagranicznym a przedsigbior-
stwem, na ktére inwestor ma wplyw oraz w ktorym odgrywa znaczaca role w zarza-
dzaniu'. To dlugotrwale powiazanie jest wyrazone w posiadaniu przez inwestora
zagranicznego przynajmniej 10% gltosow w przedsigbiorstwie bezposredniego inwe-

' OECD Benchmark Definition of Foreign Direct Investment, Third Edition, OECD, Paris 1999,
s. 7-8.
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stowania. Wyznaczona granica 10% moze budzi¢ watpliwosci, poniewaz w niekto-
rych przypadkach moze to by¢ zdecydowanie za mato i nie dawa¢ inwestorowi moz-
liwosci aktywnego wplywania na dziatania przedsigbiorstwa. Z drugiej strony w
niektorych przypadkach udziat nawet mniejszy niz 10% moze pozwala¢ na efektyw-
ny wpltyw na zarzadzanie przedsigbiorstwem. OECD jednakze nie zaleca odchylen
od ustalonego progu, gdyz mogtoby to spowodowac brak jednoznacznosci w porow-
nywaniu statystyk pomigdzy krajami. Bezposrednia inwestycja oznacza zaréwno
poczatkowa transakcje zawarta miedzy inwestorem a przedsigbiorstwem bezposred-
niego inwestowania, jak i wszystkie kolejne realizowane migdzy nimi®.

2. Bezpos$rednie inwestycje zagraniczne w Malezji

Region Azji od wielu lat cieszy si¢ duza popularno$cia wsroéd inwestorow zagra-
nicznych. Niekwestionowanym liderem w przyciaganiu BIZ w regionie sa Chiny, do
ktorych trafia gtowna cze$é inwestycji realizowanych w Azji. Panstwo Srodka odno-
towuje wzglednie trwaty trend wzrostowy w tym zakresie, pozyskujac w rekordo-
wym roku 2005 inwestycje o wartosci ponad 72 mld USD. Mniej wigcej potowe tej
wartosci pozyskal w analogicznym okresie Hongkong, znacznie mniej — Singapur.
Malezja pozostaje zdecydowanie w tyle za trzema liderami (tab. 1).

W 1997 r. naptyw inwestycji do Malezji byt na §rednim poziomie w stosunku do
krajow regionu, jednak juz w kolejnym roku kraj, podobnie jak inne panstwa regio-
nu, odczut skutki kryzysu gospodarczego, co wyrazito si¢ m.in. w istotnym ostabie-
niu naplywu inwestycji. Najgorszy byt rok 2001, kiedy poziom naptywu BIZ spadt
ponizej 600 min USD. W kolejnych latach warto$¢ naptywu inwestycji wahata sig,
nalezy jednak zwroci¢ uwage na to, ze rzad malezyjski nie kazdy rodzaj inwestycji
akceptowal, czesto odrzucajac projekty oparte na wykorzystaniu taniej sity roboczej,
co prowadzito do lokalizacji tego typu przedsigwzig¢ w krajach sasiednich oraz do
spadku naptywu BIZ do Malezji (m.in. w roku 2005)°.

Czynnikoéw decydujacych o naptywie inwestycji do konkretnych krajow jest
wiele. Wérod nich mozna wyr6znic te, ktore zaleza od polityki panstwa. Bez watpie-
nia jednym z nich jest stabilno$¢ polityczna, warunkujaca bezpieczenstwo zainwe-
stowanego kapitatu. Malezja teoretycznie jest krajem demokratycznym, jednakze
rzadzona byta przez ponad 20 lat w sposob raczej autokratyczny reka premiera Ma-
hathira Mohamada, ktory ustapit w 2003 r., przekazujac rzady Abdullahowi Ahma-
dowi Badawiemu. Poprzedni, charyzmatyczny premier zdotat utrzymac stabilnosé¢
polityczna, wprowadzit Malezj¢ na aren¢ migdzynarodowa, ponadto w znacznej
mierze uchronit kraj przed klgska ekonomiczna podczas azjatyckiego kryzysu finan-
sowego pod koniec lat dziewigédziesiatych XX wieku. Zmiana na stanowisku pre-

2 OECD Benchmark Definition of Foreign Direct Investment, Fourth Edition, OECD, Paris 2008,
s. 10, 40-41.

3 Luring FDI Flows into Malaysia, The Malaysian Institute of Economic Research, www.mier.
org.my (data dostgpu 1.06.2008).
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miera wzbudzita wiele obaw, zastanawiano sig¢, czy nowy premier bedzie w stanie
zachowac stabilno$¢ kraju podczas swoich rzadow.

Od odzyskania niepodlegtosci w 1957 r. Malezja przechodzita przez roézne fazy
polityki handlowej i inwestycyjnej, otwierajac si¢ w znacznym zakresie na wymiang
migdzynarodowa w latach osiemdziesiatych XX wieku. Pokryzysowy spadek w na-
plywie inwestycji zmusit Malezjg do podjgcia dziatan w celu glgbszej liberalizacji
polityki wobec inwestoréw zagranicznych, m.in. umozliwiono firmom zagranicznym
posiadanie 100% udziatdéw w przedsigbiorstwach produkcyjnych bez koniecznosci
spetnienia warunku prowadzenia dziatalno$ci eksportowej we wszelkich projektach
ztozonych przed koncem 2003 roku (z wyjatkiem 7 rodzajéw dziatalno$ci zarezerwo-
wanych dla lokalnych firm). W polowie tego wtasnie roku zdecydowano, ze takie
ulatwienie zostanie zachowane na stale’. Obecnie istnieje mozliwos$¢ posiadania
100% wtasnosci w przedsigbiorstwach zarowno produkcyjnych, jak i ustugowych.

Panstwo intensywnie popiera inwestycje z zakresu wysokich technologii oraz
tworzenia wysokiej wartosci dodanej. Inwestorzy zagraniczni sa strong tzw. porozu-
mien o gwarancjach inwestycyjnych, ograniczajacych ryzyko nacjonalizacji czy wy-
wlaszczenia i jednocze$nie umozliwiajacych swobodny transfer kapitatu. W Malezji
ponadto nie obwiazuja restrykcje dotyczace wymienialno$ci walut, a takze funkcjo-
nuja przepisy chronigce wlasnos¢ intelektualng. W prawie malezyjskim wszelkie
kwestie dotyczace ochrony konkurencji zawarte sa w szeregu ustaw, jednakze trwa-
ja prace nad stworzeniem ustawy jednej — jednoznacznie regulujacej kwestie uczci-
wego handlu’. Pewne restrykcje odnosza si¢ do zatrudniania obcokrajowcow, szcze-
gblnie na stanowiskach kierowniczych — menedzer z zagranicy moze by¢
zatrudniony na maksymalnie 10 lat, ponadto liczba stanowisk kierowniczych obsa-
dzonych przez obcokrajowcow zalezy od wielkosci kapitatu zaktadowego.

W sytuacji otwarcia na zagranic¢ oraz liberalizacji polityki wobec BIZ przez
wigkszos$¢ krajow na Swiecie rzady panstw, w tym rzad Malezji, si¢gaja po roznego
rodzaju zachety inwestycyjne w postaci grantow czy zwolnien z obcigzen, a ponadto
intensywnie promuja swoj kraj, kreujac pozytywny wizerunek oraz dbajac o odpo-
wiednia obstuge inwestorow.

3. Finansowe wspieranie inwestycji w Malezji

Przez finansowe wspierania inwestycji rozumie si¢ stosowanie zachgt inwesty-
cyjnych. Ich wykorzystanie jest dos¢ powszechna metoda przyciagania inwestorow
zagranicznych, rdwniez Malezja od nich nie stroni. Za zachety (bodzce) inwestycyj-
ne uwazane sq $rodki, ktore dostarczaja wymiernej ekonomicznej korzysci konkret-
nemu przedsigbiorstwu lub okreslonej kategorii przedsi¢biorstw. Przyznawane sa

4 Investment Regime: Malaysia, 28/5/04, International Institute for Sustainable Development,
www.iisd.org (data dostepu 1.06.2008).

5 Guide to the Investment Regimes of APEC Member Economies, APEC Investment Experts Group,
Sixth Edition, 2007.
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przez panstwo w celu zachgcenia firm do postgpowania w okreslony sposob®. Zawie-
raja $rodki skierowane albo na wzrost stopy zwrotu z podjetej inwestycji, albo na
redukcj¢ poniesionych kosztow lub ryzyka’. W wigkszosci krajow moga z nich ko-
rzysta¢ inwestorzy zar6wno zagraniczni, jak i krajowi, chociaz czasami sg skierowane
do jednej z tych grup. Podstawowy podziat zach¢t wyr6znia dwie ich grupy: zachety
fiskalne i finansowe, jednakze mozna wyodrebni¢ takze trzecia grupe, obejmujaca
zachety niedajace si¢ zakwalifikowa¢ do zadnego z dwoch wymienionych rodzajow.
Zachety fiskalne maja na celu zniesienie czgsci obcigzen podatkowych. Zwolnienia z
podatkéw moga mie¢ r6ézna podstawe i dotyczy¢ roéznych elementow dziatalnosci
przedsigbiorstwa. BodZce o charakterze finansowym sprowadzaja si¢ do udzielania
bezposredniego wsparcia finansowego firmom przez rzady panstw. Wsparcie finan-
sowe moze przybiera¢ ro6zne formy: grantoéw inwestycyjnych, kredytow i pozyczek
rzadowych na preferencyjnych warunkach, ubezpieczen rzadowych opartych na pre-
ferencyjnych stawkach i inne®. Zadaniem ostatniej grupy bodzcow, tzw. innych, jest
zwigkszenie rentownos$ci zagranicznych oddziatéw bez wsparcia finansowego. Do
tej grupy bodzcow zaliczane sa m.in.: obnizenie wymogow dotyczacych srodowiska
naturalnego, zdrowia, bezpieczenstwa czy sity roboczej; dostarczenie po cenach niz-
szych niz komercyjne okreslonych elementow infrastruktury; pomoc przy realizacji
niektorych ustug, np. pomoc w znalezieniu zrodet finansowania, wdrazanie i zarza-
dzanie projektami, dostarczanie informacji o rynku; uprzywilejowany dostgp do
kontraktow rzadowych® oraz szereg innych.

Polityka stosowania bodzcow inwestycyjnych wobec przedsigbiorcow inwestu-
jacych w Malezji zmieniata si¢ w czasie. Do potowy lat osiemdziesiatych XX w.
przyznanie zachgty lub nie zalezato od indywidualnego projektu inwestycyjnego.
Od 1986 1. do potowy lat dziewigcdziesiatych — zalezalo od rodzaju dziatalnosci in-
westycyjnej 1 wiazato si¢ z kierowaniem strumienia inwestycji na 12 branz promo-
wanych w ramach Pierwszego Malezyjskiego Planu Przemystowego. Po tym okresie
przyznawanie zachgt stato si¢ zdecydowanie bardziej wybiorcze i zostato uzaleznio-
ne od priorytetowych sektoréw gospodarki wyszczegolnionych w kolejnych planach
przemystowych. Nacisk potozono zwtaszcza na projekty z sektorow wysokich tech-
nologii, badan i rozwoju, rozwoju zasob6éw ludzkich, rozwoju przemystu maszyno-
wego oraz sprz¢tu'®. W chwili obecnej do uzyskania pomocy w postaci bodzcow sa
upowaznione projekty realizowane w sektorach: produkcyjnym, rolniczym 1 tury-
stycznym, oraz dzialania powiazane z produkcja (np. ustugi logistyczne czy obstuga
rynku) i dzialania z innych sektorow, w tym m.in. zwiazane z b+r oraz oparte na

¢ S.J. Dreyhaupt, Locational Tournaments in the Context of the EU Competitive Environment,
Deutscher Universitéts —Verlag, Wiesbaden 2006, s. 112.

" Incentives and Foreign Direct Investment, Current Studies, Series A, No. 30, United Nations,
New York, Geneva 1996, s. 3.

8 Incentives, UNCTAD Series on Issues in International Investment Agreements, United Nations,
New York, Geneva 2004, s. 6.

° Tamze, s. 7.

10" Investment Regime: Malaysia, wyd. cyt.
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wykorzystaniu wiedzy, dziatania zwiazane z transportem, szkoleniami, regionalny-
mi centrami dystrybucji, zarzadzaniem $rodowiskiem i inne''. W kazdym z wymie-
nionych sektorow wyroznione sa te rodzaje dziatalnosci, ktérym przyznawane sa
mniejsze lub wigksze ulgi.

Malezyjskie wtadze promuja takze wybrane regiony kraju, wiazac z nimi szcze-
g6lne przywileje. Do promowanych regionow naleza stany Perlis, Sabah i Sarawak
oraz stany zwane Wschodnim Korytarzem: Kelantan, Terengganu i Pahang, a takze
dystrykt Mersing w stanie Johor. Na przyklad te firmy realizujace inwestycje w sek-
torze produkcyjnym, ktore otrzymaty tzw. pionieer status i zlokalizowaly swoja
dziatalno$¢ w wymienionych regionach, mogg liczy¢ na zwolnienia z podatku do-
chodowego w wysokos$ci 100% przez pierwszych 5 lat, podczas gdy inwestorzy po-
dejmujacy inwestycje w tym samym sektorze, ale w innym regionie kraju moga li-
czy¢ na zwolnienie w wysokosci 30%. Szczegodlne warunki funkcjonowania
stworzone zostaly takze w specjalnych strefach. Wyrdozniono wolne strefy przemy-
stowe (Free Industrial Zones — FIZs) oraz wolne strefy handlowe (Free Commercial
Zones — FCZs). F1Zs sa obszarami przeznaczonymi dla firm zorientowanych proek-
sportowo, ktore w strefie sa zwolnione z cet importowych na materiaty, komponenty
oraz sprzgt potrzebny w procesie wytwarzania, ponadto moga liczy¢ na minimum
formalnos$ci przy imporcie oraz eksporcie gotowych towardéw. FCZs sa obszarami, w
ktorych podejmuje si¢ dziatalno$¢ zwiazana z handlem, przepakowywaniem, etykie-
towaniem czy tranzytem. Tutaj rowniez utatwieniem sa zwolnienia z optat celnych
pod warunkiem pdzniejszego eksportu przetworzonych towarow!2,

Jezeli chodzi o rodzaje oferowanych zachet, to gtowny nacisk potozony zostat na
zachety fiskalne, w mniejszym zakresie na zachety z kategorii inne. Wsrod zachet
fiskalnych stosowane sa zwolnienia z podatku dochodowego od firm przez okreslo-
ny czas lub stawki preferencyjne realizowane w ramach tzw. pionieer status lub in-
vestment tax allowance (vide wspomniany przyktad); przyspieszone odpisy kapita-
towe (np. firmy, ktore reinwestuja swoje zyski w sektorze produkcyjnym produktow
promowanych, maja mozliwo$¢ odliczenia wydatkow kapitalowych przez okres
3 lat), zwolnienia z podatku dla firm przenoszacych dziatalno§¢ do promowanych re-
gionow, zwolnienia z podatku dla firm podejmujacych eksport, zwolnienia lub obni-
zenie cel importowych na materiaty oraz sprzety potrzebne do produkcji, odpisy
zwiazane z darowiznami dla organizacji zajmujacych si¢ ochrona Ssrodowiska, odpi-
sy zwigzane z opieka nad dzie¢mi oraz inne. Jesli chodzi o zachgty inne, to mozna
wymieni¢ np. pomoc w szkoleniu pracownikow, pomoc w znalezieniu zrodet finan-
sowania, dostarczanie elektrycznosci oraz wody po preferencyjnych cenach'. Jak
juz wskazano wczesniej, zachgty nie sa przyznawane automatycznie, inwestor musi
spetni¢ okreslone warunki, aby otrzymac konkretne utatwienie.

"' Incentives for Investment, Malaysian Industrial Development Authority, www.mida.gov.my
(data dostepu 1.06.2008).

12 Tamze.

13 Kompletna liste wszelkich zachet oferowanych w Malezji mozna znaleZ¢ na stronie interneto-
wej malezyjskiej agencji promocji inwestycji MIDA: www.mida.gov.my (data dostgpu 1.06.2008).
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Na koniec warto wskazac, ze polityka przyznawania zachgt inwestycyjnych, jak
i cala polityka inwestycyjna w Malezji, sa zaprojektowane, aby spelnia¢ zatozenia
polityki rozwojowej oraz promocji przemystu'*.

4. Promocja bezposrednich inwestycji zagranicznych realizowana
przez Malaysian Industrial Development Authority

W dzisiejszym $§wiecie nawet kraj atrakcyjny dla inwestorow moze nie wzbudzi¢
ich zainteresowania, gdy nie bedzie aktywnie si¢ promowal, docierat do inwestorow
ze swoja oferta oraz zapewniat odpowiedniej obstugi potencjalnym i obecnym inwe-
storom. W zwiazku z tym wigkszo$¢ krajow na §wiecie zajmuje si¢ promocja bezpo-
srednich inwestycji zagranicznych. Promocja BIZ jest definiowana jako dzialania
koncentrujace si¢ na rozpowszechnianiu informacji i budowaniu pozytywnego wize-
runku lokalizacji, a takze na obstudze zainteresowanych inwestoréw'>. Zadania z tej
dziedziny sa realizowane przez agencje promocji inwestycji'’, w tym przez Malay-
sian Industrial Development Authority (MIDA).

Malaysian Industrial Development Authority jest agencja rzadowa powotana do
promocji inwestycji w sektorze przemystowym oraz uslugowym w Malezji. Agencja
pomaga inwestorom w wyborze lokalizacji swojej dziatalnosci, a takze asystuje
przedsigbiorstwom w realizacji projektu, jezeli decyzja o inwestycji zostanie pod;je-
ta. Istotne jest, ze agencja pomaga nie tylko inwestorom pochodzacym z innych
krajow, ale $wiadczy ustugi rowniez dla inwestoréw krajowych.

W strukturze organizacyjnej MIDA wyr6zni¢ mozna cztery gtowne dziaty zaj-
mujace si¢ promocja, opieka nad inwestorami oraz promocja konkretnych sektoréw
gospodarki (Investment, Non-Resource Industry, Services, Resource Industry). Dziat
Inwestycji (Investment) zajmuje si¢ promocja Malezji jako atrakcyjnego miejsca do
lokalizacji inwestycji, a takze promocja inwestycji krajowych, pomaga takze inwe-
storom we wszelkich sprawach zwiazanych z realizacja inwestycji. W pozostatych
dziatach koordynowane jest przyznawanie zachgt inwestycyjnych, monitorowanie
realizowanych projektéw czy promocja przedsiewzie¢ mogacych si¢ przyczyni¢ do
rozwoju ekonomicznego Malezji. Ponadto w gtownej siedzibie agencji zlokalizowa-
ni sg przedstawiciele rznych instytucji i agencji rzadowych (np. Ministerstwa Fi-
nansow, Ministerstwa Zasobow Ludzkich, Departamentu Imigracji, Departamentu
Srodowiska) zaangazowanych w jaki$ sposob w proces inwestycyjny, aby przyspie-
szy¢ 1 jak najbardziej ulatwi¢ inwestorom realizacjg projektu.

Y Investment Regime: Malaysia, wyd. cyt.

5 L.T. Wells, A.G. Wint, Marketing a Country. Promotion as a Tool for Attracting Foreign Invest-
ment. Revised Edition, FIAS, World Bank, Washington 2000, s. 8.

1 Promocja kraju jako miejsca lokalizacji inwestycji podejmowana jest takze przez inne podmio-
ty, jednak promocja inwestycji w wyzej okreslonym znaczeniu jest realizowana przez agencje promocji
inwestycji, dlatego w artykule oméwione zostang dziatania podejmowane przez agencj¢ malezyjska —
MIDA.
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Agencja posiada rozwinigta sie¢ biur regionalnych, dziatajacych pod nadzorem
biura centralnego. Ich zadaniem jest udzielnie informacji oraz pomoc inwestorom na
miejscu, w konkretnym regionie. Biura zlokalizowane sa w dwunastu miejscach:
Johor, Terengganu, Kedah i Perlis, Pahang, Kelantan, Perak, Melaka, Peneng, Selan-
gor, Negeri Sembilan, Sabah, Sarawak. W celu lepszego dotarcia do inwestorow
agencja zdecydowata si¢ na powotanie biur zagranicznych w tych miejscach $wiata,
z ktérych inwestycje sa najbardziej pozadane: pig¢ biur w USA, trzy w Chinach, po
dwa biura w Japonii i Indiach, po jednym w Niemczech, Wielkiej Brytanii, Francji,
Szwecji, we Wloszech, w Korei Potudniowej 1 w Australii. Prowadzenie biur zagra-
nicznych jest dos¢ kosztowne, ale dzigki nim inwestorzy maja mozliwos¢ szybkiego
kontaktu z przedstawicielami malezyjskiej agencji.

Jak bardzo ogoélnie wspomniano wyzej, zadania agencji promocji inwestycji
koncentruja si¢ na budowaniu wizerunku kraju jako miejsca lokalizacji inwestycji,
na bezposrednim docieraniu do inwestorow (inwestor targeting), obshudze przed- i
poinwestycyjnej oraz na lobbingu na rzecz polityki proinwestycyjnej (policy advo-
cacy). Jesli chodzi o to pierwsze zadanie, malezyjska agencja w chwili obecnej nie
musi wktada¢ wiele pracy w kreowanie wizerunku swojego kraju, gdyz takie dziata-
nia sg szczegolnie istotne w tych panstwach, ktorych obraz w oczach inwestorow z
roznych wzgledow (np. wczesniejsze negatywne nastawienie do inwestorow, niesta-
bilny system polityczny, bariery w przeplywie kapitatu) nie jest najlepszy. Niemniej
jednak MIDA od czasu do czasu przeprowadza kampanie przypominajace skierowa-
ne do konkretnych sektoréw w celu utrwalenia swego wizerunku.

Inng funkcjq realizowana przez agencjg, bardzo istotna z punktu widzenia ak-
tywnej promocji inwestycji, jest bezposrednie docieranie do inwestoréw. Najogol-
niej biorac, polega ono na skupieniu wysitkow promocyjnych na przyciaganiu kon-
kretnych inwestycji, a nie na przyciaganiu inwestycji w ogole!’. Strategie agencji
promocji inwestycji wyznaczaja najbardziej pozadane z punktu widzenia interesow
gospodarki rodzaje inwestycji, branze czy regiony, do ktdrych inwestorzy beda przy-
ciagani. W Malezji, jak juz wspomniano wyzej, bezposrednio dociera si¢ do inwe-
storow z USA, Europy i Azji Potudniowej, w sektorach wytworczym (produkcja
wyrobow potrzebnych do dalszej produkcji: maszyn, sprzetu, komponentdw oraz
form i barwnikow; produkcja oparta na surowcach: przetwarzanie Zywnosci oraz
wytwarzanie produktow z oleju palmowego), ustugowym (b+r, projektowanie, logi-
styka, marketing, sprzedaz, dystrybucja) oraz wysokich technologii, a takze dociera
si¢ do firm zainteresowanych realizacja przedsigwzig¢¢ opartych na wykorzystaniu
wiedzy (np. biotechnologia, optyka czy technologia komunikacyjna)'s.

MIDA $wiadczy szereg ustug dla inwestorow decydujacych si¢ na prowadzenie
dziatalnos$ci w Malezji, dziata jako tzw. one-stop-shop, czyli biuro kompleksowej

7 World Investment Report 2002. Transnational Corporations and Export Competitiveness, Unit-
ed Nations Conference on Trade and Development, New York, Geneva 2002, s. 221.
8 Malaysia’s investment gets the MIDA touch, ,,fDi Magazine”, 3.10.2005.
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obstugi inwestora. Jego idea jest umozliwienie inwestorom wspotpracy tylko z jed-
nym, a nie z kilkoma, czasami z kilkunastoma podmiotami. W ramach obstugi inwe-
storow agencja dostarcza informacji o lokalizacji, ocenia wnioski o przyznanie za-
chet inwestycyjnych, pomaga firmom we wdrazaniu projektow, oferuje konsultacje
oraz asyst¢ we wspotpracy z réznymi podmiotami zaangazowanymi w proces inwe-
stycyjny na roéznych szczeblach. Warto nadmieni¢, ze MIDA na poczatku swojej
dziatalno$ci bardzo stabo realizowata te zadania, miala ograniczone kompetencje i
byta tylko kolejnym przystankiem na drodze do akceptacji projektu inwestycyjnego.
W podzniejszych latach dziatalnosci MIDA, dzigki silnemu poparciu premiera Maha-
thira Mohamada, zdotata wypracowa¢ system pozwalajacy na bezproblemowe zata-
twianie akceptacji i pozwolen niezbednych do rozpoczecia inwestycji'®. Agencja
ponadto rozszerzyta spektrum swoich dziatan o ustugi poinwestycyjne dla firm juz
zlokalizowanych w Malezji. Istnieja dwa glowne powody, dla ktorych agencje decy-
duja si¢ na takie dzialania: zadowoleni inwestorzy moga reinwestowac swoje zyski
w kraju goszczacym, a takze sa najlepsza reklama dla kraju goszczacego i mo-
ga swiadczy¢ o dobrym klimacie inwestycyjnym i mozliwosciach prowadzenia dzia-
falnosci. MIDA wykorzystuje zadowolonych inwestoréw do reklamy lokalizacji,
m.in. na swojej stronie internetowej cytuje wypowiedzi usatysfakcjonowanych in-
westorow.

Wsrod dziatan agencji znajduje si¢ takze lobbing na rzecz poprawy klimatu in-
westycyjnego: przedstawiciele MIDA rekomenduja Ministrowi Handlu Migdzyna-
rodowego i Przemystu zmiany w polityce oraz przedstawiaja propozycje strategii
rozwoju 1 promocji przemyshu, tym samym wpltywaja na polityke inwestycyjna.
Oprocz dziatan na rzecz inwestorow zagranicznych, jak juz wczesniej zaznaczono,
malezyjska agencja zajmuje si¢ takze promocja inwestycji w kraju realizowanych
przez firmy rodzime, a takze promocja inwestycji malezyjskich za granica oraz pla-
nowaniem strategii rozwoju przemystowego®.

Malezyjska agencja promocji inwestycji przez lata swojego funkcjonowania
przeszta wiele zmian, zdecydowanie pozytywnych, ktore sprawity, ze w chwili obec-
nej jest uwazana za jedna z lepszych agencji na swiecie i stuzy jako przyktad dla
innych podmiotéw. Jednym z najwazniejszych ulepszen wydaje si¢ by¢ nadanie jej
szerokich kompetencji umozliwiajacych kompleksowa obstugg inwestoréw. Nie bez
znaczenia dla sprawnego funkcjonowania jest takze wyrazne okreslenie tego, jakie
inwestycje sa pozadane, a takze mozliwos$¢ bezposredniego docierania do inwesto-
row wiasnie z tych regionow i sektorow oraz rozlegta sie¢ przedstawicielstw zagra-
nicznych, umozliwiajaca kontakt z inwestorami ,,w ich miejscu”.

9 F. Sader, Do One-Stop Shops Work?, Foreign Investment Advisory Service, Washington 2003.
20 About MIDA, Malaysian Industrial Development Authority, www.mida.gov.my (data dostepu
1.06.2008).
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5. Podsumowanie

Region Azji od lat cieszy si¢ duzym zainteresowaniem w$rod inwestorow zagra-
nicznych. Najwigkszymi biorcami kapitalu zagranicznego sa Chiny, Singapur, Hong-
kong. Malezja stara si¢ do nich dotaczy¢ i dotrzymac kroku przynajmniej Tajlandii
lub przegonic¢ ja pod wzgledem przyciagnigtego kapitatu.

Jednym z wazniejszych czynnikoéw determinujacych decyzje inwestorow zagra-
nicznych jest stabilno$¢ polityczna kraju, dajaca pewnos¢ bezpiecznego prowadze-
nia dzialalno$ci. Ponaddwudziestoletnie do$¢ autokratyczne rzady premiera Maha-
thira Mohamada zapewnily te warunki, ale wraz z pojawieniem si¢ nowego
premiera powstaty obawy o to, czy begdzie on w stanie utrzymac podobna stabilnos¢.
Duze znaczenie dla przedsigbiorstw zagranicznych ma takze polityka wobec inwe-
storow. Malezja jest krajem otwartym na przyptyw kapitatu zagranicznego i stara si¢
zapewni¢ przejrzystos¢ polityki wobec BIZ, swobodg prowadzenia dziatalnosci,
chroni¢ interesy inwestorow, zachegca¢ ich do podjgcia inwestycji, oferujac liczne
utatwienia i zachety, oraz zapewni¢ odpowiednia obstuge.

Rzad malezyjski intensywnie promuje rozwdj przemystowy kraju, aktywnie
przyciagajac inwestorow zagranicznych, ktérzy wnosza wiele do realizacji zalozen
polityki przemystowej. Rzad m.in. przyznaje zachgty inwestycyjne w sektorach
istotnych z punktu widzenia gospodarki: produkcyjnym oraz ustug. Bodzce inwesty-
cyjne z pewnoscia zachecaja do podjgcia inwestycji w konkretnym regionie czy ro-
dzaju dziatalnosci 1 moga przesadzi¢ o wyborze Malezji jako lokalizacji, jesli w in-
nych krajach takich utatwien brak lub sg mniej konkurencyjne. Jednak nie mozna
zaktada¢, ze sa gldéwna przestanka umiejscowienia tam dziatalnosci. Wydaje sig, ze
zachety inwestycyjne stanowia rodzaj uzupeienia takich podstawowych warun-
kow, jak stabilno$¢ polityczna kraju oraz liberalna i przejrzysta polityka inwestycyjna.
Podobnie sytuacja wyglada w przypadku promocji BIZ — nigdy nie byta i zapewne
nie bedzie gtéwna determinanta decyzji inwestoréw, jednak patrzac na intensywna
konkurencje w regionie, i nie tylko, sprawna agencja malezyjska moze dopomodc
niezdecydowanym inwestorom w podjeciu decyzji o zlokalizowaniu inwestycji wias-
nie w Malezji. Przyklady zadowolonych inwestorow wskazuja, ze dobra obstuga
moze by¢ jednym z kluczy do sukcesu. Sprawna i kompetentna agencja promoc;ji
inwestycji moze si¢ okazac¢ silng przewaga konkurencyjna kraju, a Malezja taka wtas-
nie agencj¢ posiada.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze chociaz ani zachgty inwestycyjne, ani pro-
mocja inwestycji nie sa gldwnymi czynnikami decydujacymi o lokalizacji inwesty-
¢ji w danym kraju, sa nieodzownym elementem zabiegania o inwestoroéw, a istotna
ich rola pozwala przypuszczac, ze Malezja bgdzie przyktada¢ duza wage do dosko-
nalenia strategii promocji, dziatalnosci agencji promocji inwestycji oraz konkuren-
cyjnych zachet inwestycyjnych.
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FINANCIAL INCENTIVES AND PROMOTION OF FOREIGN
DIRECT INVESTMENT IN MALAYSIA

Summary

The Asian region is a very attractive place to locate foreign direct investment (FDI). The leaders in
attracting FDI in the region are China, Hong Kong, Singapore, and India. Malaysia does not absorb as
much FDI as those countries. Malaysian government tries to change this situation by creating an in-
vestment-friendly environment.

This article presents two factors that might influence investors’ decisions in Malaysia: investment
incentives and investment promotion. Malaysia puts lots of effort to offer competitive incentives and
efficient FDI promotion programme but it must remember that those factors can be just an addendum
to political stability and transparent investment environment.

Aleksandra Kuzminska, mgr, asystent w Katedrze Migdzynarodowych Stosunkow Gospodar-
czych Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.
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