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1. Wstep

Konkurencyjnos$¢ przedsigbiorstw i gospodarek narodowych XXI w. w znaczne;j
mierze okreslana jest przez zakres tworzenia i wykorzystania zasobow wiedzy i tech-
nologii. Mozliwosci rozwojowe oraz potencjal konkurencyjny, tworzone w oparciu
o innowacyjne produkty, nowoczesne technologie oraz sposoby organizacji i zarza-
dzania, determinowane sg dotychczasowymi osiagni¢ciami oraz przysztymi dziata-
niami w zakresie tworzenia oraz pozyskiwania wiedzy.

Wsrdd czynnikéw  sprzyjajacych budowie przewagi konkurencyjnej obok
zasobow niezbednych do osiagnigcia sukcesu w danym rodzaju dziatalno$ci (za-
pewniajacych trwala przewage konkurencyjna, tj. patentow, glownych standardow
technicznych kontrolowanych przez firmg) wymieniana bywa zdolno$¢ tworzenia
wyroézniajacych kompetencji (m.in.: generowania wiedzy, kreowania i upowszech-
niania innowacji, reagowania na zmiany i kreowania zmian)'. Zatem tworzenie po-
tencjatu konkurencyjnego wspolczesnie wymaga inwestycji w wiedze i technologig,
ktorych pozyskanie mozliwe jest za sprawa rozwoju sfery B+R badz transferu tech-
nologii. Liberalizacja zagranicznej polityki gospodarczej, wysokie koszty innowacji
oraz kontroli i ochrony aktywow niematerialnych spowodowatly, ze bezposrednie
inwestycje zagraniczne (BIZ) staly si¢ jednym z gtéwnych kanatéw dostgpu do war-
tosciowej technologii.

2. Efekty bezposrednich inwestycji zagranicznych

Inwestycje bezposrednie okreslane bywaja jako ,lokaty kapitalowe podjete
przez inwestora w celu uzyskania bezposredniego wptywu na dziatalno$¢ przedsig-

! Zob. H. Brdulak, T. Golgbiowski, Rola innowacyjnosci w budowaniu przewagi konkurencyjnej,
[w:] Wspolna Europa. Innowacyjnos¢ w dziatalnosci przedsiebiorstw, red. H. Brdulak, T. Gotgbiowski,
Difin, Warszawa 2003, s.16.
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biorstwa, w ktérym sa ulokowane, lub w celu dostarczenia srodkow finansowych,
dobr inwestycyjnych, technologii czy know-how do firmy, w ktorej dany podmiot
ma udziaty witasnosciowe™. Tak rozumiane inwestycje dotycza zatem przeptywu
srodkow finansowych i przekazywania wypracowanych rozwiazan technologicz-
nych i organizacyjnych, a takze efektow pracy oraz wiedzy ludzkiej w zamian za
udziaty w jednostkach inwestowania bezposredniego. Przy tym zauwazy¢ nalezy, ze
podjecie tego typu inwestycji oznacza zardwno objecie catosci lub czgsci udziatlow
w podmiotach juz istniejacych, jak i stworzenie od podstaw nowego podmiotu (tzw.
inwestycje typu greenfield). Immanentna cecha tego typu inwestycji w odrdznieniu
od inwestycji posrednich jest transmisja wiedzy produkcyjnej, rozwiazan technolo-
gicznych, transfer nowych technologii, know-how, adaptacja nowoczesnych technik
zarzadzania itp.’

W zalezno$ci od podstawowych motywow i oczekiwan inwestycje zagraniczne
dzielone bywaja na cztery podstawowe rodzaje*:

1) ukierunkowane na zasoby (resource seeking), gdy chodzi o dostep do: zaso-
bow naturalnych, sity roboczej czy zasobow niematerialnych (rozwiazan technolo-
gicznych, specjalistycznej wiedzy np. z zakresu zarzadzania i marketingu itp.), do
ktorych nie ma dostgpu w kraju macierzystym lub jest on drozszy,

2) ukierunkowane na rynek (market seeking), zwiazane z dazeniem do zdoby-
cia, powigkszenia lub utrzymania rynkow zbytu, przez co ograniczony zostaje do-
step konkurencji do takiego rynku,

3) ukierunkowane na efektywnos¢ (efficiency seeking), podejmowane, gdy za-
graniczna lokalizacja oferuje lepsze warunki wykorzystania zdolnosci inwestora (np.
pozwala na stosowanie oryginalnych rozwiazan technologicznych, wykazuje korzyst-
niejsza strukturg rynku, wiaze si¢ z bardziej sprzyjajaca polityka gospodarcza).

4) ukierunkowane na kapitat — pozyskanie strategicznych aktywow lub zdol-
nosci (strategic asset or capability seeking), maja umozliwi¢ powigkszenie portfela
kapitatowego w celu utrzymania lub wzmocnienia pozycji konkurencyjnej’.

Tak postrzegane inwestycje w rézny sposob moga oddzialywa¢ na innowacyj-
nos¢ i konkurencyjno$¢ w kraju lokaty. Analiza prac badawczych w tym zakresie
pozwala wymieni¢ trzy podstawowe efekty pojawiajace si¢ wskutek BIZ i $wiad-
czace o wystgpujacym transferze technologii. Pierwszy z nich, nazywany efektem

2 Zob. A. Stepniak, S. Uminski, Mozliwosci wykorzystania swobodnego transferu kapitatu przez
polskie firmy na obszarze Unii Europejskiej, UG, Gdanski 1998, s. 7.

3 Zob. M. Kuzel, Rola bezposrednich inwestycji zagranicznych w dyfuzji wiedzy i umiejetnosci,
Dom Organizatora, Torun 2007, s. 22-23.

4 Zob. W. Karaszewski, Przedsi¢biorstwa z udzialem kapitatu zagranicznego w Polsce w latach
1990-1999 (miejsce w gospodarce kraju, czynniki i perspektywy rozwojowe), UMK, Torun 2001, s. 51
inast.

5 Zwykle odbywaja si¢ w drodze zakupu istniejacych juz przedsigbiorstw (tzw. brownfield invest-
ment), posiadajacych aktywa czy zdolnoSci, jakimi zainteresowany jest inwestor (np. znana marke,
innowacyjna technologig, szeroka sie¢ dystrybucji).
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demonstracji, powstaje, gdy inwestor zagraniczny przedstawia nowy produkt na
rynku, co daje sygnat dla konkurencji, ze produkt o okreslonych cechach istnieje,
jak funkcjonuje i Ze jest na niego popyt przy okreslonej cenie rynkowej. Drugi to
efekt konkurencji, pojawiajacy si¢, gdy zagraniczny inwestor wytwarza lepszy pro-
dukt, ktoéry znajduje nabywcow, a przez to zagraza pozycji rynkowej innych przed-
sigbiorstw. W zwiazku z tym, aby utrzymac¢ udziaty rynkowe, konieczne staje si¢
ulepszanie produktéw na poziomie dorownujacym liderowi. Trzeci efekt, nazywany
jest uczeniem si¢ przez podpatrywanie (learning by watching). Pojawia sig, gdy
doswiadczenie technologiczne przedsigbiorstw z udzialem kapitatu zagranicznego
imitowane jest przez przedsiebiorstwa krajowe®. Szczegdtowe zestawienie mozliwo-
$ci wplywu réznych rodzajéw BIZ na konkurencyjnos¢ prezentuje tab. 1.

Szeroko dyskutowana w literaturze przedmiotu kwestia transferu technologii
w ramach BIZ stosunkowo czgsto nawiazuje do roli korporacji transnarodowych.
Zauwazy¢ nalezy, ze nie jest ona oceniana w sposob jednoznaczny. W tym przypad-
ku mozna méwi¢ o istnieniu co najmniej trzech szkot: ortodoksyjnej, radykalne;j i re-
formistycznej, ktore, mimo ze réznie wartosciuja efekty dziatania takich korporacji,
to jednak zgodnie potwierdzaja, ze ich oddzialywanie wiaze sig z transferem techno-
logii’. Obserwacje wspotczesnej rzeczywistosci gospodarczej rowniez potwierdzaja
tg teze. Korporacje transnarodowe stosunkowo czgsto dziataja w tych sektorach go-
spodarki, ktore charakteryzuja si¢ wysoka relacja wydatkow B+R do wartosci przy-
chodow ze sprzedazy, a ktorych struktura zatrudnienia wykazuje wysoki odsetek
wykwalifikowanych pracownikow w ogoélnej liczbie zatrudnionych. Cantwell, do-
wodzac roli tego typu podmiotow w kreowaniu $wiatowego postgpu technicznego,
przywotuje fakt, iz na 700 najwigkszych firm przemystowych, z ktérych wigkszos¢
to korporacje transnarodowe, przypadata ponad potowa opatentowanych na $wiecie
wynalazkow?.

¢ Zob. S. Uminski, Znaczenie zagranicznych inwestycji bezposrednich dla transferu technologii
do Polski, UG, Gdansk 2002, s. 72.

7 Szkota ortodoksyjna podkresla przydatnos¢ technologii wytwarzanych w krajach rozwinigtych
na potrzeby krajow rozwijajacych si¢ oraz fakt, ze wigkszo$¢ nowoczesnych technologii przekazy-
wanych jest przez przedsigbiorstwa zwiazane z korporacjami transnarodowymi. Podejscie radykalne
z kolei krytycznie odnosi si¢ do procesow transferu technologii, podnoszac kwestie uzaleznienia tech-
nologicznego od eksporterow technologii, nieprzydatnosci czgsci transferowanej technologii ze wzglg-
du na jej nieprzystosowanie do warunkow kraju goszczacego czy poglebianie sig¢ luki technologicz-
nej poprzez zniszczenie krajowych zasobow technologicznych przez import zagranicznej technologii.
Szkota reformistyczna, zauwazajaca mozliwe zarowno negatywne, jak i pozytywne efekty transferu
technologii, twierdzi, ze rola korporacji transnarodowych moze by¢ pozyteczna, o ile importowane
technologie, beda przyczynialy si¢ do rozwoju sfery B+R w kraju goszczacym, co powinno by¢ pod-
dane kontroli. Import taki nie moze by¢ przy tym jedynym importem, aby nie dopusci¢ do zaleznoS$ci
technologicznej. Szerzej na ten temat zob. J. Szpakowski, Transfer i absorpcja postepu technicznego
przez gospodarki krajow rozwijajqcych sie, UL, 1.6dZ 2000, s. 44-49.

8 Zob. J. Cantwell, Transnational corporations and innovatory activities, [w:] Transnational Cor-
porations and World Development, UNCTAD, London 1996, s. 146.
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Tabela 1. Rodzaje BIZ i ich wplyw na wzrost konkurencyjno$ci w kraju lokaty

Rodzaj
inwestycji

Wplyw na konkurencyjnos¢ kraju lokaty

Inwestycje

zorientowane
na zasoby

— dostarczaja zasoby komplementarne w postaci technologii, technik organizacji

i zarzadzania

zapewniajg dostgp do zagranicznych rynkow zaopatrzenia i zbytu

generuja efekt lokalnego spin-off, czyli rozw6j pokrewnej dziatalno$ci przetworczej
podwyzszaja jakos$¢ dotychczas produkowanych wyrobow

moga, cho¢ nie musza, przyczynia¢ si¢ do rozwoju galezi wytwarzajacych
potprodukty dla sektorow, w ktorych dokonano BIZ lub bedacych odbiorcami ich
wyrobow

Inwestycje
zorientowane

na rynek

dostarczaja zasoby komplementarne w postaci technologii, technik organizacji

1 zarzadzania

rozwijaja kooperacje z lokalnymi poddostawcami, podwyzszaja jako$¢ dotychczas
produkowanych wyrobow, zwigkszajac jednoczesnie wymagania stawiane przez
krajowych odbiorcow firmom lokalnym

stymuluja rozwoj lokalnej przedsigbiorczosci i wspotzawodnictwa wsrdd firm
lokalnych

Inwestycje

zorientowane
na poprawe
wydajnosci

usprawniaja migdzynarodowy podziat pracy i przyczyniaja si¢ do powstania
bardziej efektywnej migdzynarodowe;j sieci produkcji

zapewniaja dostep do zagranicznych rynkow i zrodet zaopatrzenia

rozwijaja kooperacjg z lokalnymi poddostawcami,

podwyzszaja jakos$¢ dotychczas produkowanych wyrobow, zwigkszajac

jednoczes$nie wymagania stawiane przez krajowych odbiorcow firmom lokalnym
przyspieszaja dostosowania strukturalne

Inwestycje

zorientowane
na zasoby

strategiczne

dostarczaja kapital finansowy i zasoby komplementarne w postaci technologii,
technik organizacji i zarzadzania

zapewniaja dostep do zagranicznych rynkow zaopatrzenia i zbytu

stymuluja rozwoj lokalnej przedsigbiorczo$ci 1 wspotzawodnictwa wérdd firm
lokalnych

usprawniaja migdzynarodowy podzial pracy i przyczyniaja si¢ do powstania
bardziej efektywnej migdzynarodowe;j sieci produkcji

Zrodto: A. Golajewska, Zagraniczne inwestycje bezposrednie a konkurencyjnosé przemystowa Pol-
ski oraz wybranych krajéw Europy Srodkowej i Wschodniej, [w:] Przedsiebiorczos¢ szansq
na sukces rzqdu, gospodarki, przedsiebiorstw, spoleczenstwa, red. K. Piech, M. Kulikowski,
Instytut Wiedzy, Warszawa 2003, s.101-102.

Transfer technologii zainicjowany przez inwestora zagranicznego wykracza
poza samo przeniesienie jej w formie materialnej — obejmuje rowniez efekty tzw.
przenikania (spillover), zachodzace w postaci’:

efektu demonstracji, gdy krajowe firmy adaptuja technologi¢ wprowadzona
przez inwestora zagranicznego,

® Zob. M. Jaworek, Bezposrednie inwestycje zagraniczne w prywatyzacji polskiej gospodarki,
Dom Organizatora, Torun 2006, s. 62.
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— migracji kadr, podczas przemieszczania si¢ przeszkolonych pracownikow do in-
nych podmiotow gospodarczych,
— powiazan pionowych, gdy ma miejsce proces transferu technologii w obrgbie
powiazan kooperacyjnych czy w tancuchu logistycznym.
Wsrdd licznych korzysci i negatywnych skutkéw wynikajacych z naptywu BIZ
wystepuja takie, ktore maja zwiazek z transferem technologii. Zestawienie mozli-
wych efektow w tym zakresie prezentuje tab. 2.

Tabela 2. Mozliwe efekty BIZ zwiazane z transferem technologii oraz innowacyjnoscia
i konkurencyjnoscia przedsigbiorstw

Pozytywne efekty Negatywne efekty
— pozyskanie nowoczesnej technologii w formie |— transfer technologii niepozadanej, przestarzatej
materialnej i niematerialnej — odcigcie krajowych firm od rynkow
— podnoszenie kwalifikacji i szkolenie kadr zagranicznych 1 wypieranie ich z rynku
oraz pozyskanie wysoko kwalifikowanych krajowego
specjalistow z zagranicy — upowszechnianie negatywnych wzorcow
— poprawa sposobow zarzadzania, prowadzaca kulturowych
do zwigkszenia efektywnosci — wyzszy poziom koncentracji na rynku
— zwigkszenie zdolnos$ci do innowacji i silniejsza w zwiazku z tym presja
(potencjatu absorpcyjnego) dzigki konkurencyjna
tatwiejszemu dostgpowi do wiedzy i kapitalu | — ryzyko nieuczciwej konkurencji w stosunku
inwestora do firm krajowych
— efekty przenikania wptywajace na poprawe — ograniczenie rozwoju lokalnych firm
efektywnosci i1 konkurencyjnosci innych poprzez specjalizacjg w produktach
podmiotow wysoko przetworzonych oraz ograniczenie
— wzrost zapotrzebowania na lokalne ustugi B+R |  specjalizacji technologicznej w wyniku
— ograniczenie roli i negatywnych skutkow ukierunkowania inwestycji na dziatalnos¢
funkcjonowania monopoli krajowych wykazujaca niski udziat wartosci dodanej
— obnizenie poziomu eksportu i podwyzszenie
importu
— ograniczenie krajowego zaplecza B+R
— transfer zyskow z przejgtych firm lokalnych

Zrédto: opracowanie wiasne.

Wielko$¢ i charakter korzysci (zwlaszcza technologicznych) ptynacych z BIZ
zalezy od tego, czy inwestycje maja charakter horyzontalny (zorientowany na dostep
do rynku zbytu lub produktow firmy), czy wertykalny (ukierunkowane na wykorzy-
stanie niskich cen czynnikéw i naktadow produkcyjnych). W pierwszym przypadku
transfer technologii stuzy jedynie dziatalnosci filii na okre$§lonym rynku. Jesli na
takim rynku wystgpuja bariery handlowe, a kraj jest stabiej rozwinigty, to czgsto
transferowana technologia nie jest najnowocze$niejsza, ale wystarczajaco konkuren-
cyjna w warunkach stabej rywalizacji. W takim przypadku filia skupia sig¢ raczej na
eksploatacji i ochronie technologii przed ,,wyciekiem” niz na jej rozwoju. Dyfuzja
technologii do sektora jest staba i odbywa si¢ powoli. Tylko jesli orientacja BIZ
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ewoluuje od rynku lokalnego do migdzynarodowego, filie korporacji transnarodowe
rozwijaja powiazania kooperacyjne z lokalnymi podmiotami, co wydatnie zwigksza
poziom i tempo dyfuzji. W przypadku BIZ typu wertykalnego istniejace od samego
poczatku powiazania kooperacyjne filii z lokalnymi firmami powoduja duzo szybsze
i wigksze oddziatywanie transferu technologii na krajowe zdolno$ci technologiczne.
Filie korporacji transnarodowych wspieraja technologiczne zdolnosci akumulowane
w podmiotach, z ktérymi kooperuja, a ktore nie sa konkurentami w powiazanych
branzach'®.

Skala i zakres realnie wystepujacych efektow pozytywnych BIZ zalezy od ist-
niejacego w kraju (podmiocie gospodarczym) potencjalu innowacyjnosci, a w szcze-
golnosci zdolnosci do absorpcji nowoczesnych technologii, jak bowiem wiadomo,
ograniczenie poziomu naktadow B+R ponizej pewnego progu oznacza nie tylko
utrat¢ zdolnosci do samodzielnego generowania nowej wiedzy i technologii, ale
ogranicza rowniez zdolno$¢ do rozumienia i absorbowania technologii wprowadza-
nej przez zagranicznych inwestorow.

Wyniki badan empirycznych w zakresie efektow BIZ, prowadzonych od wielu
lat na calym $wiecie, potwierdzaja wystgpowanie zar6wno pozytywnych, jak i ne-
gatywnych skutkéw. Oznacza to, ze w okreslonych sytuacjach inwestycje takie pro-
wadza do poprawy konkurencyjnosci i innowacyjnosci podmiotdéw funkcjonujacych
w kraju biorcy, a w innych pogarszaja je. Na przyktad w krajach rozwijajacych sig
i transformowanych pozytywne efekty zauwazono na takich rynkach, jak: Meksyk,
Urugwaj, Indonezja czy Rosja, a negatywne — w takich, jak: Wenezuela, Republika
Czeska czy Litwa!l. W przypadku Polski dostepne wyniki badan pozwalaja stwier-
dzi¢, ze obecno$¢ firm zagranicznych utatwita dostep do technologii i nabycie umie-
jetnosci marketingowych. Ponadto w wielu przypadkach zmusita firmy krajowe do
inwestycji w ksztatcenie kadr'2. Badania ankietowe dowodza, ze w wyniku przejecia
przez inwestora zagranicznego w istotny sposob zmianie ulegta strategia funkcjono-
wania firmy, niemal w kazdej firmie podniosta si¢ wydajno$¢ pracy, gtéwnie za spra-
wa zmian w obrgbie organizacji i zarzadzania, unowoczes$nienia parku maszynowe-
go, automatyzacji procesu produkcji i wprowadzenia nowoczesnych technologii'®.

Bezsprzecznie stwierdzi¢ mozna, ze inwestorzy zagraniczni nie zawsze sa zain-
teresowani budowa powiazan z podmiotami kraju goszczacego. Stopien integracji

10°Zob. A. Zorska, Korporacje transnarodowe. Przemiany, oddzialywania, wyzwania, PWE, War-
szawa 2007, s. 292-293.

" Syntetyczne zestawienie wynikéw badan podejmujacych problem efektow przenikania od firm
zagranicznych do lokalnych zawiera opracowanie: Strategie firm polskich wobec ekspansji inwestorow
zagranicznych, red. M. Gorynia, PWE, Warszawa 2005, s. 79.

12 Zob. wyniki badan: M. Bak, P. Kulawczuk, Analiza wplywu inwestycji zagranicznych na polskq
gospodarke, PA1Z, Warszawa 1996.

13- Zob. D. Stuglik, Raport z badan empirycznych nt. wplywu bezposrednich inwestycji zagranicz-
nych na zmiany strukturalne w przedsiebiorstwie, ,,Gospodarka Narodowa” 2001, nr 5-6, s. 32.
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i towarzyszacych im procesow transferu technologii zalezy od wielu réznorodnych

czynnikow, wsrod ktorych wymienié¢ nalezy'*:

— zakres i naturg specyficznych przewag wlasnosciowych korporacji transnarodo-
wych,

— globalna strategi¢ inwestora,

— cele i formg realizowanej inwestycji zagranicznej,

— strategie rozwojowe W kraju goszczacym i macierzystym oraz polityke wobec
inwestoréw zagranicznych,

— mozliwosci przedsigbiorstw lokalnych w zakresie zapewnienia podazy i absorp-
cji towarow, produktow i ustug oraz ich reakcj¢ na naptyw BIZ,

— wlasciwosci okreslajace potencjat absorpcyjny oraz zdolno$ci akumulacji 1 dy-
fuzji wiedzy w $rodowisku stanowiacym miejsce lokalizacji inwestycji,

— pozycje konkurencyjna i strukturg rynkowa sektorow z udzialem kapitatu zagra-
nicznego w danym kraju,

— specyfike rynku produktéw posrednich, potproduktow.

Poniewaz migdzynarodowy rynek technologii jest niedoskonaly i zdominowany
przez duze przedsigbiorstwa (glownie korporacje transnarodowe), skuteczne wy-
korzystanie transferowanej technologii na potrzeby wzmacniania innowacyjnosci
1 konkurencyjnos$ci podmiotow gospodarczych wymaga aktywnej postawy kraju
przyjmujacego inwestycj¢. Wazny staje si¢ zatem wiasciwie skonstruowany taki sys-
tem zachet do inwestowania na danym rynku oraz do wzmacniania wigzi pomigdzy
inwestorami zagranicznymi i lokalnymi podmiotami, ktory pozwolilby na przyciag-
nigcie inwestycji zapewniajacych pozyskanie i dyfuzj¢ pozadanych technologii.

3. Podsumowanie

Kumulatywny charakter i nieciagto$¢ postepu technicznego — prowadzace do
powstawania luk technologicznych — moga stanowi¢ element konkurencyjnosci
rynkowej przedsigbiorstw i krajow dazacych do osiagnigcia przewagi technologicz-
nej. Pozyskiwanie warto$ciowej technologii odbywa sig r6znymi sposobami, wsrod
ktorych procesy transferu odgrywaja istotna role, zwlaszcza w przypadku podmio-
tow funkcjonujacych na rozwijajacych si¢ rynkach. Bezposrednie inwestycje za-
graniczne, ktorych immanentng cecha jest przeptyw wiedzy produkcyjnej, nowych
technologii, know-how i adaptacja nowoczesnych sposobow zarzadzania, moga si¢
przyczyni¢ do podniesienia poziomu technologicznego (innowacyjnego) i konku-
rencyjnego systemu (gospodarki, podmiotu) w ktorym sa podejmowane, ale rowniez
przynies¢ okreslone negatywne skutki. Optymalizacja efektow BIZ nastapi¢ moze
dzigki stworzeniu odpowiedniego klimatu inwestycyjnego, zapewniajacego ochrong
wlasnosci intelektualnej, dostep do potrzebnej infrastruktury oraz dobrze rozwinigte
otoczenie instytucjonalno-prawne.

4 Zob. J. H. Duning, Multinational Enterprises and the Global Economy, Addison—Wesley, Wok-
ingham 1993, s. 471.
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FOREIGN DIRECT INVESTMENTS AND TECHNOLOGY TRANSFERS

Summary

Currently, the process of building the potential of competitiveness requires knowledge and tech-
nology investments. There are two different ways to do it: by developing R&D or bytransferring tech-
nology. The processes of globalization and liberalization contribute to make FDI one of the important
ways to get new technology at present. The main aim of the article is to present positive and negative
effects of FDI in the context of technology transfer.
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