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1. Wstep

Niniejszy artykut przedstawia wyniki badania ewaluacyjnego dotyczacego oce-
ny efektéw wspierania srodkami pomocowymi Unii Europejskiej matych i §rednich
przedsigbiorstw (MSP) w wojewddztwie todzkim, przeprowadzonego we wrzesniu
2008 r. na zlecenie Urzgdu Marszatkowskiego w Lodzi przez konsorcjum firm PSDB
i GfK Polonia.

Badaniem zostala objgta populacja beneficjentow, ktdrzy zakonczyli realizacje
projektu na terenie wojewodztwa todzkiego w ramach m.in. Sektorowego Progra-
mu Operacyjnego Wzrost konkurencyjnosci przedsigbiorstw (dziatania 2.1 lub 2.3).
Badanie z wykorzystaniem techniki CATI (wywiadu telefonicznego wspomaganego
komputerowo) przeprowadzono wsrod ogotem 66 firm, ktore uczestniczylty w wy-
mienionych dziataniach'.

2. Efekty wsparcia MSP w ramach SPO WKP dzialanie 2.1
Wzrost konkurencyjnosci malych i srednich przedsi¢biorstw
poprzez doradztwo

Glownym celem dziatania bylo utatwienie dostgpu MSP do specjalistycznej
pomocy doradczej przez dofinansowanie kosztow zakupu ustug doradczych. Be-
neficjentami dziatania byli przedsigbiorcy nalezacy do sektora MSP, przy czym
w przypadku mikroprzedsigbiorstw (zatrudniajacych do 9 pracownikéw) musieli
oni speli¢ dwa dodatkowe warunki: dziata¢ od co najmniej 3 lat lub wykonywac
dziatalno$¢ oparta na wykorzystaniu nowych technologii.

! Badanie przeprowadzono w oparciu o nastepujaca strukture respondentow: SPO WKP — dziala-
nie 2.1 — 15 firm; SPO WKP — dziatanie 2.3 — 51 firm.
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Doradztwo mogto dotyczy¢ nastgpujacych zakresow tematycznych: zasady pro-
wadzenia przedsigbiorstwa na terenie Unii Europejskiej, jakosci, innowacji i nowych
technologii, wprowadzania przez przedsigbiorce produktéw na nowe rynki zagra-
niczne, tworzenia sieci kooperacyjnych przedsigbiorstw, pozyskiwania zewngtrz-
nego finansowania na rozwoj dziatalnosci. Ustugi doradcze zaplanowane w tym
dzialaniu miaty na celu przygotowa¢ MSP do realizacji projektow inwestycyjnych
przewidzianych w ramach priorytetu 2 SPO WKP.

Budzet dziatania wyniost 18,24 mln euro. W skali ogélnopolskiej popyt na $rod-
ki z tego dziatania przekroczyt alokacj¢ 1,5-krotnie®. Projekty mogty uzyskac¢ pomoc
finansowa nie mniejsza niz 2,5 tys. zt i nie wigksza niz 250 tys. zt oraz maksymalnie
50% wydatkow kwalifikowanych dla wszystkich projektow z wyjatkiem doradztwa
na rzecz mikroprzedsigbiorstw prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza z wykorzy-
staniem nowych technologii. Pomoc dla tych przedsigbiorstw mogla si¢ggna¢ nawet
100% wydatkow kwalifikowanych.

Przyjmowanie wnioskow o udzielenie dofinansowania rozpoczgto pod koniec
wrzesnia 2004 1. (z pierwszym terminem sktadania do potowy grudnia 2004 r.). Na-
stepnie, w 2005 r. ogloszono jeszcze 5, a w 2006 r. 7 konkursdéw o dotacje, z ktorych
ostatni zakonczyt si¢ 15.09.2006 r. z powodu wyczerpania alokacji.

Do dziatania 2.1 SPO WKP ztozono tacznie 5062 projektow, z czego dofinan-
sowanie uzyskaty 2732 projekty, co oznacza skutecznos$¢ aplikowania na poziomie
54%?*. Podpisano tacznie 2569 uméw o dofinansowanie projektow*, lecz na wrzesien
2008 r. w dziataniu 2.1 SPO WKP realizowanych byto 2559 projektow™

PARP przeprowadzita badanie dotyczace oceny rezultatow dziatania 2.1 na pro-
bie firm, ktore zakonczyly realizacj¢ projektu nie pozniej niz 18 miesigcy przed
terminem badania. Wynika z niego, ze przewazajaca wigkszos¢ badanych benefi-
cjentdw uwaza skorzystanie z ustug doradczych za istotne w aspekcie zwigkszania
konkurencyjnosci firmy (74%), a takze ogolnego wptywu na rozwdj firmy (80%).
Wzrost przewagi konkurencyjnej przedsigbiorstwa odnosit si¢ w gtdéwnej mierze do
rynku lokalnego, nastgpnie regionalnego i w najmniejszej do ogolnokrajowego. Po-
nadto, w latach 2005-2007 zaobserwowano zmiany, polegajace na wzroscie $rednich
wartosci w kluczowych dla firm dziedzinach, a w szczegélnosci:

— nastgpito zwigkszenie zatrudnienia w firmach $rednio o 15% (w badanych fir-
mach zatrudniono $rednio 6,9 pracownika),
— wzrost wartosci nakladow inwestycyjnych o 42%,

2 WYG International & PSDB, Poziom absorpcji przez mafe i srednie przedsiebiorstwa Srodkéw
w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego Wzrost Konkurencyjnosci Przedsigbiorstw, lata 2004-
-2006, raport z badania zrealizowanego na zlecenie Ministerstwa Rozwoju Regionalnego, Warszawa
2007, s. 8.

3 Tamze, s. 12.

4 PARP, Dobre praktyki. Wybrane projekty doradcze i inwestycyjne matych i srednich firm dofi-
nansowane z Sektorowego Programu Operacyjnego Wzrost Konkurencyjnosci Przedsiebiorstw 2004-
-2006, Warszawa 2008, s. 13.

5 PARP, Konkurencyjni i z wiedzq. Podsumowanie realizacji SPO WKP, materiaty konferencyjne,
Warszawa 2008.
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— wzrost wartosci rocznych przychodow netto ogotem o 15%,
— wazrost wartosci eksportu netto o 33%,
— wzrost warto$ci importu o 32%.

B SPO WKP Dz.2.1, n=15

Poprawa jako$ci produktéw lub ustug 78

Pozyskanie nowych klientow

Wzrost liczby zatrudnionych _ 37

Wprowadzenie na rynek nowych produktéw/ustug _ 12

Zmiana dotychczasowego procesu 59
produkcji/§wiadczenia ushug
Wejécic na nowe rynki _ s

Nawiazanie wspolpracy z jednostkami naukowymi P 6

Utrzymanie dotychczasowej liczby zatrudnionych _ 39

Spadek liczby zatrudnionych

78

|

Inne

1

Rys. 1. Efekty realizacji projektow w ramach SPO WKP Dziatanie 2.1
(% wskazan, respondent mogt wskaza¢ wigcej niz 1 efekt)

Zrodto: badanie CATI.

W badaniu wskazano takze te aspekty funkcjonowania firmy, na ktére najwigk-
szy wplyw miata dotacja: podniesienie jakos$ci i efektywnos$ci zarzadzania (81%
odpowiedzi) oraz poprawe kwalifikacji kadr (55% wskazan). Wérod firm, ktore
uzyskaty dotacje w ramach dziatania 2.1, zaobserwowano wzrost sktonnosci do po-
dejmowania dziatan inwestycyjnych, a szczegélno$ci dotyczacych projektowania
nowych produktow/ustug, uzyskiwania certyfikatow/znakow zgodnosci (po 17%
firm), korzystania ze specjalistycznych ustug doradczych i inwestowania w nieru-
chomosci (po 16% firm)°. Rowniez inne badanie ewaluacyjne dotyczace SPO WKP

¢ PARP, Ocena rezultatéow Projektéw Dzialania 2.1 i 2.3 SPO WKP, po 18 miesiqcach od zakon-
czenia ich realizacji. Wyniki I, I1 i III rundy badania, Warszawa 2007 r., http://www.parp.gov.pl/index/
more/3924.



658 Janusz Kornecki

potwierdza wysoka lub bardzo wysoka ocen¢ oddziatywania realizacji projektow
z dziatania 2.1 na organizacj¢ przedsigbiorstwa oraz sposob jego zarzadzania’.

Do dofinansowania w ramach 2.1 SPO WKP w wojewodztwie t6dzkim ztozono
184 projekty (w 13 rundach aplikacyjnych). Przyznano dotacje na realizacje 105
projektoéw, z czego przed podpisaniem umowy z realizacji projektu zrezygnowato
10 firm, a z 17 przedsigbiorstwami umowe rozwiazano, co oznacza, ze zrealizowano
lacznie 78 projektow. Wojewodztwo tddzkie uplasowato si¢ w srodku stawki woje-
wodztw ze wzgledu na liczbe realizowanych projektow. Porownanie wojewodztwa
todzkiego z innymi wskazuje na nieco wigksza skutecznos¢ todzkich firm, jednak
stosunkowo mniejsza aktywnos$¢. Przedsigbiorcy dziatajacy na terenie wojewodztwa
todzkiego zlozyli tacznie 4,29% wszystkich projektow, co nie odzwierciedla poten-
cjatu tego wojewodztwa 8.

Wsrod beneficjentow dziatania 2.1 SPO WKP w wojewddztwie todzkim naj-
wigcej byto firm matych (50% wszystkich beneficjentow), natomiast najmniej licz-
nie reprezentowane byty mikroprzedsigbiorstwa (12,82%). Firmy $rednie stanowity
37,18% beneficjentow.

Jak wynika z badania CATI (rys. 1), beneficjenci programu oceniaja wyniki
dziatania 2.1 SPO WKP zdecydowanie pozytywnie. Do najczesciej wskazywanych
korzys$ci naleza poprawa jakosci dobr i ustug oraz pozyskanie nowych klientow.

3. Efekty wsparcia MSP w ramach SPO WKP dzialanie 2.3
Wzrost konkurencyjnosci malych i srednich przedsi¢biorstw
poprzez inwestycje

Celem dziatania 2.3 Wzrost konkurencyjnosci matych i §rednich przedsigbiorstw
poprzez inwestycje byto zwiekszenie konkurencyjnosci polskich MSP przez moder-
nizacjg ich oferty produktowej i technologicznej. W ramach dziatania wspierano
mikro-, male i $rednie przedsigbiorstwa w zakresie inwestycji w $rodki trwate oraz
warto$ci niematerialne i prawne. Byto ono skierowane do sektora MSP z terenu ca-
tego kraju, z zastrzezeniem, ze w przypadku mikroprzedsigbiorstw dotacja bedzie
udzielana, jezeli wykonuja one dziatalno$¢ gospodarcza od co najmniej od 3 lat lub
jest ona oparta na wykorzystaniu nowoczesnych technologii.

Wspierane byly w szczegolnosci projekty przewidujace:

—  dziatania modernizacyjne w MSP prowadzace do wprowadzenia znaczacej zmia-
ny produktu lub procesu produkcyjnego,

— wdrazanie wspolnych przedsigwzigé inwestycyjnych podejmowanych przez
przedsigbiorstwa,

7 PAG Uniconsult, Wplyw realizacji Sektorowego Programu Operacyjnego Wzrost Konkurencyj-
nosci Przedsiebiorstw, lata 2004-2006, na poziom innowacyjnosci polskich przedsiebiorstw, Warszawa
2008, s. 46.

8 242 tys. przedsigbiorstw sektora prywatnego dziatajacych w woj. 16dzkim w 2005 r. stanowito
6,96% firm dziatajacych na terenie catego kraju.
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— zakup wynikéw prac B + R lub praw wlasnos$ci przemystowej przez przedsig-
biorstwa,

— wdrazanie i komercjalizacj¢ technologii i produktow innowacyjnych,

— zastosowanie i wykorzystanie technologii gospodarki elektronicznej,

— zastosowanie i wykorzystanie ICT w procesach zarzadzania przedsigbior-
stwem,

— dostosowywanie technologii i produktow do wymagan dyrektyw unijnych,
zwlaszcza norm zharmonizowanych i prawodawstwa w zakresie bhp.

Na realizacje dziatania 2.3 SPO WKP przewidziano 426,15 mln euro. Popyt na
srodki z tego dziatania 5,7 razy przekroczyt wielkos¢ alokacji’. Do dofinansowania
zarekomendowano wnioski o tacznej wartosci ponad 1,7 mld zt.

Kwota wsparcia z dziatania 2.3 SPO WKP nie mogta by¢ nizsza niz 10 tys. zt ani
wyzsza niz 1250 tys. zt. Maksymalne dofinansowanie moglo wynie$¢ 50% wydat-
kéw kwalifikowanych projektu (30% dla projektow realizowanych w powiecie m.
Warszawa i m. Poznan; 40% dla projektow realizowanych w powiecie m. Wroctaw,
m. Krakow, m. Gdansk, m. Gdynia i m. Sopot; 50% dla projektéw realizowanych
W powiecie innym niz wymienione).

Dofinansowanie inwestycji przekraczajace 250 tys. zt mogto by¢ udzielane pod
warunkiem, ze beneficjent sfinansuje inwestycj¢ w czgsci stanowiacej réznice po-
migdzy posiadanym wktadem wilasnym a wielkoscia wydatkow kwalifikowanych
projektu kredytem, $rodkami pieni¢znymi pochodzacymi z funduszu inwestycyjne-
go lub z wykorzystaniem leasingu, chyba ze przedstawi wiarygodne i rzetelne udo-
kumentowanie, iz posiada $rodki wtasne na realizacj¢ projektu.

Wnhnioski o dofinansowanie projektow w 2.3 SPO WKP zaczgto przyjmowaé
20.09.2004 r. W 2004 r. ogloszony zostat 1 konkurs, natomiast w 2005 r. — kolejne 3.
Dziatanie zostalo zawieszone wraz z zakonczeniem czwartego konkursu z terminem
sktadania wnioskow do dnia 29.12.2005 r. z powodu wyczerpania alokacji.

O dofinansowanie w dziataniu 2.3 SPO WKP ubiegalo si¢ 21,6 tys. wniosko-
dawcow, z czego poczatkowo do realizacji wybrano 3028 projektow (158 umow
zostato pozniej rozwiazanych). Srednia skutecznoéé aplikujacych w kraju wyniosta
ok. 14%.

W badaniu ewaluacyjnym dotyczacym wptywu SPO WKP na innowacyjno$¢
przedsigbiorstw, dziatanie 2.3 zostatlo ocenione przez 48% badanych beneficjentow
jako majace wyjatkowo lub bardzo duze oddzialywanie na ogdlny rozwoj firmy,
w glownej mierze dotyczyto to takich dziedzin oddziatywania, jak jakos¢ produkcji/
ustug 1 nowoczesnos$¢ metod produkcji/ustug!.

Z przeprowadzonego przez PARP badania dotyczacego oceny rezultatow dzia-
tania 2.3 po 18 miesigcach od rozliczenia projektu wynika, ze ogromna wigkszos¢
badanych beneficjentow zauwaza ogdlny wplyw dotacji na rozwoj firmy (98%) oraz

® WYG International & PSDB, wyd. cyt,, s. 8.
10 PAG Uniconsult, wyd. cyt., s. 48.
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na zwigkszenie konkurencyjnosci przedsigbiorstwa (96%), a takze podniesienie jego
innowacyjnosci (91%). Ponadto w latach 2005-2007 zaobserwowano zmiany polega-
jace na wzroscie $rednich warto$ci w kluczowych dla firm dziedzinach: zatrudnieniu
(wzrost 12%, $rednio zatrudniono 8,9 pracownika w firmie), rocznych przychodach
netto (24%), eksporcie (25%), imporcie (15%). W badaniu wskazano takze aspekty
funkcjonowania firmy, na ktore dotacja miata najwigkszy wplyw: unowocze$nienie
technologiczne firmy (90% respondentow) oraz poprawa bezpieczenstwa i higieny
pracy (76%)"".

B SPO WKP Dz. 2.3, n=51

Poprawa jakosci produktow lub ushug — 86
Warotlezby zatrdnionyeh —9
Wprowadzenie na rynek ©
nowych produktow/ustug
Zmiana dotychczasowego procesu 64
produkcji/$wiadczenia ustug
Wefce na nowe yni — 66
Nawigzanie wspotpracy 17
z jednostkami naukowymi

Utrzymanie dotychczasowej 2
liczby zatrudnionych

Wprowadzenie nowych technologii _ 4

Brak pozytywnych efektow F 2

Inne _ 7

Rys. 2. Efekty realizacji projektoéw w ramach SPO WKP Dziatanie 2.3
(% wskazan, respondent mogt wskaza¢ wigeej niz 1 efekt)

Zrodto: badanie CATI.

W wojewddztwie tédzkim do dziatania 2.3 SPO WKP ztozono 1659 wnioskow
o dofinansowanie. Ogétem podpisano 282 umowy (skuteczno$¢ aplikowania na po-
ziomie 17%), z czego 25 zostato rozwiazanych. Z dziatania 2.3 SPO WKP przedsig-

' PARP, Ocena...
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biorcom w wojewodztwie 16dzkim wyptacono w sumie 110 347 890,8 zt, co stanowi
13,41% warto$ci wszystkich ptatnosci dokonanych z kont programowych'2. Srednie
przyznane dofinansowanie dla projektu zrealizowanego w dziataniu 2.3 SPO WKP
w wojewodztwie todzkim wyniosto 489 267,97 zt, czyli nieco mniej niz $rednie
dofinansowanie dla projektu liczone dla catego kraju — ponad 570 tys. zt. Wsréd
257 firm, ktore podpisaty umowy o dofinansowanie i ich nie rozwiazaty, najwigk-
szy odsetek stanowity firmy $rednie — 43,97%, natomiast 42,8% beneficjentow to
mate firmy, a 13,23% — mikroprzedsigbiorstwa. Najwigcej firm, ktérym udzielono
wsparcia, nalezalo do przemyshu wiokienniczego (prawie 16% wszystkich benefi-
cjentow 2.3 SPO WKP w wojewddztwie todzkim), nastepnie przemyshu produku-
jacego wyroby gumowe i z tworzyw sztucznych (ok. 14% beneficjentow). Ponad
8% beneficjentdéw zajmowalo si¢ produkcja odziezy i wyrobdw futrzarskich, a ok.
8% dziatalnoscia wydawnicza lub poligraficzng. Ponad 6% beneficjentéw nalezato
kolejno do branz: meblarskiej, budowlanej, handlowej (handel hurtowy i komisowy
z wylaczeniem handlu pojazdami samochodowymi i motocyklami) oraz produkcji
metalowych wyrobdw gotowych z wylaczeniem maszyn i urzadzen.

Jak wynika z badania ilo§ciowego (rys. 2), beneficjenci dziatania 2.3 SPO WKP
w wojewddztwie 10dzkim ocenili jego efekty zdecydowanie pozytywnie. Do naj-
czgsciej wskazywanych korzysci nalezaty wzrost liczby zatrudnionych i poprawa
jakosci produktéw lub ustug. Bardzo rzadko wskazywano, ze skorzystanie z dotacji
nie przyniosto korzysci.

W wojewddztwie 16dzkim zrealizowano ok. 10% wszystkich projektow w ra-
mach dziatania 2.3 SPO WKP, a warto§¢ wyplaconych srodkow siggneta 13,41%
budzetu catego dziatania. Warto zauwazy¢, ze wskazniki te znacznie przekraczaja
potencjat wojewodztwa todzkiego mierzony np. liczba firm t6dzkich w stosunku do
liczby firm ogoétem w kraju.

4. Podsumowanie

Ocena efektow wsparcia malych i §rednich przedsigbiorstw w wojewodztwie
todzkim w okresie poakcesyjnym w ramach wybranych projektow finansowanych
ze srodkow pomocowych Unii Europejskiej daje niejednoznaczne wyniki. O ile be-
neficjenci projektow pozytywnie oceniajg zmiany w przedsigbiorstwie wywotane
uczestnictwem w projektach, o tyle juz do$¢ znacznie r6znia si¢ w ocenie konkret-
nych korzysci. Jeszcze wigksze roznice mozna dostrzec w zakresie aktywnosci MSP
z wojewodztwa todzkiego w staraniach o $rodki unijne i ich skuteczno$ci w po-
réwnaniu z firmami z innych wojewodztw. W przypadku dziatania 2.1 SPO WKP
umowy na dofinansowanie projektow w wojewodztwie todzkim stanowity niewiele
ponad 4% wszystkich umoéw podpisanych w ramach tego dziatania na terenie kraju
(zdecydowanie ponizej potencjatu wojewddztwa mierzonego liczba firm 16dzkich

12 Wzieto pod uwage warto$¢ wszystkich ptatnosci dokonanych w dziataniu 2.3 SPO WKP we-
dhug informacji miesigcznej nt. stanu realizacji SPO WKP, lata 2004-2006, stan na dzien 31.01.2008.
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w stosunku do liczby firm ogétem w kraju, ktory wynosi 6,96%), natomiast wartos¢
srodkoéw wyptaconych t6dzkim przedsigbiorcom stanowita 7,05% warto$ci wszyst-
kich ptatnosci, co oznacza, ze realizowali oni projekty o Sredniej wartosci wigkszej
niz dla calego kraju. W przypadku dziatania 2.3 w wojewddztwie todzkim zreali-
zowano ok. 10% wszystkich projektow, a warto$¢ wyptaconych srodkow siggneta
13,41% budzetu calego dziatania. Wskazniki dla tego dziatania znacznie przekra-
czaja potencjal wojewodztwa todzkiego. Beneficjentami dziatania 2.3. SPO WKP
w wojewodztwie todzkim byty gtéwnie MSP produkcyjne z branzy widkienniczej,
wyrobow gumowych i z tworzyw sztucznych oraz odziezy i wyrobow futrzarskich,
co rowniez jest odzwierciedleniem specyfiki regionu todzkiego.

Literatura

PAG Uniconsult, Wplyw realizacji Sektorowego Programu Operacyjnego Wzrost Konkurencyjnosci
Przedsiebiorstw, lata 2004-2006, na poziom innowacyjnosci polskich przedsiebiorstw, Warszawa
2008.

PARP, Dobre praktyki. Wybrane projekty doradcze i inwestycyjne matych i srednich firm dofinanso-
wane z Sektorowego Programu Operacyjnego Wzrost Konkurencyjnosci Przedsiebiorstw 2004-
-2006, Warszawa 2008.

PARP, Konkurencyjni i z wiedzq. Podsumowanie realizacji SPO WKP, materialy konferencyjne, War-
szawa 2008.

PARP, Ocena rezultatow Projektow Dziatania 2.1 2.3 SPO WKP, po 18 miesiqcach od zakonczenia ich rea-
lizacji. Wyniki I, 11 i III rundy badania, Warszawa 2007, http://www.parp.gov.pl/index/more/3924.

PSDB, Analiza systemu realizacji, rozliczania i raportowania wydatkow w wybranych elementach
programow operacyjnych funduszy strukturalnych, raport z badania zrealizowanego na zlecenie
Ministerstwa Rozwoju Regionalnego, Warszawa 2007.

PSDB, Ocena wptywu funduszy strukturalnych na zwiekszenie konkurencyjnosci przedsiebiorstw, raport
z badania zrealizowanego na zlecenie Ministerstwa Rozwoju Regionalnego, Warszawa 2008.
WYG International & PSDB, Poziom absorpcji przez male i Srednie przedsigbiorstwa srodkow w ra-
mach Sektorowego Programu Operacyjnego Wzrost Konkurencyjnosci i Przedsiebiorstw, lata
2004-2006, raport z badania zrealizowanego na zlecenie Ministerstwa Rozwoju Regionalnego,

Warszawa 2007.

THE SUPPORT GIVEN TO SMALL AND MEDIUM-SIZED ENTERPRISES
IN THE EODZ PROVINCE WITH THE USE OF THE EUROPEAN
UNION’S ASSISTANCE FUNDS

Summary

This article presents the results of an evaluation study concerning the effects of support given to
small and medium-sized enterprises in the £6dZz Province with the use of the assistance funds. The
study was carried out in September 2008 on the sample of 66 SMEs. The results of the study bring
a vague picture of the activeness and effectiveness of applying for EU grants by entrepreneurs from the
SME sector located in the £6dz Province.



	Wsparcie środkami pomocowymi unii europejskiej małych i średnich przedsiębiorstw w województwie łódzkim
	1. Wstęp
	2. Efekty wsparcia MŚP w ramach SPO WKP działanie 2.1 Wzrost konkurencyjności małych i średnich przedsiębiorstw poprzez doradztwo
	3. Efekty wsparcia MŚP w ramach SPO WKP działanie 2.3 Wzrost konkurencyjności małych i średnich przedsiębiorstw poprzez inwestycje
	4. Podsumowanie
	Literatura



