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Streszczenie: R6znice w dobrobycie miedzy krajami europejskimi sg szczegdlnie widoczne w re-
gionach przygranicznych, a to wplywa na wspétprace i stosunki transgraniczne. Zréwnowazony
rozwdj granicy powinien uwzglednia¢ zaréwno spoteczne, jak i ekonomiczne aspekty. Waznym
problemem badawczym staje sie zatem okreélenie mozliwosci pobudzania rozwoju przedsiebior-
czosci transgranicznej w oparciu o istniejace formy wspdtpracy transgranicznej, w tym wspot-
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pracy w sferze spolecznej. Istotna bariera rozwojowa wspotpracy transgranicznej byta pandemia
COVID-19, prowadzaca do systematycznego zamykania granic pafistwowych na catym $wiecie,
co mialo znaczacy wplyw na sposéb funkcjonowania wspoétpracy transgranicznej w Europie,
w tym na pograniczu polsko-czesko-stowackim. Celem opracowania jest analiza wspélpracy
transgranicznej na przykladzie polsko-czesko-stowackiej wspétpracy transgranicznej miedzy wo-
jewodztwami opolskim i §laskim (Polska) a Krajem Morawsko-Slaskim (Czechy) oraz Samorzado-
wym Krajem Zyliriskim (Stowacja). W rozdziale podjeto prébe ustalenia, czy intensywnosé wsp6l-
pracy transgranicznej moze by¢ czynnikiem mobilizujacym przedsigbiorstwa do transgranicznego
rozwoju przedsiebiorczosci.

Slowa kluczowe: zréownowazony rozwoj regionu przygranicznego, wspoétpraca transgraniczna,
wspolpraca polsko-czesko-stowacka, pogranicze polsko-czesko-stowackie.

9.1. Wprowadzenie

L

Wspétpraca transgraniczna przyczynia sie do eliminacji barier zwigzanych z ist-
nieniem granic panstwowych. Polityka Unii Europejskiej, ktéra promuje wizje
Europy bez granic i od 25 lat sprzyja rozwojowi wspoétpracy transgranicznej, do-
prowadzita w niektérych czesciach Europy do powstania tzw. zintegrowanych
regionéw transgranicznych (Durandi in., 2020). Wspélpraca transgraniczna to
wspoélpraca istniejaca ponad granica, pomiedzy graniczacymi paristwami/re-
gionami, prowadzona w celu zniesienia barier (socjalnych, gospodarczych, in-
frastrukturalnych i kulturowych) zwigzanych z istnieniem granic panistwowych
badz tez tagodzenia skutkow ich istnienia. Jest forma wspélpracy miedzyna-
rodowej, umacniajaca relacje, gwarantujaca stabilno$¢ oraz partnerski i zrow-
nowazony rozwdj spoleczno-ekonomiczny (MSWiA, 2020). W mys$l Europej-
skiej Konwencji Ramowej o Wspotpracy Transgranicznej miedzy Wspdélnotami
i Wladzami Terytorialnymi (Europejska Konwencja Ramowa..., 1981) wspot-
praca transgraniczna rozumiana jest jako wspdlnie podjete dzialanie majgce na
celu umocnienie lub dalszy rozwoj sasiedzkich kontaktow miedzy wspoélnota-
mi i wladzami terytorialnymi oraz zawarcie porozumien i przyjecie uzgodnieri
stuzacych realizacji tych zamierzen. Do korzysci wspotpracy zaliczy¢ mozna
m.in. to, ze podobnie jak wspoétpraca miedzynarodowa, jest ona napedem do
kreowania rozwigzar innowacyjnych, ponadto pozwala na zwiekszenie znacze-
nia przedsiebiorstw macierzystych na rynku zagranicznym, stwarza mozliwos¢
rozwoju wlasnego zaplecza B+R oraz pomoc przy zdobywaniu kompetencji
(Kraszewski, 2022).

Wspotpraca transgraniczna jest jednym z komponentéw europejskiej wspot-
pracy terytorialnej. Europejska wspoélpraca terytorialna jest celem polityki sp6j-
nosci stuzacej rozwigzywaniu probleméw transgranicznych oraz wspdlnemu
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rozwijaniu potencjatu réznych obszaréw. Dzialania w ramach wspotpracy sa
finansowane ze s$rodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
poprzez trzy kluczowe komponenty: wspotprace transgraniczng, wspotprace
transnarodowa i wspélprace miedzyregionalng (Europejska wspoélpraca teryto-
rialna, 2022).

Europejska wspotpraca terytorialna stanowi czesé polityki spdjnosci od
1990 roku. Na okres programowania 2014-2020 po raz pierwszy w historii eu-
ropejskiej polityki spdjnosci przyjeto szczegélowe rozporzadzenie obejmuja-
ce dzialania w zakresie europejskiej wspotpracy terytorialnej finansowanej ze
srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR). Praktyka ta
jest kontynuowana w latach 2021-2027.

Globalizacja sprzyja ekspansji duzych korporacji ponadnarodowych, pod-
czas gdy w gospodarce wystepuje wiele mechanizméw stymulujacych rozwdj
matych i Srednich przedsiebiorstw. Mate przedsiebiorstwa, w wiekszosci dzia-
tajace w skali regionalnej lub lokalnej, rowniez majg dobre perspektywy na ryn-
ku, a takze wykazuja tendencje do integracji (réwniez z wiekszymi firmami),
np. jako klastry (Bleeke i Ernst, 1991). Klastry sa forma partnerstwa majaca na
celu rozwdj wspodtpracy miedzy przedsiebiorstwami, ale takze samorzadami,
instytucjami akademickimi i instytucjami otoczenia biznesu. Zlokalizowane
sa w bezposredniej bliskosci geograficznej i reprezentuja powiazane sektory.
Te dwa strategiczne warunki sa konieczne do tworzenia odpowiednio silnych
wiezi miedzy uczestnikami klastra (Kurowska-Pysz, 2016).

Impulsem do rozwoju kazdej formy wspoélpracy, w tym wspélpracy w ra-
mach klastréw, moga by¢ zaréwno potrzeby i oczekiwania zainteresowanych
podmiotéw, jak i czynniki zewnetrzne zachecajace do integracji. Wymienié
tu mozna szczegdlnie korzystne warunki systemowe, wspomagajace rozwoj
wspolpracy, tworzone w regionach przygranicznych.

W przeciwienistwie do wielu dobrze rozwinietych miast przygranicznych
w Europie Zachodniej lub Azji Wschodniej, regiony przygraniczne Europy
Wschodniej rozwijaja sie raczej stabo, zwlaszcza pod wzgledem gospodarczym
i spotecznym. Ich sytuacja jest niekorzystna i sa narazone na marginalizacje,
co wymaga specjalnego wsparcia.

Istotny w tym przypadku jest tez kontekst historyczny, gdyz zanim Polska,
Stowacja i Republika Czeska przystapily do strefy Schengen w dniu 21 grudnia
2007 roku, kazde przekroczenie granicy bylo zwigzane z kontrola dokumen-
tow. Zanim zezwolono na swobodne przekraczanie granicy, obszar granicy, ro-
zumiany jako strefa strategiczna pod wzgledem militarnym, zostal wylaczony
z priorytetowych inwestycji gospodarczych i spolecznych oraz w duzej czesci
byl patrolowany przez wojsko. W sensie spotecznym przekroczenie granicy
bylo postrzegane jako nadzwyczajna koniecznos¢, a nie przywilej mieszkaricoéw
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pogranicza i innych obywateli. W zwiazku z tym ta mozliwos¢ byta wykorzy-
stywana tylko w okreslonych sytuacjach. Granica byta podzielona, a nie zjedno-
czona, co powoduje ze obecna wspoétpraca miedzy Polska a Stowacja i Republi-
ka Czeska, pomimo niezaprzeczalnego dynamizmu, nie postepuje tak szybko,
jak w innych regionach swiata (Kurowska-Pysz, 2016).

Dzialania integracyjne, stymulujace rozwdj obszaréw przygranicznych,
podejmowane sa zarowno na poziomie Unii Europejskiej, jak i indywidualnie,
przez sasiadujace panistwa czlonkowskie, ktére sprzyjaja transgranicznemu roz-
wojowi przedsiebiorstw i integracji spoleczno-gospodarczej sasiednich gmin.

Okazuje sie, ze jak dotychczas we wspoélpracy transgranicznej, zaréwno
w zakresie wspotpracy spolecznej, jak i gospodarczej, partnerstwa bilateralne,
bedace dominujacym rodzajem wspotpracy istniejacej miedzy samorzadami
i organizacjami pozarzgdowymi, wystepuja znacznie rzadziej miedzy przedsie-
biorstwami (Kurowska-Pysz, 2016).

Nie ulega watpliwosci, ze dlugotrwala wspoétpraca miedzy tymi samymi
partnerami wzmacnia stosunki transgraniczne, natomiast nie stuzy w petni
rozwojowi obszaréw przygranicznych. W celu skutecznego przeciwdzialania
problemom rozwojowym tych obszaréw konieczne jest tworzenie nowych part-
nerstw miedzy podmiotami, ktére wczesniej ze sobg nie wspdtpracowaly, a tak-
ze rozwijanie mozliwosci nawigzywania kontaktow.

Obecnie wiekszos¢ przykladow wspélpracy transgranicznej wystepuje
w sferze spolecznej, podczas gdy na poziomie ekonomicznym sg notowane tyl-
ko sporadycznie. Aby zréwnowazy¢ te tendencje, konieczne jest zdefiniowanie
mechanizméw zachecajacych do rozwoju przedsiebiorczosci transgranicznej
i wspotpracy gospodarczej o charakterze sieciowym (Kurowska-Pysz, 2016).

Analiza relacji kooperacyjnych zachodzacych na pograniczu zachecita auto-
réw do rozwazenia mozliwosci rozwoju wspotpracy klastréw w tych obszarach.
Sprzyjaja temu naturalna tendencja do integracji transgranicznej, a takze warun-
ki zewnetrzne, wynikajace z polityki spoleczno-gospodarczej sasiadujacych re-
gionow przygranicznych i polityki Unii Europejskiej, jak wsparcie systemowe,
np. w formie funduszy INTERREG.

W zwigzku z tym celem opracowania jest analiza wspoélpracy transgranicz-
nej na przykladzie polsko-stowacko-czeskiej wspétpracy transgranicznej mie-
dzy wojewédztwami opolskim i §laskim (Polska) a Krajem Morawsko-Slaskim
(Czechy) oraz Samorzadowym Krajem Zyliriskim (Stowacja).
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9.2. Teoretyczne ujecie wspolpracy transgranicznej
regiondw pogranicza

-

Wspélpraca transgraniczna regiondw pogranicza jest ztozona i skomplikowana,
a wplywa na to kilka czynnikéw. Pewne z nich sa charakterystyczne dla danego
miejsca, natomiast niektére bariery mozna zidentyfikowac w catej UE (Medei-
ros i Van Der Zwet, 2020). Okazuje si¢, ze dominujgca barierg miekka lub kul-
turowq jest europejska réznorodnos¢ jezykowa. Zwlaszcza w regionach trans-
granicznych o wyzszym transgranicznym przeptywie rynku pracy pracownicy
borykaja sie z problemami spowodowanymi réznicami w systemach socjalnych
(Svensson i Balogh, 2018). Bariery prawne wynikajace z r6znych systeméw ad-
ministracyjnych moga by¢ czesciowo niwelowane przez skuteczne podejscie do
integracji polityki terytorialnej, relatywnie lepsze stosowanie wielopoziomo-
wego sprawowania rzadéw, rygorystyczne stosowanie zasad transgranicznego
planowania przestrzennego (Colomb i Tomaney, 2021). Ponadto utrzymywanie
sie barier fizycznych na granicy, takich jak brak wspdlnych systeméw transpor-
tu publicznego i infrastruktury, réwniez wymaga dalszych interwencji (Medei-
ros, 2019b).

F. Durand i A. Decoville (2021) podkreslaja, Ze istotne jest transgraniczne
planowanie przestrzenne, bedace srodkiem stuzacym wzmocnieniu ciaglosci
terytorialnej miedzy regionami przygranicznymi, ktéra w dalszym ciagu jest
utrudniona przez rdéznice, a czasem napiecia, a tym samym uwidacznia poli-
tyczny paradygmat integracji europejskiej.

Z ustalen F. Duranda, A. Decovillea oraz K. Knippschilda (2020) wynika,
ze o ile kilkadziesiat lat integracji transgranicznej doprowadzito do wzmocnie-
nia powigzan funkcjonalnych miedzy regionami przygranicznymi, o tyle nie-
ktore skutki procesu integracji transgranicznej stworzyly réwniez funkcjonalna
specjalizacje przestrzeni, ktéra opiera sie na nieréwnosciach spotecznych i go-
spodarczych. Taka sytuacja jest sprzeczna z idea transgranicznej sp6jnosci te-
rytorialnej i pomaga lepiej zrozumie¢ wzrost eurosceptycyzmu na niektérych
obszarach przygranicznych (Durand i in., 2020).

Nalezy takze zwrdci¢ uwage, ze istotng bariera rozwojowa wspotpracy
transgranicznej byla pandemia COVID-19, prowadzaca do systematyczne-
go zamykania granic panstwowych na calym $wiecie, nazwanego polityka
,covidfencing”. Mialo to duzy wplyw na sposéb prowadzenia wspélpracy
transgranicznej w Europie, w tym na pograniczu polsko-czesko-stowackim,
poniewaz radykalnie ograniczylo wszelkie przeplywy przez granice (Bohm,
2021). Decyzja dotyczaca polityki ,covidfencing” wptynela gtéwnie na prze-
plyw ludzi postrzeganych jako nosicieli tego wirusa. Wynikajace z tego srodki
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blokady byly wdrazane nie tylko w celu ograniczenia lub zablokowania prze-
mieszczania sie ludzi miedzy krajami, ale takze w granicach panstwowych,
a czasem w okreslonych miejscowosciach (Novotny, 2022).

Tabela 9.1. Modele integracji transgranicznej

Model Charakterystyka

Europa Wschodnia - kraje battyckie, Niskie wzajemne zaufanie miedzy ludnoscia
Rumunia, péinocna i poludniowa granica | mieszkajacg po obu stronach granicy, niewielkie
Polski, wschodnie granice Wegier i Stowacji | mieszanie sie sasiednich terytoriéw przez ludnosé

oraz granice greckie (obserwuje si¢ niewiele dziatari transgranicznych)
oraz znaczne wykorzystanie programu
INTERREG.

Skandynawia Stosunkowo silna dynamika projektéw

transgranicznych z symbolicznymi przypadkami,
takimi jak Kopenhaga-Malmo czy Haparanda-
-Tornio, ale niska gestos¢ zaludnienia komplikuje
wspotprace transgraniczna.

Model morski - obszary objete programem | Niski poziom dzialan transgranicznych, zaufanie

INTERREG A polozone na wybrzezach do zagranicznych sgsiadow i zaangazowanie

Morza Péinocnego, Morza Baltyckiego w projekty transgraniczne po obu stronach

i Morza Adriatyckiego granicy.

Zachodni Model Kontynentalny - wzdtuz | Silna funkcjonalna symetryczna integracja, wysoki

Renu, Beneluksu i granicy niemiecko- poziom zaufania po obu stronach granicy.

-austriackiej

Model Srodkowoeuropejski - strefa Stosunkowo niska sktonnos¢ ludzi do

kontaktu miedzy krajami bytego bloku wzajemnego zaufania spotecznego do swoich

sowieckiego a wschodnimi regionami sasiad6éw, silna mobilizacja europejskich

$wiata niemieckojezycznego instrumentéw wspélpracy oraz zageszczenie
podmiotéw zaangazowanych w projekty
transgraniczne.

Europa Potudniowo-Zachodnia (Portugalia, | Stosunkowo niewielka liczba dzialan
Hiszpania, potudniowa Francja, zachodnie | transgranicznych, znaczace réznice po obu
Wiochy, Chorwacja) stronach granicy pod wzgledem wskaznika
zaufania spolecznego.

Zrodto: (Durand i Decoville, 2020).

W artykule na temat integracji transgranicznej Durand i Decoville (2020)
przeprowadzili systematyczng i wielowymiarowq analize integracji transgra-
nicznej wzdluz granic wewnetrznych UE. Okreélili sze$¢ r6znych modeli inte-
gracji transgranicznej w UE (tab. 9.1). Mozna zauwazy¢, zZe najwyzszy poziom
integracji transgranicznej wystepuje wzdluz Renu, gdzie sa silne przeplywy
transgraniczne i wzajemne zaufanie wéréd ludnosci. Warto zwrdéci¢ uwage, ze
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pandemia COVID-19 wykazata stosunkowo wysoki poziom powiazan funkcjo-
nalnych i wzajemnego zaufania, czego przyktadem moze by¢ miasto Cieszyn na
pograniczu polsko-czeskim (Bohm, 2022).

9.3. Poré6wnanie zakonczonych projektow
transgranicznych z pogranicza
polsko-czesko-stowackiego
w ramach Europejskiego Ugrupowania
Wspoélpracy Terytorialnej

L

Ponizej zestawiono ze soba informacje o zakoriczonych projektach z pogranicza
polsko-czesko-stowackiego (tab. 9.2). Projekty te realizowane byly w ramach
Europejskiego Ugrupowania Wspétpracy Terytorialnej TRITIA z ograniczong
odpowiedzialnoscia (EUWT TRITIA/ EGTC TRITIA) dzialajacego od 2013 roku
na terenie Polski (wojewodztwo $laskie), Stowacji (Samorzadowy Kraj Zyliriski)
i Czech (Region Morawsko-Slaski). EUWT opisywane jest jako europejski instru-
ment prawny oraz narzedzie ulatwiajgce i upowszechniajace m.in. wspotprace
transgraniczng. Celem EUWT TRITIA jest usprawnienie i promowanie wspot-
pracy transgranicznej, ponadnarodowej i miedzyregionalnej zmierzajace do
wzmocnienia spdjnosci ekonomicznej i spolecznej. Jego dziatalnosé ma utatwicé
zycie mieszkaricom pogranicza, zapewni¢ sp6jnosc¢ transgraniczng oraz umoz-
liwi¢ realizacje projektow strategicznych (EGTC TRITIA b.d.). Zadania EUWT
obejmuja przede wszystkim realizacje programéw lub projektéw wspoétpracy
terytorialnej, wspotfinansowanych przez Wspodlnote za pomoca Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego lub
Funduszu Spoéjnosci (EGTC TRITIA, b.d.).

Do najnowszych projektéw realizowanych w ramach EUWT TRITIA zali-
czane sg programy: Wspoélna digitalizacja 3D obiektéw historycznych obszaru
transgranicznego SK-PL; AIR TRITIA; TRANS TRITIA; Méwimy po stowacku!
Hovorime posty oraz Cross-border ski. Nie zostaly one ujete w powyzszym ze-
stawieniu ze wzgledu na ich obecna realizacje i potencjalng dalsza mozliwos¢
rozwoju.
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9.4. Podsumowanie

"y

Pandemia COVID-19 przyczynita sie¢ do powrotu fizycznych barier na granicach
europejskich, co spowodowalo zawieszenie lub znaczne ograniczenie przeply-
wow transgranicznych w Europie (Bohm, 2022). Poziom integracji transgranicz-
nej w UE jest bardzo zréznicowany. Najwyzszy poziom integracji transgranicz-
nej udokumentowano w rdzeniu UE, wzdluz Renu (Durand i Decoville, 2020).
Wsrod nowych krajow UE wspotpraca transgraniczna opiera sie przede wszyst-
kim na relatywnie duzej liczbie podmiotéw, ktére wykorzystuja INTERREG
jako wazne narzedzie wspotpracy transgranicznej.

Wspolpraca transgraniczna powinna sie przyczyni¢ do zapewnienia réw-
nych szans rozwoju obszaréw peryferyjnych zagrozonych marginalizacja. Po-
glebionej wspoélpracy transgranicznej sprzyjaja zaréwno naturalne trendy in-
tegracyjne zachodzace w regionach przygranicznych, jak i wysoka dostepnosé
srodkéow unijnych z programu INTERREG dla rozwoju wspétpracy transgra-
nicznej. Na analizowanym obszarze granicy polsko-czesko-stowackiej efekty
wspolpracy transgranicznej s3 wyraznie widoczne w sferze spotecznej, przede
wszystkim w dziedzinie kultury, edukagji, sportu i turystyki, administracji.

Jednak wspotpraca ta rozwineta sie w o wiele mniejszym stopniu w sferze
gospodarczej. Dla wiekszosci firm dzialajacych w regionach przygranicznych
rynki krajow sasiednich traktowane sa na réwni z innymi, znacznie bardziej od-
legtymi rynkami zagranicznymi. W zwigzku z tym trudno jest okresli¢ wyrazne
tendencje do wspétpracy gospodarczej w tym zakresie.

Mimo ze zréwnowazony rozwdj granicy powinien sie opiera¢ zaréwno na
aspektach spotecznych, jak i gospodarczych, to sfera przedsiebiorczosci jest
obecnie wyraznie minimalizowana. Samorzady w dalszym ciggu nie doceniaja
ekonomicznych aspektéw wspotpracy transgranicznej, a za najbardziej obiecu-
jace kierunki dalszej integracji uwaza sie kulture, edukacje, turystyke itp. Nie-
mniej jednak sektory te maja pewien potencjal gospodarczy, ktéry oznacza,
Ze istnieja mozliwosci zaangazowania przedsiebiorcow we wspotprace trans-
graniczng wlasnie w te obszary dziatalnosci.

Bibliografia

Bleeke, J. i Ernst, D. (1991). The way to win in cross-border alliances. Harvard Business Review, 69,
127-135.

Bohm, H. (2021). The influence of the Covid-19 pandemic on Czech-Polish cross-border coopera-
tion: From debordering to re-bordering? Moravian Geographical Reports, 29(2), 137-148. https:/ /
doi.org/10.2478 / mgr-2021-0007



K. tukaniszyn-Domaszewska i in.: Wspolpraca transgraniczna jako czynnik... 201

Bohm, H. (2022). Challenges of pandemic-related border closures for everyday lives of Poles and
Czechs in the divided town of Cieszyn/Cesky T&sin: Integrated functional space or reemer-
gence of animosities? Nationalities Papers, 50(1), 130-144. https:/ /doi.org/10.1017 /nps.2021.51

Colomb, C. i Tomaney, J. (2021). Spatial planning, nationalism and territorial politics in Europe.
Regional Studies, 55(1), 101-114. https:/ /doi.org/10.1080/00343404.2020.1744552

Decoville, A. i Durand, F. (2021). An empirical approach to cross-border spatial planning initiatives
in Europe. Regional Studies, 55(8), 1417-1428. https:/ /doi.org/10.1080/00343404.2021.1902492.

Durand, F. i Decoville, A. (2020). A multidimensional measurement of the integration between
European border regions. Journal of European Integration, 42(2), 163-178. https:/ /doi.org/10.10
80/07036337.2019.1657857

Durand, F., Decoville, A. i Knippschild, K. (2020). Everything all right at the internal EU borders?
The ambivalent effects of cross-border integration and the rise of euroscepticism. Geopoli-
tics, 25(3), 587-608. https:/ /doi.org/10.1080/14650045.2017.1382475

Europejska Konwencja Ramowa o Wspotpracy Transgranicznej miedzy Wspodlnotami i Wiadzami
Terytorialnymi. (1981). Dz.U. nr 61, poz. 287, art. 2

Europejska wspoétpraca terytorialna. Noty tematyczne o Unii Europejskiej. Parlament Europejski
(europa.eu) (24.10.2022).

Europejskie Ugrupowanie Wspolpracy Terytorialnej TRITIA z ograniczong odpowiedzialnoscia
[EGTC TRITIA]. (b.d.). Pobrane 23 pazdziernika 2022 z http:/ /www.egtctritia.eu/pl/

Kraszewski, T. (2022). Centrum badawczo-rozwojowe GLOKOR, wystapienie podczas Konferencji
Naukowej i Forum Ekonomicznego. Polska-Azja. Wojna i pandemia, zmierzch dawnej globa-
lizacji i poczatek nowej. Wroctaw 26.09.2022.

Kurowska-Pysz, J. (2016). Opportunities for cross-border entrepreneurship development in a clus-
ter model exemplified by the Polish-Czech border region. Sustainability, 8(3), 230. https:/ / doi.
org/10.3390/su8030230

Medeiros, E. (2018). Should EU cross-border cooperation programmes focus mainly on reducing
border obstacles. Documents D’Analisi Geografica, 64(3), 467-491. https:/ /doi.org/10.5565/rev /
dag.517

Medeiros, E. (2019a). Spatial planning, territorial development and territorial impact assessment.
Journal of Planning Literature, 34(2), 171-182. https:/ / doi.org/10.1177/0885412219831375

Medeiros, E. (2019b). Cross-border transports and cross-border mobility in EU border regions. Case
Studies on Transport Policy, 7(1), 1-12. https:/ /doi.org/10.1016/j.cstp.2018.11.001

Medeiros, E. (2019c). Delimiting cross-border areas for policy implementation: A multi-factor pro-
posal. European Planning Studies, 28(1), 125-145. https:/ /doi.org/10.1080/09654313.2019.1687654

Medeiros, E. i Van Der Zwet, A. (2020). Evaluating integrated sustainable urban development stra-
tegies: A methodological framework applied in Portugal. European Planning Studies, 28(3), 563-
-582. https:/ /doi.org/10.1080/09654313.2019.1606898

Medeiros, E., Ramirez, M. G., Ocskay, G. i Peyrony, J. (2021). Covidfencing effects on cross-border
deterritorialism: The case of Europe. European Planning Studies, 29(5), 962-982. https:/ /doi.org
/10.1080/09654313.2020.1818185

MSWiA. (2020). Pobrane 22 wrze$nia 2022 z https:/ /www.gov.pl/ web/mswia/wspolpraca-trans-
graniczna

Novotny, L. (2022). Effects of ‘Covidfencing’ on cross-border commuting: A case of Czech-German
borderland. European Planning Studies, 30(4), 590-607. https:/ /doi.org/10.1080/09654313.2021.
1986470

Svensson, S. i Balogh, P. (2018). Limits to integration: Persisting border obstacles in the EU. W:
E. Medeiros (red.), European territorial cooperation. The urban book series. Cham: Springer.
https:/ /doi.org/10.1007 /978-3-319-74887-0_7



202 Ekonomiczne, zarzadcze i spoleczno-kulturowe wymiary relacji polsko-czeskich

Cross-Border Cooperation as a Factor Determining
the Sustainable Development of the Border Region
on the Example of the Polish-Czech-Slovak Borderland

Abstract: The differences in welfare amongst European countries are especially evident in border
regions, and this affects cross-border co-operation and relationships. The sustainable development
of the border should take into account both the social and economic aspects of development.
Therefore, it is an important research problem to identify ways to promote the development of
cross-border entrepreneurship based on existing forms of cross-border co-operation, including
co-operation in the social sphere. An important obstacle to the development of cross-border
co-operation was the Covid-19 pandemic, which led to the systematic closure of national borders
around the world and significantly affected the way of cross-border co-operation in Europe,
including the Polish-Czech-Slovak border. The aim of the article is to analyse cross-border
co-operation on the example of Polish-Czech-Slovak cross-border co-operation between the Opolskie
and Slaskie voivodships (Poland), the Moravian-Silesian Region (Czech Republic) and the Zilina
Local Government Region (Slovakia). The article examines whether the intensity of cross-border
co-operation can be a factor motivating companies to develop cross-border entrepreneurship.

Keywords: sustainable development of the border region, cross-border cooperation, Polish-
-Czech-Slovak cooperation, Polish-Czech-Slovak borderland.
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