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1. Wstep

Podstawowe cele kazdego przedsigbiorstwa to przetrwanie, osiagnigcie zysku
oraz rozwdj. Dlatego jednym z wazniejszych obszaréw badawczych przedsigbior-
stwa jest analiza efektywnosci gospodarowania jego zasobami.

Nalezy zauwazyé, ze podejmowane decyzje zwigzane z gospodarowaniem za-
sobami przedsigbiorstwa sa Scisle powiazane z realizowana przez przedsigbiorstwo
strategia. W zaleznosci od jej rodzaju decydenci beda prowadzili okreslong polity-
ke gospodarowania majatkiem zmierzajaca do wzrostu realizowanych inwestycji
lub odwrotnie — do ich ograniczania. Jako podstawe szczegétowej analizy ekono-
micznej majacej za zadanie wspoméc decydentdw w zarzadzaniu przedsigbior-
stwem przyjmuje si¢ badania efektywnosci gospodarowania.

Celem artykulu jest przyblizenie problematyki efektywnego gospodarowania,
a takze przedstawienie wynikéw przeprowadzonych badan dotyczacych determi-
nantéw efektywnego gospodarowania przedsigbiorstw, ktére wedtug klasyfikacji
GUS zaliczane sa do dziatu produkcji mebli.

Najpierw przedstawiono teoretyczne rozwazania na temat istoty metod pomiaru
efektywnosci gospodarowania, a nast¢pnie wskazano gtéwne czynniki ksztaltujace
efektywne gospodarowanie przedsigbiorstw nalezacych do dzialu produkcji mebli.

2. Istota i pomiar efektywnosci gospodarowania przedsi¢biorstw

W warunkach silnej konkurencji oraz ery informacji przetrwanie 1 sukces firmy
wymagaja indywidualnie dopasowanych systeméw mierzenia i zarzadzania, ktore
wynikaja z jej strategii i mozliwosci. Mierzenie jest istotne, ,,jesli nie mozna cze-
go$ zmierzyc¢, nie mozna tym zarzadza¢” [Kaplan, Norton 2002, s. 38].
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Analiza efektywnosci gospodarowania przedsigbiorstwem stanowi jedno z
gléwnych narzedzi zarzadzania przedsi¢biorstwem. Prawidlowo przeprowadzona
ocena efektywnosci, zaréwno pod wzgledem metodologicznym, jak i przez dobra-
nie odpowiednich parametréw, powinna umozliwic:

1) uzyskanie wiarygodnych informacji niezbgdnych do podejmowania decyzji
operacyjnych i strategicznych,

2) prognozowanie sytuacji finansowo-majatkowej przedsiebiorstwa,

3) kontrole zgodnosci rzeczywistego przebiegu proceséw gospodarczych z za-
tozeniami, ktére przyjeto przy podejmowaniu decyzji, oraz analiz¢ ewentualnych
odchylen [Cwynar, Cwynar 2002, s. 31-33].

Podstawowa dziedzina nauki, ktéra dostarcza narzedzia do pomiaru efektyw-
nosci gospodarowania przedsigbiorstw, jest analiza ekonomiczna. Jest ona przydat-
na kierownictwu w podejmowaniu biezacych i strategicznych decyzji gospodar-
czych oraz w ich kontroli. Przedmiotem analizy ekonomicznej jest ocena dziatal-
nosci przedsigbiorstw na podstawie danych charakteryzujacych stany i wyniki go-
spodarcze w postaci wartosciowej lub ilosciowej, w formie prostego zagregowane-
go pomiaru, za pomoca zespotu metod biezaco prezentowanych i uznanych w teorii
analizy ekonomicznej [Jerzemowska 2006, s. 13].

Mimo podziatu analizy ekonomicznej na analize techniczno-ekonomiczna i analize
finansowa, nie mozma tych dwdch elementéw rozpatrywa¢ w catkowitym oderwaniu
od siebie, tak samo jak nie mozna rozpatrywa¢ oddzielnie rzeczowej dzialalnosci
przedsigbiorstwa od jej rezultatéw finansowych. Mozna natomiast w zaleznosci od
potrzeb eksponowac bardziej jeden lub drugi obszar analizy ekonomicznej. Prawidto-
wa ocena zjawisk ekonomicznych wystgpujacych w przedsigbiorstwie jest mozliwa
tylko wéwczas, gdy dokonano identyfikacji ich ostatecznych rezultatéw oraz poznano
warunki, w jakich powstaly, i okres$lono czynniki, jakie oddziatywaly na dzialalnos$é
przedsigbiorstwa. W literaturze przedmiotu analiza finansowa jest zdefiniowana jako
czg$¢ analizy ekonomicznej, ktéra zajmuje si¢ oceng Scisle ze soba powigzanych ob-
szardw, takich jak efektywnos¢ dziatalnosci przedsigbiorstwa oraz jego sytuacja majat-
kowa i finansowa. Wynika to z tego, iz wysoka efektywnos¢ prowadzi do dobrej sytu-
acji finansowej i odwrotnie [Gabrusewicz 2005, s. 16].

Wiasciwie przeprowadzona analiza ekonomiczna powinna umozliwi¢ udziele-
nie odpowiedzi m.in. na nastgpujace pytania:

— czy dziatalnosc przedsigbiorstwa w rozpatrywanym okresie byla efektywna,

— jakie beda kierunki zmian efektywnosci przedsig¢biorstwa,

— czy zgromadzone zasoby majatku sa racjonalnie wykorzystywane,

— czy posiadane zasoby majatku gwarantuja realizacj¢ zadan biezacych i przyszty
rozwdj przedsigbiorstwa,

— jaki wpltyw na wyniki finansowe przedsigbiorstwa wywieraja czynniki we-
wnetrzne, a jaki jest wplyw czynnikéw zewnetrznych,
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— czy stan przedsigbiorstwa gwarantuje na odpowiednim poziomie ptynnos¢ fi-
nansowa,

— jakie sa mocne i stabe strony gospodarki finansowej przedsig¢biorstwa,

— jakie istnieja bariery rozwoju przedsigbiorstwa i mozliwosci ich pokonania

[Gabrusewicz 20035, s. 16].

Przyjecie i zastosowanie okre$lonych metod oceny efektywnosci gospodaro-
wania przedsigbiorstw wymaga przezwyci¢zenia probleméw formalnych i meryto-
rycznych. ,,Problemy te moga by¢ wspdlne dla réznych metod oceny, jak réwniez
posiadaé charakter specyficzny, wynikajacy z istoty danej metody. Do podstawo-
wych probleméw zalicza sig:

1) trudnosci w doprowadzeniu do poréwnywalnosci wielkosci ekonomicznych,

2) wplyw dzialan podejmowanych przez panstwo na wynik finansowy osiaga-
ny przez przedsigbiorstwa” [Polaczek 2005, s. 144].

W kontekscie prowadzonych rozwazan mozna stwierdzi¢, ze pomiar wynikéw
dziatalnosci gospodarczej przedsigbiorstwa stanowi jeden z podstawowych ele-
mentéw zarzadzania jego efektywnoscia. Prawidlowo dokonany pomiar umozliwia
zarzadzanie w oparciu o racjonalny proces podejmowania decyzji w obszarze jako-
$ciowym 1 iloSciowym.

3. Czynniki ksztaltujgce zmiany efektywnego gospodarowania
przedsigbiorstw dzialu produkcji mebli

Przedsi¢biorstwo realizujace okreslona strategi¢ majaca na celu jego przetrwa-
nie, rozw6j i wzrost dziala w okreslonym otoczeniu, gdzie poddawane jest wply-
wowi wielu czynnikéw zaréwno zewnetrznych, jak i wewngtrznych. Czynniki te
maja bezposredni wplyw na ksztaltowanie struktury zasobdw przedsigbiorstwa,
poniewaz sa nieodlacznym elementem jego funkcjonowania. Ich wilasciwa identy-
fikacja zaréwno dla kazdego przedsigbiorstwa z osobna, jak i dla calej grupy ma
istotny wplyw na efektywne gospodarowanie. Jest przedmiotem wielu dociekan
naukowych, a takze dziatan praktycznych, poniewaz stanowi zrédto wiedzy, dzigki
ktéremu przedsiebiorstwo moze skutecznie osiagaé zatozone cele oraz skuteczniej
pozyskiwaé zewngtrzne Zrédta finansowania.

Czynniki wewngtrzne, ktére wplywaja na efektywne gospodarowanie przedsig-
biorstw dzialu produkcji mebli, to:

1) wielkos¢ przedsigbiorstwa, forma organizacyjno-prawna oraz struktura we-
wnetrzna,

2) rodzaj produkowanych mebli, specjalizacja produkcji, marka, znak towarowy,

3) wielkos¢ i jakos¢é posiadanych zasobéw wlasnych przedsigbiorstwa,

4) mozliwosci pozyskania zasobéw w celu zaspokojenia potrzeb przedsigbiorstwa,

5) przeksztalcenia whasnosciowe,

6) umiej¢tnosc dostosowania si¢ do zmieniajacego otoczenia.
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Branza meblarska jako jedna z niewielu w bardzo energiczny sposéb dostoso-
wywala si¢ w okresie transformacji do zachodzacych przemian w systemie gospo-
darczym Polski. Dowodem na to jest dynamika przeksztalcen w strukturze wiasno-
Sciowej przedsigbiorstw. W 1990 r. istnialo 48 panstwowych przedsigbiorstw me-
blarskich obejmujacych 196 fabryk mebli. W 1996 r. przedsigbiorstwa te zostaty
przeksztalcone w 73 jednostki skupiajace 167 fabryk mebli, z ktérych ponad poto-
wa nalezala do sektora prywatnego w znacznej czgéei zasilonego kapitalem zagra-
nicznym [Szostak 1997, s. 8-10]. W 2006 r. status przedsigbiorstw panstwowych
dotyczyt juz 86 podmiotéw produkcji mebli [Zmiany... 2007, s. 36].

Obecnie w branzy meblarskiej dominuja przedsiebiorstwa male o zatrudnieniu
do 49 oséb. Ich udziat w ogdlnej liczbie podmiotéw gospodarczych branzy meblar-
skiej wynosi 98,4%. Druga grupe stanowia przedsi¢biorstwa srednie o zatrudnieniu
do 249 oséb. Na koniec 2007 r. zidentyfikowano 569 takich przedsiebiorstw, co
stanowilo 1,3% w ogdlnej liczbie przedsigbiorstw branzy meblarskiej. Szczegéto-
we obliczenia dotyczace wielkosci i struktury przedsigbiorstw branzy meblarskiej
wedtug liczby pracujacych zawarte zostaty w tab. 1 2.

Omawiajac kolejny czynnik wewnetrzny, nalezy zauwazyc, ze zdecydowana
wiekszo$¢ przedsigbiorstw dzialajacych w branzy meblarskiej prowadzi dziatal-
no$¢ w oparciu o silng specjalizacj¢ produkcji. Taka strategia pozwala na efektyw-
niejsze wykorzystanie posiadanych zasobéw oraz na uzyskanie przewagi konku-
rencyjnej. W tym zakresie mozna zaobserwowac dwa kierunki rozwoju:

Tabela 1. Liczba przedsigbiorstw dzialu produkcji mebli w latach 2002-2007 wedtug liczby pracujacych

Liczba Liczba podmiotéw na dzien 31.12
zatrudnionych 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Razem, w tym: 43 200 43 845 43122 42814 42 550 42612
49 i mniej 42 605 43231 42 480 42 141 41 882 41932
50-249 487 509 535 564 556 569
250 i wigcej 108 105 107 109 112 111

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych GUS.

Tabela 2. Struktura przedsigbiorstw dziatu produkcji mebli w latach 2002-2007
wedtug liczby pracujacych (w %)

Liczba 2002 2003 2004 2005 2006 2007
zatrudnionych
Razem, w tym: 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
49 i mniej 98,6 98,6 98,5 98,4 98.4 98,4
50-249 11 1,2 12 13 13 13
2501 wigcej 0,3 0.2 0.2 0.3 0,3 0.3

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie tab. 1.
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1) specjalizacja w odniesieniu do surowca, jaki jest wykorzystywany w proce-
sie produkcji,

2) specjalizacja w produkcji okreslonego asortymentu.

Nastepny czynnik majacy wplyw na efektywne gospodarowanie to posiadany
przez przedsiebiorstwa z branzy meblarskiej rzeczowy majatek trwaly, a w szcze-
gélnosci park maszynowy, ktéry bezposrednio zwiazany jest z okreslona technolo-
gia produkcji i asortymentem. Jego wielko$¢ i udziat w majatku trwalym poszcze-
gélnych przedsigbiorstw analizowanej branzy sa zréznicowane. Dokonujac analizy
wielkosci Sredniobranzowych, zaobserwowano, ze w latach 1994-2007 udziat rze-
czowych sktadnikéw majatku trwatego w majatku trwatym ogétem ksztattowat sig
na poziomie 82,5-100%. W pierwszych latach badanego okresu, tj. 1994-1996,
100% majatku trwalego ogétem stanowity rzeczowe skladniki majatku trwatego.
Nastgpnie w latach 1997-2000 zaobserwowano malejacy trend udzialu rzeczowych
sktadnikéw majatku trwalego w majatku ogétem do poziomu 82,8%. W latach
nastgpnych udzial omawianych sktadnikéw majatku ksztattowat si¢ na zblizonym
poziomie. Wyniki przeprowadzonych obliczen graficznie przedstawiono na rys. 1.
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B Rzeczowe aktywa trwate i3 Pozostale sktadniki aktyw6éw trwatych lata

Rys. 1. Udziat rzeczowych sktadnikéw aktywéw trwatych w aktywach trwatych ogétem
przedsigbiorstw dziatu produkcji mebli w latach 1994-2007

Zrédto: obliczenia wlasne na podstawie danych statystycznych; por. www.stat.gov.pl.
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Jak juz wczesniej wspomniano, branza meblarska, jako jedna z nielicznych,
sprawnie dostosowywala si¢ w okresie transformacji do zachodzacych przemian
gospodarczych, zjawisko to ma potwierdzenie réowniez w wielkosci nakladéw in-
westycyjnych dokonywanych na zakup maszyn i urzadzen technicznych.

Dokonujac analizy przedsigbiorstw dziatu produkcji mebli, na podstawie obli-
czen zawartych w tab. 3, najwigksza dynamike wzrostu naktadéw inwestycyjnych
zaobserwowano w latach 1996-1999.

Tabela 3. Dynamika naktadéw inwestycyjnych na maszyny i urzadzenia techniczne przedsigbiorstw
dziatu produkcji mebli w latach 1994-2007 (rok poprzedni = 100)

Wyszczeg6lnienie | 19951996 [ 1997 [ 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007

Naktady
inwestycyjne 123 {1 176 1334 [ 388 | 365 | 114 | 86 | 94 | 112 | 137 ) 113 | 108 | 104

Zrédlo: obliczenia wiasne na podstawie danych statystycznych; por. www.stat.gov.pl.

Wskazniki dynamiki nakladéw inwestycyjnych na maszyny 1 urzadzenia tech-
niczne w omawianych latach ksztaltowaly si¢ na poziomie od 176 do 388. Doko-
nane obliczenia potwierdzaja bardzo silny rozwéj branzy meblarskiej do 1999 r.
oraz gwaltowne ,,ochlodzenie” koniunktury dla tej branzy w latach 2000-2003.

Poczawszy od konca 2003 r. obserwuje si¢ stabilny wzrost koniunktury dla
przedsigbiorstw dzialu produkcji mebli. Obecnie wéréd rozpatrywanych przedsig-
biorstw mozna zaobserwowaé duze zainteresowanie materialooszcz¢dna technolo-
gia produkcji, umozliwiajaca systematyczny spadek zuzycia drewna na jednostke
produkcyjna.

Do poprawy nowoczesnosci wyposazenia technicznego i stosowanych technolo-
gii przyczynila si¢ tez z pewnoscia koniecznos¢ dostosowania polskiego przemystu
drzewnego do standardéw Unii Europejskiej. Pomimo stalej tendencji poprawy sytu-
acji finansowej, wigkszos$¢ przedsigbiorstw branzy meblarskiej realizowane inwesty-
cje finansuje gldwnie ze srodkéw wilasnych. Mimo ze bez watpienia pozytywny
wplyw na perspektywy rozwoju branzy wywarla akcesja Polski do Unii Europejskie;j,
nie odnotowano wielkiego zainteresowania srodkami i funduszami pomocowymi'.

Analizujac umiej¢tno$é dostosowania si¢ do zmieniajacego otoczenia, mozna
zaobserwowagé, ze wigkszos¢ przedsigbiorstw branzy meblarskiej jest bardzo do-
brze przygotowana. Swiadcza o tym podejmowane dziatania w zakresie:

— dazenia do malego zuzycia surowca drzewnego,

— optymalizacji poziomu materiatochtonnosci produkeji podstawowych wyrobéw,

— zmniejszenia udzialu w strukturze produkcji wyrob6éw bardziej przetworzonych
i uszlachetnionych,

1 Badania NBP przeprowadzone na przetomie sierpnia i wrzesnia 2004 r., wykazaly, ze okoto
60% przedsig¢biorstw nie ubiegato si¢ o tego typu pomoc finansowa.
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— zmniejszenia odpadéw drzewnych wykorzystywanych w produkcji ptyt drew-
nopochodnych,
— poprawy jakosci wigkszosci wyrobow drzewnych, zwlaszcza mebli.

Druga grupa czynnikéw warunkujacych efektywne gospodarowanie i wymaga-
jacych oméwienia sg czynniki zewngtrzne. Gléwne z nich to:

1) popyt na produkty przedsigbiorstwa,

2) zasoby gospodarki narodowe;j,

3) obecna i potencjalna konkurencja,

4) infrastruktura finansowa,

5) przewidywany wzrost gospodarczy.

Na podstawie analizy popytu mozna stwierdzi¢, ze czynniki odpowiedzialne za
wzrost przychodéw ze sprzedazy produkcji to konsumpcja wewngtrzna oraz eks-
port. Rynek przedsigbiorstw dzialu produkcji mebli jest bezposrednio uzalezniony
od koniunktury gospodarczej zaréwno w kraju, jak i na rynkach zagranicznych. Jak
wynika z badan Instytutu Technologii Drewna w Poznaniu, tendencje na rynku
meblarskim beda determinowane gléwnie przez ksztaltowanie sig:

1) popytu krajowego, ktdry wyznaczony bedzie przede wszystkim przez:

a) rozw6j budownictwa mieszkalnego,

b) poziom zamoznosci spoleczenstwa;

2) popytu nabywcéw zagranicznych [Bidzinska i in. 2001, s. 34].

Nalezy podkresli¢, ze ponad 80% produkcji jest sprzedawane na rynkach za-
granicznych, gtéwnie do panstw Unii Europejskiej (okoto 75% catego eksportu)?.
Ze wzgledu na tak wysoki udziat eksportu, niezwykle istotnym czynnikiem dla
przedsigbiorstw branzy meblarskiej jest kurs walutowy. Utrzymujacy si¢ w ostat-
nich latach badanego okresu wysoki kurs ztotego do walut obcych w znaczny spo-
s6b przyczynit si¢ do spadku efektywnosci gospodarowania przedsigbiorstw branzy
meblarskie;j.

4. Zakonczenie

Na podstawie przeprowadzonych badan dokonano préby okreslenia determi-
nant efektywnosci gospodarowania przedsigbiorstw nalezacych wedlug klasyfikacji
GUS do dzialu produkcji mebli. Nalezy podkresli¢, ze przedstawione w artykule
rozwazania stanowia zaledwie wycinek prowadzonych badan w obszarze efektyw-
nosci gospodarowania rozpatrywanych przedsigbiorstw. Przeprowadzone badania
wykazaly, ze gtéwne determinanty efektywnosci gospodarowania to:
~ rodzaj produkowanych mebli, specjalizacja produkcji, marka, znak towarowy,
— wielkos¢ i jakos¢ posiadanych zasobow wlasnych przedsigbiorstwa,

2 Najwigkszym importerem polskich mebli sa Niemcy, w 2003 r. wielkos¢ tego rynku wynosita
ok. 56% catego eksportu mebli z Polski.
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— mozliwosci pozyskania zasobéw w celu zaspokojenia potrzeb przedsig¢biorstwa,
— umiejetnosé dostosowania si¢ do zmieniajacego otoczenia.
— popyt na produkty przedsiebiorstwa.

Ponadto na podstawie przeprowadzonych badan zaobserwowano, ze badane
przedsigbiorstwa optymalizowaly struktur¢ swojego majatku, dostosowujac ja do
prognozowanych wielkosci produkcji, w odniesieniu do przewidywanego popytu.
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DETERMINANTS OF MANAGEMENT EFFICIENCY
OF FURNITURE COMPANIES IN THE YEARS 1994-2007

Summary

In the paper the author described problems connected with the measurement of efficiency of a
company and main factors influencing the efficiency of furniture firms.
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