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Wstep

Spoteczna odpowiedzialno$¢ przedsigbiorstw (SOP) jest kategoria wyst¢pujaca
coraz czesciej w dyskusjach i sporach dotyczacych nowych rozwiazan ekono-
micznych i spotecznych, jakie sa wprowadzane do praktyki w ramach trwajacego
juz od kilkunastu lat w naszym kraju procesu transformacji systemowej. Czy przed
1989 r. przedsiebiorstwa funkcjonujace w polskiej gospodarce byly spotecznie nie-
odpowiedzialne? Trudno jest odpowiedzie¢ jednoznacznie na to badZ co badz
fundamentalne pytanie. Podmioty gospodarcze w warunkach gospodarki socjali-
stycznej byly postrzegane jako podstawowe podmioty polityki spolecznej panstwa.
Byty one, z mocy obowiazujacych rozwiazan instytucjonalnych, zobowiazane do
realizacji licznych zadan pozaprodukcyjnych na rzecz wlasnych zalég, a takze
blizszego i dalszego otoczenia. Migdzy innymi realizowano pryncypialng zasade
petnego zatrudnienia, uwalniajaca spoleczenstwo od zagrozenia bezrobociem.
W ramach planéw inwestycyjnych rozwiazywano réwniez wiele probleméw infra-
strukturalnych, rekompensujacych uciazliwosci zwiazane z lokalizacja obiektéw
gospodarczych. Zatrudnieni mogli korzysta¢ takze ze zbiorowego funduszu
spozycia, ktéry mial gwarantowaé zachowanie zatozonego poziomu egalitaryzacji
spotecznej. Podmiotowos¢ pracownikéw w gospodarce uspotecznionej miata by¢
zagwarantowana m.in. przez konstytucyjna wspéiwlasnos¢ majatku produkcyj-
nego. O podmiotowosci miato $wiadczy¢ takze podkreslanie w oficjalnych wy-
powiedziach oraz w programach partyjnych i rzadowych zasad humanizmu. Ich
znaczenie w codziennej praktyce gospodarki socjalistycznej starano si¢ dodatkowo
akcentowac przez wprowadzenie do Zycia politycznego, ekonomicznego i spolecz-
nego poj¢cia humanizmu socjalistycznego. Oprécz oficjalnych programéw i ,.$wia-
tecznych” hasel byla takze rzeczywisto$¢ codzienna, praktyka nie majaca wiele
wspélnego z idealami sygnalizowanymi w programach. Owa codziennos¢ byla
gléwnym powodem niezadowolenia, napig¢¢ i konfliktéw, ktérych nastgpstwem jest
proces transformacji systemowej. Jego hastami programowymi, niemal symbolami
staly sig:

— demokratyzacja w polityce,
— prywatyzacja i mechanizmy rynkowe w gospodarce,
— aktywnos¢ spoleczna, spoteczenstwo obywatelskie.

W warunkach gospodarki socjalistycznej omnipotentne panstwo bylo odpo-
wiedzialne za gospodarowanie wszystkimi czynnikami produkcji. W nowych wa-
runkach, wobec rozwijajacej si¢ samorzadnosci terytorialnej oraz coraz wigkszego
udzialu wlasnosci prywatnej, odpowiedzialnos¢ za gospodarowanie czynnikami
produkcji powinna by¢ udzialem administracji samorzadowej i podmiotéw gospo-
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darczych. Panstwo, tworzac rozwiazania instytucjonalne, buduje ramy porzadku
gospodarczego i spolecznego, w ktérych moga by¢ podejmowane dziatania zmie-
rzajace do racjonalnego wykorzystania zasobdw, jakie posiada nasz kraj. Postu-
gujac si¢ jezykiem programowania, mozna stwierdzic¢, ze zbidr rozwigzan dopusz-
czalnych w tej dziedzinie jest wyznaczony przez obowiazujace prawo, natomiast
rozwiazania ekstremalne (optymalizujace efekty ekonomiczne oraz umozliwiajace
zaspokajanie oczekiwan i aspiracji przez wszystkie podmioty wlaczone bezpo-
srednio lub posrednio w funkcjonowanie firmy), sa wyzwaniami majacymi cechy
wspdlne dla wielu firm, ale takze indywidualne, podyktowane specyfika wyni-
kajaca z formy wiasnosci, rodzaju dziatalnosci statutowej, kultury organizacyjnej,
wlasciwosci blizszego i dalszego otoczenia firmy. -

Odpowiedzialnos¢ spoteczna moze by¢ postrzegana jako w duzej mierze zin-
dywidualizowany program dzialania pozwalajacego na racjonalne wykorzystanie
mozliwosci okreslonych przez dost¢gpne czynniki dzialalnosci firmy w celu budo-
wy i umacniania jej pozycji konkurencyjnej na rynku produkowanych débr i ustug.
Odpowiedzialno$¢ ta nie powinna by¢ postrzegana jedynie przez pryzmat zadan
zarzadéw firm czy ich wlascicieli. Jest to zadanie dla caltej spotecznosci firmy
w zakresie odpowiednim do wykonywanych zadan i posiadanych kompetencji.
Dziatania odpowiedzialne spotecznie tworza bowiem klimat sprzyjajacy wzrostowi
wzajemnego zaufania wszystkich podmiotéw uczestniczacych w Zyciu gospodar-
czym i jednoczesnie przyczyniaja si¢ do powigkszenia kapitalu spolecznego firm,
spotecznosci lokalnych, a takze spoleczenstwa calego kraju. Odpowiedzialnos¢
spoleczna stwarza szanse¢ rywalizacji konstruktywnej, a nie destruktywnej, po-
winna poszukiwac szans tkwiacych w rezerwach, a nie szuka rezerw w ograni-
czaniu szans innym uzytkownikom zycia gospodarczego oraz spolecznego. Odpo-
wiedzialnos¢ spoteczna w Polsce, ktéra odradza si¢ w procesie transformacji, w
nowych (niekoniecznie tatwych) warunkach, jest wielkim wyzwaniem dla wszyst-
kich podmiotéw zycia gospodarczego i spolecznego. Mozna jg utozsamia¢ z ros-
nacymi zadaniami obejmujacymi samoorganizacj¢, dyscypling i postrzeganie swia-
ta nie w kategoriach ,,ja”, lecz ,,my”. Wymaga calosciowego spojrzenia na wszyst-
kie problemy istniejace obecnie oraz zmusza do przewidywania potencjalnych
trudnosci w przysziosci. W odpowiedzialnosci spolecznej biznesu upatruje si¢
bowiem szansy na zréwnowazony rozwéj gospodarki, przy zatozeniu ciaglej
wspotpracy podmiotéw gospodarczych, przy wsparciu organizacji pozarzadowych
oraz przy zréwnowazonej roli panstwa, ktore poprzez swoje regulacje i wymogi
z jednej strony stworzy ramy funkcjonowania spotecznej odpowiedzialnosci, z dru-
giej zas — poprzez ,,dojrzaty” obserwacj¢ pozwoli na ewolucj¢ istniejacego systemu
w kierunku gwarantujacym istnienie i rozwdj wszystkim uczestnikom Zzycia
spotecznego oraz racjonalne i odpowiedzialne korzystanie z istniejacych (choé
ograniczonych) zasobéw zaréwno Srodowiska przyrodniczego, jak i potencjatu
ludzkiego.
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Tak rozumiana koncepcja spolecznej odpowiedzialnosci stata si¢ osnowg
inicjatywy stworzenia platformy wymiany pogladéw i spostrzezen koncentrujacych
si¢ wokot kwestii dalszego, odpowiedzialnego rozwoju przedsigbiorczosci, samo-
rzadnosci oraz inicjatyw rzadowych. Wydarzeniem poprzedzajacym t¢ publikacje
byla zorganizowana w maju 2007 r. ogélnopolska konferencja naukowa. Zamie-
rzeniem organizatoréw jest wprowadzenie cyklicznosci w organizowanych spotka-
niach konferencyjnych, a takze w wydawanych materialach, bgdacych owocem nie
tylko wlasnych przemyslen autoréw, ale takze dyskusji prowadzonych podczas
konferencyjnych spotkan.

Pierwsze opracowanie ma charakter wprowadzajacy do zagadnien spotecznej
odpowiedzialnosci przedsigbiorstw. Zawiera obszerny przeglad probleméw doty-
czacych tej tematyki. W niniejszym opracowaniu ogét probleméw zwiazanych
z odpowiedzialnosécia spoteczna podzielono na bardziej jednorodne wewnetrznie
rozdzialty dotyczace:

— kwestii teoretycznych spotecznej odpowiedzialnosci przedsigbiorstw,

— wybranych aspektéw spotecznej odpowiedzialnosci w kontekscie polityki spo-
teczne;j,

— podmiotowego i przedmiotowego ujgcia obszaréw spotecznej odpowiedzial-
nosci,

— zagadnien SOP w matych i srednich przedsigbiorstwach.

Mamy nadziej¢, ze rosnace zainteresowanie problematyka SOP i jej znacze-
niem dla realizacji zadan zwiazanych ze strategia zréwnowazonego rozwoju przy-
czyni si¢ do zwigkszenia aktywno$ci badawczej] w omawianym obszarze przed-
miotowym i do zacie$nienia wspoétpracy nowych srodowisk akademickich, bizne-
sowych i samorzadowych.

Przekazujac czytelnikom pierwszy tom z planowanego cyklu opracowan po-
$wigconych tematyce spotecznej odpowiedzialnosci, wyrazamy nadziejg, ze jego
tres¢ bedzie inspiracja do dalszej aktywnosci badawczej i popularyzatorskiej.
Biorac odpowiedzialnos¢ za wszystkie niedoskonatosci tego opracowania, prag-
niemy w szczegdlny sposéb podziekowaé Recenzentom, ktérych uwagi zamiesz-
czone w przygotowanych opiniach pozwolity Autorom udoskonali¢ teksty refera-
téw i zredagowac opracowanie w obecnej postaci.

Zdzistaw Pisz, Magdalena Rojek-Nowosielska
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