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WSPIERANIE PRZEDS’IEBIORCZOSCI
W WOJEWODZTWIE SLASKIM )
POPRZEZ PROMOWANIE ROZWOJU KLASTROW

Streszczenie: Wojewodztwo $laskie wyrdznia sig na tle innych regionéw Polski wysokim
poziomem rozwoju gospodarczego, jednakze jego potencjal w zakresie przedsigbiorczosci
wymaga poprawy. Wspieranie rozwoju klastrow moze si¢ przyczyni¢ do podniesienia kon-
kurencyjnosci zlokalizowanych tam przedsigbiorstw, w tym matych i §rednich. W wojewodz-
twie §laskim klastry funkcjonuja w wielu dziedzinach, w tym takze w obszarze turystyki.
Wspieranie rozwoju klastrow jest integralnym elementem polityki wdrazanej na poziomie
narodowym, jak rowniez w regionach.

Stowa kluczowe: region turystyczny, przedsigbiorczos$é, konkurencja w turystyce, klastry.

1. Wstep

W dobie globalizacji przewage konkurencyjna zyskuja przedsigbiorstwa, ktére po-
trafig si¢ dostosowa¢ do dokonujacych przemian, sa innowacyjne, posiadaja zasoby
ludzkie o wysokiej jakos$ci. Poprzez wspotprace realizowana z innymi przedsigbior-
stwvami w ramach struktur klastrowych przedsigbiorstwa moga wzmocni¢ swoj po-
tencjat. Rozwoj struktur klastrowych przynosi szereg korzysci dla regionow, w ktd-
rych zostaly zlokalizowane, ze wzgledu na ,,rozlewanie si¢” pozytywnych efektow.
W rezultacie klastry przyczyniaja si¢ do podniesienia poziomu przedsi¢biorczosci,
innowacyjnosci i do rozwoju danej jednostki terytorialne;.

Wojewodztwo $laskie przechodzi obecnie przeobrazenia spoteczno-gospodar-
cze. Wspieranie wspotpracy i powiazan migdzy przedsigbiorstwami, migdzy przed-
sigbiorstwami a instytucjami otoczenia biznesu, jednostkami badawczymi, powinno
si¢ przyczyni¢ do poprawy konkurencyjnosci matych i $rednich przedsigbiorstw
i do ich dalszego rozwoju. Tym samym moga zosta¢ utworzone nowe, alternatyw-
ne miejsca pracy w tych gateziach gospodarki, ktére nie naleza do sektorow trady-
cyjnych, m.in. w turystyce, w branzy informatycznej, wspierajac dokonujacy si¢
w regionie proces restrukturyzacji. Polityka na rzecz tworzenia klastrow realizowa-
na jest rowniez w wojewodztwie $laskim, przy wykorzystaniu §rodkéw funduszy
strukturalnych na lata 2007-2013.
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Celem artykulu jest omowienie sektora przedsigbiorstw funkcjonujacych w wo-
jewodztwie §laskim, ze szczegdlnym uwzglednieniem MSP, i wskazanie na gtéwne
zrodla finansowania ich przedsigwzig¢ inwestycyjnych. Przedstawiono programy
wspierajace rozwoj klastrow w wojewodztwie i dokonano podstawowej charaktery-
styki tego rodzaju sieci wspotpracy, w tym klastra funkcjonujacego w turystyce.

Wspieranie rozwoju klastrow moze si¢ przyczyni¢ do podniesienia poziomu
przedsigbiorczosci w wojewddztwie $laskim, a zarazem wspomoc weiaz dokonujace
si¢ przeobrazenia struktury gospodarki tego regionu.

2. Wspieranie klastrow a rozwoj przedsig¢biorczosci w regionie

W literaturze przedmiotu spotyka si¢ rézne ujecia dotyczace przedsigbiorczosci.
Mozna okresli¢, iz przedsigbiorczos$c¢ ,,jest to zbor cech osobowych i zachowan ludz-
kich w tworzeniu i realizowaniu przedsigwzig¢ umozliwiajacych osiaganie celu
przez ograniczanie ryzyka” [Skawinska, Zalewski 2009, s. 69], natomiast odnoszac
si¢ do przedsigbiorczosci narodowego regionu, mozna wskazac, ze ,,ma trzy wymia-
ry i obejmuje: poszczegolne podmioty, jakos¢ srodowiska lokalnego i polityke dla
przedsigbiorczosci” [Skawinska, Zalewski 2009, s. 71]. Klastry, czyli skupiska
przedsigbiorstw i innych podmiotow, sa wazne dla rozwoju gospodarczego regionu,
w ktorych wystepuja, i dla przedsigbiorczosci. Klaster mozna okresli¢ jako ,,prze-
strzenna i sektorowa koncentracj¢ podmiotéw dziatajacych na rzecz rozwoju gospo-
darczego 1 innowacyjnosci oraz co najmniej dziesigciu przedsigbiorcow, wykonuja-
cych dziatalno$¢ na terenie jednego lub kilku sasiednich wojewddztw, konkurujacych
1 wspotpracujacych w tych samych lub pokrewnych branzach oraz powiazanych roz-
budowana siecig relacji o formalnym i nieformalnym charakterze, przy czym co naj-
mniej polowg podmiotéw funkcjonujacych w ramach klastra stanowia przedsigbior-
cy” [Rozporzadzenie Ministra Gospodarki..., § 13.2].

Pozytywne oddziatywanie klastra przejawia si¢ w poprawie konkurencyjnosci
przedsigbiorstw. Z kolei wraz z rozwojem przedsigbiorstw nast¢puje wzrost zatrud-
nienia (ograniczenie bezrobocia). Wystepowanie klastra przyczynia si¢ do poprawy
atrakcyjnosci danego regionu. W zwiazku z tym mozna wskaza¢ na trzy ptaszczyzny
oddziatywania klastra: ekonomiczna, spoteczna i promocyjna [Jablonski 2009, s. 3].

Gospodarka regionu odnosi korzysci w zwiazku z funkcjonowaniem klastra, na-
stgpuje bowiem rozprzestrzenianie si¢ pozytywnych efektdéw wystepujacych w kla-
strze do jego otoczenia. Takze MSP funkcjonujace w klastrze uzyskuja okreslone ko-
rzysci — nastepuje wzrost ich specjalizacji. Pojawiaja si¢ nowe podmioty, wytwarza
si¢ kultura przedsigbiorczosci, powstaja interakcje migdzy podmiotami — dokonuje
si¢ przeptyw wiedzy, podwyzsza si¢ poziom kapitatu spotecznego, wzrasta kapitat
zaufania. Wzrost produktywnosci, poprawa innowacyjnos$ci i wzrost przedsigbior-
czos$ci — to pozytywne efekty oddziatywania klastra. Same przedsigbiorstwa takze
odnosza korzysci, poniewaz wspotpracujace ze soba firmy maja lepsze mozliwosci
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rozwoju, natomiast pojedyncze przedsigbiorstwa odnotowuja wzrost produktyw-
nos$ci, nastepuje obnizenie kosztéw dostgpu do poszczegolnych zasobow (ktore sa
wspolne), istotna jest takze pomoc ze strony koordynatora klastra [ Kierunki i polity-
ka rozwoju... 2009, s. 6-8].

3. Poziom przedsi¢biorczosci w wojewodztwie Slaskim
i naklady inwestycyjne przedsigbiorstw w regionie

Wojewodztwo $laskie jest regionem wiodacym pod wzgledem liczby zlokalizowa-
nych przedsigbiorstw!. Blisko 12% przedsigbiorstw, ktore zostaly zarejestrowane
(w systemie REGON) w Polsce, tj. ponad 460 tys. wedlug stanu na 2009 r., znajduje
si¢ w tym wojewodztwie. Lepsze wyniki osiagnigto jedynie w wojewddztwie mazo-
wieckim. Analiza struktury przedsigbiorstw (wedtug liczby pracujacych) wskazuje,
iz dominuja mikroprzedsigbiorstwa, stanowiace ok. 94% podmiotow funkcjonuja-
cych w regionie, a nastgpnie przedsigbiorstwa mate. W regionie utworzono ponad
49 tys. nowych podmiotow w 2009 r., a liczba przedsigbiorstw, ktore ulegty likwi-
dacji, wyniosta blisko 42 tys. (tab. 1).

Tabela 1. Podmioty zarejestrowane w REGON w wojewodztwie §laskim na tle kraju w 2009 r.

Wojewodztwo §$laskie Ogodtem 0 0-9 10-49 50-249 > 249
Liczba przedsigbiorstw 460 888 34168 432 667 23 538 3945 738
Udziat regionu
w Polsce (w %) 11,88 10,30 11,78 13,83 12,47 13,29
Liczba przedsigbiorstw
zlikwidowanych 41976 938 41 194 677 83 22
Zlikwidowane
— udzial w Polsce (w %) 10,95 9,20 10,90 14,33 13,56 12,09
Liczba przedsigbiorstw
nowo powstatych 49 362 1346 48 453 841 60 8
Nowo powstate
— udziat w Polsce (w %) 12,27 8,29 12,20 17,31 15,75 15,09

Zrédto: [Raport o stanie sektora... 2010, tab. 12.1,s. 119].

Jednakze poziom przedsigbiorczosci w regionie jest stosunkowo niski na tle in-
nych wojewddztw Polski. W 2009 r. wojewodztwo zajmowato 7 miejsce wsrod pol-
skich wojewodztw pod wzgledem liczby zarejestrowanych MSP na 1000 mieszkan-
cow, natomiast jesli chodzi o liczbe MSP, ktore wowczas powstaly — region plasowat
si¢ juz tylko na 9 miejscu. Pozostale wskazniki rowniez obrazujq stosunkowo niska
pozycje regionu w zakresie przedsigbiorczosci na tle innych polskich wojewodztw
(tab. 2).

'"Ten punkt artykulu opracowano na podstawie [Raport o stanie sektora... 2010, s. 119-123].
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Tabela 2. Poziom przedsigbiorczos$ci w wojewodztwie $laskim
(liczba przedsigbiorstw zarejestrowanych w REGON w odniesieniu do liczby mieszkancéw w 2009 r.)

Wojewodztwo §laskie na 1 Olai)cfltl)iisfz:ﬁcéw Miejsce w Polsce
MSP ogotem 99,31 7
MSP nowo powstate 10,64 9
MSP zlikwidowane 9,05 7
MSP z kapitatem zagranicznym 1,29 8

Zrédto: [Raport o stanie sektora... 2010, tab. 12.2, s. 120].

W 2008 r. najwieksza liczbe zarejestrowanych MSP na 1000 mieszkancow od-
notowano w wojewodztwie mazowieckim (127,6), a nastgpnie w wojewodztwie
zachodniopomorskim (126,3), podczas gdy w wojewddztwie §laskim wskaznik ten
wyniost 97,4, tj. ponizej sredniej wielkosci dla Polski stanowiacej 101,3. Natomiast
rozpatrujac liczbe MSP aktywnych przypadajacych na 1000 mieszkancow, naj-
wigksza ich liczbg odnotowano w 2008 r. w wojewodztwach: zachodniopomorskim
(62,7), pomorskim (58,4) i mazowieckim (56,5), a w wojewddztwie Slaskim wskaz-
nik ten wyniost 50,9, nieznacznie powyzej $redniej dla Polski stanowiacej 48,8 [Ra-
port o stanie sektora... 2010, mapa 17.2 i mapa 17.3, s. 140-141].

Natomiast jesli chodzi o przedsigbiorstwa z sektora MSP w regionie, ktore zosta-
ty zlikwidowane w 2008 r., wskaznik ten wyniost 7,4 na 1000 mieszkancow i ksztat-
towat si¢ powyzej $redniej dla kraju stanowiacej 6,9. Liczba przedsigbiorstw, ktore
powstaty w wojewodztwie $laskim na 1000 mieszkancow w tym roku wyniosta 7,9
i nie przekroczyta §redniej dla Polski [Raport o stanie sektora... 2010, s. 141 i mapa
17.4, s. 142]. W zwiazku z tym mozna wskaza¢, iz region ten ,,zagrozony jest spad-
kiem przedsigbiorczosci” [Raport o stanie sektora... 2010, s. 141].

W 2008 r. wielko$¢ naktadow inwestycyjnych poniesionych przez przedsigbior-
stva w wojewoddztwie $laskim stanowita 20,1 mld zt. To przede wszystkim w du-
zych przedsigbiorstwach dokonywane sa najwigksze inwestycje, ktore stanowity ok.
63,4% naktadow inwestycyjnych wszystkich przedsigbiorstw w regionie. Natomiast
najwigksze inwestycje wsréd matych i §rednich przedsigbiorstw zostaty poniesione
przez tego rodzaju podmioty funkcjonujace w nastepujacych sekcjach: Przetwor-
stwie przemystowym, Handlu i naprawach, Obstudze nieruchomosci firm [Raport
o stanie sektora... 2010, s. 120].

Rozpatrujac zrédio finansowania inwestycji dokonywanych przez przedsigbior-
stwa, mozna wskaza¢, iz byty to przede wszystkim $rodki wlasne stanowiace ponad
67%, a nastepnie kredyty i pozyczki krajowe (12,43%). Natomiast srodki budzetowe
w 2008 r. stanowity 2% ogotu naktadow, srodki zagraniczne 4,13%, a 4,89% nakta-
dow pochodzito z innych zrédet. Natomiast naktady niefinansowe wyniosty 9,03%
(tab. 3).
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Tabela 3. Zrodto finansowania inwestycji przedsigbiorstw w 2008 r. wedtug liczby pracujacych
(W %)

Wojewddztwo $laskie Ogotem 0-49 50-249 >249
Srodki wiasne 67,53 74,17 63,95 67,72
Srodki budzetowe 2,00 1,93 2,47 1,84
Kredyty i pozyczki krajowe 12,43 16,34 19,13 9,42
Srodki zagraniczne ogétem: 4,13 2,63 7,17 3,29
w tym zagraniczne kredyty 1,87 0,10 3,43 1,61
Inne Zrédta 4,89 3,94 5,66 4,77
Naktady niefinansowe 9,03 0,98 1,61 12,97

Zrédto: [Raport o stanie sektora... 2010, tab. 12.4., s. 121].

Struktura ponoszonych naktadéw inwestycyjnych réznicowata sig¢ w zalezno-
sci od wielkosci przedsigbiorstwa (wedtug liczby pracujacych). O ile udziat $rod-
kéw wihasnych w finansowaniu inwestycji w przedsigbiorstwach matych w 2008 r.
stanowit 74,17%, o tyle w przedsigbiorstwach srednich wyniost juz tylko 63,95%.
Jednakze przedsigbiorstwa $rednie chetniej korzystaly z kredytow i pozyczek kra-
jowych (anizeli przedsigbiorstwa mate i duze), udzial bowiem tego Zrdédta finanso-
wania stanowit 19,13% (w przedsigbiorstwach matych 16,34%). Udziat §rodkow
zagranicznych w strukturze finansowania inwestycji rowniez byt wyzszy w przed-
sigbiorstwach $rednich anizeli wérod przedsigbiorstw matych i stanowil w 2008 r.
7,17%. Takze przedsigbiorstwa duze niezbyt chetnie korzystaly ze srodkow zagra-
nicznych.

Rozpatrujac natomiast liczbg aktywnych przedsigbiorstw — w wojewodztwie §la-
skim zlokalizowano w 2008 r. ponad 12% tego rodzaju podmiotow [Raport o stanie
sektora... 2010, s. 121]. Podstawowgq charakterystyke przedsigbiorstw aktywnych
w wojewodztwie $laskim na tle wynikéw osiaganych dla kraju przedstawiono w tab. 4.

Tabela 4. Przedsigbiorstwa wojewddztwa $laskiego na tle kraju w 2008 r., przecigtna dla Polski=100

Wojewddztwo $laskie Ogotem 0-9 10-49 50-249 >249

Liczba aktywnych przedsigbiorstw

na 1000 mieszkancow 104,51 104,26 114,29 125,00 100,00
Przychody na 1 podmiot w mln zt 98,23 92,91 104,13 95,06 94,23
Przecigtne wynagrodzenie

miesieczne brutto w zt 104,70 94,90 97,58* 96,90 110,17
Inwestycje na przedsigbiorstwo 92,98 87,17 83,56 92,00 91,03
Inwestycje na pracujacego

w przedsigbiorstwach 89,05 83,80 84,28 91,43 89,13

*Dotyczy przedsigbiorstw o liczbie pracujacych od 0 do 49.
Zrédto: [Raport o stanie sektora. .. 2010, tab. 12.7, s. 123].
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Jak wynika z przedstawionych danych, zaniepokojenie powinny budzi¢ sto-
sunkowo niskie w porownaniu do $redniej krajowej przychody na 1 podmiot, jak
réowniez 1 wielko$¢ dokonywanych inwestycji przypadajacych na przedsigbiorstwo,
rowniez ksztaltujace si¢ ponizej sredniej wielkosci dla kraju. W przedsigbiorstwach
malych wielkos$¢ nakladow inwestycyjnych na przedsigbiorstwo stanowita 83,56%
$redniej krajowej, a w przypadku przedsigbiorstw mikro wyniosta 87,17%. W przed-
sigbiorstwach srednich naklady inwestycyjne na przedsigbiorstwo wyniosty 92%
sredniej krajowej w 2008 .

Réwniez naktady inwestycyjne ponoszone przez aktywne MSP na przedsigbior-
stwo w wojewddztwie §laskim ksztattuja si¢ ponizej sredniej dla Polski i w 2008 r.
stanowity 35,80 tys. zl, podczas gdy $rednia dla Polski stanowita 39,97 tys. zt [Ra-
port o stanie sektora... 2010, mapa 17.5, s. 143].

Jak wynika z przeprowadzonej analizy, poziom przedsigbiorczosci w wojewddz-
twie §laskim na tle innych polskich regionéw nie jest wysoki. Rozwijane struktury
klastrowe, angazujace we wspolprace nie tylko MSP, powinny si¢ przyczyni¢ do
budowania konkurencyjno$ci tego typu przedsigbiorstw, a w rezultacie i do popra-
wy poziomu przedsigbiorczosci w regionie. W latach 2007-2013 polityka na rzecz
tworzenia klastréw i pobudzania inicjatyw klastrowych realizowana jest nie tylko na
szczeblu krajowym, lecz rowniez staje si¢ waznym elementem polityki wdrazanej
w poszczegolnych wojewodztwach, w tym w wojewodztwie slaskim.

4. Programy wspierajace rozwoj klastrow w latach 2007-2013

Wspieranie rozwoju sieci kooperacyjnych i powiazan sieciowych stato si¢ integral-
nym kierunkiem dziatan realizowanych w ramach poszczegolnych rodzajow polity-
ki gospodarczej, w tym skierowanej do regionow, w ktorych podkresla si¢ koniecz-
no$¢ promowania tego rodzaju struktur. W dokumencie ,,Kierunki zwigkszania
innowacyjnosci gospodarki na latach 2007-2013” uwypuklono konieczno$¢ pode;j-
mowania dziatanh w zakresie wspierania klastréw [Instrumenty wspierania kla-
strow..., s. 2] (rys. 1).

Fundusze strukturalne uruchamiane w ramach poszczegdlnych programow
operacyjnych (PO) na lata 2007-2013 stanowia zrédto finansowania przedsigwzig¢
zwiazanych ze wsparciem rozwoju klastrow?. Tego rodzaju inicjatywy uruchamiane
sa w ramach PO Innowacyjna Gospodarka priorytetu 5 (Dyfuzja Innowacji) poprzez
dziatanie 5.1. Wspieranie rozwoju powiqzan kooperacyjnych o znaczeniu ponadre-
gionalnym, wdrazanym przez Polska Agencje Rozwoju Przedsigbiorczosci. Wyty-
czony cel w ramach tego dziatania odnosi si¢ do rozwijania powiazan kooperacyj-

2Polityka na rzecz rozwoju klastrow byta realizowana byta takze w poczatkowym okresie czton-
kostwa Polski w UE w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego Wzrost Konkurencyjno$ci Przed-
sigbiorstw 2004-2006 i Programu Operacyjnego Rozwoj Zasobow Ludzkich 2004-2006 za: [Instru-
menty wspierania klastrow..., s. 2-3].
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nych migdzy poszczegdlnymi podmiotami, w tym przedsigbiorcami. Jego realizacja
ma ulatwi¢ transfer wiedzy, do§wiadczen, ograniczy¢ koszty prowadzenia dziatal-
nosci, co w rezultacie powinno si¢ przyczyni¢ do poprawy pozycji konkurencyjnej
tych jednostek. Podmiotami wskazanymi w tym poddziataniu sa: przedsi¢biorcy, in-
stytucje otoczenia biznesu (IOB), organizacje badawcze. Wsparcie finansowe w ra-
mach programu przeznaczone jest na wspolne przedsigwzigcia ukierunkowane na
opracowanie wspolnego produktu, ustug, ktore sa innowacyjne, oraz w zakresie ich
wdrozenia. Projekty przedstawiane sg przez grupy podmiotow. Charakter projek-
tow, ktoére moga uzyskaé wsparcie, jest zréznicowany i moze obejmowac projekty
inwestycyjne, doradcze czy tez szkoleniowe, jak rowniez dotyczace ekspansji ryn-
kowej. Wyszczegolniono kryteria, ktore musi wypetni¢ koordynator powiazania ko-
operacyjnego, aby ubiega¢ si¢ o dofinansowanie, m.in. co najmniej 10 niezaleznych
przedsigbiorcéw musi uczestniczy¢é w programie, co najmniej polowa uczestnikow
tego powiazania kooperacyjnego to MSP. Wielko$¢ budzetu, ktéry przewidziano na
realizacj¢ dziatania, stanowi 104,3 mln euro (obejmuje zaréwno $rodki unijne, jak
i srodki krajowe)?.

Polityka innowacyjna Polityka przemystowa Polityka regionalna Inne
| | polityki
POLITYKA KLASTROWA
PO Innowacyjna Gospodarka, Dziatanie 5.1: Wspieranie rozwoju
Narzedzia powiqzan kooperacyjnych o znaczeniu ponadregionalnym
polityki PO Kapital Ludzki, Dziatanie 2.1. Rozwoj kadr nowoczesnej gospodarki,
klastrowej poddziatanie 2.1.3: Wsparcie systemowe na rzecz zwiekszania zdolnosci
adaptacyjnych pracownikow i przedsiebiorstw.

| Regionalne Programy Operacyjne |

| Inne narzedzia, np. Program Operacyjny Rozwdj Polski Wschodniej

KLASTRY
klastry ponadregionalne, klastry regionalne

Rys. 1. Polityka na rzecz wspierania rozwoju i tworzenia klastrow w latach 2007-2013

Zrédto: opracowanie na podstawie prezentacji [Kryjom...; Instrumenty wspierania klastréw...].

3 Opracowano na podstawie [Kryjom 2010] oraz [Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka
2007--2013, Szczegotowy opis priorytetow Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, 2007-
2013, s. 89-93; http://poig. parp.gov.pl/index/index/629 ; Przewodnik po kryteriach wyboru; http://
www.pi.gov.pl/Klastry/chapter 86412.asp].
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Wsparcie rozwoju sieci wspotpracy przewidziane jest do realizacji w ramach PO
Kapitat Ludzki, poprzez poddziatanie 2.1.3. Wsparcie systemowe na rzecz zwieksza-
nia zdolnosci adaptacyjnych pracownikow i przedsiebiorstw. W ramach tego pod-
dziatania moga by¢ realizowane m.in. projekty analityczno-badawcze, o charakterze
promocyjnym czy tez szkoleniowym, w zakresie doradztwa, wspierajace pracowni-
koéw 1 przedsigbiorcow doswiadczajacych skutkow restrukturyzacji, ukierunkowane
na wspieranie wspoltpracy obejmujacej przedsigbiorcow, instytucje w obszarze in-
nowacyjnosci, czy tez samych przedsigbiorcow — projekty informacyjne, promo-
cyjne. Beneficjentami tego poddziatania sa Polska Agencja Rozwoju Przedsigbior-
czosci, Agencja Rozwoju Przemyshu SA, a grupami docelowymi, tj. korzystajacymi
Z pomocy, sa m.in. przedsigbiorcy, pracownicy przedsigbiorstw, sieci kooperacyjne
przedsigbiorstw o charakterze ponadregionalnym, instytucje naukowe. PARP reali-
zuje w ramach tego poddziatania nastgpujace projekty: Powiqzania kooperacyjne
polskich przedsigbiorstw (okres realizacji 2009-2012), Rozwdj zasobow ludzkich
poprzez promowanie wiedzy, transfer i upowszechnianie innowacji ((Polskie klastry
i polityka klastrowa (2011-2012), Benchmarking klastréow w Polsce (2010, 2012))*.
Wdrazanie przedstawionych inicjatyw powinno pozwoli¢ na zwigkszenie zaangazo-
wania przedsigbiorstw we wspotprace i wspiera¢ rozwoj ich innowacyjnosci.

5. Wspieranie rozwoju klastrow w wojewodztwie slaskim
— wybrane inicjatywy i kierunki dzialan

Konieczno$¢ wspierania rozwoju klastrow podkreslono w Strategii Rozwoju Woje-
wodztwa Slqskiego , Slgskie 2020, wskazujac w ramach zidentyfikowanego celu
strategicznego A.2 Rozwinieta infrastruktura nowej gospodarki, iz nalezy promo-
wac inicjatywy klastrowe i rozwdj klastrow w okreslonych dziedzinach [Strategia
Rozwoju Wojewddztwa Slgskiego. .. 2010]. Réwniez w ramach Regionalnego Pro-
gramu Operacyjnego Wojewédztwa Slgskiego 2007-2013 przewidziano dzialania
majace na celu wspieranie i promowanie rozwoju struktur sieciowych w ramach
priorytetu pierwszego pn. Badania i rozwo6j technologiczny (B+R), innowacje
i przedsigbiorczos¢. Wystepujace dziatanie 1.3. Transfer technologii i innowacji
ukierunkowane jest takze na wspieranie rozwoju powiazan sieciowych, kooperacyj-
nych miedzy przedsigbiorstwami, instytucjami badawczymi i rozwojowymi, wspie-
ranie rozwoju klastrow w regionie (regionalnych i lokalnych). Wskazany w uszcze-
gotowieniu typ projektu 6: Tworzenie i rozwoj klastrow o znaczeniu lokalnym
i regionalnym (ale nalezacych do wojewodztwa $laskiego) przewiduje wspieranie
zadan dotyczacych dziatan promocyjnych, komercjalizacji technologii, doradztwa
w zakresie tworzenia planéw klastrow. Catos¢ wktadu srodkow UE na dziatanie 1.3

4 [Szczegblowy Opis Priorytetow Programu Operacyjnego Kapital Ludzki 2007-2013, s. 60-62;
Kryjom 2010; http://pokl.parp.gov.pl/index/index/699].
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wynosi 74 078 553 euro, przy czym okreslono, iz maksymalna kwota dofinansowa-
nia dla projektu 6 (typ) w ramach tego dziatania wynosi 1 mln zP.

Tabela 5. Klastry i inicjatywy klastrowe w wojewodztwie $laskim

Nazwa klastra/
inicjatyw Podstawowe informacje
klastrowych
1 2

Slaski Klaster Wspolpraca w zakresie efektywnego gospodarowania zasobami wodnymi. W tym

Wodny celu podejmowane bgda dziatania innowacyjne. Wspoélpraca ukierunkowana jest
takze na ochrong ekosystemow wodnych. Strony podpisaty porozumienie o roz-
poczgciu wspotpracy w 2007 r. Grupa Inicjatywna obejmowata 6 podmiotéw

Klaster Porozumienie podmiotéw obejmujacych przedsigbiorstwa, osrodki badawczo-ro-

Technologii Ener- | zwojowe, instytucje otoczenia biznesu i dotyczace branzy technologii energoosz-

gooszczgdnych | czednych. Klaster skupia ok. 40 podmiotéw

Slaski Klaster Federacja zrzeszajaca firmy lotnicze utworzona w 2006 r., miejsce zalozenia:

Lotniczy Bielsko-Biata, czlonkowie: gtéwnie firmy, ktore produkuja mate samoloty, jak

i przedsigbiorstwa, ktore zajmuja si¢ remontami samolotow. Lider klastra: Avio-
Polska — firma (produkcja, centrum badawczo-rozwojowe) z siedziba w Bielsku
(funkcjonuje od 2001 r.)

Pierwszy Polski
Klaster Budow-
nictwa Pasywne-
go i Energoosz-
czednego

Zidentyfikowany obszar wspotpracy: projektowanie, budowanie, jak rowniez
zarzadzanie budynkami, ktore sa energooszczgdne. Kilku obecnych czlonkéw
klastra nawiazato wspolprace, a dopiero po paru latach nastapito formalne podpi-
sanie porozumienia w 2008 r. w Katowicach. Obejmuje 16 podmiotdw, nie tylko
przedsigbiorstwa, lecz roéwniez instytucje badawczo-rozwojowe (politechniki, in-
stytut branzowy) i instytucje otoczenia biznesu

Klaster Informa-
tyczny Wzgdrza
nowych Techno-
logii — NT Hills

Klaster powotany w 2007 r. na rzecz wspierania przedsigbiorstw 1 funkcjonujacy
w branzy informatycznej, skupia przede wszystkim male i $rednie przedsigbior-
stwa i przez nie zostal utworzony. Stowarzyszenie Inicjatyw Klastrowych i Edu-
kacyjnych NT Hills jest koordynatorem klastra, siedziba miesci si¢ w Bielsku-
-Bialej

Klaster Klaster skupiajacy podmioty dzialajace w obszarze ustug mobilnych i rozwigzan

Mobajl.org mobilnych, szkoty wyzsze i inne. Zrzeszenie Uczestnikow Rynku Mobilnego Mo-
bajl powstato w 2009 r. jako koordynator klastra

Klaster Rozpoczat funkcjonowanie w 2009 r., wspieranie efektywnos$ci energetycznej

Energetyczny przedsigbiorstw, ktére funkcjonuja i wspieranie wprowadzania rozwigzan inno-
wacyjnych

Klaster 3x20 Klaster wspierajacy koordynacj¢ réznych podmiotow podejmujacych dziatania
na rzecz realizacji zatozen pakietu energetyczno-klimatycznego 3x20

Polish Wood Wospieranie dzialan podmiotéw funkcjonujacych w branzy drzewnej i energe-

Klaster tycznej. Skupia przedsigbiorcow, instytucje otoczenia biznesu, szkoty wyzsze,

instytucje naukowo-badawcze, jednostki samorzadu terytorialnego, koordynator:
Agencja Rozwoju Przedsigbiorczos$ci, porozumienie podpisane w 2009 r.

5 [Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Slgskiego na lata 2007-2013...; Szczegdlowy
opis priorytetow Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Slgskiego na lata 2007-2013,
s. 71-78; Finansowanie tworzenia i rozwoju klastrow w RPO WSL...].
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Tabela 5, cd.

1 2
Klaster Ustug Wspolpraca przedsigbiorcow funkcjonujacych w nastgpujacych branzach: bu-
Architektura — dowlanej, w geodezji i w zakresie architektury, utworzony w 2009 r., koordyna-
Budownictwo- tor: Slaski Park Przemystowo-Technologiczny
-Geodezja
Stowarzysze- Branza turystyczna, wspotpraca przedsigbiorstw, jednostek samorzadowych w za-
nie Beskidzka kresie promocji i rozwoju turystyki na obszarze gmin, ktore obejmuje klaster
Organizacja
Turystyczna
(BOT) (Beskidz-
ka Piatka)
Klaster Klaster skupiajacy glownie mikro- i mate przedsigbiorstwa i sa to operatorzy te-
E-potudnie lekomunikacyjni
Innowacyijny Sla- | Umowa partnerska dotyczaca powstania klastra podpisana w 2005 r., kierunek
ski Klaster Czy- |dziatan: ,,rozwdj i wdrazanie Czystych Technologii Weglowych w energetyce
stych Technologii |i karbochemii”*
Weglowych
Slaski Klaster Realizowal dziatania od 1999 r., formalnie podpisywano umowy z podmiotami
eBiznesu klastra dopiero w 2009 r., dzialania na rzecz wspierania i rozwoju przedsigbior-

czosci, koordynator klastra: Inkubator Przedsigbiorczosci ,,Strazacka”

* Za: [http://coal.silesia.pl/index.php?option=com_content&task=view&id=12&Itemid=27].

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: [Porozumienie o rozpoczeciuwspSlpracy w ramach Slgskiego

Klastra Wodnego (http://www.klasterwodny.pl/index.php3?action=archives&lang=pl); http://
www.euro-centrum.com.pl/klaster-technologii-energooszczednych#; Silesian Aviation Clus-
ter http://aeronet.pl/Presentations/Silesian_Aviation  Cluster.pdf); http://klasterbudownictwa.
pl/pl/o_klastrze i strony powiazane; Porozumienie w sprawie wspolpracy w ramach projektu
o nazwie: ,, Pierwszy Polski Klaster Budownictwa Pasywnego i Energooszczednego” (http://
klasterbudownictwa.pl/pl/o_klastrze/29/materialy-do-pobrania); http://www.bielsko.biala.
pl/1837,artykuly; http://nthills.pl/wiadomosci/news/kat,3,0-nas.xhtml i strony powiazane,
Regulamin Klastra Wzgorza Nowych Technologii NT Hills (http://nthills.pl/wiadomosci/
czytaj/33/regulamin-klastra-nt-hills.xhtml); http://mobajlorg. blogspot.com/2010/01/0-nas.
html; http://www.klaster-energetyczny.pl/7,porozumienie.html; http://www.klaster3x20. pl/o-
klastrze-3x20; http://www.polish-wood-cluster.pl/; http://www.sppt.pl/p,s,oferta_klaster,j,pl.
html; http://e-polu-dnie. pl/?q=node/25; http://www.coal.silesia.pl/ i strony powiazane, http://
slaskiklastere-biznesu.blogspot.com/; Jabtonski, Poziom zaawansowania...; http://botS.pl/in-
dex.php/Informacje-ogolne/ i strony powiazane].

Tego typu inicjatywy zostaly réwniez uwzglednione w ramach Regionalnej
Strategii Innowacji Wojewddztwa Slgskiego na lata 20003-2013 identyfikujacej
cel strategiczny 3.1. Rozwdj wspolpracy partnerskiej na rzecz innowacji, a jego
cel szczegdtowy dotyczy tworzenia struktury sieciowej w zakresie innowacji.
W Programie Wykonawczym 2005-2008 w ramach priorytetu: Rozwijanie innowa-
cyjnej gospodarki regionalnej opartej na sieciach wspotpracy realizowany projekt
to: Tworzenie sektorowych sieci wspolpracy i struktur wspierajqcych w wojewodz-
twie Slgskim. Natomiast w Programie Wykonawczym na kolejne lata, tj. na lata
2009-2013, zidentyfikowano Priorytet II: Modernizacja na rzecz trwatej wspotpracy
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aktorow w ramach otwartej innowacji, w ramach ktérego przewidziano podejmowa-
nie okreslonych dziatan na rzecz rozwoju klastrow i sieci wspolpracy poprzez reali-
zacj¢ metaprojektu: Inicjatywy klastrowe i sieci miedzynarodowe. W ramach polityki
wsparcia na rzecz rozwoju klastrow przewiduje si¢ opracowanie Programu Rozwoju
Technologii na lata 2010-2020 identyfikujacego rowniez inicjatywy klastrowe, ktore
mozna wdrozy¢®.

Wojewodztwo §laskie wyrdznia sig na tle innych wojewddztw, jesli chodzi o licz-
be zidentyfikowanych klastrow, ktore sa bardzo mtode, charakteryzuja sig¢ zrozni-
cowanym stopniem zawansowania, sposobem powotania i funkcjonuja w wielu
branzach. Struktury takich klastrow tworzone sa w oparciu o porozumienia, stowa-
rzyszenia [Knop] (tab. 5).

Przyktadem klastra funkcjonujacego w branzy turystycznej jest Beskidzka Or-
ganizacja Turystyczna utworzona przez 36 przedsigbiorstw z tego sektora poprzez
podjgcie odpowiedniej uchwaty w styczniu 2008 r. Swym zasiggiem obejmuje miej-
scowosci w Beskidach, takie jak: Brenna, Istebna, Szczyrk, Ustron, Wista. Cel, jaki
sobie postawita ta organizacja, to realizowanie dziatan ukierunkowanych na rzecz
rozwoju turystyki w tych gminach. Podejmowane dziatania skierowane sa rOwniez
do mieszkancow wymienionych gmin. Inicjatywy moga by¢ realizowane przez
przedsigbiorcoéw, samorzady. Wsrdd zadan, ktore stawia sobie ta organizacja, wy-
mieni¢ nalezy: wspieranie przedsigwzi¢¢ majacych charakter szkoleniowy, promo-
wanie imprez kulturalnych, sportowych, opracowanie, dystrybuowanie materialow
informacyjnych, prowadzenie badan, w tym dotyczacych sektora turystycznego,
realizacja systemu informacji turystycznej, wspolpraca z podmiotami prowadzacy-
mi dziatania na rzecz turystyki i wiele innych. Siedziba stowarzyszenia miesci si¢
w Brennej’.

Wystepuje wiele barier rozwoju klastrow i wskazuje sig, iz tworzone odgornie
nie zawsze dobrze funkcjonuja. Brak wilasciwego okreslenia celow strategicznych
przez MSP czy operatora klastra stanowi rowniez bariere jego rozwoju. Niski poziom
zaufania wérdd uczestnikéw klastra, brak odpowiednich predyspozycji animatora
klastra to kolejne ograniczenia. Uzaleznienie od $rodkéw UE, brak odpowiedniej
promoc;ji klastra, transferu wiedzy — moga skutkowac takze ograniczona efektyw-
nos$cia funkcjonowania klastra w regionie [Jabtonski 2009, s. 4]. Silne i stabe strony
klastréw w wojewodztwie §laskim przedstawiono w tab. 6.

Tabela 6. Silne i stabe strony klastrow w wojewddztwie $laskim

Silne strony Stabe strony
kreatywnos¢, innowacyjnosc, brak wizji rozwoju, niska kultura wspoltpracy, staby potencjat
oddolny charakter, potencjat finansowy, odgdrny charakter klastrow, brak liderow, brak
badawczy animatorow, brak doswiadczenia

Zr6dto: [Jablonski 2009, s. 7].

6 Ptak-Kruszelnicka; Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2003-2013....
"Wajda; http://bot5.pl/index.php/Informacje-ogolne/; http://bot5.pl/index.php/Informacje-ogolne.
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6. Podsumowanie

Promowanie rozwoju klastrow stuzy wspieraniu przedsigbiorczo$ci w regionie. Tego
rodzaju powiazania kooperacyjne w wojewodztwie §laskim dopiero si¢ ksztaltuja,
najcze¢sciej powstaja w wyniku oddolnych inicjatyw podejmowanych przez poszcze-
g6lne podmioty, w tym przez przedsigbiorcow. Zwigksza to tym samym skutecznosé
i trwato$¢ zawiazanych w ten sposob struktur klastrowych. W wojewodztwie $la-
skim zidentyfikowano szereg inicjatyw klastrowych, do ktorych nalezy klaster funk-
cjonujacy w branzy turystycznej — Beskidzka Organizacja Turystyczna.

Wspieranie rozwoju klastrow dokonuje si¢ ze Srodkéw funduszy strukturalnych
w obecnym okresie programowania 2007-2013 na szczeblu krajowym, jak i w ra-
mach polityki rozwoju w regionach w ramach Regionalnego Programu Operacyj-
nego Wojewodztwa Slgskiego 2007-2013, Regionalnej Strategii Innowacji poprzez
dziatania ukierunkowane na wspieranie powiazan kooperacyjnych i struktur siecio-
wych w regionie, promowanie tego rodzaju inicjatyw czy tez poprzez projekty two-
rzace podwaliny dla realizacji polityki wspierania klastrow. W dzialaniach na rzecz
klastrow aktywnie musza uczestniczy¢ witadze regionalne, bedace katalizatorem
procesow klasteringu, wspierajac poczatkowe etapy tworzenia klastra, co moze pod-
nie$¢ efektywnos¢ takiej struktury, a zarazem zwigkszy¢ jej przezywalnos$¢ [Jabton-
ski 2009, s. 9-10]. Tym niemniej to od zaangazowania poszczeg6lnych uczestnikow
klastra bedzie zaleze¢ jego dalszy rozwoj.
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SUPPORT OF ENTREPRENEURSHIP IN SILESIAN VOIVODESHIP
BY PROMOTING THE DEVELOPMENT OF CLUSTERS

Summary: Silesian voivodeship is distinguished, in comparison to other regions of Poland, by
high level of economic development, however, its potential in the scope of entrepreneurship
requires to be improved. The support of clusters’ development may contribute to increasing
the competitiveness of enterprises located there, including small and medium ones, as well as
to their further development. In Silesian voivodship clusters function in many areas, including
the area of tourism. The support of clusters’ development is an integral element of policy
implemented at the national level as well as the policy implemented at the regional level. It
takes place through the implemented projects of the Regional Operational Programme for
Silesian voivodeship for the years 2007-2013 as well as through the actions completed within
the Regional Innovation Strategy.
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