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1. Wstep

Zainteresowanie problematyka spotecznej odpowiedzialnosci przedsigbiorstw
(SOP) jest w obecnych czasach coraz wieksze. Jest to bowiem koncepcja, ktora
zaklada w dziataniach przedsiebiorcow dobrowolne podejmowanie inicjatyw pro-
spotecznych, skierowanych do szerokiego grona interesariuszy. Powodem owego
zainteresowania jest Swiadomo$¢ wystepujacych probleméw zardwno w otoczeniu
firmy, jak i wewnatrz samego przedsiebiorstwa. Ponadto che¢ aktywnego uczest-
nictwa w zyciu pracownikéw i spotecznosci lokalnej oraz gotowos¢ do ponoszenia
odpowiedzialnosci za wszelkie konsekwencje wynikajace z prowadzenia dzialal-
nosci gospodarczej (poczawszy od odpowiedzialnosci za pracownikdéw, na trosce
o $rodowisko przyrodnicze konczac) moze by¢ motywem podejmowania dziatan
gospodarczych zgodnie z zasadami SOP. Oczywiscie nie sposob pomina¢ tu jesz-
cze jednego faktu, ktéry moze wplynaé na decyzj¢ przedsigbiorcow o dziataniu
zgodnym z zasadami spolecznej odpowiedzialnosci, a mianowicie presji ze strony
szeroko rozumianych interesariuszy. Oni bowiem, bgdac najlepszymi obserwatora-
mi i aktywnymi uczestnikami zycia spoteczno-gospodarczego, bardzo szybko za-
uwazaja wszelkie niedociggnigcia i uchybienia, ktore wymagaja odpowiedniej in-
terwencji przedsigbiorstwa. Ono z kolei, chcac by¢ dobrze postrzeganym na rynku,
stara si¢ postepowac odpowiedzialnie i wiarygodnie.

Zapoznajac si¢ z rozwojem koncepcji spolecznej odpowiedzialnosci przedsig-
biorstw w roznych panstwach, mozna zwr6ci¢ uwagge na to, ze migdzy poszczegol-
nymi krajami wystepuja dysproporcje. Wynikaé to moze z wielu czynnikéw, ktére
determinuja warunki powstania i rozwoju koncepcji SOP. Wsrod nich mozna wy-
mieni¢ m.in. uwarunkowania kulturowe (wartosci i zasady, ktore w danym spofe-
czenstwie zostaly uznane za cenne i godne nasladowania w codziennym zyciu oraz
stanowia wazny punkt odniesienia podczas dokonywania ocen sposobu postgpowa-
nia innych osob), proces globalizacji, informatyzacji, presj¢ otoczenia spotecznego,
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nosci sprawia, Zze nie wystarcza juz zwykle motywowanie finansowe. Pracodawca,
chcac przyciagna¢ wiasciwych pracownikéw, musi stworzy¢ dodatkowe zachety.
Poza wspomnianym nowym stosunkiem do pracy, wplyw na procesy zarzadzania,
a przez to ukazanie prospolecznej postawy przedsigbiorstwa, maja jeszcze takie pro-
cesy, jak:

— starzenie si¢ spoleczenstw,

— zmiana roli kobiet,

— zanik tradycyjnej struktury rodziny?.

Implikuja one wsrdd spoteczenistwa postawy, ktére odbijaja si¢ tak ze na ich ocze-
kiwaniach wzgledem przedsigbiorstwa. Nowe warunki spoteczno-kulturowe stwa-
rzaja dla firm dodatkowe wyzwanie. Coraz bardziej istotnym zagadnieniem staje si¢
z jednej strony zabezpieczenie ,,przysziosci emerytalnej” pracownika, a z drugiej
strony wiaczenie si¢ w program ,,odmtadzania” spoleczenstwa. Nie bez znaczenia
beda wszelkie programy aktywizujace mtode mamy do powrotu do pracy po urlopie
macierzynskim, a wczesniej stworzenie takich warunkéw i gwarancji, ktore zache-
cq do podejmowania decyzji o powigkszaniu rodziny. Implikacja tego typu rozwia-
zan jest zmiana pozycji i roli m¢zczyzny w zyciu zawodowym i rodzinnym.

Kolejna grupa czynnikdéw mogacych mie¢ wplyw na powstanie i rozwdj kon-
cepcji spofecznej odpowiedzialnosci przedsigbiorstw to czynniki rynkowe. Wsréd
nich najwazniejszym i nadrzgdnym w stosunku do pozostatych jest globalizacja.
Jest ona rozumiana jako: ,,wspolczesny ksztalt gospodarki swiatowej o wysokim
stopniu swobody przeptywu towardw, ustug, kapitatu, technologii i zarzadzania,
jest reakcja na mozliwosci, jakie stwarza rynek™. Wedtug innej definicji globa-
lizacja postrzegana jest jako: ,,wielostronny proces zmian w sferze ekonomiczne;j,
spotecznej, politycznej i kulturowej, ktéry wywotuje caty kompleks zjawisk, trak-
towanych jako wyzwania dla menedzerdw i pracownikow’”,

Omawiana problematyka wywotuje cz¢sto burzliwe dyskusje, dzielac jej uczest-
nikéw na zagorzatych zwolennikéw i przeciwnikéw. Powodem takiego stanu rze-
czy sa niewatpliwie konsekwencje globalizacji, ktore przynosza nowe wyzwania
i otwieraja nowe horyzonty, ale tez niosa powazne zagrozenia®. Wsrod generalnych
pogladéw zwolennikéw procesu globalizacji, oméwionych przez Z. Bloka, najcze-
Sciej przytaczane to:

— powigkszanie obszaréw bogactwa, a zmniejszanie obszaréw biedy,
— obiektywny charakter globalizacji, wynikajacy z niezaleznosci od poszczegdl-
nych panstw, instytucji, jednostek czy spotecznosci,

* . Bloom, R. Calori, Ph. de Woolt, Zarzqdzanie europejskie, Warszawa 1995, za: I. Luce-
wicz, Wspolczesne determinanty zarzqdzania kadrami, [w:] Zarzqd=zanie kadrami, red. T. Listwan,
C.H. Beck, Warszawa 2002, s. 26.

4 P. Jay, Road to Riches, Weidenleld & Nicolson, London 2000, s. 302, za: M.K. Nowakowski,
J.J. Wajszezuk, Globalizacja i biznes: powrdt do 3rédet i wartosci, ,Organizacja i Kierowanie™ 2003
nrd4,s.58.

¥ 1. Penc, Zarzqd=anie w warunkach globalizacji, Difin, Warszawa 2003, s. 127.

¢ Tamze, s. 127.
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— konieczno$¢ zintegrowanego wysitku w finansowaniu programéw badawczo-
-rozwojowych, bedacych nosnikiem postgpu naukowo-technicznego,

— koniecznos¢ ubezpieczenia ryzyka produkcji obliczonej na wielka skalg’.
Natomiast wsrod watpliwosci wyrazanych przez przeciwnikéw globalizacji po-

jawiaja sig takie, jak:

— powigkszanie si¢ obszaru biedy oraz dysproporcji pomiedzy biednymi i boga-
tymi tego sSwiata,

— umozliwianie szybkiego rozwoju i powigkszania si¢ przestgpczosci, korupcji,
a nawet mafijnosci,

— przerzucanie zanieczyszczen Srodowiska na kraje najubozsze,

— pozbawienie sity aktywnego oddzialywania na procesy zachodzace w swiecie
matych i srednich panstw (mozna wskazaé analogiczna sytuacje w odniesieniu
do przedsiebiorstw),

— powigkszanie zapotrzebowania na prace relatywnie niewielkiej grupy wysoko
wykwalifikowanych oséb, przy rownoczesnym spadku zapotrzebowania na pra-
cg¢ w galeziach tradycyjnych oraz na prace w ogole®.

W swietle przedstawionych opinii (szczegolnie tych negatywnych) istotnego zna-
czenia nabieraja zasady koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci przedsigbiorstw.
Ich wdrozenie i realizacja w codziennej dziatalnosci gospodarczej moze si¢ przy-
czyni¢ do niwelowania przytoczonych wezesniej niekorzystnych efektow, z ktdrymi
wigze sie proces globalizacji. Dlatego tez globalizacja moze by¢ uwazana za istotny
element, ktéry przyczynit sie do powstania wspomnianej koncepcji. Jednoczednie
zaangazowanie w realizacje prospotecznych zadan przez firmy w danym panstwie
sta¢ si¢ moze dobrym przykladem dziatalnosci dla kolejnych firm. Ze wzgledu na
»rozszerzanie si¢ $wiata biznesu” (bedace przejawem i konsekwencja procesow glo-
balizacji), ,,menedzerowie dzialajacy w gospodarce rynkowej w réznych krajach
napotykaja podobne problemy, wiele za$ stosowanych rozwiazan w jednym kra-
ju moze miec¢ zastosowanie w innym’®. Dlatego tez dobry przyklad prospolecznej
dziatalnosci moze stac si¢ wymogiem, ktérego oczekuja interesariusze.

Innym czynnikiem, waznym ze wzgledu na fakt jego istnienia w wigkszosci
najbardziej rozwinigtych krajow Swiata, a przyczyniajacym si¢ do powstania i roz-
woju koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci przedsigbiorstw, jest mechanizm kon-
kurencji. Przedsigbiorstwa, chcac zachowaé przewage w stosunku do pozostatych
uczestnikow wymiany rynkowej, staraja si¢ ukazac interesariuszom w jak najlep-
szym $wietle, co na przykiad wedtug J. Lucewicz moze si¢ przejawia¢ m.in, przez:
e poswigcenie wigkszej uwagi klientowi,

e skracanie czasu reagowania na zachodzace zmiany,

e polozenie nacisku na jakos¢ i ciagle ulepszanie,

7 Na podstawie: Spoleczne problemy globalizacji, red. Z. Blok, Wydawnictwo Naukowe Uni-
wersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Poznan 2001, s. 14.

¥ Tamze, s. 15.

? J. Penc, wyd. cyt,, s. 126.
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® przyspieszenie wprowadzania nowych technologii,

e dzialanie w sposob elastyczny i ograniczanie kosztow'®,

Realizujac te wytyczne, przedsiebiorstwo moze stara¢ sie dodatkowo uzyskac
przewage w stosunku do innych uczestnikow wymiany rynkowej poprzez postepo-
wanie zgodne z zatozeniami koncepcji odpowiedzialnosci spofeczne;.

Duze znaczenie w tworzeniu nowej przestrzeni rynkowej ma informatyzacja,
a szczegolnie internet. Dzigki jego globalnemu zasiggowi powszechnie dostgpna
staje si¢ informacja zaréwno na temat samej koncepcji, jak i nowych zasad, sposo-
bow wdrazania i realizacji oraz probleméw, z jakimi spotykaja si¢ przedsigbiorstwa
podczas codziennej dziatalnosci gospodarczej. W literaturze przedmiotu wskazano
takze na inne czynniki, ktére moga mie¢ znaczenie w odniesieniu do wspomnianej
koncepcji. Zaliczy¢ do nich mozna:

e mozliwos¢ utrzymywania bliskich i stalych kontaktow z klientami,

e coraz wigksza dominacje¢ klienta w stosunku do przedsiebiorstwa; ze wzgledu
na nieograniczony dostep do informacji dzigki internetowi klienci staja si¢ coraz
bardziej wymagajacy i zapewnienie sobie ich lojalnosci staje si¢ coraz trudniej-
szym zadaniem,

e wiedzg, ktora staje si¢ kluczowym sktadnikiem majatku i giéwnym Zrodtem
atutow konkurencyjnych'.

Omoéwione czynniki rynkowe, takie jak konkurencja, globalizacja czy informa-
tyzacja, sa niewatpliwie istotnymi elementami warunkujacymi powstanie i rozwdj,
a nastepnie ksztaltowanie SOP. Chcac by¢ konkurencyjnym partnerem na rynku,
nie mozna ich lekcewazy¢ i nie zauwazac sily ich oddziatywania.

3. Modele polityki spolecznej

Jednym z wazniejszych czynnikdéw warunkujacych rozwdj koncepcji spotecz-
nej odpowiedzialnosci przedsigbiorstw jest model polityki spotecznej funkcjonuja-
cy w danym panstwie. Jest on istotny, przyczynia si¢ bowiem do stworzenia ram,
w ktorych (w skrajnych przypadkach) aktywnosé panstwa albo bedzie znikoma
i wszelkie regulacje, inicjatywy i zasady prospolecznego dzialania beda w gestii
pozostatych uczestnikow zycia spoleczno-gospodarczego (przedsigbiorcow, organi-
zacji pozarzadowych, samorzadoéw itp.), albo z drugiej strony — troska o spoteczen-
stwo bedzie tak daleko posunigta, ze panstwo swoimi rozporzadzeniami i (nad-)
opiekunczoscia nie dopusci do swobodnego rozwoju prospotecznych inicjatyw. Mo-
wiac o modelach polityki spotecznej, nalezy zaznaczy¢, ze istnieja dwa ich aspekty
— pierwszy nawiazuje do rzeczywistej aktywnosci podejmowanej w sferze spolecz-
nej przez politykéw i osoby mogace wplywaé na ksztalt ,,obowiazkéw” spotecz-

1 J. Lucewicz, Wspolczesne determinanty zarzqdzania kadrami, [w:] Zarzqdzanie kadrami...,
s. 20.
I Tamze, s. 151.
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nych, drugi — to ideologiczne zalozenia, ktére sa formutowane w oderwaniu od
praktyki, a zawieraja mozliwe strategie realizacji polityki spofecznej. W literatu-
rze przedmiotu polityki spofecznej dominuje podejscie bazujace na praktycznych
aspektach tworzonych modeli. Poczatkowe opracowania w tym zakresie jako punkt
odniesienia braly ilos¢ srodkdw przeznaczonych na realizacje polityki spoteczne;j,
innymi stowy — zadawano pytanie o udziat wydatkow na cele socjalne w produkcie
krajowym brutto (PKB). Poddajac krytyce ujgcie ilosciowe, zaproponowano nowe
kryteria klasyfikacji — jakoSciowe, ktore ujmowaty takie aspekty, jak:
e _uwarunkowania dostepu do swiadczen i ustug,
selektywno$¢ — powszechnosé ochrony socjalnej,
jakos¢ i poziom $wiadczen i ustug,
zakres i cele polityki rynku pracy (prawo do pracy — prawo do zasitku),
rola wladz publicznych w zaspokajaniu podstawowych potrzeb obywatelskich,
sposoby finansowania programow socjalnych™'?.
Wskutek zaistnienia wielu nowych aspektow branych pod uwage oraz rézno-
rodnosci warunkow funkcjonowania gospodarek powstato kilkanascie typologii,
dzielacych istniejace polityki spoteczne na kilka kategorii (w zaleznosci od podej-
$cia badacza). W tym opracowaniu przedstawione zostang typologie R. Titmussa,
G. Esping-Andersena oraz T. Szumlicza.
Pierwszy ze wspomnianych autoréw wyré6znit trzy modele polityki spotecznej,
a kryterium branym przez niego pod uwagg byly wzajemne relacje migdzy polityka
spoleczna a gospodarka rynkowa®. R. Titmuss wspomina o trzech modelach; sa to:
e model marginalny lub rezydualny (the residual welfare model),
e model motywacyjny, stuzebny lub wydajnosciowy (the industial achievement-
performance model, handmaiden model),
e modelinstytucjonalno-redystrybucyjny (the institutional-redistributive model)".
Pierwszy z wymienionych modeli dopuszcza interwencj¢ panstwa, ale tylko
w niewielkim zakresie — w sytuacjach wyjatkowych. Duzg rolg przypisuje si¢ tu
rynkowi oraz rodzinie i organizacjom charytatywnym — sa one postrzegane jako na-
turalne kanaty zaspokajania potrzeb spotecznych. Dopiero gdy one ,,zawiodg”, moz-
liwe bgdzie wsparcie ze strony panstwa. W zalozeniach drugiego modelu polityka
spoteczna ma stwarzaé ramy rozwoju spoteczno-gospodarczego, jako wazny doda-
tek do gospodarki, petniac jednakze funkcj¢ stuzebna. W modelu instytucjonal-
no-redystrybucyjnym ,,polityka spoteczna jest uwazana za integralna instytucje¢
w ramach danego spofeczenstwa, gwarantujaca powszechny dostgp do swiadczen

11 M. Ksig¢zopolski, Polityka spoleczna w réznych krajach i modele polityki spotecznej, [w?] Po-
lityka spoleczna, red. G. Firlit-Fesnak, M. Szylko-Skoczny, PWN, Warszawa 2007, s. 144.

" Nalezy zaznaczy¢, ze wigkszosé typologii obejmuje polityki prowadzone przez kraje kapita-
listyczne, do niedawna bowiem byle kraje socjalistyczne ni¢ miescily si¢ w obszarze zainteresowan
naukowcow w tej dziedzinie.

1 M. Ksigzopolski, Polityka spoleczna w roznych krajach i modele polityki spolecznej, [w:] Po-
lityka spoleczna..., s. 145.
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i ustug z uwzglednieniem przede wszystkim kryterium potrzeb. W modelu tym za-

kfada sie petnienie przez polityke spoteczng funkcji redystrybucji dochodéw™?.

Bazujac na ustaleniach R. Titmussa, G. Esping-Andersen wylonit w 1990 r.
rezimy (zmieniajac wczesniejsza terminologie, w ktérej istnialo pojecie modeli).
Swoja klasyfikacje oparl na nastgpujacych kryteriach:

o stopien dekomodyfikacji dostgpu do $wiadczen i ustug (moéwiacy o bezwarun-
kowym zakresie dost¢pu, w przeciwienstwie do koniecznosci spetnienia pew-
nych warunkow, np. optacenia skiadek),

o wplyw $wiadczen i ustug socjalnych na zmian¢ lub zachowanie istniejacych
podziatéw spotecznych,

¢ relacje migdzy panstwem a rynkiem prywatnym w ubezpieczeniach emerytal-
nych™'®, '

Mozemy zatem wyrdzni¢ rezimy liberalne, konserwatywno-korporacyjne oraz
socjaldemokratyczne. W rezimach liberalnych system ubezpieczen spolecznych
ma charakter rynkowy, przy jednoczesnym poprawnie funkcjonujacym wsparciu
organizacji pozarzadowych. Dlatego tez programy socjalne panstwa istnieja w zni-
komych przypadkach. W modelu tym dekomodyfikacja swiadczen socjalnych jest
minimalizowana, prawo do korzystania z przywilejow socjalnych ograniczane,
a wystgpowanie nierownosci spolecznych jest faktem. Zalozeniem tego modelu
jest, by ingerencja panstwa wystepowala w skrajnych i ostatecznych sytuacjach,
i tylko w odniesieniu do tych grup spotecznych, ktore same nie sa w stanie sobie
poradzi¢. Powodem takiego zalozenia jest przekonanie, ze rozbudowa panstwowe;j
polityki spolecznej jest niepotrzebna i, co wigcej, moglaby powodowaé negatywne
konsekwencje w postaci ostabienia czy utraty motywacji do pracy, ostabienia moral-
nosci czy ograniczenia wolnosci indywidualnej. Wedtug autora tej typologii przed-
stawicielami takiego modelu sa USA, Japonia, Szwajcaria, Kanada i Australia.

W rezimach konserwatywno-korporacyjnych nie kwestionowano potrzeby
zapewnienia przez panstwo opieki socjalnej — stad marginalne znaczenie ubezpie-
czen prywatnych i $wiadczen przyznawanych przez pracodawce. Wedtug Esping-
-Andersena na ten rodzaj modelu polityki spotecznej duzy wplyw wywiera Kosciol,
dlatego tez w panstwach o takim rezimie duze znaczenie przypisuje si¢ tradycyj-
nym wartosciom rodzinnym. Na tej podstawie mozna tez ttumaczy¢ specyfikg ist-
niejacych $wiadczen, ktore stymuluja macierzynstwo. Warto ponadto zauwazy¢, ze
opieka nad dzieckiem i inne ustugi dla rodziny sa na tak niskim poziomie, by nie
»Zachgcac¢” do odebrania mozliwej opieki ze strony najblizszych krewnych na rzecz
panstwa. Wsrdd krajow o takiej specyfice polityki spotecznej wskaza¢ mozna m.in.
Austrig, Francje, Niemcy, Wiochy czy Belgie.

Ostatni ze wspomnianych modeli — socjaldemokratyczny (charakteryzujacy
kraje nordyckie oraz Holandig) — cechuje si¢ szerokim zasiggiem praw socjalnych

* Tamze, s. 145.

' W. Ratynski, Problemy i dylematy polityki spolecznej w Polsce, t. 1, Difin, Warszawa 2003,
s. 16.
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(siegajacym az do klasy sredniej). W jego zatozeniu panstwo ma gwarantowac nie
tylko poziom minimum, ale réwne prawo obywateli do wysokiego standardu zy-
cia. W zwigzku z powyzszym koniecznoscia bylo podniesienie jakosci ustug odpo-
wiednio do wymagan klasy Sredniej oraz zwigkszenie zasiegu osdb korzystajacych
z wigkszych uprawnien (na przyktad o robotnikéw).

T. Szumlicz, w przeciwienstwie do wczesniej przedstawionych naukowcdw,
zaproponowat cztery kategorie polityki spotecznej panstwa. Ujat je w nastepujace
modele:

e interwencji doraznej,

antycypacji,

dystrybuciji,

integracji.

Model interwencji doraznej (ktérego cechy mozna wskazac np. w USA) w swo-
ich zalozeniach zmierza do niwelowania negatywnych zjawisk i napigé spotecz-
nych. Podjete dziatania maja charakter krotkookresowy i celowy, naklady bowiem
na $wiadczenia socjalne s3 niskie. O krok naprzéd wychodzi model antycypacji,
w ktorym wazne jest zapobieganie sytuacjom godzacym na przykfad w utrate zdro-
wia, majatku czy statusu spotecznego. Sposobem umozliwiajacym czuwanie nad
ewentualnymi negatywnymi konsekwencjami podejmowanych dzialan jest wpro-
wadzenie i wykorzystywanie elementdw obligatoryjnych ubezpieczen o charakte-
rze zaopatrzeniowym i opiekunczym (jak np. w Niemczech). Odmienne zatozenia
cechuja model dystrybucji, ktorego realizacja polega na instytucjonalnym wytypo-
waniu sposobu podziatu oraz konsumpcji. ,,Realizacja tego modelu zakiada pewien
porzadek monocentryczny, zwigzany na ogdl z centralnym osrodkiem wiadzy, dzia-
fajacym poprzez organy wyspecjalizowane. Model ten byt realizowany w ramach
tzw. panstwa socjalistycznego, akcentujacego mocno doktryn¢ kolektywistycz-
ng”". Model integracji, dominujacy w panstwach skandynawskich, ktadzie nacisk
z jednej strony na swiadome kreowanie czynnikow integrujacych spoleczenstwo,
z drugiej zas na niwelowanie czynnikow dezintegrujacych. Mocno zaznacza sig tu
rébwnos¢ szans wszystkich obywateli, a pafistwu przypisuje si¢ szczegolna role ko-
ordynatora i organizatora inicjatyw.

4. Podsumowanie

Perspektywa Polski — kraju, w ktorym jeszcze prawie dwadziescia lat temu do-
minowata wlasno$¢ paiistwowa czynnikow produkcji, brak wolnego rynku i odgoér-
nie zaplanowane dzialania; kraju, ktéry dzialania prospoteczne wobec zalogi i ich
rodzin realizowat w kazdym zakladzie pracy przy okazji wywiazywania si¢ z zadan
wynikajacych z podstawowej dzialalnosci, jest perspekty wa szczegolnego doswiad-
czenia. Nalezy jednoczesnie mocno zaznaczyé, ze doswiadczenia z przesziosci
nie moga by¢ skreslone i zapomniane tylko dlatego, ze wiaza sie z czasem socjali-

7 1. Orczyk, Polityka spoteczna. Uwarunkowania i cele, AE, Poznan 2005, s. 62.
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zmu (nie zawsze pozytywnie odbieranym przez spoleczeristwo). Te doswiadczenia
sq szczegblnym zasobem, na bazie ktdrego po roku 1989 kontynuujemy tworze-
nie nieco odmienionego wymiaru spofecznej odpowiedzialnosci. Dzigki procesowi
transformacji doswiadczamy procesu globalizacji, informatyzacji, przemian spo-
teczno-kulturowych i przede wszystkim rynkowych. One wszystkie umozliwiaja
rozwdj zasad spotecznej odpowiedzialnosci. Patrzac zatem na przesztos¢ historycz-
na i porownujac ja z obecna sytuacja, mozemy zauwazyc¢, jakie zmiany nastapity
we wszystkich aspektach zycia spotecznego. Nie trzeba wigc dodatkowych argu-
mentow, by uwidocznié, iz model polityki spofecznej panstwa jest réwniez jednym
z istotnych czynnikéw umozliwiajacych rozwdj spotecznej odpowiedzialnosci biz-
nesu. Chcac jednak odnie$¢ sig do omowionych modeli w relacji do koncepcji SOP,
mozna stwierdzi¢, ze modelami najstabiej wyzwalajacymi inicjatywy prospoteczne
sq modele instytucjonalno-redystrybucyjne (wedtug R. Titmussa), socjaldemokra-
tyczne (wedtug G. Esping-Andersena) oraz model dystrybucji (wedtug T. Szumlicza).
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MODELS OF SOCIAL POLICY OF A COUNTRY AND CORPORATE
SOCIAL RESPONSIBILITY

Summary

The aim of the article is to present some factors of development of corporate social responsibil-
ity. The main emphasis is on the models of social policy which create the scopes of the concepts of
Corporate Social Responsibility coming into existence and functioning in a country.
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