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1. Wstep

Podjety temat wychodzi naprzeciw waznym potrzebom spotecznym, do ktorych
nalezy przestrzeganie przez wszystkich uczestnikéw rynku podstawowych zasad
etycznych w szeroko rozumianym polskim biznesie. Ma on uzasadnic tezg¢, ze pod-
stawowym filarem owych zalozen powinno by¢ proetyczne zarzadzanie kazda or-
ganizacja, w tym takze panstwem, oparte na realizacji norm prawnych, moralnych
i obyczajowych, ukierunkowanych na bezinteresowne czynienie dobra.

Dobro, jako jedna z transcendentalnych wiasnosci bytu, utozsamiana w etyce
z najwyzsza wartoscia (,,dobro najwyzsze™), jest czgscig zawsze obecnych, choé

' W uzupetnieniu do podanej na wstgpie niniejszego artykutu koncepcji ,,dobra” nalezy dodac,
ze najwazniejsza rolg w realizacji uniwersalnych wartosci moralnych, we wszystkich sferach i ob-
szarach ludzkiego codziennego zycia odgrywa ,,dobro najwyzsze”. Wystgpuje ono (od starozytnosci
po nowoczesno$é) pod pojeciem ,summum bonum” (tac. summus — najwyzszy; bonum — dobro).
Wzgledem niego wszystkie inne, funkcjonujace w danym systemie ,,dobra” sg podrzedne, mniej waz-
ne, czesto stuza jako srodki do jego osiagnigcia (por. B. Nogalski, J. Sniadecki, Efvka zarzqdzania
przedsiebiorstwem, OPO, Bydgoszcz 2001, s. 52). ,,Dobro najwyzsze” - okreslane w kulturze greckiej
oraz w wywodzacej si¢ z niej etyce normatywnej mianem ,,eudajmonii” — zawieralo cel najwyzszy
ludzkiego zycia badz ludzkich dazen polegajacych na spelnieniu cnét (gitéwnie kardynalnych), be-
dacych podstawa wszystkich ludzkich dobr (por. Encyklopedia filozofii, t. 1, red. T. Honderich, Zysk
i Spdtka, Warszawa 2000, s. 159, 226). W etyce normatywnej przyjmuje si¢ wiele kryteridw ,,dobra
najwyzszego”, m.in. takich jak: przyjemnosé, szczgscie jednostki lub ogdétu, osobowa doskonatose,
zgodno$¢ zycia z tendencjami rozwoju biologicznego, zgodnos¢ czynu z nakazem autorytetu, afirma-
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ukrywajacych si¢ w mrokach ludzkiej pod$wiadomosci, odwiecznych poszukiwan
uniwersalnych wartosci, poprzez ktére ludzie od niepamigtnych czasow realizuja
potrzeby wystepujace w skali mikro, tj. jednostkowe, grupowe, plemienne, badz tez
makro, czyli Srodowiskowe, spoteczne i narodowe?.

Najwazniejszg z potrzeb, ktora tworca ,teorii potrzeb” A. Maslow umiescit na
samym szczycie, a wigc na 6smym pigtrze swojej piramidy, jest ,,potrzeba transcen-
dencji”, realizowana poprzez przestrzeganie przez kazda istot¢ ludzka uniwersal-
nych zasad moralnych. W wielu naukowych opracowaniach wciaz jeszcze funkcjo-
nuje nieprawdziwy obraz tejze piramidy zawe¢zonej do piatego ,,pigtra”, na ktérym
zostala umieszczona, dajaca rzekomo najwigksze szczescie czlowiekowi i czgsto
oparta na nieetycznych zasadach, tzw. samorealizacja’.

W tworzeniu proetycznego wizerunku organizacji szczeg6lnie wazna rola przy-
pada przedsigbiorcom zarzadzajacym organizacjami w regionach strukturalnego
bezrobocia, gdzie najczgsciej dochodzi do tamania podstawowych norm prawnych,
moralnych i obyczajowych, a Zyjacy tam ludzie z roku na rok ulegaja coraz wigkszej
moralnej i spotecznej degradacji. Proces ten rozpoczety w roku 1989, m.in. przez
transformacje systemu gospodarczego, trwa nadal. Cho¢ od poczatku owych prze-
mian mija 19 lat, to wciaz panuje niemal powszechne przekonanie, ze wér6d miesz-
kancow tych regionéw poglebia si¢ moralna i spoleczna degradacja, a nieetyczne
zarzadzanie organizacjami przez przedsigbiorcéw staje si¢ tam ,,norma”. Poniewaz
podobna opinia raczej nie towarzyszy regionom kraju wolnym od strukturalnego
bezrobocia, trzeba wigc odpowiedzieé na pytanie, czy podobne zjawiska wystepuja
réwniez w tych wolnych od bezrobocia obszarach®. Problemy te byly przedstawiane
w wielu opracowaniach z zakresu zarzadzania®.

Przyczyna owych niemoralnych zachowan bywa ciagly brak w Polsce szeroko
rozumianej edukacji proetycznej, waznej w zarzadzaniu organizacja i kierowaniu
personelem, szczegolnie przez przedsigbiorcow. Glownym celem niniejszego opraco-
wania b¢dzie analiza i ocena wplywu dobra, jako najwyzej w etyce ocenianej war-
tosci, na zarzadzanie organizacja przez przedsiebiorcéw w regionach strukturalnego

cja osoby itp. Na ich podstawie zostaly wyodrgbnione odpowiednie kierunki w etyce normatywnej,
m.in.: hedonizm etyczny, eudajmonizm, utylitaryzm, perfekcjonizm, ewolucjonizm, deontologizm
oraz personalizm (por. J. Dembowski i in., Maly sfownik etyczny, Oficyna Wydawnicza ,,Branta”,
Bydgoszcz 1999, s. 57, 255).

? ]. Dembowski i in., wyd. cyt., s. 56-57.

? W.G. Huit, Maslow’s Hierarchy of Needs, Last modified: November 2000, http:/chiron.val-
dosta.edu/whuitt/col/regsys/maslow.html; takze B. Nogalski, J. Sniadecki, wyd. cyt., s. 325-332.

4 Zob. szerzej m.in.: Dobro wspdlne, wladza, korupcja. Konflikt interesow w Zyciu publicznym,
red. E. Poptawska, a takze D. Czajka, Przestepstwa menedzerskie, Wydawnictwo ZPP, Warszawa
2000; A. Kubiak, Opinia publiczna i przedsiebiorcy o korupcji. Raport z badan, Wydawnictwo Funda-
cji im. S. Batorego, Warszawa 2003.

s Zob. szerzej J. Sniadecki, Etyka w zarzqdzaniu przedsiebiorstwem w regionie strukturalnego
bezrobocia. Identyfikacja — diagnoza — kierunki zmian, Wydawnictwo Uczelniane Politechniki Ko-
szalinskiej, Koszalin 2006.
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bezrobocia na tle obszaréow od niego wolnych®. Jego realizacja skoncentrowana zo-
stanie na analizie odpowiedzi na trzy skierowane do badanych pytania. Oto one:

Czy w ocenie badanych przedsigbiorcow dobro zarzadzanych przez nich orga-
nizacji nalezy do najwyzszego standardu etycznego, bez wzgledu na czynniki ze-
wnetrznego i wewngtrznego otoczenia, czy tez nie?

o Czy dobro zarzadzanych przez przedsigbiorcow organizacji w kazdym przy-
padku stanowi niekwestionowana przez nich warto$¢ etyczna, czy tez wynika

z okreslonych uwarunkowan?

e Jaki jest stosunek badanych przedsigbiorcéw do nieetycznych dziatan podejmo-
wanych w imi¢ dobra najwyzszego zarzadzanych przez nich przedsigbiorstw,

a jaki do podobnych czynnosci podejmowanych przez inne osoby?

Ustalenie, czy dobro zarzadzanych przez przedsigbiorcéw organizacji w kaz-
dym przypadku stanowi niekwestionowang przez nich wartos¢ etyczna, czy tez wy-
nika z okreslonych uwarunkowan, nalezy do waznych kwestii w zarzadzaniu kazda
organizacja.

2. Dobro wlasnej organizacji niekwestionowang warto$cia moralng
w ocenie badanych przedsi¢biorcéow

W kulturze zachodniej kazdy zamierzony ludzki czyn coraz czesciej rozpatry-
wany jest w kontekscie ,,najwyzszego dobra”, jakie moze przynies¢ jego realiza-
cja uczestnikom, choéby naruszato to u§wigcone tradycja normy prawne, moralne
czy obyczajowe. Problemy te dotycza takze biznesu, gdzie dos¢ czgsto mozna si¢ spo-
tkaé z zasada, ze dawanie tapowki (w formie wysokiej prowizji marketingowej) jest
wprawdzie niemoralne, ale etyczne, jesli stuzy dobru organizacji. Ten wazny pro-
blem badawczy, zwigzany ze zdiagnozowaniem szeroko pojetego wymiaru dobra
najwyzszego i oceng jego czesto spotykanych w obrocie gospodarczym, nie zawsze
etycznych konotacji, jest wciaz mato znany’.

Stosowanie zasady ,,dobra najwyzszego” w praktyce zarzadzania organizacjami
i kierowania zespotami ludzkimi jest relatywne i zmienne. Dzieje si¢ tak, gdyz in-
terpretacja owego ,,dobra” bywa zalezna od wynikéw autooceny dokonywanej przez

¢ Aby cel ten osiagnac, dokonano, za pomocg badan diagnostycznych i weryfikacyjnych, anali-
zy i oceny wptywu dobra, jako najwyzszej wartosci moralnej, na organizacje zarzadzane w 2005 r.
przez mikro, matych, $rednich i duzych przedsigbiorcéw w regionach o réznym stopniu bezrobocia.
Za obszar o strukturalnym bezrobociu do badan diagnostycznych przyjgto podregion koszalinski (w wojewddz-
twie zachodniopomorskim), a do badan weryfikacyjnych — podregiony: zielonogdrski (w wojewddztwie lubu-
skim) o strukturalnym bezrobociu i gdanski (w wojewddztwie pomorskim) wolny od niego. Respondentami
byli losowo wybrani (w kazdym podregionie po 500 0sdb) przedsigbiorcy (entrepreneurzy) osobiscie
zarzadzajacy wlasnymi firmami lub zarzadzajacy w ich imieniu menedzerowie (intrapreneurzy).

7 Dlatego, w trosce o rzetelnosé przeprowadzonych badan, pojgcie ,,dobra najwyzszego” zostalo
doktadnie zdefiniowane, a jego aksjologiczne uzasadnienie podane respondentom bioracym udziat
w tych badaniach.
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przedsi¢biorcow w analizowanym i rzeczywistym kontekscie sytuacyjnym, czyli od
tego, co rozumieja oni przez pojecie dobra moralnego w konkretnej sytuacji, w jakiej
znajduje si¢ zarzadzana przez nich organizacja. Zyskala ona akceptacje w zachod-
nim biznesie, stajac si¢ przestanka etyczna w zarzadzaniu ukierunkowanym za-
zwyczaj na dobro organizacji. Aby sprawdzié, czy podobnie jest takze w Polsce, re-
spondentom zadano nastgpujace pytanie: Czy uwaza Pan(i), ze kazdy przedsiebiorca
zarzqdzajqcy organizacjq zawsze powinien kierowac sie jej dobrem? Otrzymane
odpowiedzi na to pytanie przedstawiono w tab. 1.

Tabela 1. Poglady przedsigbiorcow na pytanie: ,,Czy uwaza Pan (i), ze kazdy przedsigbiorca
zarzadzajacy organizacja zawsze powinien kierowac sig jej dobrem?” (w %)

Podregion koszalifiski Podregion zielonogérski Podregion gdanski
Rodzaj
przedsigbiorcy . trudno . trudno . trudno
tak | nie | viedzied| 2K | M€ | powiedzie¢| K | M€ | powiedzie¢
Mikro 78 9 13 76 10 14 74 14 12
Mali 81 8 11 82 6 12 83 6 11
Sredni 85 5 10 86 3 11 84 4 12
Wielcy 88 5 7 81 10 9 87 5 8

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badan przeprowadzonych wsréd mikro-, malych, srednich
i wielkich przedsigbiorcéw z wymienionych podregionéw.

Otrzymane wyniki badan $wiadcza o wysokiej skali pozytywnych odpowiedzi
udzielonych przez respondentdéw na zadane pytanie. Wyniki te potwierdzajg istnie-
jaca w polskim biznesie zasadg etyczng nakazujaca w zarzadzaniu kazda organizacja
kierowanie si¢ jej dobrem. Wyniki z przeprowadzonych badan potwierdzily w za-
sadzie bardzo zblizone podejscia do przedstawionego zagadnienia wszystkich ba-
danych przedsigbiorcéw, bez wzgledu na obszar ich funkcjonowania. Uszczegéto-
wieniem tego problemu badawczego bedzie odpowiedz na pytanie: czy w ocenie
respondentdéw dobro zarzadzanych przez nich organizacji jest dobrem najwyzszym,
a jesli tak, to czy jest ono wzgledne, czy tez bezwzgledne w stosunku do okreslo-
nych czynnikéw otoczenia? Odpowiedz na to pytanie przedstawiona zostanie w na-
st¢pnym punkcie opracowania.

3. Dobro organizacji zarzadzanych przez przedsigbiorcow
— dobrem najwyzszym

Zaréwno badania podstawowe, jak i porownawcze potwierdzily, ze w zakresie
badanego problemu polscy przedsigbiorcy nie roznia si¢ od przedsigbiorcow z krajow
UE. Przeprowadzona analiza nie dostarcza jednak istotnych kwestii dla przedmiotu
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prowadzonych badan. Wynika to z tego, ze konstrukcja zadanego wyzej pytania, ze
wzgledu na zbyt duzy stopien uogolnienia, nie oddaje jego istoty, a wiec skali sto-
sunku respondentéw do organizacji jako dobra najwyzszego. Aby wyartykulowaé
ten aspekt moralny, istotny w badaniach nad etyka zarzadzania, badanym przedsig-
biorcom zadano bardziej uszczegétowione pytanie o tresci: Czy dobro zarzqdzane-
go przez Pana(iq) przedsiebiorstwa jest dla Pana(i) rowniez dobrem najwyzszym?
Odpowiedzi na to pytanie przedstawiono w tab. 2.

Tabela 2. Poglady przedsigbiorcow na pytanie: ,,Czy dobro zarzadzanego przez Pana(ia)
przedsiebiorstwa jest dla Pana(i) réwniez dobrem najwyzszym?” (w %)

Podregion koszalinski Podregion zielonogdrski Podregion gdanski
Rodzaj
przedsigbiorcy . trudno . trudno . trudno
tak nie . .| tak nie . .| tak nie S
powiedzie¢ powiedzie¢ powiedzie¢
Mikro 89 4 86 8 74 19 7
Mali 88 5 7 85 8 7 72 22 6
Sredni 56 35 9 54 38 8 52 44 4
Wielcy 50 42 8 49 42 9 47 50 3

Zrédto: opracowanie wilasne na podstawie badan przeprowadzonych wsrod mikro-, matych, srednich
i wielkich przedsigbiorcéw z wymienionych podregiondow.

Przy analizie odpowiedzi otrzymanych od badanych przedsigbiorcow warto
zwroci¢ uwage na zachodzacy wprost proporcjonalny stosunek pomigdzy stopniem
uszczegotowienia pytan a skalg rozbieznosci i réznorodnosci otrzymywanych na
nie odpowiedzi. Z analizy danych zawartych w tab. 2 wynika, ze w badanych pod-
regionach traktowanie dobra wilasnego przedsigbiorstwa jako dobra najwyzszego
w najwyzszym stopniu poparli przedsigbiorcy mikro i mali. Podobnie ksztattowat
si¢ u nich negatywny stosunek do poruszanej kwestii. Bardziej ostrozni w wyrazaniu
sadow w tej kwestii okazali si¢ Sredni i wielcy przedsigbiorcy, z ktdrych dobro wia-
snego przedsigbiorstwa za dobro najwyzsze uznata prawie polowa badanych. W tej
grupie badanych negatywny stosunek do poruszanej kwestii wyrazito od 38 do 50%,
aod 3 do 9% z nich nie mialo na ten temat zdania. Uzyskane wyniki z przeprowadzo-
nych badan $wiadcza o znacznie wigkszym poparciu dobra wlasnego przedsigbior-
stwa jako dobra najwyzszego przez mikro- i matych przedsigbiorcéw w stosunku do
$rednich i duzych. Z kolei drugi, wewngtrzny podzial dotyczy! znacznie wigkszego
poparcia tej kwestii przez mikro- i malych przedsi¢biorcow funkcjonujacych w re-
gionie strukturalnego bezrobocia, niz w regionie od niego wolnym. Podobne réznice
nie wystepowaty w grupie §rednich i duzych przedsigbiorcéw bez wzgledu na obszar
ich dziatania.

Kolejne zagadnienie dotyczace stosunku badanych przedsigbiorcow do nie-
etycznych dziatan podejmowanych przez nich w zarzadzanych przedsigbiorstwach
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w imi¢ dobra najwyzszego oraz do podobnych czynnosci podejmowanych przez
inne osoby przedstawione zostanie w kolejnym punkcie opracowania.

4. Nieetyczne zarzadzanie organizacja przez badanych
przedsiebiorcow w kontekscie dobra najwyzszego

Z dotychczasowej analizy wynika, ze wigkszos¢ badanych przedsigbiorcow
przyjeta za najwyzsze dobro w zarzadzaniu przedsigbiorstwem — dobro wlasnej fir-
my. Podstawe przeprowadzanych badan stanowita specyficzna konstrukcja pytania
otwartego (tab. 1) lub pétotwartego (tab. 2), wnoszaca bardzo niewiele przestanek
wartosciujacych. Respondenci mieli wigc zadanie uproszczone, gdyz nie musieli
wybiera¢ pomigdzy dobrem wiasnej organizacji a nie zawsze etycznymi metodami
stosowanymi w zarzadzaniu. Dlatego tym razem dobru najwyzszemu nadano wy-
miar praktyczny, polegajacy na odwolywaniu si¢ do tej wartosci przez przedsigbior-
cow stosujacych w zarzadzaniu metody uwazane za niemoralne.

Zgodnie z realizacja powyzszego postulatu badawczego przedsigbiorcom zada-
no tym razem nieco inaczej skonstruowane pytanie: Czy w przypadku zagrozenia
bytu Pana(i) firmy, np. brakiem zlecen rzqdowych, uznal(a)by Pan(i) za moralne
korumpowanie funkcjonariuszy panstwowych i publicznych, byle tylko otrzymac
intratne zlecenie pozwalajqce na dalsze jej funkcjonowanie na rynku? Otrzymane
odpowiedzi na to pytanie przedstawiono w tab. 3.

Tabela 3. Poglady przedsigbiorcow na pytanie: ,,Czy w przypadku zagrozenia bytu Pana(i)
przedsigbiorstwa, np. brakiem zlecen rzadowych, uznal(a)by Pan(i) za moralne korumpowanie
funkcjonariuszy panstwowych i publicznych, byle tylko otrzyma¢ intratne zlecenie pozwalajace
na dalsze jej funkcjonowanie na rynku?” (w %)

Podregion koszalinski Podregion zielonogdrski Podregion gdanski
Rodzaj
przedsigbiorcy . trudno . trudno . trudno
tak nie . .. .| tak nie . .| tak nie s
powiedzie¢ powiedzie¢ powiedzie¢
Mikro 73 20 7 75 17 8 70 21 9
Mali 68 27 5 70 24 6 69 22 9
Sredni 15 | 77 8 14 | 79 7 18 | 75 7
Wielcy 12 79 9 13 81 6 12 82 6

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie badan przeprowadzonych wérdd mikro-, matych, srednich
i wielkich przedsigbiorcéw z wymienionych podregiondéw.

Jak wynika z badan poréwnawczych przeprowadzonych w obszarach o réznym
stopniu bezrobocia (tab. 3), w badanych podregionach — w razie koniecznosci — z nie-
etycznych zasad w zarzadzaniu przedsigbiorstwem gotowych bylo skorzysta¢ od 69 do
75% mikro- i matych przedsigbiorcow. Zdecydowanie negatywny stosunek do wyko-
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rzystywania nieetycznych zasad w zarzadzaniu, nawet kosztem ratowania wiasne-
go przedsigbiorstwa, wyrazili respondenci reprezentujacy srednich oraz wielkich
przedsigbiorcow. Za stosowaniem takich zasad w razie koniecznosci wypowiedzia-
1o si¢ ponizej 20% z nich. Z analizy udzielonych odpowiedzi (tab. 3) wynika, ze ci
sami respondenci, ktoérzy nie tak dawno jeszcze deklarowali kierowanie si¢ w za-
rzadzanych organizacjach ich dobrem — tym razem wecale nie okazali si¢ jednomysl-
ni co do akceptacji machiawelistycznego stwierdzenia, ze cel uswigca $rodki. Tak
wprawdzie, jak wspomniano, gtosita wigkszos¢ mikro- i matych przedsigbiorcow.
Zdecydowana wigkszo$¢ przedsiebiorcow srednich oraz duzych we wszystkich tych
regionach byla przeciwnego zdania. Czy tym razem owi kontestatorzy nieetycznych
dziatan uznali, ze dobro najwyzsze miesci w sobie zasady moralne znacznie wyzej
usytuowane w przyjetej przez nich hierarchii wartosci od dobra uprzedmiotowionego
w zarzadzanych przez nich przedsigbiorstwach? Mozna mie¢ nadziej¢, ze odpowie-
dzi na to pytanie dostarczy dalsza analiza wynikéw badan.

Zadane badanym przedsi¢gbiorcom pytanie (tab. 3) nalezy traktowa¢ w katego-
riach symbolicznego stosunku do hipotetycznie podejmowanych przez nich niemo-
ralnych dziatan w zarzadzanych organizacjach. Do najwazniejszych z wielu takich
niemoralnych przedsiewzi¢é zaliczyli oni:

e brak ustawodawstwa sprzyjajacego rozwojowi mikro-, malej i §redniej przed-
sigbiorczosci,

e nadmierny fiskalizm ,,zmuszajacy” do poszukiwania fikcyjnych kosztéw uzy-
skiwania przychodu oraz do zatrudniania w nich pracownikéw ,,na czarno”,

e stosowanie nieetycznych procedur towarzyszacych wydawaniu koncesji,

e czgste ,ustawianie” przetargow, organizowanych przez instytucje rzadowe i or-
ganizacje samorzadowe, pod rdzne protegowane podmioty.

Tych kontrowersyjnych zagadnien jest bardzo wiele; wigkszos¢ z nich powstata
w okresie transformacji, réznie kreujgc od tego czasu do dnia dzisiejszego kulture
i ducha kazdej organizacji. Z przeprowadzonych badan wynika, ze od poczatku
urynkowienia polskiej gospodarki podobne pytania niemalze kazdego dnia prowo-
kuja mikro-, matych, $rednich i duzych przedsigbiorcéw, bez wzgledu na to, czy
zarzadzajq oni organizacjami w regionie strukturalnego bezrobocia, czy w regionie
od niego wolnym. Owe niemoralne przedsigwzigcia 72,6% badanych mikroprzed-
siebiorcow oraz 69,0% matych przedsigbiorcow ocenito jako stuszne i celowe, a wige
i etyczne, jesli miatyby stuzy¢ dobru zarzadzanych przez nich organizacji. Natomiast
67,1% $rednich oraz 80,6% duzych przedsigbiorcéw uznato je za dziatania niestusz-
ne i niecelowe, a wiec i nieetyczne, bez wzgledu na ich intencjg.

5. Zakonczenie

Przeprowadzone badania wykazaty istnienie wielu rozbieznych stanowisk w sto-
sunku do dobra najwyzszego w kontekscie nieetycznego zarzadzania organizacja
przez badanych mikro-, matych, $rednich i duzych przedsiebiorcow, bez wzgledu na
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rodzaj i miejsce funkcjonowania zarzadzanych przez nich firm. Na to zjawisko wpty-
wa wiele bardzo roznych i ztozonych uwarunkowan - od stosunku do posiadanego
i zarzadzanego mienia zaczynajac, a na formie organizacyjno-prawnej zarzadza-
nych przez nich firm konczac. I to wlasnie w owych uwarunkowaniach tkwi odpo-
wiedZ na pytanie, dlaczego prawie 70% spo$rod wszystkich badanych w tych grupach
(tab. 3) mikro- i matych przedsigbiorcéw gotowych bylo zrobi¢ wszystko dla swoich
przedsigbiorstw, facznie z podejmowaniem dziatan kryminogennych. Po prostu ko-
jarzyli oni dobro najwyzsze z wlasnym dobrem osobistym, utozsamiajac je z do-
brem zarzadzanej organizacji! Dzialo si¢ tak dlatego, ze wszystkie przedsigbiorstwa
w tej grupie badanych stanowitly ich wiasnosé.

Powyzsza postawa etyczna, nawiazujaca do greckiego hedonizmu, jest stale obec-
na w postgpowaniu réznych populacji nie tylko w Polsce i nie tylko wsrod mikro-
i matych przedsigbiorcdw. Z niej wlasnie, szczegdlnie w okresie pierwszych etapow
transformacji systemu gospodarczego w Polsce, zaczgly masowo wyrasta¢ (bardzo
czesto na wzdr amerykanski), szczegdlnie wérdd przedsigbiorcow—dorobkiewiczow
typu ,,skora, fura i komoéra”, rozne przejawy egoizmu, m.in. w pojedynkg (,,ja i moja
firma”), we dwoje (,,ja, moja firma i moja zona™) czy tez we troje (,,ja, moja firma,
rodzina i ... reszta mojego $wiata”).

Ta postawa, uwazana powszechnie za nihilistyczna, szkodliwa spofecznie i amo-
ralna (od dziesiatkow lat zwalczana przez wigkszos¢ wyznan protestanckich), dzis
napotyka takze sprzeciw w nauce spotecznej Kosciota rzymskokatolickiego, zale-
cajacej realizacj¢ eudajmonizmu w codziennym zyciu, w tym takze we wszystkich
sferach biznesu. W polskich uwarunkowaniach spoteczno-ekonomicznych najczg-
$ciej mozna si¢ spotkac z eudajmonizmem ukierunkowanym na dobro kazdej ludz-
kiej istoty w grupie $rednich i duzych przedsigbiorcéw, prowadzacych przedsigbior-
stwa o okreslonej strukturze organizacyjno-prawnej, z tradycjami, zatrudniajacych
powyzej kilkudziesigciu pracownikow.

Te wielokrotnie spotykane w literaturze przedmiotu opinie o wigkszej etycz-
nosci przedsigbiorcdw zarzadzajacych przedsigbiorstwami srednimi i duzymi po-
twierdzaja takze niniejsze badania. Wynika z nich, ze 85% badanych respondentow
(tab. 1) wywodzacych si¢ z grupy srednich, a 85,3% z grupy duzych przedsigbiorcow
dobro najwyzsze kojarzylo z dobrem organizacji i pracujacym na jej rzecz persone-
lem. Najwidoczniej, wychodzac z tych samych przestanek, 15,3% badanych w grupie
$rednich, a 12,3% w grupie duzych przedsiebiorcéw (tab. 3) stanowili respondenci
przekonani, ze w przypadku zagrozenia ich organizacji swego rodzaju imperaty-
wem moralnym jest walka o jej przetrwanie, tj. utrzymanie si¢ za wszelka ceng na
rynku. W tej grupie badanych tylko 19,3% mikro- i 24,3% matych przedsigbiorcow
oraz az 77,0% srednich i 80,6% duzych uznalo wszystkie podj¢te w tym celu dzia-
fania za nieetyczne.

Powyzsza analiza zmusila autoréw do poszukiwania przyczyn zaobserwowane-
go zjawiska, ktdre nie moze by¢ dzielem przypadku. Ot6z po analizie poréwnaw-
czej ,,metryczek” badanych przedsigbiorcéw, z ktorych rekrutowali si¢ respondenci
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optujacy za stosowaniem w zarzadzaniu okreslonych norm i zasad etycznych bez

wzgledu na dobro organizacji, okazalo sie, ze:

e przedsigbiorstwa te posiadaly status osoéb prawnych (przybierajac zazwyczaj
forme¢ organizacyjno-prawng spétek handlowych) i stanowity wlasnos¢ bada-
nych przedsiebiorcow dopiero od ok. 10 lat, po ich zrestrukturyzowaniu;

o wiekszo$é badanych przedsi¢biorcow byta w wieku srednim (45-55 lat), posiada-
ta wyzsze wyksztalcenie ekonomiczne lub prawnicze i petnila przez ponad 15 lat
funkcje kierownicze w tych przedsigbiorstwach przed ich restrukturyzacja;

e we wszystkich przedsigbiorstwach zarzadzanych przez tych respondentéw funk-
cjonowaly zwiazki zawodowe, optujace zazwyczaj za poszanowaniem prawa
oraz norm moralnych i zasad etycznych, zawartych w branzowych, zbiorowych
uktadach pracy i podporzadkowanych im regulaminach;

e $redni i wielcy przedsigbiorcy mieli wigksza niz pozostali mozliwos¢ wchodze-
nia w rozne interakcje m.in. z funkcjonariuszami publicznymi 1 panstwowymi,
rewanzujac sie za otrzymana z ich strony protekcj¢ na wiele réoznych sposobow,
najczgsciej nierozpoznawalnych przez otoczenie.

Tak wiec to przede wszystkim powyZsze uwarunkowania najbardziej wptynetly
na etyczne podejscie badanych przedsigbiorcow do tych kontrowersyjnych zagad-
nien. Skoro tak, to czy nie nalezaloby ustanowi¢ — nieistniejacego jeszcze w bada-
niach nad etyka, a wynikajgcego z przedstawionych wyzej uwarunkowan — prawa,
ktére mozna by nazwaé np. ,,prawem etycznego zarzadzania™?

Przedstawione zagadnienia dotyczace stosunku badanych grup przedsigbiorcow
do nieetycznych dziatan, czgsto uznawanych przez nich za jedyny srodek skutecz-
nie zwalczajacy stan zagroZenia ich przedsi¢biorstw na rynku, mozna zaliczy¢ do
zjawisk spotykanych niemal codziennie w polskim biznesie. Sa to problemy bardzo
zlozone, a przeprowadzone badania ujawniaja jedynie znikomga cz¢s¢ ich uwarunko-
wan, ktore wplywaja na pozornie wolne wybory osob gospodarujacych, wyjasnia-
jac, dlaczego te ,,wolne” wybory nie zawsze bywaja wyborami etycznymi. Dlatego
warto bylo dokladniej pozna¢ i oceni¢ stosunek przedsigbiorcéw do podejmowa-
nych relatywnych wyboréw etycznych w kontekscie dobra najwyzszego zarzadza-
nych przez nich organizacji. Dalsze rozwazania na ten temat wykraczajq jednak
poza ramy przyjete dla niniejszego opracowania. Tak wiec badania w tym zakresie
pozostaja nadal otwarte.
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”THE GREATEST GOOD” IN THE CONTEXT OF UNETHICAL
ORGANIZATIONAL MANAGEMENT BY ENTREPRENEURS
— AN ATTEMPT OF IDENTIFICATION AND DIAGNOSIS

Summary

The paper presents important social needs among which there are those requiring all market
participant to adhere to basic ethical rules in the widely understood Polish business environment. The
discussed subject should give proof that the basic foundation of the rules should involve pro-ethical
organization management, including a “nation” type organization, which should be based on legal,
moral and social norms aimed at selfless promotion of positive actions.

In the creation of a pro-ethical organizational image a special role is foreseen for the entrepre-
neurs managing the organizations. The main objective of this paper is the analysis and evaluation of
the influence of a “positive action”, as the ethically highest obtainable value, on organization manage-
ment by the entrepreneurs in specific areas with structural unemployment as opposed to areas free
from structural unemployment. The determination whether a “positive action” in the organizations
managed by the entrepreneurs is an unquestionable ethical value or rather a result of certain limiting
factors is a viable question in the management of any organization.
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