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1. Wstep

Obserwowana od kilkunastu lat w polskiej gospodarce wysoka dynamika zmian
makroekonomicznych i rynkowych dotyka zaréwno przedsigbiorstwa, bez wzgledu
na ich wielko$¢, branze¢ dziatania, czy zrodlo kapitatu, jak rowniez pracujacych w
nich ludzi. I mimo Ze zmianie ulega charakter i skala oddzialywania niniejszych
przeobrazen, wspotczesne organizacje $wiadome prawdziwosci tezy, ze tylko zmia-
na jest stata, staraja si¢ odpowiednio do niej przygotowywaé. W konsekwencji rosna
wymagania kwalifikacyjne stawiane pracownikom. Zmienia si¢ takze struktura za-
wodowa zapotrzebowania na prace, determinujaca potrzebg powstawania nowych
profesji i specjalnos$ci w miejsce tych, ktorych przydatnos¢ stracita badz traci na zna-
czeniu. Wskutek tego zjawiskiem niemal powszechnym staje si¢ nie tylko podnosze-
nie oraz doskonalenie posiadanych przez pracownikow kompetencji zawodowych,
ale takze ich istotna zmiana. Ma ona swoje zrodto w obiektywnej potrzebie rekon-
wersji zawodowej lub przekwalifikowania si¢ 0séb zawodowo aktywnych. Dziata-
nia pracownikow musza by¢ zatem nieodtacznie zwigzane z koniecznos$cia podej-
mowania nowych edukacyjnych wyzwan. Na tym tle rysuje si¢ potrzeba ksztatcenia
ustawicznego (lifelong learning), jako procesu ciagtego modyfikowania, doskonale-
nia i rozwijania przez pracownikéw swoich kompetencji, procesu trwajacego niemal
przez cate ich zycie.

Celem opracowania jest ukazanie skali oraz form aktywnosci podejmowanych
w obszarze ustawicznego ksztatcenia si¢ przez osoby doroste w trakcie trwania ich
kariery zawodowej, jak rowniez po jej zakonczeniu. Referat przygotowano na pod-

" Opracowanie przygotowano na podstawie wynikéw badan autorki zamieszczonych w publikacji
Losy zawodowe absolwentow WSH, WSE i AE we Wroctawiu. Wyniki badania uczestnikow jubileuszo-
wego zjazdu absolwentow w 2007 r. red. Z. Hasinska, UE, Wroctaw 2008.



488 Iwona Janiak-Rejno

stawie wynikow badan empirycznych przeprowadzonych wsrod uczestnikow jubile-
uszowego zjazdu absolwentow z okazji 60-lecia WSH, WSE i AE we Wroctawiu. Za-
tozona proba badawcza wynosita 600 kwestionariuszy ankietowych', ktore rozdano
wszystkim uczestnikom zjazdu, a proba zrealizowana 125 kwestionariuszy ankieto-
wych, co stanowito 20,8% wielkosci zatozonej. Wigkszos¢ respondentow (113 osob)
ukonczyta studia stacjonarne (90,4%), tylko 12 os6b studiowalo niestacjonarnie
(9,6%). W populacji badanych absolwentéw 63,2% stanowity kobiety (79 osob),
a 36,8% mezczyzni (46 osob). Struktura wiekowa respondentow byta zréznicowa-
na. Pod wzgledem wielko$ci wyrézniaty si¢ dwie grupy: w wieku powyzej 55 lat
(46,4%) oraz 46-55 lat (36,0%). Dwie pozostale grupy osdb: w wieku: 36-45126-35
lat byty nieliczne (13 os6b, czyli 10,4% populacji, oraz 9 0sob, czyli 7,2%).

2. Rola ksztalcenia ustawicznego

Pojgcie ksztalcenie ustawiczne uzywane jest zamiennie z okresleniami: ksztat-
cenie permanentne, ciagte, edukacja permanentna czy tez ksztatcenie nieustajace.
Wsrod prekursorow wskazanej idei wymienia si¢ starozytnych myslicieli: Konfu-
cjusza, Sokratesa i Platona. Kazdy z nich podkre$lat potrzebe autokreacji cztowieka
przez cate zycie, wskazujac — jak to okreslit Seneka — Ze ,,na nauke nigdy nie jest
za pozno”. W czasach nowozytnych idea ustawicznego ksztalcenia znalazta swoje
odbicie w pogladach J.A. Komenskiego, ktory ukazat rozwoj cztowieka jako proces
obejmujacy cate jego zycie. Jego opinig podzielali J.J. Russeau oraz J.A. Condorcet.
W Polsce potrzebg ksztalcenia ustawicznego rozpropagowat m.in. A.F. Modrzewski
oraz niektorzy tworcy Komisji Edukacji Narodowej. Obecnie, zgodnie w przyje-
tymi w Paryzu w 1996 r. przez Organizacje Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju
(OECD) normatywami, koncepcja uczenia si¢ przez cate zycie ukierunkowuje dzia-
tania w taki sposob, by zapewni¢ odpowiednie mozliwosci ksztatcenia wszystkim
osobom dorostym, pracujacym i bezrobotnym, ktére musza si¢ przekwalifikowaé
lub podnies¢ swoje kwalifikacje. Edukacja przez cate zycie, wedlug raportu Delorsa,
ma umozliwi¢ ,.kazdej jednostce poznanie dynamiki swiata, innych ludzi i samego
siebie przez elastyczne laczenie czterech fundamentalnych zasad nauczania: uczy¢
si¢, aby wiedzie¢, uczy¢ sie, aby dzialaé, uczy¢ sig, aby zy¢ wspdlnie, uczy¢ sig,
aby by¢” [Skibinska 2002, s. 309]. Wspotczesna koncepcja uczenia si¢ przez cale
zycie nawiazuje do wczesniejszej definicji UNESCO, zgodnie z ktora ksztalcenie
ustawiczne to wszystkie rodzaje aktywnosci ksztalceniowej cztowieka, uzupetnia-
jace si¢ wzajemnie, a realizowane w formach szkolnych i pozaszkolnych w r6znych
okresach zycia® oraz zmierzajace do zdobycia wiedzy, pelnego rozwoju osobowo-

I Kwestionariusz ankietowy zostat opracowany przez prof. dr hab. Z. Hasinska, dr inz. A. Smol-
bik-Jgeczmien oraz dr I. Janiak-Rejno.

2 W $wiecie akademickim za rozwijanie oferty ksztatcenia ustawicznego odpowiadaja specjalnie
wydzielone jednostki uczelni: Lifelong Learning Centers, University Extensions (USA), Departments
for Continuing Education (Europa), Uniwersytet Trzeciego Wieku funkcjonujacy przy wielu polskich
uczelniach.
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$ci, tacznie z umiejgtnoscia uczenia si¢ i przygotowania do petnienia réznorodnych
obowiazkoéw zawodowych i spotecznych oraz do uczestnictwa w rozwoju cywiliza-
cyjnym [Koptas 1997]. Jej kontynuacja jest przyjeta przez Ministerstwo Edukacji
Narodowej i Sportu® Strategia Rozwoju Ksztalcenia Ustawicznego do roku 2010.
Zgodnie z nig celem rozwoju procesu ksztatcenia ustawicznego jest wspomaganie
i ukierunkowanie rozwoju osobowosci, stymulowanie innowacyjnosci i kreatywno-
sci cztowieka. Sprzyja¢ to bedzie wzrostowi konkurencyjnos$ci, poprawie organi-
zacji pracy i tworzeniu podstaw rozwoju spoleczenstwa opartego na wiedzy. Re-
alizacja strategii ma umozliwi¢ indywidualny rozwo6j kazdego obywatela poprzez
upowszechnienie dostgpu do ksztalcenia ustawicznego i podniesienie jego jakosci,
a takze promowac aktywne postawy, poprawiajace jego szanse na rynku pracy.

3. Wybrane aspekty ustawicznego ksztalcenia si¢ absolwentow
w Swietle wynikow badan empirycznych

3.1. Aktywnos¢ edukacyjna absolwentéw w obszarze ksztalcenia ustawicznego

Zwazywszy na wazno$¢ dziatan podejmowanych przez pracownikow w obsza-
rze ksztatcenia ustawicznego, zagadnienie to uwzgledniono w badaniu absolwen-
tow. Z badan tych wynika, ze wyzwanie edukacyjne w czasie aktywnosci zawo-
dowej podjeto tacznie blisko 80% ankietowanych. Tylko 21,6% z nich zakonczyto
swoja edukacj¢ na poziomie studiow wyzszych, a 0,8% nie udzielito odpowiedzi.
Stosunkowo najrzadziej uczestniczyli w procesie edukacji ustawicznej najmtodsi
absolwenci (44,4%) — tab. 1.

Tabela 1. Ksztalcenie ustawiczne a wiek absolwentow (w %)

o Wiek w latach
Wyszczegolnienie -
26-35 36-45 46-55 powyzej 55 razem
Tak 44,4 76,9 82,2 79,3 77,6
Nie 55,6 23,1 17,8 19,0 21,6
Brak odpowiedzi — — - 1,7 0,8
Razem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badania ankietowego absolwentow WSH, WSE i AE
we Wroctawiu.

Jest to w duzym stopniu uzasadnione aktualno$cia posiadanej przez nich wiedzy
i umiejetnosci nabytych jeszcze w czasie studiow. O wiele czgéciej, w pordéwnaniu
ze wskazana grupa wiekowa, dzialania w tym obszarze byly udziatem os6b powyzej
35 roku zycia. Zroznicowanie ksztatcenia ustawicznego dotyczylo takze ptci. Mez-

3 Dokument zostat przyjety przez Radg Ministrow w dniu 8 lipca 2003 r.
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czyzni czesciej niz kobiety ksztakcili si¢ w czasie pracy zawodowej (87% wobec
72,2%).

Ksztatcenie ustawiczne moze przyjmowac rozne postaci, poczawszy od ksztat-
cenia formalnego, opartego na statych pod wzgledem czasu i tresci formach, poprzez
ksztalcenie nieformalne, czyli $wiadoma i zorganizowang dziatalno§¢ prowadzona
poza ustanowionym formalnym systemem, umozliwiajaca okreslonej grupie uczest-
nikoéw osiagnigeie zatozonych celow ksztatcenia az do ksztatcenia incydentalnego,
postrzeganego jako ciagly, niezorganizowany i niesystematyczny proces nabywania
przez cztowieka wiadomosci, sprawnosci, przekonan i postaw na podstawie codzien-
nego do$wiadczenia oraz wptywow otoczenia [Okon 1996, s. 142-143]. Ksztalcenie,
w mysl koncepcji nauki przez cate zycie, odbywac¢ si¢ moze poprzez uczestnictwo
w szkoleniach, kursach zawodowych, studiach podyplomowych, konferencjach, se-
minariach, a takze poprzez czytanie czasopism edukacyjnych czy tez naukg z wy-
korzystaniem Internetu. Z przeprowadzonego badania wynika, ze respondenci, po-
dejmujac wyzwanie ksztatcenia ustawicznego, korzystali z ro6znych jego form. Do
najczesciej wybieranych nalezaty szkolenia zawodowe, zarowno wewngtrzne, jak
i zewngtrzne, oraz studia podyplomowe (tab. 2).

Tabela 2. Formy aktywnosci edukacyjnej podejmowanej przez absolwentéw w ramach
ksztalcenia ustawicznego

Wyszczegodlnienie Udzial w %
Studia podyplomowe 454
Szkolenia zawodowe (wewngtrzne, zewngtrzne) 79,4
Inne rodzaje szkolen 17,5

Odsetki nie sumuja si¢ do 100%, poniewaz respondenci uczestniczyli w wielu rodzajach
szkolen.

Zrodto: jak w tab. 1.

Inne sposoby rozwijania kompetencji wskazywane przez ankietowanych, jak
np. studia doktoranckie, ksztatcenie z wykorzystaniem Internetu, staze zagraniczne,
charakteryzowaly si¢ zdecydowanie mniejszym tacznym udziatem (17,5%).

Najwigkszym zainteresowaniem wsrod osob, ktore podejmowaty dziatania w za-
kresie dodatkowego ksztalcenia, cieszyly si¢ szkolenia zawodowe. Uczestniczyto
w nich az 79,4% absolwentow (zob. tab. 2). Czgsciej braty w nich udziat kobiety
(84,2%) niz mezezyzni (72,5%). Ponad 3/4 uczestnikow takich szkolen zadekla-
rowato uczestnictwo w nich co najmniej raz, w tym co druga osoba az kilkanascie
razy. Pod wzgledem uczestnictwa w szkoleniach zawodowych wyréznity si¢ osoby
z przedziatu wiekowego od 36 do 45 lat (az 90% ankietowanych tej grupy). Rela-
tywnie rzadziej korzystaly z tej formy ksztalcenia pozostate grupy wiekowe: mtod-
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sze, ktore obecnie nie przekroczyly jeszcze 36 roku zycia (75%), oraz starsze, co
najmniej 46-letnie: w wieku 46-55 lat (81,1%) i powyzej 55 lat (76,1%).

Réznorodnosé¢ tematyki podejmowanych szkolen wskazuje na interdyscypli-
narne potrzeby szkoleniowe ich uczestnikow. Wsrod najczesciej wymienianych
wyroznity sig szkolenia umozliwiajace zdobycie specjalistycznych kwalifikacji za-
wodowych* (40,3%), szkolenia w zakresie umiej¢tnosci informatycznych (12,9%),
o charakterze pedagogicznym (15,6%), z zakresu zarzadzania (11,7%), szkolenia
jezykowe (7,8%).

Ankietowani wykazali znacznie mniejsze zainteresowanie uczestnictwem w stu-
diach podyplomowych (45,4%). Nieco czg¢$ciej korzystali z nich m¢zczyZni niz ko-
biety (50% wobec 42,1%). Prawie 2/3 korzystajacych z tejze oferty studiow byto ich
jednokrotnymi stuchaczami, 22,7% dwukrotnymi, a 6,8% trzykrotnymi. Tylko po-
jedyncze osoby uczestniczyly w nich co najmniej cztery razy. Analizujac tematyke
wybieranych przez badanych absolwentow studidow podyplomowych, zauwaza si¢
jej wyrazne zréznicowanie. Z grupy 44 stuchaczy co czwarty (25%) poszerzat swoje
kompetencje w zakresie szeroko pojetej ekonomii (w przedsigbiorstwie, transporcie
i turystyce itp.), co piaty w obszarze rachunkowosci i podatkow (22,7%) oraz zarza-
dzania przedsigbiorstwem (20,4%), a co dziesiaty (11,7%) w dziedzinie finansow
1 bankowosci.

3.2. Motywy ustawicznego ksztalcenia si¢

Istotnym czynnikiem wptywajacym na postawy i zachowania pracownikow wo-
bec rozwoju wlasnych kompetencji sa motywy, jakimi si¢ kieruja w swojej eduka-
cyjnej aktywnosci. Osoby doroste, podejmujac takie wyzwania, daza do zaspokoje-
nia r6znych potrzeb. Ich motywacje moga mie¢ dwa zrodta:

* wewngtrzne, wynikajace z przestanek poznawczych pracownika, z postrzega-
nia przez niego potrzeby wiasnej edukacji jako wartosci samej w sobie, z jego
nieprzymuszonej woli oraz checi do rozwijania indywidualnego potencjatu, bez
wzgledu na dodatkowe korzysci, ktore mogtby dzigki temu uzyskac¢. Sita mo-
tywacji wewngetrznej uwarunkowana jest przede wszystkim stworzonym przez
dana osobg tzw. obrazem wlasnym. Warunkuje on okreslone sposoby jej zacho-
wan i relacji w kontaktach z otoczeniem, determinuje cele, takze te w obszarze
ksztatcenia, ktore dorosty cztowiek — pracownik przed soba stawia;

e zewngtrzne, zwigzane z podejmowaniem wyzwan rozwojowych przez osobg,
ktora dostrzega w uczeniu si¢ dodatkowe potencjalne korzysci, a nie tylko moz-
liwo$¢ poznania, nauczenia si¢ czegos nowego.

P. Cross uwaza, ze dorosli, planujac wlasna edukacje, w swoich decyzjach sa
pragmatyczni. Dodatkowo popiera poglady A. Tougha, zdaniem ktérego wigkszos¢

4 Wirod nich najczesciej wymieniano np. biegtego rewidenta, ksiggowego, audytora, posrednika
obrotu nieruchomosciami, doradcg podatkowego czy windykatora.



492 Iwona Janiak-Rejno

dorostych uczy si¢ nie tyle z potrzeby zdobycia wiedzy, ale po to, aby rozwiazac
swoj problem [Skibinska 2002, s. 313].

Problem identyfikacji motywow ksztalcenia si¢ absolwentow w trakcie trwania
ich kariery zawodowej stanowit kolejny przedmiot badan. Wynika z nich, ze decyzje
badanych podmiotow o podjeciu dalszej nauki warunkowane byty wieloma moty-
wami (tab. 3). Za najistotniejszy absolwenci uznali ch¢é zainwestowania w swoj
osobisty rozwoj. Opini¢ taka podzielito blisko 2/3 respondentdéw, przypisujac jej
atrybut przestanki bardzo waznej (48,8%) lub waznej (15,2%).

Tabela 3. Motywy ustawicznego ksztalcenia sig¢ badanych absolwentow (w %)

Motyw
Wyszczeg6lnienie bardzo . mato . . brak
. wazny . niewazny . razem
wazny wazny odpowiedzi
Chec zainwestowania
W swoj osobisty rozwoj 48,8 15,2 0,0 0,8 35,2 100
Oczekiwania firmy wobec
pracownika 22,4 24,8 4.8 3,2 448 100
Wizja przyszlego awansu 18,4 20,0 8,8 2,4 50,4 100
Potrzeba
przekwalifikowania sig¢ 11,2 12,8 7,2 12,0 56,8 100
Chg¢ zmiany pracy 8,0 8,0 9,6 14,4 60,0 100
Obawa przed utrata pracy 3,2 6,4 8,0 20,8 61,6 100
Wyzsze zarobki 13,6 20,8 4,8 7,2 53,6 100
Inne motywy? 1,6 0,0 0,0 0,0 98,4 100

Zrédto: jak w tab. 1.

Kolejne trzy miejsca zajety: oczekiwania firmy wobec respondenta (motyw bar-
dzo wazny 22.,4%, wazny 24,8%), wizja przysziego awansu (18,8% 1 20%) oraz che¢
uzyskania wyzszych zarobkow (13,6% 1 20,8%). Zdecydowanie mniejsze znacznie
dla populacji badanych absolwentow miata che¢ zmiany pracy oraz obawa przed jej
utrata. Co czwarty badany uznat che¢ zmiany pracy za przestanke mato wazna lub
catkowicie niewazna (9,6% i 14,4%). Blisko 1/3 ankietowanych wyrazita podobna
opini¢ w odniesieniu do obawy przed utrata pracy (przestanka mato wazna 8%, nie-
wazna 20,8%)°.

5 Znikome odsetki odpowiedzi w kategorii inne motywy (wérod ktérych wymieniono awans za-
wodowy oraz potrzebg przyswajania zmieniajacych si¢ przepisoéw i norm) sktaniaja jedynie do ich
zasygnalizowania.

¢ Uzyskane wyniki nalezy skorygowa¢ o wysoki odsetek brakéw odpowiedzi, wynoszacy 98,4%
dla tzw. innych motywow, a dla wszystkich pozostatych, bez checi zainwestowania w swoj osobisty
rozwoj 1 oczekiwan firmy wobec pracownika, zawarty w przedziale od 50,4 do 61,6%.
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3.3. Finansowanie kosztow ksztalcenia

Inicjatorem dziatan podejmowanych w ramach ksztalcenia ustawicznego moze
by¢ osoba indywidualna, podnoszaca swoje kwalifikacje na wlasny koszt, badz tez
pracodawca, wystepujacy w roli podmiotu catkowicie lub czg$ciowo finansujacego
takie dziatania. Na podstawie przeprowadzonych badan stwierdza sig, ze w niespet-
na potowie analizowanych przypadkow catkowita odpowiedzialno$¢ finansowa za
rozw0j kompetencji osoéb badanych ponosit pracodawca (tab. 4).

Tabela 4. Podmioty finansujace ksztalcenie ustawiczne badanych absolwentéw

Wyszczegodlnienie Udzial w %
Samofinansowanie 29,6
Pracodawca jako podmiot wspotfinansujacy 17,6
Pracodawca jako podmiot w petni finansujacy 44,8
Inne podmioty finansujace 3,2
Brak odpowiedzi 21,6
Razem 100,0

Zrodto: jak w tab. 1.

Mozna to wigzaé ze struktura rodzajowa szkolen, w ktorej dominowaly szko-
lenia zawodowe (79,4%) najczesciej finansowane przez pracodawce. JednoczeSnie
az prawie 30% korzystajacych z ksztatcenia ustawicznego w catosci finansowato
je samodzielnie. Znacznie mniejszy odsetek przypadt na wspotfinansowanie przez
pracodawce (17,6%), a dos¢ wysoki na brak odpowiedzi (21,6%). Tylko pojedyncze
osoby wskazaty na inne niz powyzsze podmioty finansujace, wymieniajac wsrod
nich np. Uni¢ Europejska, Krajowa Izb¢ Doradcéw Podatkowych czy tez rodzicow
(3,2%).

Tabela 5. Podmioty finansujace ksztatcenie ustawiczne a wiek absolwentow (w %)

Wiek w latach
Wyszczegdlnienie S0
yRaeres 2635 | 36-45 | 46-55 povgzej razem

Samofinansowanie 25,0 60,0 56,8 19,6 38,1
Pracodawca jako podmiot wspotfinansujacy 25,0 30,0 18,9 23,9 22,7
Pracodawca jako podmiot w petni

finansujacy 75,0 50,0 459 67,4 57,7
Inne podmioty finansujace - 10,0 2,7 43 4,1
Razem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Zrédto: jak w tab. 1.
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Udziaty zaktadu pracy we wspotfinansowaniu szkolenia swoich pracownikoéw
byty bardzo zréznicowane, gdyz miescily si¢ w przedziale 10-90%, ale najczesciej
ksztattowaly si¢ na poziomie 50%.

Analizujac zrdéznicowanie podmiotow finansujacych proces poszerzania kom-
petencji wedlug wieku badanych absolwentow, stwierdza sig, ze firmy najczesciej
w pelni finansowaly szkolenie absolwentéw najmlodszych (75%) i najstarszych
(67,4%). Jednoczesnie reprezentanci powyzszych dwoch grup wiekowych najrza-
dziej sami finansowali swoj wlasny rozwoj zawodowy (tab. 5).

Odwrotna sytuacja dotyczy dwu srodkowych grup wiekowych, ktore zdecydo-
wanie czg$ciej ponosily samodzielnie odpowiedzialnos¢ finansowa za doksztalca-
nie sig, rownoczesnie rzadziej korzystajac z finansowego wsparcia zaktadu pracy,
w ktorym obecnie pracuja lub pracowaty.

3.4. Ksztalcenie ustawiczne — stan aktualny

Kontynuacja rozwaznej tematyki byto zidentyfikowanie obecnej aktywnos$ci
w obszarze ksztalcenia ustawicznego reprezentowanej przez badanych absolwen-
tow.

Co trzeci ankietowany przyznal, ze aktualnie nadal si¢ doksztatca (32,8%). Nie
robi tego jednak blisko 2/3 0s6b badanych (63,2%)7, z czego czesciej postawe bier-
na przyjmuja mezezyzni (69,6%) niz kobiety (59,5%). Stosunkowo niska aktualnie
aktywnos$¢ edukacyjng absolwentow mozna wiaza¢ z ograniczong aktywnoscia za-
wodowa znacznej czgsci badanych w zwiazku z przejsciem na emeryturg lub rente.
Sposréd absolwentow obecnie juz niepracujacych tylko 14,8% rozwija swoje kom-
petencje, podczas gdy w grupie osob aktywnych zawodowo jest ich przeszio dwu-
krotnie wigce;j.

Wiek badanych podmiotéw wyraznie réznicuje podejmowanie wyzwan w ana-
lizowanym obszarze (tab. 6). Minimalny udzial uczacych si¢ ustawicznie cechuje
grupg wiekowa z przedziatu 36-45 lat (15,4%), a maksymalny respondentéw od 46
do 55 roku zycia (42,2%).

Tabela 6. Aktualna aktywno$¢ edukacyjna a wiek absolwentow (w %)

. Wiek w latach
Wyszczegodlnienie —
26-35 36-45 46-55 powyzej 55 razem
Tak 22,2 15,4 42,2 31,0 32,8
Nie 66,7 84,6 51,1 67,2 63,2
Brak odpowiedzi 11,1 - 6,7 1,7 4,0
Razem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Zrédto: jak w tab. 1.

7 Brak odpowiedzi dotyczyt 4% ankietowanych.
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Analizujac rodzaj podmiotu obecnie finansujacego doksztatcanie si¢ badanych
absolwentow, zauwaza si¢, ze wyrdzniajacym si¢ rozwiazaniem jest samofinan-
sowanie tego typu dzialan. Korzysta z niego az 2/3 sposréd osob, ktére aktualnie
uczestnicza w ksztatceniu ustawicznym (65,9%). W 39,1% przypadkéw podmiotem
finansujacym jest pracodawca, przy czym w 29,3% firma jest jedynym podmiotem
finansujacym, a w 9,8% odgrywa rol¢ wspotfinansujacego. Tylko co dziesiaty ba-
dany wskazat na inne niz wyzej wymienione zrodta finansowania (12,2%), wymie-
niajac wsrod nich fundusze unijne, Krajowa Izbe Doradcow Podatkowych czy tez
fundusze samorzadowe?.

4. Z.akonczenie

Podsumowujac, mozna stwierdzié, ze badani absolwenci, podejmujac si¢ bardzo
licznie edukacyjnych wyzwan, wykazali si¢ wysoka §wiadomoscig w zakresie zna-
czenia oraz potrzeby ksztatcenia ustawicznego. Dali swiadectwo nie tylko swojej
edukacyjnej aktywnosci, ale rowniez rozumienia i umiejetnosci elastycznego dosto-
sowywania si¢ do zmian, jakie zachodza w otoczeniu oraz w przedsigbiorstwach,
w ktorych pracowali lub nadal pracuja. Istotnym tego dowodem jest konsekwentne
inwestowanie w rozwo6j wiasnych kompetencji, pomimo wystepujacej coraz czgsciej
potrzeby samofinansowania tego rodzaju dziatan oraz przerzucania finansowej od-
powiedzialnosci za szkolenie z pracodawcy na pracownika. Zachodzace zmiany na-
dal beda wywierac¢ silna presj¢ na rynek pracy, skutkiem czego beda niemalze state
przeobrazenia w strukturze popytu i podazy ushug edukacyjnych ukierunkowanych
na ciagle podnoszenie Iub tez modyfikowanie kompetencji oso6b aktywnych zawo-
dowo. Jak prognozuje Raport Delorsa: ,,Sytuacja spoteczna kazdego z nas bedzie
w coraz wigkszym stopniu zalezna od zdobytej przezen wiedzy. Spoteczenstwo jutra
bedzie inwestowa¢ w wiedze i stanie si¢ spoteczenstwem uczenia si¢ i nauczania,
w ktorym kazdy bedzie tworzyt swoje kwalifikacje. Innymi stowy, powstanie spote-
czenstwo uczace si¢” [Raport dla UNESCO... 1998, s. 113].
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MEANING OF LIFELONG LEARNING IN CHANGING ENTERPRISE
AND ITS ENVIRONMENT

Summary

High dynamics observed for a dozen or so years in Polish economy refer both to enterprises as
well as people working in them. In consequence qualifying requirements stand in the way of workers.
Also a professional structure of the demand for work, determining the need of coming into existence of
new professions and specialties are changing in place the ones which the objective usefulness lost. And
so the action of workers is connected with the need to take new educational challenges. Against this
background a need of lifelong learning looks like a continuous modifying, improving and developing of
professional competence of workers. The aim of this paper is to show the scale and forms of the taken
initiative in the area of lifelong learning itself by adults during their professional career. The paper was
prepared on the base of findings of empirical examinations carried out among the participants of the ju-
bilee graduates convention on the occasion of sixty year existence of WSH, WSE and AE in Wroclaw.
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