PRACE NAUKOWE UNIWERSYTETU EKONOMICZNEGO WE WROCLAWIU
Nr 48 2009

Zarzadzanie finansami firm — teoria i praktyka

Anna Rosa

Politechnika Koszalinska

ISTOTA STOSOWANIA CEN TRANSFEROWYCH
PRZEZ PRZEDSIEBIORSTWA

1. Wstep

Globalizacja gospodarki, znoszenie barier ekonomiczno-politycznych, rozwoj
migdzynarodowego handlu, a takze liberalizacja przeplywu kapitatu, towarow przy-
czynity si¢ do powstawania wielonarodowych grup kapitatowych. Mozliwos¢ pro-
wadzenia dziatalno$ci gospodarczej w roznych krajach, o réznej jurysdykcji podat-
kowej stwarza szansg transferowania wynikow (zyskow) z jednej firmy do drugie;j,
dzieki stosowaniu odpowiednio uksztattowanych cen. Problematyka cen transfero-
wych, wykorzystywanych migdzy powiazanymi kapitatowo przedsigbiorstwami, jest
obszarem zainteresowania zaréwno podatnikéw, jak i administracji podatkowe;.

W praktyce gospodarczej zjawisko cen transferowych, zgodnie z badaniami
dotyczacymi ksiag rachunkowych, jest znane od ubieglego stulecia. Wystgpowato
wowczas w USA oraz w Wielkiej Brytanii w przemysle tekstylnym i w szkockich
hutach zelaza [Emmanuel, Mehafdi 1994, s. 34]. Na wigksza skal¢ pojawito si¢ w la-
tach 20. XX wieku w Stanach Zjednoczonych, a za gtéwna przyczyne jego powsta-
nia uwaza si¢ decentralizacjg duzych firm chemicznych.

2. Pojecie cen transferowych oraz metody ich ustalania

Pojecie cen transferowych jest odpowiednikiem migdzynarodowego pojecia
transfer pricing. Istnieje wiele definicji cen transferowych, jednakze zgodnie z Mie-
dzynarodowym stownikiem podatkowym sa to ,,ceny towardw, ustug, wartosci nie-
materialnych oraz honorariow, stosowane migdzy przedsigbiorstwami powiazanymi
i rdzniace si¢ od cen wynegocjowanych na wolnym rynku, zawartych w warunkach
porownywalnych przez partneréw niepowiazanych” [Miedzynarodowy... 1997,
s. 500]. S. Sojak oraz D. Backowski definiuja ceny transferowe jako ,,ceng ustalona
przez zaktad sprzedajacy, wydzial badz spotke-corke przedsigbiorstwa wielonaro-
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dowego na produkt lub ustuge dostarczona do zaktadu, wydzialu badz spétki-corki
tego samego przedsigbiorstwa” [Sojak, Backowski 2003, s. 39].

Podstawowa zasada dla zagadnien cen transferowych, przyjeta powszechnie
w systemie prawa wielu krajow, jest zasada dlugos$ci ramienia (the arms lenght
principle), zwana rowniez zasada ceny rynkowe;j. Jej istota wyraza si¢ w tym, ze
przedsigbiorstwa ze soba powiazane maja dziata¢ jak niezalezne podmioty, a ceny
ustalane w transakcjach pomiedzy nimi powinny opiera¢ si¢ na cenach, jakie usta-
lityby konkurujace ze soba przedsigbiorstwa (podmioty niepowiazane) [OECD...
1995/1997, s. I-1-27]. Organy podatkowe kontroluja ceny transferowe na podstawie
dokumentacji transakcji pomigdzy podmiotami powigzanymi. W literaturze przed-
miotu wyrdznia si¢ trzy podstawowe metody ustalania cen transferowych [ Wycislok
2006, s. 2]:

* metodg cen rynkowych,
* metode cen opartych na kosztach,
* metodg cen negocjowanych (ceny umowne).

Ceny rynkowe sa stosowane przez przedsigbiorstwa przy sprzedazy zewngtrznej
ich produktéow lub sprzedazy wewngtrznej produktow i ustug, ktore maja wlasna
ceng rynkowa. Uwaza sig, ze zastosowanie cen rynkowych we wzajemnych rozli-
czeniach podmiotéw wewngtrznych pozwala w sposob obiektywny zmierzy¢ zysk.

Ceny oparte na kosztach moga bazowac na kosztach zmiennych wytworzenia
lub catkowitych, przy czym moga to by¢ koszty rzeczywiste, planowane lub nor-
matywne. Metoda ta jest wykorzystywana czg¢sto do wymiany dokonywanej migdzy
centrami kosztowymi. Cena transferowa pokrywajaca koszty zmienne produktu lub
ustugi powigksza zysk lub pomniejsza strate dostawcy.

Cena umowna jest rezultatem procesu przetargowego miedzy jednostkami we-
wnetrznymi. Nie powinna by¢ nizsza od ceny rynkowej i moze, ale nie musi, nawia-
zywac do cen rynkowych lub kosztowych.

3. Ceny transferowe w polskim ustawodawstwie

W polskim ustawodawstwie podatkowym zagadnienie cen transferowych po
raz pierwszy stato si¢ przedmiotem regulacji w 1935 r., kiedy to do przepisu art.
21 Ustawy o panstwowym podatku dochodowym z dnia 16 lipca 1920 r."! dodano
ust. 51 6, ktore regulowaty zagadnienia zwiazane z ustalaniem dochodu podmiotow
powiazanych, stosujacych we wzajemnych transakcjach ceny transferowe.

Kwestia ta byta poruszana rowniez w powojennych aktach prawa podatkowego,
jednak problem cen transferowych nabrat szczegdlnego wymiaru po przystapieniu
Polski do UE. Na mocy Ustawy z dnia 9 czerwca 2000 r. o zmianie ustawy o po-
datku dochodowym od 0s6b prawnych (UPDOP) [Ustawa...] zostal wprowadzony
obowiazek sporzadzania dokumentacji podatkowej transakcji dokonywanych przez

' DzU 1936 nr 2, poz. 6.
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podatnikéw z podmiotami powiazanymi oraz transakcji, w zwiazku z ktérymi za-

plata naleznosci wynikajacej z takiej transakcji dokonywana jest na rzecz podmiotu

majacego siedzibg¢ w tzw. raju podatkowym, oraz obowiazek przedstawienia tej do-
kumentacji na zadanie organdw podatkowych. Obowiazek dokumentowania trans-
akcji dotyczy?:

» transakcji o wartosci powyzej 30 000 euro — w przypadku §wiadczenia ustug/ko-
rzystania z ustug, sprzedazy lub udostgpniania warto$ci niematerialnych i praw-
nych;

» transakcji o wartosci powyzej 100 000 euro — dla transakcji o warto$ci nieprze-
kraczajacej 20% warto$ci kapitatu zaktadowego;

» transakcji o warto$ci powyzej 50 000 euro — w przypadku pozostatych transakcji
zawieranych migdzy podmiotami powigzanymi;

+ transakcji o wartosci powyzej 20 000 euro — dla transakcji, w zwiazku z ktdra za-
ptata nalezno$ci z niej wynikajacej dokonywana jest bezposrednio lub posrednio
na rzecz podmiotu majacego siedzibg lub zarzad w kraju stosujacym szkodliwa
konkurencje podatkowa.

Obowiazkiem sporzadzania dokumentacji podatkowej objgte zostaty transak-
cje dokonywane po dniu 31 grudnia 2000 r. oraz transakcje wynikajace z umow
zawartych po tym dniu. W praktyce oznacza to, ze jezeli umowa zostata zawarta
np. w 1999 r. i jej postanowienia sa nadal realizowane, to $wiadczenia dokonywa-
ne po dniu 31 grudnia 2000 r. nalezy rowniez dokumentowaé w sposob opisany
w UPDOP.

Glownym celem wprowadzonych regulacji jest ulatwienie organom podatko-
wym ustalenia w toku kontroli podatkowej wielkosci niewykazanego badz zanizo-
nego przychodu podmiotow powiazanych. Podmioty powiazane zgodnie z UPDOP
z 1992 1. to podmioty krajowe i zagraniczne, pomigdzy ktérymi istnieja powigzania
o charakterze:

* kapitalowym — jeden z podmiotow ma bezposredni lub posredni udziat kapi-
tatowy (min. 5%) w drugim podmiocie lub te same osoby réwnocze$nie maja
bezposredni lub posredni udziat kapitatowy (min. 5%) w kapitale innego pod-
miotu;

e kontrolnym lub zarzadczym — jeden z podmiotow w sposob bezposredni albo
posredni bierze udziat w zarzadzaniu lub kontroli drugiego podmiotu badz te
same osoby rownoczesnie bezposrednio lub posrednio biora udziat w zarzadza-
niu lub kontroli innego podmiotu.

Dodatkowo w przypadku podmiotow krajowych moga wystgpowaé pomigdzy
tymi podmiotami, lub osobami petniacymi w tych podmiotach funkcje zarzadzajace,

2 Art. 11 Ustawy z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od 0sob prawnych, § 4 ust. 4
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 10 pazdziernika 1997 r. w sprawie sposobu i trybu okres-
lania dochodow podatnikéw w drodze oszacowania cen w transakcjach dokonywanych przez tych po-
datnikow.
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nadzorcze lub kontrolne, powiazania o charakterze: rodzinnym, majatkowym lub
powiazania wynikajace ze stosunku pracy.

4. Cele manipulowania cenami transferowymi
i ich wplyw na wynik finansowy

W obrocie gospodarczym stosunkowo czgsto dochodzi do transakcji pomigdzy
podmiotami powigzanymi, ktore dokonywane sa na podstawie cen transferowych. Ze
wzgledu na powiazania kontrahentéw ceny te moga mie¢ charakter cen preferencyj-
nych, z korzyscia dla jednego z podmiotow. Poziom ustalonych cen transferowych
wplywa bezposrednio na poziom dochodoéw osiagnigtych przez strony transakeji,
a tym samym na poziom obcigzen podatkowych [Pagan, Wilkie 1993, s. 15].

Tabela 1. Sposoby transferowania zysku z obszarow wyzej opodatkowanych do obszarow
opodatkowanych nizej przy uzyciu cen transferowych

Sposdb

Efekt

Zawyzanie kosztéw produkcji
zagranicznej spotki — filii korporacji

Zmniejszenie opodatkowania dochodow w spolce
dokonujacej zakupy

Zanizenie warto$ci wyrobow
gotowych przenoszonych do spotki
— filii korporacji

Zmniejszenie opodatkowania zyskow w spotce
produkujacej towary

Zawyzanie warto$ci ushug
niematerialnych, trudnych
do wyceny, zakupionych od
zagranicznych filii

Warto$¢ ustug niematerialnych jest subiektywna, dlatego
tez transfer tych ustug migdzy filiami tej samej firmy
moze tatwo prowadzi¢ do transferu zyskow

Zawyzone stopy procentowe
i pozyczkowe gwarancje ptatnosci od
pozyczek zaciagnigtych od filii firmy

Stopy procentowe zwiazane z pozyczkami mozna
odliczy¢ od podatku, wigc jezeli sa skalkulowane
powyzej stop procentowych obowiazujacych na rynku,
pozwala to na transferowanie zyskow pomigdzy réznymi
obszarami podatkowymi

Alokacja ogdlnych kosztow
prowadzenia dziatalno$ci calej
korporacji ponoszonych w
siedzibie gtownej (np. koszty ustug
finansowych) oraz honorariow w
zagranicznych filiach

Zarzad korporacji podejmuje decyzje o podziale
centralnych kosztow i wyborze zyskow, ktore maja
zosta¢ obciazone kosztami ustug centralnych pomigdzy
cztonkéw korporacji. Jako ze alokacja kosztow moze by¢
subiektywna, daje mozliwos$¢ wytransferowania zyskow
do mniej opodatkowanych obszarow

Centralne zarzadzanie finansami

W ramach dziatan centralnego zarzadzania funduszami
rozne filie korporacji dokonuja transferéw pienigznych
ukazanych pdzniej jako pozyczki, od ktorych odsetki nie
podlegaja opodatkowaniu, co daje mozliwo$¢ transferu
zyskow do mniej opodatkowanych obszaréw

Zrédto: [Deren 1998, s. 32-33].
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W literaturze przedmiotu podkresla sig, iz ceny transferowe moga by¢ narze-
dziem manipulowania, stuzacym korporacjom transnarodowym do omijania ob-
szarow o wysokich podatkach, barierach celnych, o wysokim ryzyku kursowym,
o ograniczeniach w transferze dywidend [Sulejewicz 2002, s. 198]. Wyrodznia si¢
stosowanie cen transferowych w obrotach krajowych, gdzie nastepuje przerzuce-
nie dochodu pomigdzy dwoma podmiotami krajowymi, z ktorych jeden korzysta
ze szczegdlnych zwolnien podatkowych. Druga mozliwo$¢ manipulowania cenami
transferowymi wystgpuje w obrotach migdzynarodowych, gdzie podmioty maja sie-
dziby w r6znych panstwach o roznych stawkach podatkowych. Tabela 1 przedstawia
sposoby przerzucania dochodow.

Jezeli cena zostanie zanizona na produkty, ustugi lub wartosci niematerialne
i prawne, to wzrasta zyskowno$¢ podmiotu kupujacego, a maleje podmiotu sprze-
dajacego. Przy zawyzeniu wartosci cen wystepuje sytuacja odwrotna, a mianowicie
wzrasta zyskowno$¢ podmiotu sprzedajacego kosztem podmiotu kupujacego. Kwe-
stia ta jest szczegdlnie istotna w sytuacji, gdy podmioty powiazane maja siedziby
w roznych krajach o roznych stawkach podatkowych. Wplyw wysokosci cen trans-
ferowych oraz obciazen podatkowych na wynik finansowy przedsigbiorstwa zapre-
zentowano na przyktadzie 1.

Przyklad 1

Zatdzmy, iz spotka zalezna kupuje produkt na rynku po cenie 100 zt. Spotka-
-matka ulokowana w kraju rodzinnym kupuje od spotki zaleznej (ulokowanej w kra-
ju goszczacym) ten produkt, ale po cenie transferowej 200 zt. W wyniku powyzszej
operacji dochdd ze sprzedazy jednego opakowania produktu wyniost 100 zi, jed-
nakze jest on opodatkowany przez kraj, w ktorym firma go osiagnegla. W przypadku
réznych stawek podatkowych w kraju goszczacym i rodzinnym otrzymano roézna
wielko$¢ zysku netto w przedsigbiorstwach.

Pozycja nge;l;u Spoétka zalezna | Cena transferowa | Spotka-matka
Cena 100 200
Zysk brutto 100 100
Stawka podatkowa (w %) 20 40
Zysk netto 80 60

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie [Sojak, Backowski 2003, s. 42].

Z przyktadu wynika, ze dopdki stopa podatku dochodowego w kraju dostawcy
bedzie nizsza od stopy podatku dochodowego w kraju odbiorcy, dopdty dla catego
przedsigbiorstwa korzystniejsze bedzie stosowanie wyzszej ceny transferowej.

By ograniczy¢ proceder manipulowania cenami transferowymi, ktére ma na celu
zmiang rzeczywistego wyniku finansowego przedsigbiorstwa, OECD zalecito kra-
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jom cztonkowskim stosowanie metod badania zgodnos$ci cen transferowych z ce-

nami rynkowymi. Do podstawowych zalicza si¢ metode porownywalnej ceny nie-

kontrolowanej, metode ceny odsprzedazy, metode koszt plus (tzw. rozsadnej marzy)
oraz metodg podzialu zysku i marzy transakcyjnej netto [Rozporzadzenie...].

W celu prawidlowej oceny wplywu transakcji z podmiotami powiazanymi na
wynik finansowy przedsigbiorstwa skladajace sprawozdanie finansowe muszg row-
niez dostarczy¢ informacji o metodzie wykorzystanej do ustalenia cen transfero-
wych.

Minimalizowanie obciazen fiskalnych nie jest jedynym powodem manipulowa-
nia cenami transferowymi. Przedsigbiorstwa decyduja si¢ na $wiadome zanizanie
lub zawyzanie cen réwniez, aby [Sojak 2001, s. 146; Kabalski 2006, s. 1125]:

*  wplywaé na decyzje uzytkownikdéw sprawozdan finansowych,

* zminimalizowa¢ oplaty celne,

» zredukowac ryzyko z tytutu inflacji i wahan kursow walut,

* wykaza¢ niska rentowno$¢ filii (jako uzasadnienie zamknigcia danego zaktadu,
woOwczas nastgpuje zawyzanie cen transferowych),

* wykaza¢ wysoki zysk filii w celu:

— zapewnienia kierownictwu jednostki pozytywnej oceny realizacji funkcji

powierniczej,

— otrzymania kredytu bankowego,

— uzyskania atrakcyjnych kontraktow,

— pozyskania nowych inwestorow,

» zaniza¢ zysk podmiotu w przypadku, gdy jest od podstawa systemu wynagradza-
nia pracownikow nizszych szczebli. W ten sposob zamiast transferowac czgsé
rzeczywistej wartosci dodanej do tworzacych ja pracownikéw, zatrzymuje si¢
srodki pieni¢zne w przedsigbiorstwie,

* wykaza¢ w sprawozdaniach filii informacje, ktore utatwia uzyskanie korzystnej
decyzji ze strony rzadu kraju gospodarza, np. w zakresie zwolnien i ulg podatko-
wych czy tez w celu przejecia prywatyzowanych przedsigbiorstw,

* wyprowadza¢ zyski za granicg przez zawyzanie cen transferowych produktow
sprzedawanych przez korporacje macierzysta filii zagranicznej,

* wyptaca¢ wyzsze dywidendy akcjonariuszom z kraju korporacji macierzystej,
kosztem akcjonariuszy spotki-corki (w tym celu nastgpuje zanizanie cen transfe-
rowych produktéw nabywanych przez korporacjg od filii).

5. Zakonczenie

Ceny transferowe sa cenami stosowanymi w transakcjach pomigdzy podmiotami
powiazanymi. Do czynnikéw majacych wptyw na proces ustalania cen transfero-
wych przez przedsigbiorstwa, w tym tez korporacje transnarodowe, naleza czynniki
komercyjne, wérod ktorych najwazniejszy to maksymalizacja zyskow. Przedsigbior-
stwa powigzane w wyniku §wiadomego zanizania lub zawyzania cen transakcyjnych



Istota stosowania cen transferowych przez przedsigbiorstwa 707

wplywaja na wysokos¢ osiaganych zyskéw oraz minimalizuja wysoko$¢ obcigzen
fiskalnych. W celu ograniczenia tego procederu OECD w 1995 r. wydata dokument
»Wytyczne w sprawie wyceny transferu dla przedsigbiorstw wielonarodowych oraz
administracji podatkowych”. Wytyczne wymagaja, by ceny w transakcjach zawiera-
nych migdzy podmiotami powiazanymi odpowiadaly cenom, jakie w analogicznych
warunkach i okoliczno$ciach obowiazywatyby w transakcji zawartej przez podmioty
niepowiazane. Pomimo odpowiednich regulacji umozliwiajacych organom podatko-
wym szacowanie dochodow praktyka gospodarcza wykazuje wykorzystywanie cen
transferowych przez przedsigbiorstwa m.in. do minimalizowania obcigzen podatko-
wych, co moze doprowadzi¢ do uszczuplenia wptywow budzetowych w panstwach,
ktore charakteryzuja si¢ wyzszymi podatkami.
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THE ESSENCE OF APPLYING TRANSFER PRICES BY ENTERPRISES

Summary

In a state of economic globalization and a growing number of transactions between related entities,
the question of transfer prices is, in fact, increasingly attracting Polish fiscal institutions’ attention. The
main aim of the article is to present transfer prices as an instrument for tax optimization in a capital
group. The author presents the legal bases regulating transfer prices, the methods of formatting of trans-
fer prices, and also reasons for manipulations with transfer prices by enterprises.
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