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ZARZADZANIE KOSZTAMI W WARUNKACH UPADLOSCI
LIKWIDACYJNEJ PRZEDSIEBIORSTW

1. Wstep

Upadtos¢ przedsigbiorstwa jest zwiazana $cisle z gospodarka rynkowa i jest po-
jeciem wieloznacznym, formutowanym w jezykach wielu dyscyplin naukowych. W
jezyku prawniczym upadtos¢ okresla si¢ jako szczeg6lna instytucjg prawna, polega-
jaca na [Srzednicki i in. 1999, s. 7]:

e odebraniu dluznikowi prawa korzystania ze swego mienia (majatku) i rozporza-
dzania nim na rzecz wyznaczonego przez sad syndyka masy upadtosciowe;j, kto-
rego celem jest przeprowadzenie post¢gpowania upadlosciowego,

¢ modyfikacji stosunkow zobowiazaniowych (uméw), taczacych upadtego z oso-
bami trzecimi,

e spieni¢zeniu majatku dtuznika i $ciagnigciu jego wierzytelnosci,

* podziale funduszy upadlosci miedzy wierzycieli, zgodnie z regutami okreslony-
mi w prawie upadlosciowym i naprawczym.

Upadtos¢ to rowniez szczegdlny rodzaj przymusowego wykonania, dopuszczal-
nego w razie nieptacenia dtugdéw, w stosunku do niektorych przedsigbiorstw, takze
w sytuacji, gdy majatek nie wystarcza na ich pokrycie, skierowanego do catego ma-
jatku dhuznika (egzekucja generalna), w celu rownomiernego zaspokojenia roszczen
jego wierzycieli, niemajacych prawa do oddzielnego zaspokojenia [Ptoch 1999,
s. 2]. Zatem upadltos¢ to takze swoistego rodzaju egzekucja nazywana egzekucja
uniwersalna [Brol 2000, s. 156].

Upadtos¢ rozpatrywana z finansowego punktu widzenia okresla si¢ jako utrate
zdolnosci platniczej, ktora nie ma tendencji zanikajacej, przeksztalca si¢ w trwate
zjawisko. Zjawisko to jest spowodowane nieumiejetnoscia utrzymania kosztéw po-
nizej poziomu wpltywow, jest to wigc choroba anemicznych, nierentownych jedno-
stek gospodarczych [Czajka 1999, s. 63].

Upadtos¢ jest bezposrednim skutkiem dlugotrwatego kryzysu finansowego i or-
ganizacyjnego [Zelek 2002, s. 33]. Jest rOwniez sytuacja zwigzang ze stanem niewy-
ptacalnosci osoby prowadzacej przedsigbiorstwo, potwierdzona postanowieniem
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sadu gospodarczego. Niewyptacalnos¢ jest rozumiana jako brak mozliwosci termi-
nowego regulowania biezacych zobowiazan finansowych [Mioduchowska-Jarosze-
wicz 2002, s. 231]. Wystepuje ona w sytuacji, gdy przedsigbiorstwo nie jest w stanie
zapewni¢ ciaglosci sptat biezacych rachunkow z powodu braku $rodkéw pienigznych.
Niewyplacalno$¢ jest jedna z cech pojgcia upadlosci i moze do niej doprowadzic.

Definicja upadtosci o charakterze aksjologicznym, odwzorowujaca ztozonosc sy-
tuacji finansowej przedsigbiorstwa, postrzega upadtos¢ w dwoch aspektach, a miano-
wicie jako [Nahotko 2003, s. 43]:

* taki stan finansowy przedsigbiorstwa, w ktorym zaprzestato ono sptacania dtugdw,

a jego majatek nie wystarcza na pokrycie catosci tych dlugow (aspekt statyczny),
e proces, ktory charakteryzuje si¢ spadkiem (pogarszaniem si¢) wynikoéw finanso-

wych przedsigbiorstwa — dotycza one rentownosci, ptynnosci finansowej i szyb-

kosci obrotu $rodkow (aspekt dynamiczny).

Przytoczone definicje uprawniaja do stwierdzenia, ze upadtos¢ jako stan przed-
sigbiorstwa i proces powinny zosta¢ zidentyfikowane i podlega¢ ocenie, przede
wszystkim na podstawie informacji ptynacych z systemu rachunkowosci.

Prawo upadto$ciowe i naprawcze przewiduje mozliwos$¢ ogloszenia upadtosci w
celu dokonania naprawy sytuacji majatkowo-finansowej (upadto$¢ naprawcza) oraz
upadtosci z likwidacja majatku (upadtos¢ likwidacyjna). W przypadku ogloszenia
upadtosci z likwidacja majatku podstawowym celem staje si¢ optymalne zaspokoje-
nie wierzycieli poprzez wlasciwe zagospodarowanie (zbycie) tzw. masy upadtosci.

Majatek upadtego powinien zosta¢ wlasciwie oszacowany, aby oceni¢ mozliwo-
$ci zaspokojenia wierzycieli.

W prawie upadtosciowym i naprawczym zaleca si¢ sprzedaz przedsigbiorstwa
upadtego jako catosci, chyba Ze nie jest to mozliwe, w zwiazku z czym nalezy od-
rebnie oszacowaé warto$¢ przedsigbiorstwa jako cato$ci oraz jego zorganizowanych
czesci, jezeli moga by¢ wydzielone. Upadto$¢ likwidacyjna jest zatem procesem
przebiegajacym w czasie, ktorym nalezy tak zarzadzac, aby osiagnac jej podstawo-
wy cel, jakim jest maksymalne zaspokojenie roszczen wierzycieli. Waznym elemen-
tem zarzadzania procesem upadtosci likwidacyjnej jest zarzadzanie kosztami. Wta-
sciwe zarzadzanie kosztami procesu upadtosci pozwala na uzyskanie wyzszego
stopnia zaspokojenia wierzycieli, a wigc osiagnigcie podstawowego celu upadtosci
likwidacyjne;j.

Problemom zwiazanym z zarzadzaniem kosztami w procesie upadtosci likwida-
cyjnej przedsigbiorstw poswigcone sa dalsze czgsci opracowania.

2. Zadania i znaczenie zarzadzania kosztami w przedsi¢biorstwie

Zagadnienia zwiazane z ksztaltowaniem si¢ kosztow dziatalno$ci przedsigbior-
stwa stanowia jeden z podstawowych obszaréw zainteresowan jego kierownictwa.
Jednym ze sposobow zwigkszania zysku ze sprzedazy produktow jest bowiem obni-
zanie kosztow.
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Wazrost zainteresowania problematyka kosztow doprowadzit do wyodrebnienia
w zakresie zarzadzania przedsigbiorstwem obszaru, ktory nazywany jest zarzadza-
niem kosztami.

Podstawa zarzadzania kosztami jest informacja dostarczana przez rachunek
kosztow.

W literaturze przedmiotu mozna wyodregbni¢ trzy podej$cia objasniajace istote
zarzadzania kosztami [Szychta 2007, s. 180-188], tj. japonskie, anglo-amerykanskie
i niemieckie.

W koncepcjach japonskich szczegdlny nacisk potozono na skuteczny sposob za-
rzadzania kosztami, ukierunkowany na wzrost efektywnos$ci ponoszonych kosztow.
Punktem wyjscia do zarzadzania kosztami jest analiza procesu ponoszenia kosztow
oraz rozpoznanie mozliwosci oddziatywania na obnizke kosztoéw w poszczegdlnych
etapach tego procesu.

Skuteczne zarzadzenie kosztami wymaga zatem realizacji nastepujacych zadan:

1) planowania, projektowania i wytwarzania produktow, ktore odpowiadaja na
zapotrzebowanie klientow z punktu widzenia jakosci i funkcjonalnosci;

2) ustalenia kosztu docelowego wyrobu gotowego, przy ktorym zostana zaspo-
kojone potrzeby klientow, co wymaga zastosowania rachunku kosztow docelowych
wraz z analiza wartosci (etap redukcji kosztow);

3) okreslenia i oceny, ktore procesy w fazie wytwarzania umozliwiaja osiagnig-
cie docelowego kosztu produktu (etap kontroli kosztow).

Do japonskich koncepcji zarzadzania kosztami nawiazuje definicja zarzadzania
kosztami sformutowana przez A. Jarugowa. Autorka okre$la zarzadzanie kosztami
jako ,,proces ustawicznego usprawniania, ktéory wspomaga opracowanie i zastoso-
wanie odpowiedniej polityki zarzadu i procedur postgpowania oraz wymaga zbudo-
wania systemu doptywu informacji opartych na znaczacych kosztach. System ten
powinien pozwoli¢ na monitoring wptywu przedsigbiorstwa na nabywanie i wyko-
nywanie zasobow w sposob efektywny” [Jarugowa i in. 1997, s. 22-23].

W literaturze anglojgzycznej dominuje poglad, iz zarzadzanie kosztami nie jest
jedynie obliczaniem kosztow, lecz oznacza ono sterowanie kosztami w sposob pro-
aktywny. Zarzadzanie kosztami powinno zatem obejmowac cata jednostke gospo-
darcza oraz uwzglednia¢ kompleksowa informacj¢ o zuzywaniu zasoboéw gospodar-
czych i ich zwiazku z tworzeniem wartosci dla klientow i1 wiascicieli jednostki.
Zarzadzanie kosztami musi stanowi¢ zatem integralna czg$¢ ogolnej strategii zarza-
dzania przedsigbiorstwem ukierunkowanej m.in. na zwigkszenie satysfakcji klien-
tow, poprawe jakosci produktow oraz na podniesienie efektywnosci ksztattowania
relacji z klientami [Horngren i in. 2003, s. 3].

Na interdyscyplinarny charakter zarzadzania kosztami wskazuja rowniez auto-
rzy niemieccy [Szychta 2007, s. 185].

Zarzadzanie kosztami (K.P. Franz i P. Kajliter) moze stuzy¢ osiagnigciu nadrzed-
nych celow dziatalnosci przedsigbiorstwa (formutowanych wspotczesnie jako dtu-
gookresowe zabezpieczenie egzystencji przedsigbiorstwa oraz dlugotrwate zwigk-



56 Janusz Czerny

szanie jego wartosci), pod warunkiem iz bedzie ono miato charakter proaktywny, a
nie reaktywny. Reaktywne zarzadzanie kosztami oznacza reakcj¢ zarzadu na pogar-
szajace si¢ wyniki finansowe jednostki. Proaktywne zarzadzanie kosztami charakte-
ryzuja za$ nastepujace wyznaczniki:

e orientacja rynkowa — zarzadzanie kosztami bierze pod uwage wymagania klien-
tow 1 relacje z konkurentami;

* calosciowo$¢ — uwzglednia caly tancuch tworzenia wartosci i wszystkie fazy
cyklu zycia produktu;

e przewidywanie — oznacza wczesna diagnozg i celowy wptyw na sytuacj¢ przed-
sigbiorstwa w zakresie kosztow;

e partycypacyjno$¢ — nie jest zarzadzaniem przez kilku specjalistow w przedsig-
biorstwie, lecz oznacza udziat w realizacji jego zadan pracownikéw wszystkich
szczebli hierarchicznych;

e interdyscyplinarno$¢ — zadania zarzadzania kosztami przekraczaja granice funk-
cjonalne w przedsigbiorstwie.

Zarzadzanie kosztami w ujgciu autoré6w niemieckich powinno by¢ zatem proce-
sem ciagltym 1 wieloaspektowym, ukierunkowanym na zwigkszenie wartosci przed-
siebiorstwa.

W polskiej literaturze przedmiotu interesujacy model efektywnego zarzadzania
kosztami proponuje M. Krajewski, stwierdzajac, iz efektywne zarzadzanie kosztami
powinno zapewni¢ wygenerowanie z jednostki ponoszonych kosztow takich przy-
chodow, ktore przyczynia si¢ do wzrostu wartosci przedsigbiorstwa. W tym ujeciu
zarzadzanie kosztami polega na stymulowaniu i kontrolowaniu produktywnos$ci
kosztow przedsigbiorstwa w danym okresie (zar6wno obecnym, jak i przysztym) i w
okreslonych warunkach dziatalnosci gospodarczej [Krajewski 2000].

Na Scisty zwiazek zarzadzania kosztami z budzetowaniem i kontrola kosztow
zwraca uwage T. Wnuk, konstatujac, iz system zarzadzania kosztami ,,powinien
zapewni¢ prawidtowe objasnienie procesu powstawania kosztow, realng informacje
o kosztach wytworzenia produktéw i ich rentownos$ci na potrzeby polityki cenowej
przedsigbiorstwa oraz umozliwi¢ realizowanie celow obnizki kosztow” [Wnuk
2002].

Interesujaca definicje zarzadzania kosztami przedstawia J. Rubik [2003, s. 226],
stwierdzajac, iz zarzadzanie kosztami mozna okresli¢ jako proces ciaglego, §wiado-
mego sterowania przez cala zatoge poziomem, struktura i przeptywem kosztow
w przedsigbiorstwie, nakierowany na racjonalizacjg i optymalizacj¢ proporcji kosz-
ty/dochody, w celu inicjowania i podejmowania decyzji usprawniajacych efektyw-
nos$¢ przedsigbiorstwa.

Podsumowujac, mozna stwierdzi¢ za E. Nowakiem, iz wspolnymi elementami
przedstawionych koncepcji zarzadzania kosztami sa [Nowak i in. 2004, s. 27]:

1. Przedmiotem zarzadzania kosztami sa koszty ponoszone przez przedsigbior-
stwo na realizacj¢ procesdw gospodarczych zwiazanych z dziatalnoscia przedsig-
biorstwa.
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2. Podstawowa baza informacyjna dla zarzadzania kosztami sa odpowiednie sys-
temy rachunku kosztow, ktore sa dostosowane do specyficznych potrzeb informacyj-
nych zarzadzania r6znymi obszarami dziatalnosci przedsigbiorstwa.

3. Najwazniejszymi narzedziami zarzadzania kosztami sa planowanie kosztow i
kontrola ponoszonych kosztow oraz analiza odchylen migdzy kosztami rzeczywiscie
poniesionymi a kosztami planowanymi.

4. Podstawowym celem zarzadzania kosztami jest poprawa efektywnosci wyko-
rzystania zasobow przedsigbiorstwa, co powinno umozliwi¢ osiagnigcie kolejnego
celu, ktorym jest zadowolenie klientow.

5. Najwazniejszym sposobem ma osiagnigcie celu zarzadzania kosztami jest
podniesienie racjonalno$ci ponoszenia kosztow przez rdézne dziatania podejmowane
w zakresie obnizki kosztow.

3. Zarzadzanie kosztami w przedsi¢biorstwie
postawionym w stan upadlosci likwidacyjnej

W upadtosci likwidacyjnej ustawa o rachunkowosci naktada obowiazek utwo-
rzenia rezerwy na przewidywane koszty i straty spowodowane utrata zdolno$ci do
kontynuowania dziatalnosci [Ustawa... 1994]. W takim przypadku do obowiazkdéw
syndyka sporzadzajacego sprawozdanie na dzien poprzedzajacy ogloszenie upadio-
$ci nalezy utworzenie rezerwy na przewidywane koszty postgpowania upadlo$cio-
wego i wykazanie jej w bilansie.

Aby mozna byto utworzy¢ rezerwe, syndyk powinien mie¢ informacje o ksztal-
towaniu si¢ kosztow w postawionym w stan upadtosci przedsigbiorstwie. Informacje
te generowane sg przez system rachunkowosci, a konkretnie przez prowadzony w
przedsigbiorstwie rachunek kosztow. Dzigki wszechstronnej analizie informacji ge-
nerowanej przez rachunek kosztow uzupelnionej o zaplanowane wydatki zwigzane
stricte z prowadzeniem postgpowania upadtosciowego zostaje sporzadzony plan
kosztow postgpowania upadtosciowego przy wykorzystaniu katalogu tych kosztow
wymienionych w prawie upadtosciowym i naprawczym [Ustawa... 2003].

Utworzona rezerwa w pelni odpowiada wymogom zapiso6w ustawy o rachunko-
wosci 1 migdzynarodowym standardom rachunkowosci nr 37 [Miedzynarodowe...
2007], gdyz:

* obowiazek prawny utworzenia rezerwy wynika z art. 29 uor, ktory dotyczy wy-
ceny w warunkach przerwania kontynuacji dziatalnosci przedsigbiorstwa,

e regulacja zobowiazan spowoduje wyptyw srodkow pieni¢znych,

* mozna dokona¢ wiarygodnego szacunku tego obowiazku.

W przypadku upadiosci likwidacyjnej rezerwa na koszty postgpowania upadio-
sciowego obciaza kapitat z aktualizacji wyceny, ma zatem charakter rezerwy kapita-
towej. Konsekwencja utworzenia rezerwy w cigzar kapitalu wtasnego jest to, iz Zro-
dtem pokrycia przysztych zobowiazan beda wplywy pochodzace ze zbycia
sktadnikow majatkowych. Utworzenie rezerwy pozwala wlasciwie oszacowac war-
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tos¢ tzw. masy upadto$ciowej przekladajacej si¢ na potencjalne wpltywy netto, czyli
wplywy, ktore moga by¢ przeznaczone na zaspokojenie roszczen wierzycieli.
W przypadku gdy oszacowana warto$¢ sktadnikow jest nizsza od kwoty szacowanej
rezerwy, powstaje przestanka do umorzenia postgpowania upadtosciowego.

Gdy zachodza przestanki umozliwiajace sprzedaz przez syndyka catosci przed-
sigbiorstwa lub jego zorganizowanych czgsci, powinien on podja¢ dziatania zmie-
rzajace do zachowania przedsi¢gbiorstwa w niepogorszonym, stanie co moze ozna-
cza¢ konieczno$¢ kontynuowania dotychczasowej dziatalnosci. Koniecznos$¢ taka
wystepuje rowniez w przypadku, gdy kontynuowanie dziatalnosci w okreslonym za-
kresie przez okreslony czas jest zasadne, np. ze wzgledu na specyfike procesu tech-
nologicznego.

Zgode na prowadzenie dzialalnosci syndyk musi uzyska¢ od rady wierzycieli,
a w przypadku jej braku od sdziego komisarza'. W takim przypadku celem dalsze-
go prowadzenia dziatalnos$ci jest dazenie do zaspokojenia roszczen wierzycieli w jak
najwyzszym stopniu.

Obowiazkiem syndyka jest sporzadzenie preliminarza kosztow prowadzonej
dziatalnosci i planowanych przychodow ze sprzedazy oraz ekonomicznego uzasad-
nienia dla dalszego prowadzenia dziatalnosci. W przypadku osiagnigcia zysku ze
sprzedazy przeznacza si¢ go na powiekszenie funduszu masy upadiosci’. Koszty
zwigzane z prowadzeniem dzialalno$ci przez syndyka beda kosztami biezacego
okresu, poniewaz zakwalifikowanie tych kosztow do wydatkéw postgpowania upa-
dtosciowego wynika tylko z koniecznosci umozliwienia zaspokojenia zobowiazan
zwigzanych z tymi kosztami z masy upadtosci (w pierwszej kolejnosci).

W przypadku prowadzenia przez syndyka dziatalnosci preliminarz wydatkow
powinien zatem sktada¢ si¢ z dwoch czgsci [Lodziana, Makuch 2005, s. 117]:

1) preliminarza wydatkdéw postgpowania upadtosciowego,

2) preliminarza przychodéw i kosztoéw prowadzonej dziatalnos$ci.

Postawienie przedsigbiorstwa w stan upadtosci likwidacyjnej wiaze si¢ z ko-
niecznoscia przyjecia okreslonych zasad polityki rachunkowosci rowniez w zakresie
rachunku kosztow, dostosowanej do nowych warunkow funkcjonowania.

Kontynuowanie dotychczasowego systemu ewidencji kosztow lub jego zmiana
zaleze¢ bedzie w znacznej mierze od tego, czy przewiduje si¢ kontynuowanie do-
tychczasowej dziatalnosci. W przypadku kontynuowania dzialalnosci nalezatoby
zachowac dotychczasowy system ewidencji kosztdéw, gdyz dostarcza on syndykowi
istotnych informacji o ksztaltowaniu si¢ jednostkowych kosztéw wytwarzania pro-
duktoéw. Natomiast w przypadku gdy zakladane jest szybkie wygaszenie dotychcza-
sowej dzialalno$ci, ewidencj¢ kosztow mozna ograniczy¢ do uktadu rodzajowego,
bez ich rozliczania na miejsce powstania i produkty.

U Art. 213 ust. 1 ustawy Prawo upadlosciowe i naprawcze.
2 Art. 335 ustawy Prawo upadlosciowe i naprawcze.
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W konsekwencji syndyk powinien rowniez dokona¢ wyboru rachunku zyskow i
strat dostosowanego do przyj¢tego wariantu ewidencji kosztow.

W przypadku gdy nie zaktada si¢ kontynuacji dziatalnos$ci, wystarczajacy bedzie
wariant porownawczy, w ktorym sposob prezentacji kosztow pozwala na ukazanie
catosci poniesionych kosztéw, bez wzgledu na okres, jakiego dotycza, koszty te nie
obciazaja biezacego okresu (nie maja wptywu na biezacy wynik ze sprzedazy), gdyz
obciazyly utworzona na ten cel rezerwe.

Przychody i koszty zwiazane ze sprzedaza sktadnikow majatku sa prezentowane
w drugim segmencie rachunku zyskéw 1 strat, tzn. w pozostatych przychodach i
kosztach operacyjnych.

W sytuacji gdy zachodzi potrzeba kontynuowania dziatalnosci, wlasciwszy jest
wybor wariantu kalkulacyjnego rachunku zyskow i strat informujacego o uzyska-
nych przychodach i kosztach zwiazanych ze sprzedaza produktow.

4. Zakonczenie

Celem upadtosci likwidacyjnej jest zbycie przedsigbiorstwa, jego zorganizowa-
nych czesci lub sktadnikow majatku w celu zaspokojenia roszczen wierzycieli. Upa-
dlos¢ jest procesem, ktorego przebieg i czas trwania zalezy od wielu czynnikow
egzo- i endogennych w stosunku do przedsigbiorstwa. W interesie wierzycieli lezy
jak najszybsze i jak najbardziej efektywne zbycie tzw. masy upaditosciowe;j, ponie-
waz od czasu i przebiegu tego procesu w znacznej mierze zalezy stopien zaspokoje-
nia ich roszczen .

Przeciagajacy si¢ proces likwidacji pociaga za soba wzrost kosztow, wplywajac
tym samym na pomniejszenie wyniku ze sprzedazy majatku.

Waznym elementem zarzadzania procesem upadtosci likwidacyjnej jest zarza-
dzanie kosztami. Specyfika zarzadzania kosztami w warunkach upadtosci likwida-
cyjnej jest konieczno$¢ wyodregbnienia kosztéw procesu i kosztdéw zwiazanych z
kontynuowaniem dziatalno$ci, w przypadku gdy jest to konieczne dla zwigkszenia
efektywnosci procesu likwidacji.

Dziatanie syndyka w zakresie zarzadzania kosztami biezacej dziatalnosci ma
charakter do$¢ ograniczony. Nalezy pamigtac, iz rola syndyka w tym zakresie jest z
reguly systematyczne ,,wygaszanie” dzialalnos$ci lub takie jej kontynuowanie, aby
nie pogorszy¢ stanu ,,masy upadtosciowej”. Syndyk powinien dziata¢ na podstawie
preliminarza przychodéw i kosztow dziatalnosci i $cisle kontrolowac jej przebieg.
Ponadto na ograniczony zakres wplywu syndyka na koszt kontynuowanej dziatalno-
sci wptywa fakt, iz jest to z reguly dziatalnos$¢ zaplanowana i rozpoczgta w poprzed-
nim okresie, prowadzona w ramach opanowanej technologii.

Podstawowym zadaniem syndyka jest zatem zarzadzanie kosztami procesu upa-
dlosci na podstawie preliminarza wydatkdéw postgpowania upadto$ciowego, ktorego
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wykonanie powinno by¢ ustawicznie kontrolowane, a preliminarz na bazie analizy
odchylen korygowany w miar¢ zmieniajacej si¢ sytuacji zwiazanej glownie z wpty-
wem uwarunkowan zewngtrznych.
Syndyk powinien w sposob ciagly analizowa¢ wydatki zwigzane z procesem
upadtosci i podejmowac dziatania zmierzajace w kierunku ich racjonalizacji.
Waznym czynnikiem racjonalizacji kosztow w tym przypadku jest skrdcenie
czasu zbycia masy upadtosci przy zachowaniu zaktadanej efektywnosci.
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THE COST MANAGEMENT DURING THE INSOLVENCY
AND BANKRUPTCY PROCEEDINGS OF AN ENTERPRISE

Summary

The analysis is devoted to the problems connected with the issue of the cost management in a given
enterprise, which is under the bankruptcy procedure.

The proper cost management during the bankruptcy procedure, which involves its minimization is
extremely significant especially if we take the most important goal of the procedure, which is maximal
satisfaction of the creditors, into consideration.
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