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1. Wstep

Ksiggi rachunkowe sa bardzo waznym zrodtem pozyskiwania danych na cele
rachunkowosci zarzadczej 1 niewatpliwie najwazniejszym, jesli mowa o kosztach
rzeczywistych (poniesionych). Jako$¢ danych prezentowanych w ksiggach rachun-
kowych z punktu widzenia rachunkowos$ci finansowej jest oceniana gtownie pod
katem zachowania podstawowych zasad rachunkowosci, tj. memoriatowej, wierne-
go obrazu (wyzszosci tresci nad forma), ostroznej wyceny, istotnosci, ciagtosci
dziatania, nieckompensowania oraz zasady wspotmiernosci przychodow i kosztow
ich uzyskania. Z punktu widzenia rachunkowosci zarzadczej pojawia si¢ nowy
istotny czynnik oceny, ktorym jest mozliwo$¢ uzyskania z ksiag wiarygodnych i
przejrzystych danych w réznorodnych przekrojach analitycznych, w krotkim ter-
minie 1 w formacie umozliwiajacym tatwa obrobke uzyskanych danych za pomoca
narzedzi informatycznych.

W ksiggach rachunkowych koszty ewidencjonowane sa na kontach ksiggo-
wych. Wymogi sprawozdawcze zgodnie z ustawa o rachunkowos$ci ograniczaja po-
trzeby rachunkowosci finansowej do prowadzenia jedynie kilkunastu kont synte-
tycznych dla ewidencji kosztow i przychodéw jednostki.

Na potrzeby sprawozdawczo$ci innej niz wynikajaca z ustawy o rachunkowo-
sci (jak np. sprawozdawczos$¢ statystyki publicznej czy sprawozdawczo$¢ we-
wngetrzna jednostki) jednostka wprowadza konta analityczne. Konta analityczne
moga obejmowa¢ szczegdlowy podziat kosztow i1 przychodow m.in. na rodzaje, na
miejsca powstawania czy centra zysku. Potrzeby poszczegdlnych jednostek w tym
zakresie moga by¢ bardzo réznorodne, w zaleznosci od rodzaju prowadzonej dzia-
alnosci, wielkos$ci oraz organizacji danej jednostki.
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W artykule omowimy wybrane sposoby prowadzenia ewidencji analitycznej
kosztéw dziatalno$ci operacyjnej w jednostkach innych niz banki i zaktady ubez-
pieczen.

2. Wymagania ewidencyjne wynikajgce z ustawy o rachunkowosci

Zgodnie z ustawa o rachunkowosci jednostki inne niz banki i zaktady ubezpie-
czen sa zobowiazane prezentowac koszty dziatalnosci operacyjnej w rachunku wy-
nikdéw w wariancie porownawczym w nastepujacym podziale [4]:

I. Amortyzacja
Il. Zuzycie materialow i energii
III. Ustugi obce
IV. Podatki i oplaty
a) w tym podatek akcyzowy
V. Wynagrodzenia
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia

VII. Pozostale koszty rodzajowe

Jednostki moga rowniez sporzadza¢ rachunek wynikow w wariancie kalkula-
cyjnym, w ktorym koszty nalezy zaprezentowa¢ w nastgpujacym podziale:

I. Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow
a) koszt wytworzenia sprzedanych produktow
b) warto$¢ sprzedanych towardéw i materiatow
II. Koszty sprzedazy
III. Koszty ogolnego zarzadu

Zgodnie z ustawa kierownik jednostki dokonuje wyboru wariantu rachunku
wynikow, ktory bedzie prezentowany przez jednostke w sprawozdaniu finanso-
wym. Jednoczesnie jednostki sporzadzajace rachunek zyskow i strat w wariancie
kalkulacyjnym sa zobowiazane do zaprezentowania (w informacji dodatkowej do
sprawozdania) danych o kosztach wytworzenia produktow na wlasne potrzeby oraz
o kosztach rodzajowych w uktadzie analogicznym do podziatu stosowanego w ra-
chunku zyskéw i strat w wariancie porownawczym. W efekcie jednostki sporza-
dzajace rachunek zyskoéw i strat w wariancie poroOwnawczym moga ograniczy¢
swoja ewidencje kosztow do kosztow wedlug rodzajow, tj. na kontach zespotu ,,4”.
Natomiast jednostki sporzadzajace rachunek w wariancie kalkulacyjnym musza
prowadzi¢ ewidencje kosztow zarowno wedlug rodzajow, jak i wedlug typow dzia-
alnosci, tj. na kontach zespotu ,,471,,5”.

Ewidencja ksiggowa jest prowadzona na kontach syntetycznych i analitycznych
[3, s. 77]. Jednostki prowadzace ewidencje¢ ksiggowa zorientowana wytacznie na
spelnienie wymagan wynikajacych z ustawy o rachunkowos$ci moga ograniczy¢
swoja ewidencje kosztow do kilkunastu syntetycznych kont ksiggowych [4]. Przy-
ktadowe dane w zestawieniu sald takiej jednostki zaprezentowano w tab. 1.
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Tabela 1. Zestawienie sald kont syntetycznych

Konto Nazwa konta Saldo Wn Saldo Ma
400 Amortyzacja 13 500
410 | Zuzycie materiatow i energii 135550
420 | Ushlugi obce 23 460
430 Podatek akcyzowy 0
431 Pozostate podatki i oplaty 85
440 Wynagrodzenia 98 000
450 | Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 23 000
460 Pozostate koszty rodzajowe 1240
470 Warto$¢ sprzedanych materiatow i towar6w 15 000
490 | Rozliczenie kosztow rodzajowych 309 835
510 Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 224 970
520 Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow 15 000
530 Koszty sprzedazy 23 870
540 Koszty ogodlnego zarzadu 45 995

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie [3, s. 97-98].

Zaprezentowane dane mozna uzna¢ za wystarczajace z punktu widzenia po-
trzeb sprawozdawczo$ci wynikajacej z ustawy o rachunkowosci. Z punktu widze-
nia rachunkowosci zarzadczej przydatno$¢ przedstawionych danych, ze wzgledu na
ich niska szczegotowosc, jest bardzo ograniczona. W zapisach przedstawionej po-
wyzej ewidencji brakuje widocznego na kontach powiazania migdzy poszczegodl-
nymi rodzajami kosztow zaewidencjonowanymi w zespole ,,4” a kosztami wedtug
rodzajow na kontach zespotu ,,5”. Wada tego rodzaju rozwiazania jest rowniez
brak mozliwosci zastosowania analogicznego rozwiazania do ewidencjonowania
przychodow oraz kosztow innych niz rodzajowe.

Ewidencja na kontach syntetycznych, jako podstawowa forma ewidencji, moze
by¢ prowadzona za pomoca dowolnego oprogramowania przeznaczonego do pro-
wadzenia ksiag rachunkowych. Ciekawostka natomiast jest to, ze niektore z syste-
moéw nie umozliwiaja ujecia w ksiggach rownoleglego zapisu na kontach zespotu ,,4”
oraz ,,5” w ramach jednego dokumentu ksiggowego zakupu, tzn. w celu zaewiden-
cjonowania zapisu na zespole ,,5” konieczne jest utworzenie odrgbnego ksiggowego
dokumentu w systemie. W praktyce takie ograniczenie mozliwosci systemu kompu-
terowego zwigksza niebezpieczenstwo popehienia btedu w ewidencji ksiggowe;.

3. Rozbudowa ewidencji na potrzeby rachunkowosci zarzadczej
Wychodzac naprzeciw potrzebom zwiazanym z analiza danych finansowych,

zaktadowe plany kont jednostek wzbogaca si¢ o liczne konta analityczne prezentu-
jace podziaty na szczegélowe rodzaje kosztow czy miejsca ich powstawania.
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Najczesciej stosowanym sposobem ewidencji analitycznej jest wielostopniowa ewi-
dencja analityczna do kont syntetycznych, w ktorej poszczegolne stopnie analityki konta,
najczesciej rozdzielone znakiem ,,-”, okreslaja kolejne cechy. Przyktadowym rozwia-
zaniem jest dwustopniowa ewidencja analityczna, w ktorej pierwszy stopien opisuje
szczegOlowy rodzaj poniesionych kosztow, a drugi — miejsce powstawania kosztow.

Tabela 2 zawiera salda kont w dwustopniowej ewidencji analitycznej dotycza-
ce przyktadowych zdarzen gospodarczych prezentowanych wczesniej w tab. 1.

Tabela 2. Zestawienie sald kont analitycznych

Nr konta Nazwa konta Saldo | Nrkonta Nazwa konta Saldo

400-01-01 | Amortyzacja — Produkcja A 5000 [420-02-03 | Ushugi transportowe
400-01-02 | Amortyzacja — Produkcja B 6 000 i kurierskie — Dz. sprzedazy 130
400-01-03 | Amortyzacja — Dz. sprzedazy 1 000 ||420-03-03 | Ushlugi reklamowe
400-01-04 | Amortyzacja — Ksiggowo$é 700 i reprezentacja — Dz. sprzedazy 6 500
400-01-05 | Amortyzacja — Zarzad 800 |[420-03-05 | Ustugi reklamowe i reprezentacja —
410-01-01 | Energia — Produkcja A 12 000 Zarzad 2 500
410-01-02 | Energia — Produkcja B 14 000 ||431-01-01 | Podatki i optaty — Produkcja A 40
410-01-03 | Energia — Dz. sprzedazy 50 [431-01-02 | Podatki i optaty — Produkcja B 40
410-01-04 | Energia — Ksiggowos¢ 50 [|431-01-04 | Podatki i optaty — Ksiggowosé 5
410-01-05 | Energia — Zarzad 50 [440-01-01 | Wynagrodzenia — Produkcja A 30 000
410-02-01 | Materiaty do produkcji — 440-01-02 | Wynagrodzenia — Produkcja B 30 000

Produkcja A 50 000 ||440-01-03 | Wynagrodzenia — Dz. sprzedazy 9 000
410-02-02 | Materiaty do produkcji — 440-01-04 | Wynagrodzenia — Ksiggowo$¢ 9 000

Produkcja B 45750 | 440-01-05 | Wynagrodzenia — Zarzad 20 000
410-03-01 | Materialy: paliwo — Produkcja A | 3200 [450-01-01 |Narzuty na wynagrodzenia —
410-03-02 | Materialy: paliwo —ProdukcjaB | 2 700 Produkcja A 6 000
410-03-03 | Materiaty: paliwo — 450-01-02 | Narzuty na wynagrodzenia —

Dz. sprzedazy 2400 Produkcja B 6 000
410-03-05 | Materiaty: paliwo — 450-01-03 | Narzuty na wynagrodzenia —

Zarzad 5000 Dz. sprzedazy 1 800
410-04-03 | Materiaty biurowe — 450-01-04 | Narzuty na wynagrodzenia —

Dz. sprzedazy 100 Ksiggowosé 1 800
410-04-04 | Materiaty biurowe — 450-01-05 | Narzuty na wynagrodzenia —

Ksiggowos¢ 150 Zarzad 4000
410-04-05 | Materiaty biurowe — Zarzad 100 [450-02-01 | Szkolenia — Produkcja A 200
420-01-01 | Ustugi telekomunikacyjne — 450-02-02 | Szkolenia — Produkcja B 700

Produkcja A 120 [450-02-03 | Szkolenia — Dz. sprzedazy 2200
420-01-02 | Ustugi telekomunikacyjne — 450-02-04 | Szkolenia — Ksiggowo$¢ 300

Produkcja B 120 | 460-01-01 | Podréze stuzbowe — Produkcja A 20
420-01-03 | Ustugi telekomunikacyjne — 460-01-02 | Podroze stuzbowe — Produkcja B 420

Dz. sprzedazy 450 ] 460-01-03 | Podrédze stuzbowe — Dz. sprzedazy 30
420-01-04 | Ustugi telekomunikacyjne — 460-01-05 | Podréze stuzbowe — Zarzad 20

Ksiggowosc¢ 200 [ 460-90-01 | Poz. koszty rodzajowe — Produkcja A 30
420-01-05 | Ustugi telekomunikacyjne — 460-90-02 | Poz. koszty rodzajowe — Produkcja B 150

Zarzad 440 | 460-90-03 | Poz. koszty rodzajowe —
420-02-01 | Ustugi transportowe Dz. sprzedazy 90

i kurierskie — Produkcja A 10 000 [460-90-05 | Poz. koszty rodzajowe — Zarzad 480
420-02-02 | Ustugi transportowe 470-01-02 | Wart. sprzedazy materialow

i kurierskie — Produkcja B 3 000 i towaréw — Produkcja B 15 000

Zrodto: opracowanie wiasne.
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Wielostopniowa ewidencja analityczna umozliwia uzyskanie danych o teore-
tycznie dowolnym stopniu szczegdtowosci, w zaleznosci od potrzeb jednostki. Sto-
sowanie tej metody ewidencjonowania kosztow pozwala wigc na uzyskanie danych
na potrzeby rachunkowosci zarzadczej. Utrudnieniem dla korzystania z informacji
zebranych w takiej ewidencji jest do$¢ nieprzystepna forma prezentacji danych.
Forma ta jest nieprzystosowana do szybkiego wykorzystania danych do analizy
oraz ich agregacji (selekcji szczegdtowosci). Ponadto utrudnienia w przetwarzaniu
danych wzrastaja wraz ze wzrostem liczby stopni analityki, poniewaz dane wyj-
sciowe z ksiag obejmuja wszystkie poziomy stosowanej analityki, bez mozliwos$ci
elastycznej selekcji wybranych pozioméw analityki. Wada jest réwniez zmniejsze-
nie efektywnosci pracy ksiggowych zwiazane z uzywaniem w ksiggowaniach kont
o dhugiej liczbie znakow (wydtuzenie czynnosci takich jak dekretacja dokumentow
czy wprowadzanie danych do systemoéw komputerowych).

Przewazajaca wigkszo$¢ dostgpnych na rynku programéw komputerowych
przeznaczonych do prowadzenia ksiag rachunkowych oferuje mozliwo$¢ prowa-
dzenia ewidencji analitycznej kont na dwoch lub wigcej poziomach analityki. Jest
to wigc forma ewidencji z technicznego punktu widzenia powszechnie dostgpna dla
jednostek prowadzacych ksiggi rachunkowe.

W obliczu szybko zmieniajacych si¢ warunkow rynkowych oraz koniecznosci
zapewnienia jak najszybszego dostepu do danych dla kierownictwa jednostki nale-
zy uznaé, iz utrudnienia w efektywnym przetwarzaniu danych sa istotna wada wie-
lopoziomowej ewidencji analityczne;.

4. Optymalizacja informatyczna ewidencji analitycznej

Nowoczesne oprogramowanie do prowadzenia ksiag rachunkowych umozliwia
stworzenie nowych sposobow prowadzenia ewidencji analitycznej. Jednym z nich
jest funkcjonalno$¢ ,,wymiaréw” (dimensions), polegajaca na wydzieleniu wybra-
nych pozioméw analityki do swego rodzaju ksiag pomocniczych, w ktorych odregb-
nie prowadzona jest ewidencja analityczna dla kazdego z wymiaréw (cech). Jedno-
cze$nie dane z poszczegdlnych ksiag, dzigki odpowiednim powiazaniom w syste-
mie, moga by¢ dowolnie taczone. Ponadto wartosci w ramach poszczegdlnych
wymiar6w moga by¢ definiowane zaréwno za pomoca kodéw wykorzystujacych
cyfry, litery, jak i w formie opisowej.

Przyktadowa dekretacja zapisu ksiggowego przy wykorzystaniu funkcji wymia-
row dla analityki 4-poziomowej jest zaprezentowana w tab. 3. Ewidencja obejmuje
szczegolowy rodzaj kosztu w formie tradycyjnej analityki pierwszego stopnia oraz
trzy poziomy analityki w formie wymiaréw: miejsce powstawania kosztow, nosnik
kosztow [2, s. 128-138] oraz kwalifikacja na potrzeby podatku dochodowego.

Dekretacje analogicznych zapiséw w przypadku tradycyjnej analityki wielo-
stopniowej zaprezentowano w tab. 4.
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Tabela 3. Dekretacja dla analityki 4-poziomowej przy wykorzystaniu funkcji wymiaréw

Nazwa Miejsce Koszt
Konto Kwota Wn | Kwota Ma | powstawania | Nosnik kosztow
konta , podatkowy
kosztow
410-01 Energia 2 000 Produkcja A | Produkt KL KUP
410-01 Energia 3000 Produkcja B Produkt KM NKUP
410-01 Energia 1 500 Produkcja B Koszt posredni | KUP
Zrédlo: opracowanie whasne.
Tabela 4. Dekretacja dla analityki 4-poziomowej tradycyjnej
Konto Nazwa konta Kwota Wn | Kwota Ma
410-01-01-250-01 | Energia, produkcja A, produkt KL, koszt podatkowy 2 000
410-01-02-234-02 | Energia, produkcja B, produkt KM, koszt niepodatkowy 3000
410-01-02-900-01 | Energia, produkcja B, koszt posredni, koszt podatkowy 1 500

Zr6dto: opracowanie wlasne.

Porownujac obie dekretacje, latwo zauwazymy, iz w przypadku dekretacji z
wymiarami wybor poszczegdlnych wartosci wymiardow (cech) jest bardziej czytelny
niz wybor wieloczlonowego konta analitycznego, co niewatpliwie pozytywnie
przektada si¢ na jako$¢ danych wynikajacych z ksiggowan. Efektywno$¢ pracy
ksiggowych moze by¢ takze optymalizowana m.in. poprzez mozliwo$¢ zdefinio-
wania dla wybranych kont domysinych (sugerowanych) wartosci poszczegolnych
wymiaréw, w zaleznos$ci od konta ksiggowego lub warto$ci innych wymiarow.

Tabela 5 prezentuje przyktadowe salda kont z dwustopniowa ewidencja anali-
tyczna, w ktorej drugi stopien analityki jest ewidencjonowany z zastosowaniem
funkcji wymiarow. W tabeli tej zawarto dane dotyczace przyktadowych zdarzen
gospodarczych prezentowanych wczesniej w tab. 1 oraz 2.

Jak wida¢, prezentacja danych zrédlowych z ewidencji prowadzonej w tej formie
jest znacznie bardziej przejrzysta i tatwa do wykorzystania w celu dalszej analizy.

W przypadku prowadzenia analityki wielostopniowej mozliwe jest uzyskanie
zestawienia sald kont uwzgledniajacego podziat na wszystkie lub tylko wybrane
wymiary, a takze zestawienia sald warto§ci wymiarow w odniesieniu do kont lub
innych wymiaréw. Umozliwia to prowadzenie w ramach jednej ewidencji anali-
tycznej analityk (wymiaréw) zorientowanych na réznych odbiorcow (np. ewiden-
cja no$nikow i miejsc powstawania dla controllingu, ewidencja kwalifikacji podat-
kowej na potrzeby urzedu skarbowego) i pdzniejsze selekcjonowanie wymiardw i
takie agregowanie, w ktorym poszczegdlni odbiorcy danych otrzymuja wytacznie
interesujace ich dane. Jest to istotna r6éznica w odniesieniu do tradycyjnej analityki
wielostopniowej, w ktorej kolejne stopnie analityki sa jej integralng czescia i
szczegotowos¢ analityki prezentowanego salda nie moze by¢ roéznicowana w za-
leznosci od odbiorcy informacji.



Ewidencja analityczna kosztow a potrzeby zarzadzania przedsigbiorstwem 281

Tabela 5. Zestawienie sald kont z analitykaq dwupoziomowa prowadzona w formie wymiaréw

w tym
< m & 9
. s = S S <
Konto Rodzaj kosztow Saldo £l g’ g g g
A - A I S
£ £ | & | 9
400 Amortyzacja 13 500 5000 6000| 1000 700 800
410-01 | Energia 26150 | 12000| 14000 50 50 50
410-02 | Materialy do produkcji 95750 | 50000 | 45750 0 0 0
410-03 | Materiaty: paliwo 13 300 3200 2700| 2400 0| 5000
410-04 | Materialy biurowe 350 0 0 100 150 100
420-01 | Ustugi telekomunikacyjne 1330 120 120 450 200 440
420-02 | Ustugi transportowe i kurierskie 13130 | 10000 3000 130 0 0
420-03 | Ustugi reklamowe i reprezentacja | 9 000 0 0| 6500 0| 2500
431 Podatki i optaty — pozostale 85 40 40 0 5 0
440 Wynagrodzenia 98 000 | 30000| 30000| 9000 | 9000]| 20000
450-01 | Narzuty na wynagrodzenia 19 600 6 000 6000| 1800 | 1800| 4000
450-02 | Szkolenia 3400 200 700| 2200 300 0
460-01 | Podroze stuzbowe 620 20 30 150 0 420
460-90 | Pozostale koszty rodzajowe 620 30 20 90 0 480
470 Warto$¢ sprzedanych materiatow
i towarow 15 000 0] 15000 0 0 0
Razem 309 835|116 610 | 123 360 |23 870 | 12205 | 33 790

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Duza elastycznos$¢ rozbudowy ewidencji oraz jej efektywnosci z punktu wi-
dzenia przetwarzania danych pozwala na prowadzenie ewidencji zorientowanej za-
rowno na tradycyjny rachunek kosztéw, jak i rachunek metoda throughput [1].

5. Zakonczenie

Metoda prowadzenia ewidencji analitycznej z zastosowaniem wymiarow cha-
rakteryzuje si¢ wysoka jakoscia danych analitycznych oraz tatwoscia w prowadze-
niu nawet bardzo rozbudowanej ewidencji. Najwazniejsze zalety tej metody to
mozliwos¢ tatwej selekcji szczegdtowosci danych w zaleznosci od potrzeb kon-
kretnych odbiorcow, przystepnos¢ prezentacji danych oraz szybko$¢ ich uzyskiwa-
nia z ksiag rachunkowych. Zastosowanie tej metody wptywa pozytywnie na jakos¢
analiz bedacych wynikiem pracy controllingu oraz na skrocenie czasu oczekiwania
na dane przez kierownictwo jednostki.
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ANALYTIC COSTS REGISTER
VS. ENTERPRISE MANAGING REQUIREMENTS

Summary

Cost register kept for statutory reporting is not providing enough information for management
purposes. Therefore, entities expand their costs registers with detailed accounts, basing on manage-
ment needs. Traditional detailed accounts evidence can provide required level of information, but
running multi-level evidence is very laborious and data output is not suitable for effective data
processing. An alternative method for analytic costs records provided by advanced accounting
software is evidence with dimensions functionality. Using this method simplifies and optimizes
running of multi-level evidence and supports delivery of fast, accurate and reliable finance infor-
mation for management.
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