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KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ
W MALYCH I SREDNICH PODMIOTACH GOSPODARCZYCH

1. Wstep

Mimo procesow globalizacji mate i srednie podmioty gospodarcze stanowia
wazng determinantg rozwoju gospodarki zar6wno w Polsce, jak i w krajach unij-
nych i na §wiecie. Rola tych podmiotéw gospodarczych w rozwoju gospodarczym
kazdego z krajow jest bezsporna. Znaczenie matych i §rednich podmiotéw gospo-
darczych najtrafniej, moim zdaniem, okreslit P. Drucker, stwierdzajac, ze sa one
,,s0la gospodarki rynkowe;j i stanowia bazg demokratycznego porzadku spoteczno-
-ekonomicznego” [1, s. 27]. Z do§wiadczen krajow o rozwinig¢tej gospodarce ryn-
kowej wynika, ze rozwdj matych i srednich podmiotow gospodarczych to istotny
wktad w tworzenie miejsc pracy, co z kolei determinuje wzrost dochodéw ludno-
$ci, jak rowniez wzrost gospodarczy danego kraju. Na przyktad w Polsce w ma-
lych i $rednich podmiotach gospodarczych jest zatrudnionych ponad 66% ogotu
pracujacych uczestniczacych w tworzeniu krajowego produktu brutto (ok. 50%).
Ta istotna rola matych i srednich podmiotéw gospodarczych w rozwoju spoteczno-
-gospodarczym to determinanta wzrostu konkurencyjnosci Polski m.in. na rynku
unijnym. Mate podmioty gospodarcze, prowadzac ksiggi rachunkowe, musza si¢
dostosowa¢ do wymogdéw ustawy o rachunkowosci. Czgsto jednak potrzeby tych
podmiotow w zakresie ewidencji i sprawozdawczosci finansowej sa inne anizeli
duzych podmiotow gospodarczych. Celem niniejszego artykutu jest proba udzie-
lenia odpowiedzi na pytanie: jak uyjmowane i prezentowane sa koszty dziatalnosci
operacyjnej w matlych i srednich podmiotach gospodarczych?

2. Wybor sposobu prezentacji kosztow operacyjnych

Wybdr ewidencji i rozliczania kosztow jest prawem danego podmiotu gospo-
darczego. Kierownik jednostki, w zaleznosci od rodzaju i rozmiaru prowadzonej
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dziatalno$ci, dokonuje wyboru, dajac temu wyraz w zaktadowych zasadach ra-
chunkowosci. Jednostki mniejsze, handlowe lub ustugowe zazwyczaj wybieraja
uktad kosztéw wedtug rodzaju. Wowczas wszystkie koszty ujmuje si¢ na kontach
zespotu 4, wyodregbniajac w analityce co najmniej rodzaje kosztow wyszczegdlnio-
ne w zataczniku nr 1 do ustawy o rachunkowosci (rachunek zyskow i strat — wa-
riant pordéwnawczy). Grupujac koszty wedlug rodzaju, jednostka zobowiazana jest
sporzadzi¢ rachunek zyskow i strat w wariancie porownawczym.

Ewidencja kosztow wedlug rodzaju nie informuje o kierunkach dziatalnosci, kosz-
tach obszarow dziatalno$ci czy tez kosztach realizowanych zlecen. Dlatego sprawdza
si¢ przede wszystkim w mniejszych przedsigbiorstwach o jednorodnej dziatalnosci.
Punktem wyjscia do opracowywania uktadu rodzajowego jest poziom analityczny, kto-
ry powinien by¢ dostosowany indywidualnie do kazdego przedsigbiorstwa. Konta syn-
tetyczne, takie jak: amortyzacja, wynagrodzenia, zuzycie materialow 1 energii, sa jed-
nolite we wszystkich jednostkach, poziom analityki jest jednak rozny.

Prowadzenie ewidencji kosztow na kontach zespotu 4 nie zwalnia jednostki od
rozliczania kosztow w czasie. Zaksiggowane koszty przypadajace na przyszte okre-
sy sprawozdawcze przenosi si¢ na konto 64 ,,Rozliczenia migdzyokresowe kosz-
tow” za pomoca konta 49 ,,Rozliczenie kosztéw rodzajowych”. Nastepnie koszty
przypadajace na biezacy okres sprawozdawczy ujmuje si¢ zapisem:

— WN konto 49 ,,Rozliczenie kosztow”,
— MA konto 64 ,,Rozliczenie kosztow migdzyokresowych”.

Calos¢ kosztow zgromadzonych w ciagu roku obrotowego na kontach 40 prze-
nosi si¢ na dzien bilansowy na wynik finansowy. Podobnie saldo konta 49 ,,Rozli-
czenie kosztow” jest przenoszone na wynik finansowy.

Czasami jednostka decyduje si¢ na ujmowanie kosztow tylko wedtug funkcji — na
kontach zespotu 5. W przypadku mniejszych podmiotow gospodarczych jest to roz-
wigzanie mniej popularne. W matych przedsigbiorstwach handlowych koszty zwiazane
z zakupem towarow, magazynowaniem, sprzedaza ksigguje si¢ w cigzar konta 52
,Koszty handlowe”. W analityce prowadzonej do tego konta mozna wydzieli¢ stano-
wiska kosztow dla poszczegolnych punktow detalicznych. Decyduje o tym kierownik
jednostki. Grupujac koszty w uktadzie funkcjonalnym, jednostka jest zobligowana spo-
rzadzi¢ rachunek zyskow i strat w wariancie kalkulacyjnym. Natomiast koszty wedlug
rodzaju i tak powinny zosta¢ pogrupowane i ujete w informacji dodatkowe;.

3. Koszty rozliczane w czasie a zasada istotnoSci

Teoretycznie wszystkie uproszczenia sa dla matych i srednich przedsigbiorstw
przywilejem, z ktorego w $wietle ustawy moga zawsze skorzysta¢. Nalezy jednak
pamigtac o zasadzie istotnosci (art. 4 ust. 3 ustawy o rachunkowosci), ktora prze-
widuje takie zorganizowanie ewidencji, aby zapewniata ona wyodrgbnienie tych
wszystkich zdarzen gospodarczych, ktore waza przy ocenie sytuacji majatkowe;j,
finansowej oraz wyniku jednostki. Tak wigc przy wyborze sposobu grupowania i
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prezentacji kosztow operacyjnych w przedsigbiorstwie nalezy si¢ zastanowié, czy
nie podwazaja one zasady istotnosci, a tym samym prawidlowosci ksiag rachun-
kowych. Kierownik musi odpowiedzie¢ na pytanie: czy niezastosowanie okreslo-
nego przewidzianego przepisami rozwiazania spowoduje istotne znieksztatcenie
obrazu sytuacji majatkowej, finansowej i wyniku jednostki przekazywanego przez
sprawozdanie finansowe, wprowadzajac w btad jego czytelnika? Podjecie decyzji
nie jest proste, nigdy nie mamy pewnosci, czy to rozwigzanie jest korzystne i nie
wplywa na zasadg istotnosci. Warto wspomniec¢ o zjawisku relatywizmu decyzji,
ktorego znaczenie podkreslat H.A. Simon. Relatywizm decyzji oznacza, ze podej-
mowane decyzje sa wynikiem przyjetego kompromisowego rozwiazania, a wybra-
na decyzja nie zapewnia pelnego osiagnigcia celu, ale jest ,,najlepszym rozwiaza-
niem dostgpnym w danych okolicznosciach” [3, s. 76].

Decyzja o rozliczaniu kosztow w czasie powinna by¢ podjeta zgodnie z zasada
istotnosci. Jezeli kwoty do rozliczenia w czasie nie sg istotne, mozna zrezygnowac
z ich ujecia. Powstaje jednak pytanie: kiedy dana warto$¢ jest kwota istotng?
Ustawa o rachunkowosci nie daje odpowiedzi na to pytanie. Jest to zadanie bardzo
trudne, gdyz nigdzie nie mamy sprecyzowanych ilosciowych kryteriow wyodrgb-
nienia zdarzen istotnych. Zwyczajowo - jak wynika z praktyki [2, s. 27] — przyj-
muje sig, ze istotnos$¢ okresla si¢ procentowo.

Tabela 1. Okreslenie istotnosci w USA i Wielkiej Brytanii

USA (%) WIk. Brytania (%)
Wynik finansowy brutto 5-10 10
Przychody 1 0,5-1
Suma bilansowa 1 1-2

Zréodto: [2,s. 27].

Duze firmy audytorskie opracowaty swoje sposoby wyznaczania istotnosci, w
zadnym kraju jednak nie obowiazuja ogdlne zasady czy formuly matematyczne,
jakimi nalezatoby si¢ postuzy¢, aby poprawnie wyznaczy¢ istotnosc.

Tabela 2. Zestawienie przyktadowych kryteriow okreslenia wspotczynnika istotnosci ogdlnej

Coopers & Lybrand RIR Revision ACCA
5-10% wyniku brutto 4% wyniku brutto 5% zysku brutto
1-2% przychodu ze sprzedazy 1% przychodu ze sprzedazy 0,5-1% przychodu ze sprzedazy
produktoéw i towardw produktow i towarow produktow i towarow
1-2% aktywow netto 1% sumy bilansowej 1-2% sumy bilansowej
2-4% kapitatéw wlasnych 2% kapitalow wlasnych 5-10% zysku netto

Zrodlo: [4, s. 699].

Nalezy podkresli¢ raz jeszcze, ze sa to wartosci przyjmowane zwyczajowo, nie
sa one uregulowane prawnie. Ocena istotnosci jest w duzej mierze oceng subiek-
tywna kierownika jednostki.



158 Angelika Kaczmarczyk

Jezeli jednostka zdecyduje si¢ na rozliczanie kosztow w czasie i prowadzi ewi-
dencje tylko na kontach zespotu 4, moze pomina¢ przy tych rozliczeniach konto 49
»Rozliczenie kosztoéw”. Wydatki wymagajace rozliczenia w czasie mozna ujmo-
waé bezposrednio na koncie 64 ,,Rozliczenia mi¢dzyokresowe kosztow”. Jest to
czgste rozwigzanie stosowane w praktyce w mniejszych przedsigbiorstwach. Zara-
chowany koszt ujmuje si¢ wowczas na kontach:

—  WN konto 64 ,,Rozliczenia migdzyokresowe kosztow”,
— MA konto 24 ,,Pozostate rozrachunki”.

Pomijamy wigc konta zespotu 4. Dopiero odpis kosztéw aktywowanych w da-
nym okresie sprawozdawczym jest ujmowany na kontach zespotu 4:

—  WN konto 40 ,,Koszty wedlug rodzaju”,
— MA konto 64 ,,Rozliczenia migdzyokresowe kosztow”.

Autor artykutu uwaza, ze jest to rozwiazanie dopuszczalne i nie ma przeszkod,
aby w ten sposob ewidencjonowaé koszty rozliczane w czasie, przy stosowaniu tylko
zespotu 4. Ustalajac zmiang stanu produktow, bierze si¢ pod uwage saldo konta 49
,»Rozliczenie kosztoéw”. Na zmiang stanu produktéw ma wptyw zmiana stanu rozli-
czen migdzyokresowych kosztow oraz zmiana stanu produktéw gotowych i produk-
cji w toku. W przypadku gdy koszty sa ujmowane bezposrednio na koncie 64 ,,Roz-
liczenie migdzyokresowe kosztow” (z pominigciem kont 40 i 49), saldo tego konta
nie jest uwzgledniane przy ustalaniu zmiany stanu zapasu produktow.

4. Zakonczenie

Duze podmioty gospodarcze grupuja koszty zazwyczaj w uktadzie rodzajowym
i funkcjonalnym. Sporzadzaja wowczas rachunek zyskow i strat w wariancie po-
rownawczym i kalkulacyjnym. Mate i $rednie podmioty gospodarcze nie musza
grupowa¢ kosztow w dwoch uktadach. Ich potrzeby informacyjne sa mniejsze.
Wystarczajacy jest zazwyczaj uktad rodzajowy kosztow. O wyborze decyduje zaw-
sze kierownik jednostki. Wybierajac konta zespotu 4, przedsigbiorstwa czgsto re-
zygnuja z rozliczania kosztow w czasie. Nalezy jednak pamigtaé, ze to zasada
istotnosci powinna wskazywac, czy jednostka musi rozlicza¢ te koszty. W artykule
zaprezentowano roézne sposoby ewidencji, w zaleznosci od wybranego modelu
grupowania kosztow dziatalnosci operacyjne;j.
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COSTS OF OPERATIONAL ACTIVITY
IN SMALL AND MEDIUM ENTITIES

Summary

In spite of globalization small and medium enterprises are of huge importance in the process of
economic development in Poland, other European countries as well as in the world. The aim of the
following work is to show how the operational costs of small and medium enterprises are displayed
and presented.
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