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1. Wstep

W wyniku kilku spektakularnych afer gospodarczych i upadkéw duzych korpo-
racji na Swiecie w okresie ostatnich kilku lat w sposdb oczywisty ujawnita si¢ po-
trzeba wzmocnienia nadzoru korporacyjnego nad spotkami notowanymi na giet-
dzie. W tym konteks$cie nowego znaczenia nabraty wzajemne relacje migdzy audy-
torami wewngtrznymi i bieglymi rewidentami [15, s. 100]. Historia wspotpracy
tych dwoch grup zawodowych ma dluga tradycje [16, s. 47]. Poczatkowo audyto-
rzy wewngetrzni mieli wypehi¢ luke powstata wskutek zmiany sposobu badania
przez bieglych rewidentow. Zamiast weryfikacji wszystkich transakcji zaczgli oni
wykonywac tylko badania wyrywkowe. Sadzono, ze audytorzy wewnetrzni beda
pracowac pod kierownictwem bieglych rewidentéw i beda im pomagaé w spraw-
nym badaniu sprawozdan finansowych. Jednak rozwoj zakresu zadan i obowiaz-
kéw audytorow wewngtrznych spowodowal, ze obecnie znaczenie tych dwoch za-
wodoéw dla sprawowania skutecznego nadzoru korporacyjnego nad spétkami noto-
wanymi na gietdzie jest rownie istotne. To mialo pozytywny wplyw na wzajemne
relacje migdzy tymi dwiema grupami audytorow [18, s. 6].

Jednym z najwazniejszych celdéw nadzoru korporacyjnego jest zapewnienie
wysokiej jakosci sprawozdan finansowych. Roczne badanie tych sprawozdan przez
bieglych rewidentow jest specjalnie ukierunkowane na osiagnigcie tego celu. Mig-
dzynarodowe Standardy Profesjonalnej Praktyki Audytu Wewngtrznego zachecaja
audytoréw wewngetrznych do wymiany informacji i koordynacji pracy z bieglymi
rewidentami w celu zapewnienia wykonania potrzebnego zakresu zadan audyto-
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wych oraz minimalizacji powielania tych samych dziatan [11]. Podobnie Norma
nr 1 wykonywania zawodu biegltego rewidenta oraz Mig¢dzynarodowe Standardy
Rewizji Finansowej okreslaja, jakie warunki musza by¢ spelnione, aby biegly re-
wident mogt wykorzystaé ustalenia audytu wewngtrznego przydatne w przeprowa-
dzaniu rocznego badania sprawozdan finansowych [13; 14]. Praca audytu we-
wnetrznego moze wpltynac na rodzaj, czas i zakres prac wykonywanych przy bada-
niu sprawozdan finansowych, wlacznie z procedurami, ktore wykonuje biegly re-
wident w celu poznania kontroli wewngtrznej danej organizacji, oceny ryzyka i
zgromadzenia niezbg¢dnych informacji. W trakcie badania biegly rewident moze
polegaé na ustaleniach z wcze$niejszych audytow wykonanych przez audytoréw
wewngetrznych lub moze oczekiwaé od audytoréw wewnetrznych wparcia przy
wykonywaniu pewnych biezacych prac. Zanim to nastapi, powinien oceni¢ jakos¢
ustalen oraz procesu audytu.

W literaturze zachodniej z zakresu metod poprawy jakosci nadzoru korpora-
cyjnego duzo badan poswigcono okresleniu warunkow i zakresu wspotpracy audy-
torow wewngtrznych 1 bieglych rewidentow w trakcie badania sprawozdan finan-
sowych. Niniejszy artykut ma na celu przedstawienie syntezy wynikdéw tych badan
1 zaprezentowanie stosownych wnioskow.

2. Czynniki decydujace o poleganiu bieglych rewidentow
na ustaleniach audytu wewngtrznego

Wiele prac badawczych miato na celu okreslenie kryteriow oceny jakosci audy-
tu wewngtrznego oraz innych czynnikow, ktore maja wplyw na decyzje biegltych
rewidentow odnosnie do polegania na pracy audytu wewngtrznego. Ta czg$¢ ba-
dan, ktora poszukiwata kryteriow oceny jakosci audytu wewnetrznego stosowa-
nych przez bieglych rewidentow, zastosowata glownie doswiadczalne podejscie
badawcze. Na przyktad Abdel-khalik, Snowball i Wragge wykazali, ze poziom
podlegtosci funkcji audytu wewngtrznego w strukturze organizacyjnej (tj. kryte-
rium determinujace niezalezno$¢ audytu wewngtrznego) byto najwazniejszym kry-
terium przy podejmowaniu tych decyzji [1, s. 215-227]. W odréznieniu od tych
wynikoéw badan Schneider odkryl, Ze niezalezno$¢ jest mniej istotnym kryterium
przy podejmowaniu decyzji o poleganiu na pracy audytu wewngtrznego niz jego
dokonania czy tez kompetencje [17, s. 911-919]. Margheim odkryt z kolei, ze pota-
czony czynnik kompetencji i dokonan audytu wewngtrznego ma istotny wptyw na
liczbg godzin planowana na badania sprawozdan finansowych przez bieglych re-
widentow. Wigksze bylo zaufanie do pracy audytu wewngtrznego przy wyzszym
poziomie wskaznika kompetencji i dokonan audytu wewngtrznego [10, s. 194-205].
Ponadto, podobnie jak Schneider, odkryl, Ze niezalezno$¢ audytora nie ma znacze-
nia przy podejmowaniu tych decyzji [17, s. 911-919].
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Odchodzac od podejscia doswiadczalnego, Tiessen i Colson przeprowadzili
badania w terenie oraz badania archiwalne, poszukujac kryteriow, jakie byty brane
pod uwagg przez bieglych rewidentow przy podejmowaniu decyzji o poleganiu na
ustaleniach audytu wewnetrznego. Do swoich badan wykorzystali dokumentacje
faktycznie wykonanych badan sprawozdan finansowych [19, s. 10-22]. Okazato
si¢, ze z dwunastu rozpatrywanych kryteriow tylko trzy sa istotne dla podejmowa-
nia tych decyzji. Zaliczaly si¢ do nich: zakres dzialania funkcji audytu wewngtrz-
nego (tj. dokonania), zawodowe kompetencje audytoréw wewngtrznych i1 rodzaj
podleglosci funkcji audytu wewnetrznego (tj. niezaleznosc).

Inna cz¢$¢ badan dotyczy okreslenia znaczenia takich czynnikéw, jak ryzyko
badania danego klienta, cechy biegltego rewidenta oraz interakcje migdzy firma au-
dytorska a klientem, dla podjecia decyzji o poleganiu na pracy audytu wewngtrz-
nego. Margheim i Label stwierdzili, ze zakres zaufania do pracy juz wykonanej przez
funkcje¢ audytu wewngetrznego zalezal od uczciwosci kierownictwa [9, s. 293-311].
W sytuacji, gdy kierownictwo danej organizacji charakteryzowalo si¢ wysokim po-
ziomem uczciwosci, biegli rewidenci byli bardziej sktonni polega¢ na pracy wyko-
nanej przez audytorow wewngtrznych. Whittington i Margheim zauwazyli, ze ry-
zyko wrodzone nie bylo brane pod uwage przy podejmowaniu tych decyzji. Nato-
miast istotno$¢ byta waznym czynnikiem, gdy te decyzje dotyczyly duzej ilosci
testow mechanizmow kontroli [20, s. 50-64].

Whittington i Margheim wykazali, Ze biegli rewidenci uzalezniali swoja decy-
zj¢ o0 poleganiu na ustaleniach audytu wewngtrznego od rodzaju zastosowanych
procedur audytu. Audytorom wewnetrznym przydzielano mniejszy zakres pracy,
gdy dany audyt wymagatl bardziej subiektywnej oceny informacji [20, s. 50-64].
DeZoort, Houston i Peters rowniez odkryli, ze subiektywizm dowodow ma wpltyw
na decyzje biegtych rewidentow, aczkolwiek ten wplyw zalezat od kryterium zwia-
zanego z obiektywizmem audytu wewngtrznego (tj. zasad wynagradzania). Z ich
badan wynika, ze przy zadaniu wymagajacym subiektywnych dowodow (jak np.
wycena zapaséw) audytorzy mieli mniej zaufania do audytorow wewngtrznych
wynagradzanych w sposdéb motywacyjny niz do tych z wynagrodzeniem niezalez-
nym od wynikow pracy. Przy zadaniach wymagajacych bardziej obiektywnych
dowodow (jak np. test mechanizmow kontrolnych) te decyzje nie roznity sig¢ ze
wzgledu na sposob wynagradzania [4, s. 257-281].

Inne badania koncentrowaly si¢ na ustaleniu, czy czynniki ryzyka klienta i
czynniki jako$ci funkcji audytu wewngtrznego oddzialtywaja na siebie i maja
wpltyw na decyzje biegtych rewidentow o poleganiu na ustaleniach audytu we-
wngtrznego. Praca Campbell poczatkowo wskazywala, ze ryzyko nie miato wply-
wu na te decyzje [3, s. 56-66]. Jednak inne wyniki badan wykazaty, Zze znaczenie
czynnikow jakosci audytu wewnetrznego przy podejmowaniu tej decyzji przez
biegtych rewidentow zalezato od czynnikéw ryzyka dotyczacych danego klienta [7,
s. 508-525; 8, s. 681-691]. Na przyktad Maletta i Kida odkryli, ze wszystkie trzy
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czynniki jakosci funkcji audytu wewngtrznego miaty znaczenie przy podejmowa-
niu tych decyzji, gdy ryzyko wrodzone bylo wysokie i mechanizmy kontrolne byty
silne. Natomiast zaden z tych czynnikow jakosci audytu wewngtrznego nie byt
istotny, gdy ryzyko wrodzone bylo wysokie, a mechanizmy kontrolne byty stabe. Ma-
letta dowiodt, ze w warunkach niskiego ryzyka wrodzonego oddziatywanie czyn-
nikow jakos$ci audytu wewnetrznego nie bylo istotne dla podejmowania tych decy-
zji [7, s. 508-525]. Natomiast w warunkach wysokiego ryzyka wrodzonego nieza-
lezno$¢ 1 dokonania audytu wewngtrznego miaty znaczny wplyw na te decyzje bieg-
tych rewidentow.

Felix, Gramling i Maletta zastosowali podejscie archiwalne i ankietowe do wy-
kazania, ze r6zne czynniki wplywajace na ryzyko byly istotne przy podejmowaniu
decyzji o poleganiu na ustaleniach audytorow wewnetrznych [5, s. 513-534]. Przy-
ktadem jest interakcja ryzyka wrodzonego i gotowosci audytu wewngtrznego do
pomocy bieglemu rewidentowi przy badaniu. Okazalo sig, ze ta gotowos¢ byla
wazniejsza determinantg tej decyzji w warunkach niskiego ryzyka wrodzonego. In-
nym czynnikiem byla interakcja ryzyka wrodzonego oraz koordynacji prac audytu
wewngetrznego i bieglego rewidenta. Wykazano, ze znaczenie koordynacji przy po-
dejmowaniu tych decyzji zwigkszato si¢ wraz ze wzrostem ryzyka wrodzonego.

Dla poréwnania Maletta i Kida zauwazaja, ze istotne determinanty podejmo-
wania decyzji o poleganiu na ustaleniach audytu wewngtrznego okazuja si¢ by¢ za-
lezne od tego, czy te decyzje odnosza si¢ do pracy juz wykonanej przez audyt we-
wnetrzny, czy tez do wspierania przez audyt wewngtrzny bieglego rewidenta w
trakcie badania [7, s. 508-525; 8, s. 681-691]. Na przyktad Maletta i Kida odkryli,
ze gdy biegli rewidenci podejmowali decyzje o poleganiu na wynikach pracy juz
wykonanej przez audytorow wewngtrznych, to oceniali sil¢ mechanizmoéw kontrol-
nych, ryzyko wrodzone i inne czynniki §wiadczace o jako$ci przeprowadzonego
audytu wewngetrznego [8, s. 681-691]. Jednak wyniki badan Maletty wykazaly, ze
gdy biegli rewidenci podejmowali decyzje o wykorzystaniu pomocy audytoréw
wewngetrznych w trakcie badania sprawozdan finansowych, sita mechanizmow
kontrolnych byta nieistotna do podejmowania tych decyzji [7, s. 508-525].

Niektore studia badawcze koncentrowaly si¢ na okresleniu zaleznos$ci migdzy
indywidualnymi cechami bieglego rewidenta a decyzjami o poleganiu na ustale-
niach audytu wewngtrznego. Mills badata, czy metoda poznawcza bieglego rewi-
denta wplywa na te decyzje. Z jej badan wynika, ze niezaleznie od tego, czy biegly
rewident umiat samodzielnie oceni¢ specyfike dziatalnosci danej organizacji, czy
tez nie, to nie byto istotne dla podejmowania decyzji o poleganiu na ustaleniach
audytu wewnetrznego [12, s. 49-73]. Ponadto okazato sig, ze biegli rewidenci sto-
sujacy elastyczniejsze metody poznawcze bardziej polegali na ustaleniach audytu
wewngtrznego niz biegli rewidenci z bardziej sztywnymi metodami poznawczymi.
Brody, Golen i Reckers $ledzili, jakie znaczenie dla decyzji biegltych rewidentéw
mialy stosowane przez nich style zarzadzania konfliktami, do§wiadczenia z okre-
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slaniem poziomu istotnosci oraz postrzegane bariery w komunikacji pomigdzy
klientami i firmami audytorskimi [2, s. 160-171]. Z wynikéw ich badan wynika, ze
style zarzadzania konfliktem i postrzegane bariery w komunikacji byly istotne
przy podejmowaniu tych decyzji.

W odniesieniu do znaczenia wzajemnych relacji miedzy firma audytorska i
klientem wyniki badan Campbell wskazuja, ze te decyzje zalezaly od tego, czy
wczesniejsze do§wiadczenia bieglego rewidenta ze wspotpracy z audytorem we-
wnetrznym byly zadowalajace [3, s. 56-66]. Autorka ta odkryla ponadto, ze po-
ziom zainteresowania klienta wspotpraca migdzy bieglym rewidentem i audytorem
wewngetrznym byt istotny dla podejmowania tej decyzji, aczkolwiek tylko wtedy,
gdy biegly rewident byt zadowolony z wczesniejszej wspotpracy z audytorem we-
wnetrznym. Gramling odkryl, ze presja klienta na zmniejszenie wynagrodzenia za
badanie sprawozdan finansowych ma istotny wptyw na t¢ decyzje [6, s. 117-135].
Poleganie na pracy audytora wewngtrznego byto znacznie wigksze, gdy klient wy-
wieral duzy nacisk na poziom wynagrodzenia za badanie.

3. Zakres i rodzaj pracy audytu wewnetrznego,
na ktorej polegaja biegli rewidenci

Wiele prac badawczych umozliwia poznanie, w jakim zakresie biegly rewident
polega na pracy audytu wewnetrznego oraz jaki jest rodzaj pracy audytu we-
wngetrznego, do ktorego biegly ma zaufanie. W odniesieniu do zakresu zaufania
Abdel-khalik, Snowball, Wragge stwierdzili, ze przecigtny udziat godzin planowa-
nych na badanie sprawozdan finansowych poswigconych przez audytoréw we-
wnetrznych obejmowal od 32,5%, gdy funkcja audytu wewngtrznego podlegata
kontrolerowi, do 42,0% gdy funkcja audytu wewngtrznego podlegata komitetowi
audytu [1, s. 215-227]. Podobnie Schneider wykazal, ze przecigtnie rzecz biorac,
biegli rewidenci zmniejszyli liczb¢ godzin planowana na badanie sprawozdan fi-
nansowych o ok. 38% w wyniku polegania na pracy audytu wewngtrznego. Audy-
torzy wewngetrzni wykonali 38% czasu pracy planowanego na badanie sprawozdan
finansowych [17, s. 911-919]. Okazato sig, ze dla audytu wewngtrznego ocenione-
go najnizszej przecigtna redukcja czasu wyniosta 14,4%. Natomiast dla audytu
wewngetrznego ocenionego najwyzszej redukcja ta wyniosta 50,6%. W przeciwien-
stwie do tych wynikow badan Margheim ustalil, ze biegli rewidenci nie zmniejszyli
catkowitej ilosci planowanego czasu badania, gdy audyt wewngtrzny byt oceniony
jako mato kompetentny i o nieistotnych dokonaniach [10, s. 194-205]. Odkryt on
jednak, ze w scenariuszu, gdy istnieje audyt wewngtrzny w organizacji, catkowita
liczba planowanych godzin badania przypadajaca na jeden cykl audytu zmniejszyta
si¢ o 18,7%, gdy kompetencje i dokonania audytu byly ocenione jako znaczace.
Campbell zastosowala skalg zaufania od 0 (brak zaufania) do 100 (najwigksze za-
ufanie) i wykazala, ze poziom zaufania waha si¢ migdzy 37 a 49% w zaleznosci od
specyficznego kontekstu [3, s. 56-66].
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Inne prace eksperymentalne, archiwalne i ankietowe sugeruja, ze stopien re-
dukcji planowanego czasu badania sprawozdan finansowych wynikajacy z polega-
nia na pracy audytu wewngtrznego wynosi zazwyczaj miedzy 15 a 30%. Maletta i
Kida wykazali, ze w wyniku polegania na pracy audytu wewngtrznego biegli rewi-
denci zmniejszyli zakres swojej pracy w obszarze badania naleznosci do 28%, za-
leznie od ryzyka i jakosci audytu wewnegtrznego [8, s. 681-691]. Gramling odkryt
trochg nizszy poziom wykorzystania pracy audytora wewngtrznego w obszarze na-
leznosci [6, s. 117-135]. Jednakze jej badanie zawierato tylko jeden poziom jakosci
audytu wewngetrznego (tj. jako$¢ audytu wewngetrznego byta niska). Jej wyniki su-
gerowaty, ze biegli rewidenci byli sktonni do zmniejszenia zakresu swojej pracy,
polegajac na pracy wykonanej przez nisko ocenionych audytoréw wewngtrznych w
zakresie od ok. 4 do 22% w zalezno$ci od specyficznych warunkow. Felix, Gram-
ling i Maletta udowodnili, ze dla probki 1000 firm audyt wewngtrzny wykonat prze-
cigtnie ok. 27% pracy potrzebnej do przeprowadzania badania sprawozdan finanso-
wych [5, s. 513-534]. Ostatecznie badania Margheim i Label wniosty duzo informacji
na podstawie odpowiedzi uczestnikéw badania udzielonych w skali Likerta (dzie-
wigciostopniowa skala w zakresie od 1 — ,,brak” do 9 — ,,w bardzo duzym stop-
niu”). Wérod réznych uwarunkowan, ktore byly przedmiotem badania, odkryli oni,
ze zakres bezposredniego wsparcia przez audytorow wewngtrznych byl istotny
($rednia odpowiedz wynosita ok. 6), podczas gdy zakres polegania na pracy wyko-
nanej przez audyt wewngtrzny byt minimalny (Srednia odpowiedZ wynosita ok. 2).

4. Zakonczenie

W literaturze poswigconej relacjom migdzy audytem wewngtrznym a rewizja
finansowga zostalo poruszonych wiele zagadnien. Zdaniem autora wazne jest to, ze
w literaturze podkresla sig, ze decyzja biegltego rewidenta o poleganiu na pracy au-
dytora wewnetrznego nie jest prosta, gdyz zalezy od kilku czynnikow. Na przyktad
rola poszczegolnych czynnikow istotnych dla oceny jakosci audytu wewngtrznego
celem zaufania jego ustaleniom zalezy od ryzyka zwiazanego z danym klientem [7,
s. 508-525; 8, s. 681-691]. Znaczenie innych cech audytu wewngtrznego (np. do-
stegpnosci audytora wewngtrznego, koordynacji prac audytu wewngtrznego i bieg-
lych rewidentéw) dla podejmowania decyzji o poleganiu na jego pracy przez bieg-
lego rewidenta jest rowniez uzaleznione od poziomu ryzyka charakterystycznego
dla danego klienta [5, s. 513-534]. Ponadto mozna zauwazy¢, ze rola czynnikow
jakos$ci audytu wewngtrznego zmienia si¢ w zaleznos$ci od typu podejmowanej de-
cyzji. Inaczej ocenia si¢ zaufanie do pracy wykonanej przez audyt wewngtrzny, a
inaczej bezposrednie wsparcie audytora wewngtrznego w trakcie badania sprawo-
zdan finansowych [7, s. 508-525; 8, s. 681-691].

Wyniki badan §wiadcza o tym, ze zakres, w jakim audyt wewngtrzny uczestniczy
w badaniu sprawozdan finansowych, moze by¢ znaczny. W literaturze pisze sig, ze
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audyt wewngtrzny moze uczestniczy¢é w ponad 25% prac potrzebnych do badania
sprawozdan finansowych (np. [1, s. 215-227]). Niektore badania wykazaty, ze nawet
gdy jakos¢ audytu wewnetrznego jest nisko oceniana, to biegli rewidenci nadal pole-
gaja na efektach pracy audytu wewnetrznego (np. [17, s. 911-919; 6, s. 117-135]).

Zadne badania nie sprawdzaly, czy zaangazowanie audytu wewnetrznego w

badanie sprawozdan finansowych przyczynia si¢ do wyzszej jakosci sprawozdaw-
czos$ci, a w konsekwencji — nadzoru korporacyjnego.
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DETERMINANTS AND SCOPE OF RELATIONSHIP BETWEEN
INTERNAL AND EXTERNAL AUDITORS
AUDITING FINANCIAL STATEMENTS.

WESTERN COUNTRIES LITERATURE PERSPECTIVE

Summary

The need for better quality corporate governance was the trigger for many researchers to look for
better understanding of the relationship between internal audit function and external auditors and their
role in the financial statements audit. The external auditor decision to rely on the work of internal au-
dit function seems to be complex and contingent. The research results show that the importance of in-
ternal audit function characteristics to reliance decision is contingent at client risk levels and these
quality factors vary depending on the type of reliance decision being made.
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