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Wiedza w gospodarce i gospodarka oparta na wiedzy 2010
Edukacja w gospodarce opartej na wiedzy

Jan Skonieczny, Adam Swida
Politechnika Wroctawska

TWORCZOSC JAKO KLUCZOWY CZYNNIK
ROZWOJU GOSPODARKI

Streszczenie: W artykule przedstawiono tworczo$¢ jako kluczowy czynnik rozwoju wsp6l-
czesnej gospodarki. Opisano model tworczej gospodarki R. Floridy opierajacy si¢ na techno-
logii, talencie i tolerancji (3T). Oceniono mozliwosci i zidentyfikowano ograniczenia w ada-
ptacji tego modelu w Polsce.

1. Wstep

Wyjasnianie rozwoju wspodtczesnej gospodarki jest obarczone sporym ryzykiem. Po
pierwsze nigdy za rozwoj nie odpowiada jeden czynnik. Po drugie w rzeczywistosci
mamy zawsze do czynienia z wieloma czynnikami skonfigurowanymi czasowo
i przestrzennie. Konfiguracja ta jest systemem dynamicznym i zmiennym. Pomimo
catej zlozono$ci wspotczesnego otoczenia warto koncentrowac si¢ przede wszyst-
kim na kluczowych czynnikach rozwojowych. W praktyce nie jest to zadanie tatwe.
W literaturze dotyczacej ekonomii opublikowano wiele modeli, ktore jednak nie
znajduja potwierdzenia empirycznego. Bez weryfikacji empirycznej kazdy opraco-
wany model, chociazby poprawny metodologicznie, nie bgdzie stosowany przez
praktykow, poniewaz moze narazi¢ ich organizacje na klopoty. Dlatego tez warto
promowac te modele, ktore sa weryfikowane w badaniach. Mozna je nastgpnie roz-
powszechnia¢ z nadzieja, ze menedzerowie kierujacy ztozonymi organizacjami (np.
przedsigbiorstwami, regionami czy krajami) beda je wykorzystywa¢ do osiagania
przyjetych celow i wykonywania zadan.

W ostatnim okresie duza popularnoscia w USA i Europie cieszy si¢ model roz-
woju gospodarczego zaproponowany przez R. Floride. Model ten opiera si¢ na zato-
zeniu, ze tworczos¢ jest kluczowym czynnikiem rozwoju kraju, regionu i miasta.
Pojecie tworczosci w ujeciu R. Floridy obejmuje technologie, talent i tolerancje, stad
tez model ten okresla si¢ w literaturze mianem 3T. Model ten byl weryfikowany
empirycznie. Wedtug Floridy tworczo$¢ odznacza sig taczeniem jednocze$nie trzech
zdolno$ci: postrzegania problemu w nowy sposob, analitycznego rozpoznania jego
wartosci 1 umiejgtnosci przekonania innych o wartosci danej idei [Kasprzak 2009].
Celem artykutu jest prezentacja modelu 3T oraz ocena mozliwosci jego wykorzysta-
nia w Polsce.
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2. Od gospodarki opartej na surowcach do gospodarki opartej
na tworczosci

Rozwoj gospodarczy zawsze byt zwiazany z zaangazowaniem i pracowitoscig czto-
wieka, r6zne byly tylko obszary tego zaangazowania zalezace od zmian w gospodar-
ce. Zmiany te nie przebiegaly z jednakowa szybkoscia w poszczegdlnych krajach
i na kontynentach. Zostaly one opisane w ksigzce G. Kotodki ,,Wedrujacy $wiat”.
Autor uwaza, ze: ,,rzeczy si¢ dzieja tak jak si¢ dzieja, poniewaz wiele rzeczy dzieje
si¢ naraz [Kotodko 2008, s. 40]. Z pogladem autora zgadzamy si¢ w pelni.
Przyjmujemy, ze w XX wieku wystapily cztery fazy rozwoju gospodarki, tj.: go-
spodarka oparta na surowcach (GOS), gospodarka oparta na inwestycjach (GOI), go-
spodarka oparta na wiedzy (GOW) i gospodarka oparta na twérczosci (GOT) (zob.
rys. 1). Dla wielu krajow faza rozwoju opartego na surowcach jest juz historia, a dla
innych nie. Jeszcze inne znajduja si¢ migdzy gospodarka oparta na inwestycjach i
wiedzy. Jeszcze inne wchodza w faze gospodarki opartej na tworczosci. Fazy te roz-
nia si¢ od siebie gtownie ze wzgledu na czynniki determinujace sukces gospodarczy.
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Rys. 1. Kluczowe czynniki rozwoju gospodarczego

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie [Routti 2007].

Faza pierwsza to rozwdj gospodarki opartej na surowcach. Jest ona szczegdlnie
widoczna w krajach trzeciego $wiata (np. w krajach afrykanskich). Kraje te maja
liczne surowce eksploatowane najczesciej przez koncerny ponadnarodowe nie za-
wsze za odpowiednig gratyfikacja.
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Faza druga to rozwoj gospodarki opartej na inwestycjach. W fazie tej sa nowi
cztonkowie Unii Europejskiej, tj. Wegry, Stowacja, Republika Czeska i Polska. Ich
rozwoj gospodarczy w znacznym stopniu odbywa si¢ obecnie dzigki naptywowi in-
westycji zagranicznych. Nie wyklucza to jednak tego, iz kraje te z powodzeniem
rozwijaja wlasne technologie oparte na wiedzy w wybranych dziedzinach. Dobrym
tego przyktadem jest uruchomienie w Polsce przez PKE SA w Elektrowni tLagisza
pierwszego na swiecie bloku energetycznego z kottem przeptywowym CFB na para-
metry nadkrytyczne o mocy 460 MW [Materialy... 2009].

Faza kolejna to rozw6j gospodarki opartej na wiedzy. Jest ona charakterystyczna
dla takich krajow, jak: Niemcy, Francja czy Wielka Brytania. Czotowkg krajow w
GOW zajmuja jednak kraje skandynawskie (Szwecja, Finlandia, Dania). Niektore
regiony 1 miasta krajow skandynawskich (np. Helsinki) weszty w kolejna fazg roz-
woju gospodarki, w ktorej czynnikiem rozwoju jest tworczosc.

Faza czwarta to rozwoj gospodarki opartej na tworczosci. Regiony najbardziej
rozwinigte gospodarczo oraz przedsigbiorstwa innowacyjne ewoluuja w tym kierun-
ku. Najlepsza egzemplifikacja tej fazy rozwoju jest Nokia — flagowy koncern Finlan-
dii. Koncern ten stworzyt oryginalny model biznesowy, ktory w skrocie opiera si¢ na
zogniskowanej produkcji, powiazaniu z globalnymi sieciami finansowymi, $cistej
wspolpracy z uniwersytetami, rozproszeniem geograficznym dzialéow badawczo-
rozwojowych. Model ten juz obecnie stanowi wzor rozwoju innych przedsi¢biorstw
iich zgrupowan [Castels, Himanen 2009, s. 51-60].

Kolejnym przyktadem twoérczego regionu jest Dolina Krzemowa. Stan Kalifor-
nia jest zaliczany obecnie do jednego z najbardziej tworczych regionéw nie tylko w
USA. Od lat 80. XX wieku w gospodarce amerykanskiej wystgpuja nowe tendencje
polegajace na zwigkszeniu sig liczby pracownikéw zaliczanych do sektora tworczo-
$ci. Na sektor tworczosci sktadaja sig¢ takie elementy, jak: nauka, technologia, dzia-
falno$¢ artystyczna, kultura, rozrywka, oraz dziaty $cisle oparte na wiedzy, takie jak:
prawo, finanse, opieka zdrowotna oraz edukacja [Skonieczny, Swida 2008].

3. Technologia, talent i tolerancja jako skladowe gospodarki
opartej na tworczosci

R. Florida jest autorem globalnego wskaznika tworczosci (global creativity index).
Elementami tego wskaznika sa: technologia, talent, klasa tworcza i tolerancja.
Technologia jest podstawowym elementem tworczosci. Staty rozwdj i rozprze-
strzenianie si¢ technologii uznaje si¢ powszechnie za podstawowy czynnik rozwoju
gospodarki [Okon-Horodynska 2004, s. 148]. Technologia moze by¢ transferowana
w postaci nowych produktow i sprzetu oraz patentow i licencji, a takze poprzez wy-
miang wiedzy. Technologia moze by¢ transferowana réoznymi sposobami. Ogolnie
dziela si¢ one na publiczne i prywatne. W pierwszym przypadku transfer dokonywa-
ny jest przez organizacje publiczne o charakterze migdzynarodowym, rzadowym
i samorzadowym. Technologia jest wowczas dobrem publicznym. Celem jej transfe-
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ru jest pomoc techniczna, likwidacja luki technologicznej migdzy stronami lub tez
zwykla wspotpraca gospodarcza.

Kolejnym czynnikiem rozwoju tworczosci jest talent. Zgodnie z koncepcja Ren-
zulliego talent tworza nastepujace sktadniki: ponadprzecigtne zdolnosci (obejmuja-
ce: ogolne zdolnosci — podwyzszony potencjat intelektualny 1 zdolno$ci specyficzne
— dotyczace konkretnych dziedzin), tworczose, tj. oryginalno$¢, nowosc¢, ptynnosc i
gietko$¢ myslenia, podejmowania nowych i niekonwencjonalnych problemow,
otwarto$¢ na wieloznacznos¢ i niepewnos¢, podejmowanie ryzyka, wrazliwosc i bo-
gata emocjonalno$¢ oraz zaangazowanie w praceg, tj. dyscyplina wewngtrzna, wy-
trwato$¢ w dazeniu do celu, pracowito$¢, wytrzymatos¢, fascynacja praca, sktonnosé
do poswigcen, wiara we wlasne mozliwosci [Borkowska 2005, s. 20].

Integralnym sktadnikiem talentu jest klasa tworcza (creative class). Pojecie to
obejmuje ludzi parajacych si¢ innowacyjnymi profesjami wystgpujacymi w kazdym
sektorze. Twoérczy ludzie angazuja si¢ w identyfikowanie probleméw, tworzenie no-
wych rozwiazan zestawiajacych elementy pochodzace z r6éznych dziedzin w nowe
innowacyjne konstelacje [Boschma, Fritsch 2007]. Takie rozumienie oznacza, iz
podiozem, na ktorym rozwija si¢ twoércza klasa, sa zarowno profesje, jak i zawody,
a nie sektory przemystowe.

Trzecim elementem tworczosci jest tolerancja. W modelu Floridy tolerancjg od-
zwierciedlaja dwie kategorie:

* warto$¢ — definiowania przez stosunek do Boga, religii, nacjonalizmu, wtadzy,
rodziny, praw kobiet, rozwodow i aborcji oraz

e wlasne przekonania jednostki — definiowane przez stosunek do jako$ci zycia,
demokracji, nauki i technologii, czasu wolnego, srodowiska, zaufania, protestow
politycznych, imigrantow.

Wskaznik tolerancji moze budzi¢ oczywiscie najwigcej kontrowersji, jednak
R. Florida pokazuje, iz kraje, stany, miasta, ktore przyciagaja réznych mieszkancow,
z ekonomicznej i spotecznej perspektywy rozwijaja si¢ szybciej [Florida 2006].

R. Florida na bazie swojego modelu przeprowadzit badania. Wynika z nich, ze
najbardziej tworczymi krajami sa: Szwecja, Finlandia, USA, Dania, Japonia i Szwaj-
caria. Polska nie wypadta w tym badaniu dobrze. Zaj¢ta 34 miejsce, daleko w tyle
nie tylko za krajami skandynawskimi, ale rowniez za krajami z Europy Srodkowej i
Wschodniej. Te staba pozycje Polski potwierdzaja rowniez inne analizy.

4. Ograniczenia w realizacji gospodarki opartej na tworczoSci
w Polsce

W roku 2005 Komisja Europejska przedstawita strategiczne ramy rozwoju dla spote-
czenstwa informacyjnego. Podstawowymi kryteriami oceny sa dynamika wzrost
i zatrudnienie w sektorze IT. Zdaniem Komisji Europejskiej rozwdj sektora IT jest
kluczowym elementem wzrostu konkurencyjnosci UE ze szczegdlnym uwzglednie-
niem zatozen strategii lizbonskiej. Raport Komisji Europejskiej pn. Information So-
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ciety Benchmarking Report przedstawia strategiczne zamierzenia zwigzane z budowa
spoleczenstwa informacyjnego. Czotowke europejska reprezentuja kraje skandynaw-
skie 1 Austria. Polska znalazta si¢ na koncu rankingu obok t.otwy. Badania wykonane
przez Biuro Analiz Sejmowych jednoznacznie stwierdzaja, ze w porownaniu z kraja-
mi UE Polske cechuje staby rozwoj e-ustug publicznych [Grodzka 2007]. W 2006 r.
statystyczny Europejczyk mogt zrealizowac za pomoca Internetu dziesig¢ ustug pu-
blicznych, podczas gdy przecigtny Polak — tylko cztery z dwudziestu tego typu bada-
nych ustug.

Niska pozycje Polski w obszarze technologii IT potwierdzaja rowniez najnowsze
badania przeprowadzone przez naukowcoéw z Oxford Said Business School i uniwer-
sytetu w hiszpanskim Oviedo. Na potrzeby tego badania stworzono tzw. Broadband
Quality Score (BQS), na ktory sktadatly si¢ predkosci pobierania i wysytania danych
przez internautdéw oraz opoznienie, z jakim dziata lacze internetowe. W 2009 r. Pol-
ska uzyskata wynik BQS rowny 28,84, co wystarczyto do zajecia 34 miejsca na 66
sklasyfikowanych krajow. W stosunku do ubiegtego roku, kiedy badanie przeprowa-
dzono po raz pierwszy, wspotczynnik BQS dla Polski polepszyt sig¢ zaledwie o 3,4 pkt
— jest to poprawa w granicy btedu statystycznego. Oznacza to, ze stoimy w miejscu
pod wzgledem naktadow na infrastrukturg telekomunikacyjng. Polska stabo takze
wypadta na tle sasiadow. Dla Europy Srodkowo-Wschodniej wskaznik BQS wyniost
38,2. To najlepszy wynik na §wiecie — Europa Zachodnia osiagneta BQS rowny 35,
a Ameryka Pin. — 34,1. Poziom 30 pkt zostat przez badaczy uznany za granicg przy-
zwoito$ci umozliwiajaca korzystanie ze wszystkich dostgpnych wspotczesnie ustug
internetowych [Bohuszewicz 2009].

W Polsce nie przeprowadzono dotychczas kompleksowych badan nad talentem
i rola klasy tworczej w gospodarce. Do oceny tej kategorii postuzymy si¢ ocena elity
akademickiej zatrudnionej w uczelniach w krajach europejskich i USA (zob. tab. 1).
Oceng 100 pkt przyznano w badaniu elicie zatrudnionej na uniwersytetach amery-
kanskich. Pozostalym elitom reprezentujacym dany kraj przyznano oceng w relacji
do elity amerykanskiej. Polska w tej kwalifikacja zajmuje jedno z ostatnich miejsc.
Niepokoi niski poziom elity polskich uczelni, poniewaz uczestniczy ona w procesie
edukacji m.in. kadr dla organizacji rzadowych, samorzadowych i przedsigbiorstw.

W raporcie Bariery wspolpracy przedsiebiorstw i oSrodkow naukowych opraco-
wanym przez MNiSzW mozna przeczyta¢ m.in. opinig, ze przedsigbiorcy oceniaja
niedostatecznie uzytecznos¢ innowacji proponowanych przez naukowcdow, ich ni-
skie umiejgtnosci badawcze oraz zbyt teoretyczne podejscie do rzeczywistych pro-
blemow [Bariery wspolpracy... 2006].

Kolejnym elementem tworczosci jest tolerancja. Trudno ja mierzy¢. Mieszkan-
cy Polski uwazaja siebie za ludzi tolerancyjnych. Zycie pokazuje, ze tak nie jest.
Mozemy dos$wiadczy¢ nietolerancji na uczelniach (lekcewazenie studentow), w
urzedach (niekompetentni urzednicy) i placowkach stuzby zdrowia (nieetyczni le-
karze). Nietolerancyjnym zjawiskiem jest mobbing w firmach. Nietolerancja wy-
stgpuje roOwniez w instytucjach, ktdre z mocy prawa powinny jej przeciwdziatac.
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Tabela 1. Ocena elity zatrudnionej na uniwersytetach

Kraj Ocena $rednia Ocena elity
Szwajcaria 32 53
Wielka Brytania 29 87
USA 29 100
Holandia 28 36
Chiny 27 75
Dania 27 30
Szwecja 19 25
Finlandia 19 32
Indie 18 30
Niemcy 17 40
Francja 17 65
Hiszpania 11 24
Polska 10 14
Wegry 8 10

Zrodto: [Kasprzak, Pelc 2008].

Srodki przekazu niemal codziennie informuja o przejawach nepotyzmu, kumoter-
stwa i cwaniactwa. O nietolerancji w Polsce pisza réwniez autorzy corocznych dia-
gnoz spotecznych. Z badan tych wynika, ze tolerancja wobec wielu grup nie jest
satysfakcjonujaca. Glownymi przestankami dyskryminacji spolecznej w Polsce sa
odstepstwa od wigkszoSciowej normy w zakresie uzaleznien od alkoholu i narkoty-
kow, zaburzen psychicznych, naruszen prawa i praktyk religijnych [Czaplinski,
Panek 2007]. Demokratyzacja zycia spotecznego i zaangazowanie na rzecz ludzi
poszkodowanych i potrzebujacych sprzyja rozwojowi tolerancji w spoleczenstwie.
W tym obszarze jest jeszcze duzo do zrobienia w naszym kraju.

5. Podsumowanie

Tworczos¢ jest kluczowym czynnikiem rozwoju gospodarki w XXI wieku. Dowo-
dza tego badania R. Floridy. Jego model rozwoju (zwany potocznie 3T) cieszy si¢
duzym zainteresowaniem nie tylko w USA, ale rowniez w Europie. Wyrazem tego
sa studia nad pomiarem tworczos$ci w Unii Europejskiej, by moc oceni¢ odpowied-
nie zdolno$ci przejawiane przez lokalne spotecznosci. Studia te nabraty szczegdlne-
g0 znaczenia, poniewaz Komisja Europejska oglosita rok 2009 rokiem twoérczosci
i innowacji.

Uwazamy, ze rowniez w Polsce nalezy bada¢ wplyw tworczosci na gospodarke.
W przeciwnym razie problem tworczosci bedzie kolejna efemeryda, ktora zostanie
zapomniana lub ograniczona tylko do teoretycznych rozwazan w podrecznikach dla
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studentow. Sadzimy tez, ze model 3T mozna wykorzysta¢ rowniez w odniesieniu
do przedsigbiorstw, instytucji panstwowych, organizacji non profit oraz szkot wyz-
szych.
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CREATIVITY AS A CRUCIAL ELEMENT FOR ECONOMIC
GROWTH

Summary: The paper presents vital elements of economical growth in modern economy. The
economy based on natural resources, investments, knowledge and creativity is described. The
idea of creativity in economy is presented at the base of R. Florida creativity model (technol-
ogy, talent, tolerance). The possibilities and limitations for adopting the creativity model for
Polish economy is discussed in detail. The barriers for an effective introduction of creative
model in Poland are: the weakness of IT sector, the condition of higher education system and
the development of democratic institutions.
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