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Streszczenie: W artykule przedstawiono instrumenty wspolpracy uniwersytetu z przemy-
stem, takie jak: park technologiczny, inkubator przedsigbiorczosci, centrum transferu techno-
logii, venture capital, business angels, spin-off i ,,wspdlnota integracji wiedzy”. Omoéwiono
korzysci z tej wspolpracy oraz warunki, jakie nalezy spetnic¢, zeby te korzysci osiagnac.

1. Wstep

Dotychczasowy rozwdj wspotpracy pomigdzy uniwersytetami i przemystem spo-
wodowal wyksztalcenie si¢ roznych jej form. Jednak wspolpraca ta nie jest oceniana
pozytywnie. Jej krytycy proponuja nowe, doskonalsze i zintegrowane instrumenty,
adekwatne do wyzwan gospodarki opartej na wiedzy (GOW). Rozw¢j tych narzedzi
jest podyktowany coraz wigksza konkurencja, nie tylko migdzy przedsigbiorstwami,
ale rowniez migdzy regionami, krajami czy wspolnotami gospodarczymi (np. UE vs.
kraje azjatyckie), oraz ogromnymi $rodkami finansowymi liczonymi w miliardach
euro, jakie sg przeznaczane na nowe technologie przez rzady. Przestanki te po-
woduja, ze coraz czgsciej srodowiska naukowe, przedsigbiorcy oraz rzady (np. w
USA, w Wielkiej Brytanii) postuluja integracjg istniejacych form wspotpracy. Jedna
z takich propozycji jest utworzenie ,,wspolnot integracji wiedzy” (knowledge inte-
gration communities — KICs). Narzedzie to — zdaniem pomystodawcow — da lepsze
wyniki w postaci nowych innowacji produktowych, procesowych, organizacyjnych
i spotecznych.

Celem artykutu jest przedstawienie koncepcji KIC wraz z praktycznymi rozwia-
zaniami w tym obszarze. Problem ten w istocie nie wystgpuje w polskiej literaturze.
Nalezy pamigta¢, ze wykorzystanie tego instrumentu wymaga jako$ciowo nowej
i wieloptaszczyznowej wspotpracy pomigdzy uniwersytetami i przemystem. Auto-
rzy maja gleboka nadzieje, ze przedstawienie tych zagadnien umozliwi srodowisku
akademickiemu w Polsce poznanie efektywnych form wspotpracy pomigdzy uni-
wersytetem i1 przemystem, a takze przekona to srodowisko do koniecznosci $cislej-
szej wspolpracy czy nawet integracji w skali miasta i regionu.
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2. Wspolczesne formy wspolpracy uniwersytetu z przemyslem

Réznorodnosé instrumentow komercjalizacji innowacji jest odpowiedzia na zapo-
trzebowanie na rézne formy wspotpracy pomigdzy przemystem a nauka. Doswiad-
czenia wielu krajow, ktére naleza do czotowki, jesli chodzi o innowacyjnos¢ gospo-
darki, pokazuja, ze wptyw na ich sukces mialo wdrozenie w gospodarce nowych
narzedzi komercjalizacji innowacji. Zalicza si¢ do nich parki technologiczne, inku-
batory przedsigbiorczosci, centra transferu technologii, venture capital, business an-
gels 1 przedsigbiorstwa typu spin-off (start-up).

Zadaniem parku technologicznego, naukowego lub badawczego jest — wedtug
International Association of Science Parks — ,,podniesienie dobrobytu spotecznosci,
w ktorej dziata, poprzez promowanie kultury innowacji i konkurencji wérod przed-
sigbiorcow i instytucji opartych na wiedzy”. Podniesienie poziomu zycia spoteczno-
sci odbywa si¢ poprzez budowanie swoistych ,,mostow” (porozumien) i wspotpracy
pomiedzy szkotami wyzszymi, jednostkami badawczo-rozwojowymi, przedsigbior-
stwami i1 rynkami. Parki technologiczne pomagaja w rozwijaniu przedsigbiorstw
opartych na wiedzy (np. przedsigbiorstw typu spin-off czy spin-out) poprzez inkubo-
wanie i proces wydzielania sig.

Inkubatory przedsigbiorczos$ci (réwniez technologiczne) to organizacje zajmuja-
ce doradztwem biznesowym, finansowym i technicznym we wstepnej fazie rozwoju
przedsigbiorstwa, nazywanej ,,inkubowaniem firmy”. Gtéwnym celem tej fazy jest
doprowadzenie nowo powstalego przedsigbiorstwa do takiego stanu, zeby w okres-
lonym czasie byto ono zdolne do samodzielnego funkcjonowania na rynku [Matu-
siak 2005, s. 62]. Powstate w ten sposob firmy tworza nowe miejsca pracy, ozywiaja
srodowisko lokalne, komercjalizuja nowe technologie, tworza dobrobyt i pomys$lny
rozw0j gospodarki w wymiarze lokalnym i krajowym.

Szczegdlnym rodzajem inkubatora przedsigbiorczosci jest preinkubator, definio-
wany jako przedluzenie procesu dydaktycznego, dzigki ktoremu skumulowana wie-
dza o procesach innowacyjnych i rynkowych stuzy do lepszego przygotowania si¢
przysztego przedsigbiorcy do wejscia na rynek. Preinkubatory wspieraja pracowni-
kéw naukowych i studentow w praktycznych dziataniach rynkowych. W Polsce
przyjeta si¢ zwyczajowa nazwa akademicki inkubator przedsigbiorczosci. Akade-
micki inkubator, wedlug ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym (art. 86), tworzony
jest w celu wsparcia dziatalnos$ci gospodarczej srodowiska akademickiego lub pra-
cownikoéw uczelni i studentéw bedacych przedsigbiorcami i powstaje w otoczeniu
szkot wyzszych. W tego typu jednostkach podejmuje si¢ wiele réznorodnych dzia-
fan, majacych na celu komercjalizacje innowacji produktowych i technologicz-
nych.

Centrum transferu technologii (CTT) skupia zréznicowana organizacyjnie grupe
zespotow doradczych, szkoleniowych i informacyjnych, realizujacych programy
wsparcia transferu i komercjalizacji technologii oraz wszystkie towarzyszace temu
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procesowi zadania. Zespoty takie sa tworzone w celu transferu wiedzy ze szkot wyz-
szych do biznesu. Wérod celow CTT wymienia si¢: prowadzenie audytu wewngtrz-
nego uczelni, tworzenie bazy danych i rozwijanie sieci kontaktéw miedzy swiatem
nauki i gospodarki, identyfikacje potrzeb innowacyjnych podmiotéw gospodarczych,
wsparcie nowych technologii opracowanych na uczelni oraz promocjg¢ i rozwoj
przedsiebiorczosci technologicznej [Zohierski 2006, s. 123].

Termin venture capital (VC) thumaczy sig najczesciej jako fundusz kapitatu ry-
zyka. Pojgcie to odnosi si¢ do podmiotow prowadzacych profesjonalna dziatalnosc,
majaca na celu wsparcie kapitalowe istniejacego badz powstajacego przedsigbior-
stwa.

Finansowaniem nowo powstatych przedsigbiorstw o charakterze innowacyjnym
zajmuja si¢ business angels. To angielskojezyczne pojecie nie ma jeszcze powszech-
nie stosowanego odpowiednika w jezyku polskim. Najczeséciej thumaczy si¢ je do-
stownie jako anioty biznesu lub opiekunowie biznesu. Podstawowym celem dziatal-
nosci business angels jest pomnazanie wilasnego kapitalu zaangazowanego w
przedsigwzigcia innowacyjne [Mikotajczyk, Krawczyk 2007]. Aniotowie biznesu
moga dziata¢ w pojedynke, ale czgsto, ze wzgledu na ochrong majatku osobistego,
rozdzielenie ryzyka, optymalizacj¢ podatkowa czy konsolidacj¢ kapitatu od réznych
»dawcow”, zrzeszaja si¢ w sieci aniotéw biznesu. Ta forma wspotpracy pomigdzy
nauka i biznesem jest jeszcze w Polsce mato popularna. Jednym z powodow takiej
sytuacji jest brak u ,,aniotlow” wolnych srodkoéw finansowych na innowacje.

Silnie promowanym obecnie przez agendy Unii Europejskiej instrumentem
wspolpracy pomigdzy nauka i biznesem sa przedsigbiorstwa typu spin-off. W litera-
turze spin-off utozsamiany jest z firma ,,odpryskowa”, definiowana jako nowe przed-
sigbiorstwo, ktore powstato w drodze usamodzielnienia si¢ pracownika (lub pracow-
nikdéw) przedsigbiorstwa macierzystego lub innej organizacji (np. laboratorium
badawczego, szkoly wyzszej), wykorzystujacego w tym celu intelektualne zasoby
organizacji macierzystej. Powstanie przedsigbiorstwa typu spin-off w drodze usamo-
dzielnienia si¢ pracownikow instytucji badawczych czy personelu technicznego du-
zych przedsigbiorstw przemystowych zwiazane jest czgsto z komercyjnym wyko-
rzystaniem technologii, wiedzy technicznej i umiejgtnosci nabytych w organizacji
macierzystej. Proces ten w znacznej mierze przyczynia si¢ do upowszechnienia si¢
(dyfuzji) nowych technologii w gospodarce [Matusiak 2005, s. 149].

Wybér najlepszej formy wspotpracy pomiedzy szkotami wyzszymi a przedsig-
biorcami zalezy od wielu czynnikdéw. Najwazniejsze z nich to: che¢ uczestniczenia
we wspolnych przedsigwzigeiach innowacyjnych (po stronie zardbwno nauczycieli
akademickich, jak i przedsigbiorcow), posiadana przez wszystkich uczestnikow wie-
dza i umiej¢tnosci, wielkos¢ srodkéw finansowych do dyspozycji oraz uznanie celo-
wosci wdrazania innowacji. Ten ostatni czynnik, jak wiadomo, taczy si¢ z kultura
innowacji.
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3. Bariery wspoélpracy uniwersytetu z przemyslem

W 2006 roku Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego opublikowato raport Ba-
riery wspotpracy przedsiebiorstw i osrodkow naukowych [Bariery wspoipracy
przedsiebiorstw... 2006], w ktérym zawarto opinie przedsigbiorcow i naukowcow o
wspotpracy pomigdzy firmami i osrodkami naukowymi w Polsce. Opinie te nie sa
optymistyczne. Z jednej strony wigkszo$¢ przebadanych przedsigbiorcow nie widzi
potrzeby takiej wspotpracy, z drugiej zas ci przedsigbiorcy, ktorzy zdecydowali sig
na wspolprace, czesto zwracaja uwage na niedostateczna uzyteczno$¢ innowacji
proponowanych przez naukowcow, ich niskie umiejetnosci badawcze oraz zbyt
teoretyczne podejscie do rzeczywistych problemow. W praktyce okazuje sig, ze
wspolpraca ta nie przynosi oczekiwanych rezultatow ze wzgledu na rozbieznos¢ in-
teresOW 1 inne rozumienie celowosci wspieranych przez biznes badan naukowych.

Rowniez opinie naukowcow o przedsigbiorcach nie nastrajaja optymizmem.
Z punktu widzenia naukowcow jedna z najwazniejszych przeszkdd we wspdtpracy
$wiata nauki z przedsigbiorcami jest brak inicjatywy i zainteresowania ze strony biz-
nesu. Opinie takie $wiadcza o tym, ze srodowiska naukowe obarczaja wing za zty
stan wspotpracy przede wszystkim biznes, ktory, ich zdaniem, nie chce finansowac
badan lub w ogole si¢ tym nie interesuje. Autorzy raportu widza mozliwo$¢ zmiany
tej sytuacji:

— w zwigkszeniu §wiadomosci przedsigbiorcow na temat mozliwosci wspotpracy

z o$rodkami naukowymi,

— w edukacji przedsigbiorcoOw na temat korzysci ze wspolpracy z osrodkami na-
ukowymi,

— w aktywizacji biznesowej naukowcow,

— w tworzenie internetowych platform wymiany kontaktow oraz dialogu [Bariery

wspolpracy przedsiebiorstw... 2006, s. 22].

Realizacja tych wnioskow z pewnoscia poprawi wspotpracg pomigdzy przedsig-
biorstwami i osrodkami naukowymi w Polsce. Wigksze nadzieje nalezy jednak wia-
za¢ z nowa, zintegrowana forma wspotpracy uniwersytetu z przemystem, zwana w
literaturze angielskojgzycznej ,,wspolnota integracji wiedzy”.

4. KIC jako nowa forma wspolpracy uniwersytetu z przemystem

Zrédet KIC nalezy szukaé we wspotpracy pomiedzy Massachusetts Institute of Tech-
nology (USA) i Uniwersytetem w Cambridge (Wielka Brytania) [Acworth 2008,
s.1241-1254]. W celu przeniesienia na grunt brytyjski najlepszych doswiadczen
wspoltpracy amerykanskiego przemystu z MIT rzad Wielkiej Brytanii powotat do
zycia Cambridge-MIT Institute (CMI). MIT to jedna z najlepszych amerykanskich
uczelni technicznych, zajmujaca czolowe miejsca na listach rankingowych najlep-
szych uniwersytetow §wiata. MIT zatrudnia okoto 11 500 pracownikow. Ksztalci ok.
4500 studentdow na poziomie pierwszym (udergraduate) i ok. 6000 na stopniu dru-
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gim 1 trzecim (graduate), w tym 3600 doktorantow. Roczne wydatki to 2,3 mld do-
larow amerykanskich.

Drugim partnerem w tym przedsigwzigciu jest Cambridge, czolowy uniwersytet
brytyjski, jeden z najlepszych uniwersytetow §wiatowych. Zatrudnia ok. 8600 pra-
cownikow, ksztalci ok. 18 000 studentow (w tym 11 600 na pierwszym stopniu
i ponad 6400 na stopniach nast¢pnych, z czego znakomita wigkszos¢ (ok. 4700) to
tak zwane postgraduate research. Roczne wydatki Cambridge to okoto 1 mld fun-
tow brytyjskich.

Trzecim partnerem w tym przedsigwzigciu sa rzad brytyjski i prywatni inwesto-
rzy. Rzad brytyjski przeznaczyt z funduszy panstwowych 65,1 mln funtow na pig-
cioletnia dziatalnos¢ CMI, a prywatni inwestorzy dotozyli jeszcze 16 mln funtow.
Przedsigwzigcie to nazwano knowledge integration community (KIC).

Zapoczatkowany proces wspotpracy nazwano okreslono jako ,,wymiang wie-
dzy” w odrdznieniu od stosowanego wczesniej ,transferu wiedzy”. Takie nazwanie
tego procesu sugeruje to, ze w rzeczywistosci wystepuje wielokierunkowy przeptyw
wiedzy i do$wiadczen migdzy przemystem, nauka i edukacja oraz sektorem
zarzadzajacym (tj. rzadem oraz wtadzami regionalnymi). Grupy ludzi z r6znych $ro-
dowisk, ktore do tej pory ze soba nie wspotpracowaty, zaczely to robi¢ w ramach
KIC. Najczesciej wspotpraca dotyczyta spraw technologicznych, ekonomicznych
oraz socjalnych. Rownolegle szkolono studentéw, komercjalizowano wyniki prac
badawczych oraz rozwiazywano problemy regionalne. Doswiadczenia CMI pozwa-
laja na uogdlnienie oraz zaproponowanie KIC jako efektywnego narzedzia komer-
cjalizacji wiedzy 1 innowacji w innych krajach, w tym réwniez w Polsce.

5. Najwazniejsze elementy KIC

KIC sktada sig z sze$ciu zasadniczych elementow (rys. 1). Cztery z nich: badania,
edukacja, przemyst i wladze, to grupy ludzi zaangazowane w ro6zne procesy plano-
wania i organizowania pracy KIC. Pozostale dwa skladniki to wymiana wiedzy
(WW) oraz innowacje generowane przez wymiang¢ wiedzy (IGWW).
Podstawowym sktadnikiem systemu sa grupy badawcze w szkotach wyzszych.
Aby zglaszane wnioski mogly by¢ rozpatrzone, powinny by¢ interdyscyplinarne i
zaktada¢ wspolprace z innymi jednostkami oraz ktas¢ nacisk na aspekty wdrozenio-
we. Dodatkowo powinna by¢ widoczna mozliwos¢ wptywu na gospodarke brytyjska
poprzez udoskonalanie funkcjonowania na poziomie przedsigbiorstwa lub galtezi
przemystu. Kazdy z wnioskéw powinien mie¢ bardzo silny sktadnik pochodzacy z
przemystu. Zaktada sig, ze przemyst w istotny sposob definiuje tematyke badawcza,
co sktania do poszukiwania rozwiazan dobrze wpisujacych si¢ w praktyke przemy-
stowa. Z drugiej strony nawigzywane wigzi powinny zapewnia¢ istotng wymiang
doswiadczen migdzy uczelniami a przemystem. KIC moze mie¢ wplyw na dowolna
gataz przemystu pod warunkiem, ze daje ona nadziej¢ na zostanie globalnym lide-
rem. Zaktada sig, ze KIC przyciagnie przedsigbiorstwa roznej wielkosci: od przed-
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie [Acworth 2008, s. 1247].

sigbiorstw typu start-up, poprzez male i $rednie przedsigbiorstwa, az po wielkie kor-
poracje. Mozliwo$¢ zaangazowania do rozwigzywania rzeczywistych problemow
jest dla studentéw poziomu I (undergraduate) i II/111 (postgraduate) niebywata oka-
zja do praktycznego rozszerzania wiedzy zdobytej w trakcie studiow. Funkcjonowa-
nie KIC daje jednak szanse na rozszerzenie zakresu wplywu, poczawszy od uczniow
szkot (11 11 stopnia), a skonczywszy na studentach studiow podyplomowych. Naj-
wazniejsze umiejetnosci, ktore mozna zdoby¢ podczas kontaktow z KIC, to wiedza
na temat wdrazania w praktyce opracowanych rozwiazan. Wspotpraca z KIC daje
tez szansg na uruchamianie nowego rodzaju interdyscyplinarnych studiéw wspiera-
nia innowacji poprzez udziat w pracach réznych zespotow KIC. Najwazniejszym
jednak elementem modelu CMI byta akceptacja wnioskéw uwzgledniajacych per-
manentne wykorzystywanie zdobytych do§wiadczen w dziatalno$ci edukacyjne;.
Piatym elementem teoretycznego modelu KIC jest wymiana wiedzy (WW). Jest
to element najistotniejszy, poniewaz taczy wszystkie zasoby ludzkie w jedna catosc.
Realizuje on rowniez gtdéwny cel misji KIC i r6zni ja od wszystkich innych przedsig-
wzig¢ realizujacych podobne cele. Wymiana wiedzy realizowana jest na wiele spo-
sobow: poczawszy od cyklicznych warsztatow dla wszystkich zainteresowanych
grup (nie tylko akademickich), poprzez wymiang personelu, po serwisy WWW i
cyklicznie wydawane biuletyny elektroniczne, wideokonferencje i dziatania PR.
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Szostym elementem sg innowacje generowane przez wymiang wiedzy (IGWW).
Glownym celem tego sktadnika jest generowanie nowych, innowacyjnych sposo-
bow wymiany i rozpowszechniania wiedzy. Sktadnik obejmuje tez naukowa oceng
catego przedsigwzigcia. Pozwala to wyciagac¢ wnioski tak z sukcesow, jak i z wszyst-
kich porazek projektu. Istnienie takiego elementu shuzy uogdélnianiu metod wymiany
wiedzy na potrzeby ich propagowania w szerokiej spotecznosci 0os6b zaangazowa-
nych w transfer technologii. IGWW sktada si¢ z dwu podstawowych czgsci: pierw-
sza sprawdza, jak problemy generowane przez sektor publiczny lub przemyst prze-
ktadaja si¢ na generowane problemy badawcze, a druga S$ledzi procesy
przeksztatcania wynikow badan w dziatania przemystu i sektora publicznego. Dzia-
fania te sa zintegrowane z instrumentami stuzacymi do zbierania danych: zarowno
ilosciowych (liczba i jakos¢ publikacji, wlasnosci przemystowe;j itd.), jak i jakoscio-
wych (wyniki prowadzonych ankiet i ocen oraz analiz). IGWW staje si¢ rOwniez
samodzielnym projektem, wtedy gdy ktadziemy silny nacisk na poprawe propagacji
wiedzy i jej wymiany pomig¢dzy gtownymi graczami zainteresowanymi misja KIC.

Na czele KIC stoja osoby o jednakowym statusie: po jednym zarzadzajacym ze
szkot bioracych udzial w przedsigwzigciu (w CMI uniwersytety MIT i Cambridge
maja swoich przedstawicieli, ktorzy kieruja projektami, trzecia osobg jest dyrektor
KIC). Od dyrektora KIC nie oczekuje si¢ zadnej znaczacej odpowiedzialnosci za
badania. Jego zadaniem jest koordynowanie i organizacja pracy KIC. Dyrektor od-
powiada za realizacj¢ podstawowych celéow KIC (tj. wymiang wiedzy) oraz prze-
strzeganie przed zbytnim angazowaniem si¢ catego KIC w zadania akademickie.

Na nizszym poziomie sa kolejni zarzadzajacy. Nie maja oni wplywu na cato$é
dziatan KIC, ale steruja przydzielonymi im programami badawczymi oraz kieruja
personelem realizujacym badania (gtdéwnie wywodzacym sig sposrod stuchaczy stu-
diow doktoranckich i badaczy na stazach post doktoranckich).

Poza formalna struktura znajduja si¢ osoby wywodzace si¢ z pozostalych trzech
grup (przemyst, edukacja, wtadze regionalne/ministerialne). Zazwyczaj pochodza z
bardzo réznych poziomow zarzadzania swoich macierzystych instytucji. Zarzadza-
nie interakcjami z tymi osobami oraz realizacja ich rozbieznych oczekiwan jest jed-
nym glownych zadan dyrektora KIC.

Oczywiscie KIC nie jest tworem zamknigtym i do konca zdefiniowanym, lecz
raczej zaprojektowanym jako samowystarczalna jednostka dedykowana do dlugo-
trwatego dziatania. Oczekuje si¢ od dyrektora KIC przygotowania planu dzialania
jednostki, zapewniajacego zewngtrzne finansowanie dziatalnosci ze strony sektorow
prywatnego i publicznego.

6. Urzeczywistnienie idei KIC w praktyce

Proba urzeczywistnienia przedstawionego modelu KIC w praktyce jest realizowany
przez CMI projekt o nazwie Silent Aircraft Initiative — projekt samolotu nowej gene-
racji, znacznie cichszego niz eksploatowane wspotczesnie [Acworth 2008, s. 1249].
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Problem jest interesujacy nie tylko z powodéw ekologicznych. W ciagu ostatnich
50 lat nie bylo Zzadnych zmian w technologii lotnictwa cywilnego. Wydaje sig, ze
obecne rozwiazania osiagnely kres swoich mozliwosci. Co wigcej, problem jest bar-
dzo skomplikowany. Gtownymi aktorami w tym projekcie, oprocz departamentow
lotniczych i kosmicznych uniwersytetow oraz catego przemystu lotniczego, sa porty
lotnicze, linie lotnicze, departamenty uniwersyteckie zajmujace si¢ technologia od-
rzutowa, akustyka, przeplywami, przetwarzaniem sygnatéw i diagnostyka, agencje
rzadowe propagujace ochrong srodowiska, miasta i inne skupiska ludzkie potozone
wokot lotnisk, réznego rodzaju agencje pozarzadowe dziatajace w zblizonych dzie-
dzinach, przedstawiciele przemystu, na ktorego dziatalno$¢ proponowane rozwiaza-
nia bgda miaty pozytywny lub negatywny wptyw. Wspolny wniosek o finansowanie
projektu ztozyli naukowey z MIT (Wydziat Aeronautyki) i Cambridge (Wydziat In-
zynieryjny). Zaangazowane byto pie¢ obszarow badawczych: technologie budowy
cichych kadlubow, budowa cichych silnikow odrzutowych, projektowanie cichych
samolotow, eksploatacja samolotow, ekonomia. Ze strony przemystowej pierwotnie
jedynym partnerem byl Rolls-Royce, ale liczba partneréw zwigkszyta si¢ w trakcie
trwania projektu. Projekt uzyskat finansowanie na poziomie 2,37 miln funtow
(1,32 mIn Cambridge i 1,05 mln MIT).

W Polsce przedsigwzigciem opierajacym sig na idei KIC jest utworzone w 2007 r.
Wroctawskie Centrum Badan (WCB) EIT+. Udziatowcami spotki WCB EIT+ sa
wroctawskie wyzsze uczelnie (Politechnika Wroctawska, Akademia Medyczna,
Uniwersytet Przyrodniczy, Uniwersytet Wroctawski, Uniwersytet Ekonomiczny),
gmina Wroclaw, Samorzad Wojewodztwa Dolnoslaskiego. Spotka prowadzi dzia-
fania na rzecz rozwoju nauki w regionie. Skupia si¢ przy tym na innowacyjnych
technologiach, jak: nanotechnologia i zaawansowane materiaty, biotechnologia i
zaawansowane technologie medyczne oraz technologie informatyczne i komunika-
cyjne. Jednoczes$nie reprezentuje wspdtpracujacych z nig naukowcow, by ich odkry-
cia i wyniki badan mogty by¢ wykorzystywane w przemysle i codziennej dziatalno-
$ci innowacyjnych firm. Integralng czgscia dziatalnosci WCB EIT+ sa programy
badawcze wspotfinansowane przez Uni¢ Europejska i przedsigbiorstwa, w ktorych
udziat biora naukowcy.

7. Podsumowanie

»Wspolnota integracji wiedzy” jest efektywnym instrumentem wpierajacym wspot-
pracg uniwersytetu z przemystem w gospodarce opartej na wiedzy. Wykorzystanie
KIC w praktyce daje szanse na integracj¢ badan naukowych i edukacji oraz komer-
cjalizacje innowacji. Warunkiem koniecznym powodzenia KIC w Polsce jest rzeczy-
wista integracja srodowiska naukowego oraz wigksza niz dotychczas wspotpraca
z czotowymi przedsigbiorstwami i osrodkami innowacyjnymi za granica.
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KNOWLEDGE INTEGRATION COMMUNITY AS A TOOL
OF COOPERATION BETWEEN UNIVERSITY AND INDUSTRY

Summary: The article presents the instruments of cooperation between university and in-
dustry such as: technology park, business incubator, transfer technology centre, venture capi-
tal, business angels, spin-offs, and knowledge integration community. The paper discusses the
benefits of this cooperation and the conditions to be met to achieve these benefits.
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