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Wiedza w gospodarce i gospodarka oparta na wiedzy 2010
Edukacja w gospodarce opartej na wiedzy
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PRZESEANKI TRANSFORMACJI
SZKOLNICTWA WYZSZEGO W POLSCE

Streszczenie: Przedmiotem rozwazan autora jest funkcja edukacyjna szkolnictwa wyzszego.
W ostatnich latach, w miarg rosnacej liczby studiujacych w Polsce pojawily sig, albo dopiero
zostaly ujawnione, nowe problemy. Polegaja one nie tylko na dysproporcji liczby studentow
w stosunku do kadry naukowo-dydaktycznej i mozliwosci finansowych czy lokalowych. Bar-
dzo istotny jest brak reorientacji rozwoju omawianego sektora w kierunku rynku. Z badan
plynie wniosek, ze w naszym spoteczenstwie ksztalcenie nalezy nastawi¢ raczej na obszary
potencjalnego zapotrzebowania na absolwentow niz na konkretne specjalnosci.

Przyjmuje sig, ze szkolnictwo wyzsze petni przynajmniej trzy podstawowe funkcje:
edukacyjna, naukowa i wychowawcza. Przedmiotem naszych rozwazan bedzie pierw-
sza z wymienionych funkcji, trzeba jednak zwroci¢ uwage na ich wzajemny zwiazek,
ktory sprawia, ze izolacja ktorejkolwiek z nich nie jest pozbawiona ryzyka.

Jest rzecza cickawa, ze w literaturze dotyczacej nauki i szkolnictwa wyzszego
najbardziej popularna i najlepiej opisana jest funkcja naukowa (czgsto nazywana
funkcja naukowo-badawcza badz — od strony praktycznej — sfera B+R). Sfera dy-
daktyczna — jesli pomina¢ dyskusje specjalistow — do niedawna rzadko bywata
przedmiotem dyskusji publicznej. Przetlom nastapit dopiero w ostatnich latach, w
miarg rosnacej liczby studiujacych w Polsce oraz rosnacej wraz z nimi ilo$ci proble-
mow, ktore albo si¢ pojawily w ostatnich latach, albo dopiero teraz zostaty ujawnio-
ne. Postaramy si¢ zwrdci¢ uwage przynajmniej na niektore z tych problemow.

Ponadczterokrotny (w stosunku do poczatku lat 90.) wzrost liczby studentow w
naszym kraju spowodowal, ze szkolnictwo wyzsze znalazto si¢ w nowej sytuacji.
Polega ona przede wszystkim na dysproporcji migdzy liczba studentow a obstuguja-
cg ich kadra naukowo-dydaktyczna, mozliwosciami finansowymi, lokalowymi itp.
To wlasnie ta dysproporcja zaowocowata praca pracownikow naukowo-dydaktycz-
nych na kilku etatach réwnocze$nie oraz obnizka standardow nauczania. Wydaje sig
jednak, ze bledem bytoby kryzys w szkolnictwie wyzszym przypisywac jedynie
nadmiernemu wzrostowi liczby studentow. W dojrzatej gospodarce rynkowej wzrost
popytu na produkt lub ustugg nie jest ,,dopustem Bozym”, lecz sita motoryczna roz-
woju dziedziny, ktérej dotyczy. Znacznie powazniejszym problemem szkolnictwa
wyzszego jest brak reorientacji rozwoju omawianego sektora w kierunku rynku.
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Rys. 1. Instytucja zorientowana produkcyjnie (ustugowo)

Zrodlo: opracowanie wlasne.
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Rys. 2. Instytucja zorientowana rynkowo

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Problem produkcyjnej (ustugowej) i rynkowe;j orientacji dziatalnosci jest bardzo
dobrze opisany w wypadku przedsigbiorstw produkcyjnych (rys. 1, rys. 2).

Polega on na tym, ze producent realizowat produkcje wedtug charakterystyk,
ktore bardziej odzwierciedlaty istniejace struktury produkcyjne niz potrzeby klienta.
W orientacji rynkowej z kolei punktem wyjscia do dziatalnosci wytworczej byty
parametry potrzeb klienta — do nich dostosowano charakterystyki proceséw wytwor-
czych. W funkcjonowaniu szkolnictwa wyzszego w Polsce jest podobnie; istniejace
kierunki studiow, obsada kadrowa, kierunki finansowania odzwierciedlaja raczej
struktury edukacyjne minionej epoki niz struktury adekwatne do biezacego zapo-
trzebowania rynku. Kuriozalnym tego przyktadem jest przypadek pewnej uczelni,
na ktorej ,,wyktadal” profesor, ktory od kilku lat nie zyt. Po prostu studentom poka-
zywano nagrania wczesniejszych wykltadoéw profesora [Bachmann 2009].

Potrzeba takiej reorientacji wynika przede wszystkim z jakosciowych zmian
w samej gospodarce, a w szczegdlnosci z tego, co nazywamy wyksztatceniem
si¢ gospodarki opartej na wiedzy (knowledge-based economy)'. Istota tego terminu
jest poglad, w mys$l ktérego innowacje w zaawansowana technike i globalizacja
rynkéw zmienity nasza gospodarke na tyle, ze musimy mys$le¢ o niej i dziataé
W inny sposob.

Dyskusja nad ,,nowa gospodarka” zostata zainspirowana dlugim i trudnym do
wyjasnienia okresem dobrej koniunktury gospodarki amerykanskiej sprzed kilku-

! Uzywa si¢ rowniez termindéw: gospodarka informacyjna (information economy), gospodarka
elektroniczna (e-economy), naga gospodarka (nude economy), gospodarka napedzana wiedza (the know-
ledge driven economy), gospodarka cyfrowa (digital economy), gospodarka sieciowa (network econo-
my), nowa gospodarka (new economy) itp.
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nastu lat. Dzisiaj okres tej koniunktury dobiegl konca, jednak pojecie ,,nowej gospo-
darki” pozostalo. Miato ono swoje przetozenie na poziom mikroekonomiczny.
M. Amstrong (na podstawie badan przeprowadzonych w 1996 r. w Wielkiej Bryta-
nii) zidentyfikowat dziesig¢ najbardziej pozadanych kompetencji. Sq to:

— komunikacja,

— orientacja na osiagnigcia/wyniki,

— skupienie si¢ na kliencie,

— praca zespolowa,

—  przywodztwo,

— planowanie i organizowanie,

— $wiadomos¢ komercyjna/handlowa,

— elastyczno$¢/umiejetnosé przystosowania stymulowanie rozwoju innych ludzi,
— umiejetno$¢ rozwiazywania problemow [ Amstrong 2002, s. 247-248].

Z kolei U. Teichler na podstawie analizy dokumentow i badan oczekiwan praco-
dawcéw wobec absolwentéw w wielu krajach ustalit liste cech i umiejgtnosci najbar-
dziej poszukiwanych przez pracodawcow:

— elastycznos¢, adaptacyjnos¢, mobilnos¢ zawodowa,

— wola i umiejgtno$¢ wprowadzania innowacji, kreatywnos¢,

— umiejetnos$¢ podejmowania ryzyka,

— zainteresowanie i przygotowanie do ksztalcenia ustawicznego,

— umiej¢tnos¢ komunikowania si¢ oraz wrazliwo$¢ spoteczna (zrozumienie sytu-
acji innych osob)

— sktonno$¢ do brania odpowiedzialnosci,

— zmyst przedsigbiorczosci

— zrozumienie wielokulturowosci, niezbgdne na migdzynarodowym rynku pracy,

— uzdolnienie i umiejgtnosci ogdlne, przekraczajace granice danej dyscypliny

[Teichler 2000, s. 87], cyt za: [Bielecki 2001, s. 179].

Ciekawe byloby poréwnanie przytoczonych wymiaréw zapotrzebowania na
wiedzg z analogicznymi wymiarami wiedzy serwowanej na polskich uczelniach.
Brak jest kompleksowych, wyczerpujacych badan na ten temat. Jednak, jak wynika
z badan ankietowych studentow pewnej panstwowej wyzszej szkoty zawodowej,
gradacja serwowanych tam rodzajow wiedzy przedstawia si¢ jak w tab. 1.

Zgodnie z zadana w ankiecie logika oceny, im wyzszy wskaznik oceny (wyzsza
ranga), tym dany wymiar wiedzy byt mocniej eksponowany przez oceniajacych.

W uzyskanych wynikach nie dziwi, ze wérdd rozpatrywanych wymiarow wie-
dzy na pierwszym miejscu znalazlo si¢ zdobycie kwalifikacji zawodowych (2,5).
Taka jest rola szkoty zawodowej i bytloby niezrozumiate, gdyby respondenci jako
pierwszy wymienili inny wymiar. Mozna stad wyciagna¢ wniosek, ze PWSZ dobrze
wykonuje swoje statutowe zadania. Jednak ciekawe 1 zaskakujace zarazem jest to, ze
na drugim miejscu znalazta si¢ ,,zdolnos$¢ do prowadzenia prac badawczych”. Jest to
zaskakujace dlatego, ze przygotowywanie do prowadzenia prac badawczych nie jest
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Tabela 1. Gradacja rodzajow wiedzy uzyskiwanej przez studentow PWSZ w X

Lp. Oceniane wymiary wyksztalcenia Srednia ocen
1 Pozyskanie i uszeregowanie wiedzy 35
2 Umiejetnos$¢ ukierunkowanego myslenia 3,9
3 Zdobycie kwalifikacji zawodowych 2,5
4 Wzrost dojrzatosci i samodzielnos$ci 3,6
5 Umiejgtnos¢ pracy zespotowej 3,2
6 Zdolno$¢ do prowadzenia prac badawczych 3,1
7 Przedsigbiorczo$¢ 3,6

Uwaga. Wyniki zawarte w tabeli obliczono na podstawie probki 61 ankiet.

Zrodto: opracowanie wlasne.

priorytetem szkoty zawodowej’. Nalezy przypuszczaé, ze wysoka ocena tego wy-
miaru jest rezultatem dobrze prowadzonych prac projektowych i seminariow dyplo-
mowych, ktore bez watpienia wymagaja znajomosci i elementarnej wiedzy dotycza-
cej warsztatu pracy naukowe;.
Rownie zaskakujace jest, ze na trzecim miejscu znalazto si¢ pozyskiwanie wie-
dzy dotyczacej pracy zespolowej. Z moich obserwacji i rozmoéw ze studentami wy-
nika, ze raczej cierpia oni na niedostatek tego rodzaju wiedzy. Jest to wigc problem,
ktory warto glebiej przeanalizowac, tym bardziej ze w dzisiejszej praktyce zarzadza-
nia umiej¢tno$¢ pracy zespotowej wymieniana jest jako kanon kompetencji kierow-
niczych. Tabela 2 zawiera wyniki badan przeprowadzonych przed kilku laty w ponad
600 przedsigbiorstwach w Niemczech. Istniata mozliwo$¢ wielokrotnych wskazan.

Tabela 2. Cechy sylwetki przysztego kierownika

Cecha Procent wskazan
Przedsigbiorczy 81,3
Umiejacy tworzy¢ zespot 78,7
Komunikatywny 73,0
Wizjoner 453
Myslacy migedzynarodowo 36,0
Myslacy ekologicznie 25,3
Prawy 25,3
Charyzmatyczny 17,3
,,Wielokulturowy” 9,3
Decydujacy intuicyjnie 4,0
Nastawiony na klienta 1,3

Zrodto: [Miiller 1997].

2 Zwroémy jednak uwage, ze w aktualnych dokumentach UE dotyczacych programéw nauczania
problem przygotowywania do prowadzenia prac badawczych jest wyraznie eksponowany.
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Charakterystyczne dla zarysowanej ,,sylwetki przysztego kierownika” jest to, ze
wigkszos¢ jego cech zorientowanych jest przedmiotowo, tzn. na okreslony praktycz-
ny rodzaj wiedzy.

Z badan empirycznych wynika, ze w pierwszych latach transformacji gospodar-
czej w Polsce najczesciej uruchamianymi zasobami byty:

— przesztos¢ ,,nomenklaturowa”,
— energia osobista (self-made men),
— weczesniejsze doswiadczenia.

Dopiero na koncu pojawia si¢ wlasna mysl wynalazcza jako zasob przedsigbior-
czo$ci. Mozna wigc powiedzie¢, ze na tamtym etapie przemian gospodarczych ist-
nialy tatwiejsze sposoby zarabiania pieni¢dzy niz wdrazanie innowacji. Dlatego tez
na funkcjonujacych w 1996 r. 1340,3 tys. firm w tylko 600-700 zaliczano do — opar-
tej na wiedzy — orientacji technologicznej [Matusiak, Stawasz 1998, s. 55]. Byly to
glownie firmy spin-off, ich zatozycielami byli przewaznie pracownicy uczelni tech-
nicznych, a takze placowek B+R i dziatéw badawczo-rozwojowych duzych przed-
sigbiorstw oraz indywidualni wynalazcy.

To, co wyzej nazwano ,,przesztoscia nomenklaturowa”, oznaczato nie tylko
»wlasciwe” kontakty ze $rodowiskiem politycznym, ale przede wszystkim pewne
przyzwolenie na podejmowanie dziatan przedsigbiorczych, ktore w tamtym okresie
nie byly mile widziane przez struktury wtadzy. Dzisiaj, po wyczerpaniu prostych
zasobow przedsigbiorczosci, ,,przesztos¢ nomenklaturowa” nie jest sprezyna kre-
owania przedsigbiorczosci, a w jej miejsce pojawita si¢ wiedza jako wspdlny mia-
nownik dziatan przedsigbiorczych. Wiedza ta powinna dotyczy¢ otoczenia okolobiz-
nesowego (otoczenie prawne, socjologiczne, polityczne itp.), a przede wszystkim
biznesu jako rdzenia dziatan przedsigbiorczych. Mowa tu nie tylko o uczelniach o
profilu ekonomicznym (i profilach zblizonych), ale rowniez o profilach inzynier-
skich, na ktérych swiadomos¢ biznesu jest minimalna albo zadna.

Wspolczesnie przyjmuje si¢ ponizsze cechy uniwersytetu trzeciej generacji:

1) wprowadzenie komercjalizacji jako trzeciego celu dziatalnosci szkot wyz-
szych (poza dydaktyka i badaniami),

2) dazenie do uzyskania statusu migdzynarodowego centrum transferu techno-
logii,

3) nacisk na organizowanie wysoko wyspecjalizowanych zespotow interdyscy-
plinarnych, opierajacych si¢ na wspolpracy roznych organizacji i instytucji,

4) prowadzenie kolegiow uniwersyteckich dla najlepszych i najbardziej uzdol-
nionych studentow (obok ksztalcenia masowego),

5) angielski jako podstawowy jezyk komunikacji,

6) ocena jakosci badan w oparciu o system apelacji (ocena dokonywana przez
inne osrodki badawcze).

Jakby na przekér powyzszym wymogom stawianym wspotczesnym uniwersyte-
tom z polskich badan wynika, Ze przydatno$¢ wiedzy wyniesionej ze studiow w
mniejszym stopniu zalezy od trafno$ci programéw studiow, wiasciwego wyboru tre-
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$ci przedmiotow, efektywnosci nauczania i poziomu opanowania wiedzy przez stu-
dentow, a bardziej zalezy od przebiegu losow absolwenta po ukonczeniu wyzszych
studiéw, czyli jaki rodzaj pracy absolwent wykonuje, jakie odnosi sukcesy, czy w
pracy zawodowej moze wykorzysta¢ zdobyta wiedzg itp. [Stalewski 2004, s. 110].
Ptynie stad wniosek, ze w naszym spoteczenstwie ksztatcenie nalezy nastawic raczej
na obszary potencjalnego zapotrzebowania na absolwentow niz na konkretne spe-
cjalnosci, bardziej nalezy zwraca¢ uwagge na konkretne dziedziny gospodarki, a na-
wet konkretnych odbiorcow (np. KGHM) niz na szczegotowa specyfikacje przed-
miotéw dla poszczegdlnych specjalnosci. I w tym kontekscie nalezy rozpatrywacé
transformacjg szkolnictwa wyzszego w Polsce.
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INTENTIONS FOR TRANSFORMATION OF HIGHER
EDUCATION IN POLAND

Summary: High education performs the main functions: educational and scientific. The article
discusses the first function. The role of universities at the process of creating and transferring
knowledge in modern economy is underlined. The author states that Polish universities should
head towards the third generation university model.
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