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PRZEDSIEBIORCZOSC
NA POGRANICZU NIEMIECKO-POLSKIM
NA PRZYKLADZIE KEGL MBH

Streszczenie: Celem opracowania jest ukazanie instytucjonalnych aspektéw rozwoju przed-
sigbiorczosci. Jako przedmiot analizy wybrano pogranicze niemiecko-polskie oraz saksonska
instytucje Kreisentwicklungsgesellschaft Lobau-Zittau mbH (KEGL mbH), Stowarzyszenie
na rzecz Rozwoju Powiatu Lobau-Zittau.

W koncowej czgsci zawarto wnioski, jakie wynikaja z przeprowadzonej analizy, mogace
przyczynié sig do rozwoju przedsigbiorczo$ci na pograniczu niemiecko-polskim.

1. Wstep

Celem opracowania jest ukazanie instytucjonalnych aspektéw rozwoju przedsigbior-
czo$ci na obszarze pogranicza dwu panstw: Polski i Niemiec. Pogranicze polsko-nie-
mieckie jest traktowane dualnie: po pierwsze jako przestrzen spoteczno-gospodarcza,
w sensie stosunkéw migdzynarodowych, i po drugie — w sensie regionalistycznym,
jako obszar wspolpracy — region przygraniczny Saksonii i Dolnego Slaska. Na ob-
szarze tym funkcjonuje po stronie saksonskiej, a doktadnie w niemieckiej czg$ci
funkcjonujacego tu od 21 grudnia 1991 r. Euroregionu Nysa, jeden z bardzo kre-
atywnych podmiotow Saksonii w postaci Kreisentwicklungsgesellschaft Lobau-Zit-
tau mbH (KEGL) — Stowarzyszenia na rzecz Rozwoju Powiatu Lobau-Zittau.

KEGL to spotka prawa handlowego zajmujaca si¢ rozwojem powiatu sakson-
skiego Lobau-Zittau, graniczacego z wojewodztwem dolnoslaskim. W polskim na-
zewnictwie KEGL to typowa instytucja otoczenia biznesu (I0OB), w swym dziataniu
zblizona do polskich agencji rozwoju regionalnego, powstata przede wszystkim z
mysla o wspieraniu przedsiebiorczosci w skali lokalnej — konkretnie powiatu, powo-
lana takze dla wspierania rozwoju gospodarczego na obszarze pogranicza sakson-
sko-dolnoslaskiego, szczegdlnie w Euroregionie Nysa.

W koncowej czgéci dokonano oceny roli KEGL w rozwoju przedsigbiorczosci
oraz przedstawiono wnioski mogace wzmocni¢ pozycje tego typu IOB na rynku re-
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gionalnym i migdzynarodowym, przede wszystkim przyczyni¢ si¢ do intensyfikacji
wigzi transgranicznych w gospodarce regionu.

2. Pojecie przedsigbiorczosci — wybrane aspekty

W literaturze przedmiotu oraz w praktyce gospodarczej brak jest jednej, uniwersal-
nej definicji przedsigbiorczosci. Przedsigbiorczos¢ jest przedmiotem zainteresowan
wielu przedstawicieli dziedzin nauki: ekonomistow, socjologow, specjalistow od or-
ganizacji i zarzadzania, ekologéw, planistow przestrzennych i wielu innych dyscy-
plin. Funkcjonuje bardzo wiele pojg¢ pokrewnych: przedsigbiorstwo, przedsigbiorca
itp., a takze synonimoéw tego pojecia. MoOwi sig np. o postawach przedsigbiorczych,
dokonujac gradacji tych postaw, aktywnosci podmiotow gospodarczych, dzielac je
na mniej i bardziej przedsigbiorcze. Podobna uwaga dotyczy samych przedsigbior-
cow, czyli 0sob prowadzacych tg dziatalnos¢.

Pojecie ,,przedsigbiorca” wywodzi si¢ prawdopodobnie z jezyka francuskiego
i zostato po raz pierwszy uzyte w Sredniowieczu. Przedsigbiorca byt wowczas utoz-
samiany z osoba sprawujaca nadzor nad wytwarzaniem dobr, a nastepnie (w XVII w.)
z osoba podejmujaca ryzyko, osiagajac zysk lub strate przede wszystkim na
kontraktach rzadowych. Prawdopodobnie po raz pierwszy pojecia przedsigbiorca
uzyt w 1755 r. francuski ekonomista R. Cantillon. Pojgcie ,,przedsigbiorczo$¢” byto
juz uzywane przez klasykow ekonomii, rozwingli to pojgcie takze B. Say, T. Veblen
1 inni ekonomisci (I. Kirzner, F. Knight czy P. Drucker) [Piecuch 2010, s. 14]. W li-
teraturze przedmiotu nadal klasyczna pozostaje teoria przedsigbiorczosci J. Schum-
petera. Jego praca pt. Theory of Economic zostata napisana i opublikowana w roku
1912, w jezyku angielskim ukazata si¢ w roku 1934, a polskie thumaczenie ukazato
si¢ w roku 1960 (Teoria rozwoju gospodarczego). Wedtug Schumpetera (za [Piecuch
2010, s. 22]) przedsigbiorczos¢ jest ,,nowa kombinacja” $srodkow produkcji, ktora
umozliwia wprowadzenie nowego wyrobu lub technologii, otwarcie nowego ryn-
ku zbytu, pozyskanie nowych zrodet zasobéw lub wprowadzenie nowej organizacji
produkcji. Proces tzw. nowej destrukcji, w wyniku ktorego powstaja ,,nowe kombi-
nacje”, jest zalazkiem dziatan przedsigbiorczych.

Liczni autorzy czesto podaja bardzo prosta interpretacje przedsigbiorczosci jako
»zdolnosci do kreowania i zaspokajania swoich i cudzych potrzeb” [Gregorczyk,
Romanowska, Sopinska 2002, s. 5]. W literaturze polskiej interesujaca wydaje sig
interpretacja J. Brdulaka i M. Kulikowskiego, wedtug ktorych przedsigbiorczosé to
»Zotowos¢ do podejmowania dziatalnosci gospodarczej i ponoszenia zwigzanego z
tym ryzyka” [Brdulak, Kulikowski 2004, s.172] C.A. Kent definiuje przedsigbior-
czo$¢ jako ,,proces samoniszczacy, gdzie nowe pomysty przyciagaja ogromne stado
emitatorow, (...) nowa fala przedsigbiorczego geniuszu zmiata stare produkty i tech-
nologie, niszczac stare rynki i firmy, ktore je dostarczaly” '. W literaturze z zakresu

! Pelny wywad autora na ten temat: [Kent 2001, s. 543 i nast.].
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migdzynarodowych stosunkéw gospodarczych pojecie przedsigbiorczosci odnoszo-
ne jest najczesciej do konkretnych podmiotéw gospodarczych, rynkow lub przedsig-
wzig¢ 1 odnoszone do konkurencyjnosci przedsigbiorstw i gospodarki [Rymarczyk
2006, s. 272-288 ]. Regionalisci z kolei ukazuja przedsigbiorczos¢ jako czynnik
rozwoju lokalnego lub regionalnego [Klasik 2002, s. 120-125; Kosiedowski 2002,
s. 32-45]. Przedstawiciele nauk spotecznych eksponuja role jednostek lub grup spo-
lecznych, zawodowych, grup interesow w rozwoju przedsigbiorczosci w skali ma-
kroekonomicznej lub w uktadzie przestrzennym, np. warunkow pracy [Gosciniak-
-Kasprzyk 2001, s. 65-78].

W niniejszym opracowaniu przeanalizowane zostana instytucjonalne aspek-
ty rozwoju przedsigbiorczo$ci na obszarze pogranicza, a wigc obszaru stykowe-
go dwoch krajow, 1 ukazana zostanie aktywnos¢ wybranego podmiotu w rozwoju
przedsigbiorczoséci na tym obszarze, a tym samym w rozwoju lokalnym [Adamczuk
2006, s. 132].

3. Geneza powstania KEGL, zakres i formy aktywnos$ci na rynku

Analizowany podmiot rozpoczat dziatalnos¢ w 2001 r., w postaci spotki z ograni-
czong odpowiedzialno$cia (niem. Gesellschaft mit beschrankter Haftung — GmbH)
z mysla o osiagnigciu celdw, takich jak:

1. Whpieranie gospodarki przez tworzenie nowych i poszerzanie istniejacych
struktur, budowg struktur zintegrowanych — przede wszystkim sieci przedsigbiorstw,
zarzadzanie informacja gospodarcza przez realizacj¢ prac projektowych,

2. Zarzadzanie innowacjami przez akwizycje¢ zorientowanych technologicznie
projektow, wspieranie innowacji i nowych ,,pomystow” ,budowanie sieci transferu
technologii pomigdzy nauka i gospodarka,

3. Realizacja marketingu lokalnego przez zarzadzanie obszarami, gdzie doko-
nuje si¢ inwestycji, a takze promocja regionu jako miejsca, gdzie realizowany jest
wspomniany rozwoj.

KEGL wykorzystuje w promocji w zasadzie 2 hasta promocyjne (slogany).
Brzmia one:

,Fur ein starkeres Miteinander” (dla wzmocnienia potencjatu — thum. aut.),

»Working together to win” (wspotpracowaé, aby zyskac).

Przedstawione slogany promocyjne odzwierciedlaja misj¢ jednostki, gdzie zasa-
da jest partnerstwo, che¢ pomocy kazdemu przedsigbiorstwu w znalezieniu swojego
miejsca na rynku, takze budowaniu ,,mostéw” do badan i rozwoju, a takze polityki
1 administracji [Adamczuk 2005, s. 16]. Budowa tych ,,drog” jest zasadniczym ce-
lem spotki KEGL.

Najwyzszym organem spoéiki jest Rada Nadzorcza KEGL, sktadajaca si¢ z
7 cztonkow, ktdrzy sa wybierani przez Rade Powiatu i sprawuja urzad w ramach pracy
spotecznej. KEGL nie dysponowal w pierwszym etapie swojego istnienia wlas-
nym personelem. Struktura organizacyjna przewidywata nastgpujace stanowiska:
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— kierownik zarzadzajacy,

— pracownik odpowiedzialny za sprawy wspierania gospodarki,

— pracownik odpowiedzialny za zarzadzanie projektami,

— asystent ds. obslugi biura, wspomagania pracy zarzadu i pracownikow.

Obecnie trwa zmiana istniejacej struktury organizacyjnej, ktora powinna zakon-
czyC sig w 2010 1.

Struktura wlasnosciowa podmiotu wyglada w ten sposob, ze 100% kapitatu spot-
ki to kapitat wspomnianego powiatu Lobau-Zittau. Dazy si¢ do pozyskania do spotki
innych podmiotéw, m.in. Kreissparkasse Lobau-Zittau (Powiatowej Kasy Oszczed-
nosci). Celem jest zdobycie kolejnych srodkéw finansowych dla wspierania rozwoju
gospodarki w powiecie, w tym szeroko rozumianej przedsi¢biorczosci.

Wsrod wielu inicjatyw, jakimi w badanym okresie zajmowat si¢ KEGL, zostana
omowione jedynie 4 wybrane inicjatywy:

A. przygotowanie cyklu atlasow powiatu Lobau-Zittau,

Projekty, takie jak:

a) BioEnergyNet (sie¢ bioenergii i powotanie Transgranicznego Centrum Ko-
ordynacji Biomasy),

b) projekt AgNeSachsen (grupa naturalnej energii Saksonia), Clusterinitiative
Forst & Holz (inicjatywa klastrowa las&drewno) oraz

c) projekt Okoprofit (zysk ekologiczny).

Atlasy beda mianowicie zawiera¢ nastgpujace moduty:

Atlas gospodarczy:

— powiat jako miejsce inwestycji,

— informacje nt. podatkéw komunalnych i oplat oraz inne wazne dane na temat
gospodarki,

— dane statystyczne nt. potencjatu powiatu,

— wykaz przedsigbiorstw regionu oraz branz,

— wykaz terendw pod dziatalno$¢ gospodarcza,

— uzytki rolne, energetyczne, wodne i gospodarka odpadami.
Atlas srodowiska naturalnego:

— geologia, gleby, klimat, akweny wodne i roslinnos¢,

— rezerwaty przyrody, biotopy, obszary objgte ochrona wody pitnej, obszary po-
wodziowe, ochrona zabytkow.

Atlas struktur socjalnych:

— domy spokojnej starosci,

— kluby i miejsca spotkan senioréw,

— sie¢ opieki ambulatoryjnej, oddzialty pomocy spotecznej, domy dla niepeino-
sprawnych, wspolnoty mieszkaniowe,

— instytucje odpowiedzialne za domy opieki, warsztaty dla niepelnosprawnych,

— miejsca spotkan mlodziezy, kluby mlodziezowe,

— domy dziecka, domy catodziennej opieki nad dzieémi,
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— placowki doradcze, szpitale, wykaz praktyk lekarskich,
— szkoty i uniwersytety.

Atlas wypoczynku:

— teatry, teatry na wolnym powietrzu, kina, muzea, biblioteki,
— kapieliska wodne i instytucje sportowe,

— osrodki rozrywki i dyskoteki,

— szlaki wedrowne, obszary rekreacyjne,

— informacje turystyczne, schroniska.

Katalog atlasow przygotowywany jest przy wspotpracy ze stowarzyszeniem in-
zynierskim specjalizujacym si¢ w sprawach srodowiska naturalnego i przetwarzania
danych.

Jesli chodzi o projekt Transgraniczne Centrum Koordynacji Biomasy na obsza-
rze styku trzech granic, to jest to inicjatywa realizowana przez KEGL wraz z innymi
podmiotami, finansowana przez UE w ramach programu INTERREG IIIA. Nazwa
projektu to ,,Bio EnergyNet” (Sie¢ bioenergii). Do partneréw KEGL w tym projek-
cie zaliczy¢ mozna firmy:

— ERRSA Energietechnik GmbH,

— INGO Koschitza Planungsbiiro fiir Heizung,
— Agratec AG,

— Laser & Co Solutions,

— Klimaschutzagentur Gorlitz-Zgorzelec,

— Thiele-Oittec,

— iinne.

Prace na rzecz odnawialnych zrédet energii i uzyskiwanie energii przy wyko-
rzystaniu biomasy jest bardzo waznym zagadnieniem w Euroregionie Nysa (ERN).
KEGL ma istotne znaczenie w prowadzeniu prac projektowych i realizacji koncep-
cji zakresu odnawialnych zrédet energii. Transgranicznos¢ inicjatywy jest tu bardzo
widoczna, szczegdlnie ze po stronie polskiej i czeskiej samorzady lokalne mysla i
dziataja podobnie.

W projekcie AgNeSachsen (ArbeitsGruppe Naturalenergie Sachsen) biora
udzial:

— Séchsische AufbauBank (SAB) — wsparcie finansowe projektu,
— Laser &Co. Solutions,

— Lehman Maschinenbau GmbH,

— ERRSA Energietechnik GmbH,

— Wyzsza Szkota Zawodowa Zittau/Gorlitz,

— Migdzynarodowy Instytut Szkot Wyzszych (IHI) Zittau,

— JKW Energie Technik,

— HEMAS,

— OKO ZENTRUM Nossen,

— FWU iinni.

Projekt ten mial szczegdlne odniesienie do rozwoju przedsigbiorczosci w skali
lokalnej i miat m.in. na celu rozwoj podmiotow juz istniejacych, stymulowat wzrost
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oszczednosci energii i wzrost udziatu energii ze zrodel naturalnych (np. energetyki
wiatrowej) w zuzyciu energii w regionie. Dotyczy takze produkcji biomasy na cele
energetyczne, wspierania energooszczednych technologii w przedsigbiorstwach i
docelowo wdrozenia w ERN koncepcji ,,Emix3= Energietechnologiermix im 3-Lén-
dereck” (koncepcji oszczednosci energetycznych na obszarze styku trzech krajow,
w tzw. trojkacie trzech krajow). Mimo ogromne;j atrakcyjnosci projekt nie do kon-
ca udalo si¢ rozwina¢ na obszary przygraniczne Czech i Polski. Wnidst on jednak
bardzo wiele do podniesienia swiadomosci ekologicznej mieszkancow styku trzech
panstw, tj. Polski, Niemiec i Czech.

Bardzo spektakularnym przyktadem pracy KEGL i wspotpracy z innymi pod-
miotami jest udzial tej instytucji w projekcie Okoprofit? (zysk ekologiczny). Pro-
jekt ten ma swoja geneze w Austrii, gdzie w roku 1991 miasto Gratz realizowato z
wielkim sukcesem projekt pod ta nazwa, aby przedsigbiorstwa mogly obniza¢ swoje
koszty i powigkszaé zysk przez dziatania proekologiczne. W Niemczech projekty
pod nazwa Okoprofit realizowato ok. 80 miast i powiatoéw z roéznych krajow zwiaz-
kowych (landow) RFN. Kraj zwiazkowy Saksonia wybrat wiasnie powiat Lobau-
-Zittau w maju 2006 . jako realizatora projektu, w tym KEGL. Projekt zyskat wspar-
cie programu INTERREG IIIA. Uczestnikami jego zostaly renomowane instytucje
lokalne i regionalne. Zaliczy¢ do nich nalezy: Saksonskie Ministerstwo Ochrony
Srodowiska i Rolnictwa, firme UMWELTALIANZ Sachsen, Leibnitz-Institut fiir
okologische Raumentwicklung e.V. Dresden — IOR (Instytut Ekologicznego Roz-
woju Przestrzennego im. Leibnitza w Dreznie), Saksonska Izbg¢ Przemystowo-Hand-
lowa (IHK) i wiele innych. Dla KEGL byt to szczegolny moment potwierdzenia
swojej roli w skali lokalnej i regionalnej. Szansg t¢ w pelni wykorzystat i w roku
2007, gdy projekt zakonczono, KEGL zyskat wysoka oceng swojej pracy na rzecz
powiatu i zostal wypromowany na pograniczu polsko-niemieckim jako instytucja
wysoce kreatywna [Adamczuk 2001, s. 168-174].

Jak wynika z przytoczonego katalogu, a takze z innych nicomawianych projek-
tow, wspotpracownikami KEGL sa wazne podmioty saksonskie, a takze spoza Sak-
sonii, 0 znaczeniu mi¢dzynarodowym, co podnosi rangg i znaczenie analizowanej
instytucji jako partnera w rozwoju przedsigbiorczosci lokalnej i rozwoju lokalnym
jako catosci. Wérdd nich sa takze szkoty wyzsze i instytuty badawcze, np. IHI (In-
ternationales Hochschulinstitut Zittau — Miedzynarodowy Instytut w Zytawie) czy
wspomniany wczesniej IOR. W zakresie rozwoju technologii KEGL wspétpracuje z
osrodkami technologicznymi w Zittau i Ebersbach.

Analizujac dokonania KEGL w latach 2001-2009, nalezy zauwazy¢, ze ma miej-
sce konsekwentne osiaganie zasadniczego celu, jakim jest rozwoj przedsigbiorczo-
sci w skali lokalnej — powiatu, 1 szerzej — pogranicza z wyrazna dominacja part-
nerow czeskich ERN. Nie jest zamiarem autora ocena zasadnoS$ci realizowanych
zadan, gdyz lezy to w gestii wiasciciela podmiotu. Hierarchig celow okreslaja wia-

2Nazwa na wniosek strony austriackiej jest prawnie zastrzezona i chroniona.
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dze powiatu, Rada Nadzorcza spotki KEGL uczestniczy w procesie oceny jej pracy
biezace;.

W ukazujacych si¢ publikacjach, m.in. Saksonskiej Izby Przemystowo-Handlo-
wej (THK)?, podkresla sie istotna role tego typu IOB w rozwoju lokalnej przedsie-
biorczosci w Saksonii i innych krajach zwiazkowych RFN i korzys$ci dla spotecz-
no$ci powiatu z tego typu dzialalno$ci. Dzialalno$¢ ta zawiera si¢ w nastgpujacych
obszarach: doradztwo organizacyjne, doradztwo prawne, doradztwo finansowe,
ksztalcenie, konsulting, promocja, udzial w restrukturyzacji i programach napraw-
czych, reprezentacja na zewnatrz [ Tomaszewski 2007, s. 33-38].

Aktywnos¢ KEGL w pierwszym obszarze to kojarzenie partnerow gospodar-
czych 1 wypracowywanie okre§lonego modelu ich wzajemnej wspolpracy w po-
wiecie. W tej kwestii analizowana jednostka wspotdziata z innymi podmiotami, np.
stowarzyszeniami lokalnymi i regionalnymi, a nawet zwiazkami pracodawcow, cen-
trami transferu technologii czy centrami informacji gospodarczej. Przykladem moze
tu by¢ wspoétpraca KEGL z: SAB (Séchsische AufbauBank) czy ERRSA GmbH. i
wspierane inicjatyw przez Saksonskie Ministerstwo Srodowiska i Rolnictwa (Sich-
sische Staatsministerium fiir Umwelt und Landwirtschaft — skr. SMUL). Samorzad
lokalny powiatu odgrywa gtdéwna rol¢ w okreslaniu priorytetow rozwoju lokalnego, a
KEGL przygotowuje alternatywne $ciezki ich realizacji. Wskazuje na nowe podmioty
i nowy ksztatt ich wspotdziatania. Priorytety rozwojowe nawiazujg do priorytetow
zawartych w Strategii rozwoju landu Saksonia i maja na celu przede wszystkim po-
prawe innowacyjnosci i konkurencyjnosci zlokalizowanych podmiotow. Najpetniej
to wida¢ podczas realizowanych projektow badawczych. Przykladem moze tu by¢
wspomniana poprzednio inicjatywa klastrowa czy projekt Okoprofit.

Drugim obszarem jest gromadzenie informacji gospodarczej na potrzeby rozwo-
ju powiatu. Konkretnym przyktadem jest m.in. atlas gospodarczy powiatu. KEGL
we wspotpracy z Urzgdem Statystycznym Saksonii i innymi jednostkami lokalnymi
i regionalnymi, wykorzystujac ich opracowania i doswiadczenie, gromadzi informa-
cje gospodarcze i udostgpnia je zainteresowanym podmiotom. Oferta informacyjna
jest dostosowana do potrzeb rozwoju lokalnego. Publikacje sa cennym Zroédtem in-
formacji gospodarczej, takze w Internecie. Rokrocznie ukazuja si¢ nowe pozycje o
wysokich walorach uzytkowych, pozwalajace na dokonywanie poglebionych analiz.
Statystyczne dane gospodarcze sa przekazywane podmiotom gospodarczym przez
systemy oficjalne. KEGL przygotowuje takze analizy specjalistyczne i ekspertyzy
tematyczne we wspotpracy z innymi jednostkami, np. pracownikami szkoét wyzszych
regionu, chociazby nt. ruchu turystycznego, ekologii itp. Opracowania te sa przy-
gotowywane przy udziale pracownikow szkot wyzszych i upowszechniane wsrod

3 Zob. publikacje wydawnictwa Wirtschaftdienst — miesigcznik wydawany przez IHK w Drez-
nie czy ,,JHK. Wirtschasft” przewidziany dla takich dla regiondw Saksonii, jak: Dresden, Sichsische
Schweiz,Osterzgebirge, Bautzen czy Gorlitz.
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przedstawicieli biznesu zar6wno krajowego, jak i zagranicznego. Konkretnym przy-
ktadem realizacji tej idei jest omawiany uprzednio wykaz atlasow w powiecie.

Trzeci obszar to pomoc prawna i organizacyjna w zakresie rozwoju przedsigbior-
czosci, przede wszystkim przy powotywaniu nowych przedsigbiorstw. W tej kwestii
gtéwna role odgrywaja izby gospodarcze, ale KEGL uczestniczy w budowaniu ,,mo-
stow” dla takiej pomocy. Uczestniczy w pomocy bezposredniej struktur samorza-
dowych powiatu konkretnym przedstawicielom biznesu lokalnego. Doradztwo go-
spodarcze jako rodzaj czynnosci skierowane jest takze na rozwoj przedsigbiorczos$ci
w skali lokalnej czy regionalnej [Misiag 2000, s. 17-42]. Przyktadem moze tu by¢
wspotpraca z IHK czy SAB.

Ostatnia kwestia to wspotdziatanie KEGL z podmiotami zagranicznymi, przede
wszystkim w ramach Euroregionu Nysa, a wigc czeskimi i polskimi. KEGL poszu-
kuje wspotpracy dla swoich partneréw na zasadach ogédlnych. Wptywa to korzyst-
nie na rozwdj przedsigbiorczosci, szczegolnie w grupie matych i §rednich przed-
sigbiorstw. Nie dopracowano jednak modelu wzajemnej wspotpracy dla rozwoju
biznesu w skali regionalnej. Wystepuja przyklady transgranicznego wspoétdziatania
KEGL w zakresie promocji czy planowania przestrzennego. Przykltadem moze tu
by¢ wspoltpraca z firma Klimaschutzagentur Gorlitz-Zgorzelec (Agencja Ochrony
Klimatu) czy funkcjonowanie Biura Projektu BioEnergyNet w Libercu, a takze za-
powiadana wspotpraca z Karkonoska Agencja Rozwoju Regionalnego (KARR) w
Jeleniej Gorze.

4. Uwagi koncowe

Rozwdj przedsigbiorczosci na obszarze pogranicza polsko-niemieckiego jest proce-
sem niezwykle ztozonym. Na podstawie przeprowadzonej analizy mozna sformuto-
wac nastgpujace wnioski.

Obszar pogranicza jest miejscem wypracowywania wielu doswiadczen migdzy-
narodowych z zakresu rozwoju przedsigbiorczo$ci, czemu niewatpliwie sprzyjaja
takie instytucje otoczenia biznesu (IOB), jak Stowarzyszenie na rzecz Rozwoju Po-
wiatu Lobau-Zittau — KEGL mbH.

Badana jednostke cechuje okresowe i przestrzenne zréznicowanie aktywnosci.
KEGL obejmuja swym zasiggiem przestrzen gospodarcza powiatu Lobau-Zittau z
ambicjami rozszerzenia na caty ERN i pogranicze niemiecko-polskie. Ma miejsce
wspotdziatanie z innymi jednostkami spoza regionu.

KEGL uczestniczy w rozwiazywaniu wszystkich probleméw lokalnych na
szczeblu powiatu, w tym trudnych zagadnien ekologicznych, tworzeniu nowych po-
wiazan produkcyjno-handlowych, np. tworzeniu struktur klastrowych, podnoszeniu
konkurencyjnosci przedsigbiorstw.

Spotka KEGL uczestniczy przede wszystkim w pomocy, szczegdlnie matym i
srednim przedsigbiorcom, budujac ,,mosty” i doprowadzajac do pehiejszej wspot-
pracy teorii i praktyki gospodarczej na szczeblu lokalnym (powiatu).
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Brak jest na pograniczu niemiecko-polskim ptaszczyzny koordynacji, takze w
skali transgranicznej, dziatalno$ci tego typu instytucji, jak KEGL. Nie zapewniaja
tego struktury euroregionalne. W strukturach komunalnych ERN, np. w grupach ro-
boczych, problematyka ta nie byta dotychczas podejmowana.

Celowa jest wigksza promocja pozytywnych do§wiadczen z dzialalnosci tego
typu instytucji, jak KEGL w ERN, w celu transferu niektdrych rozwiazan w rozwoju
lokalnym na grunt czeski czy polski.
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ENTREPRENEURSHIP IN THE GERMAN-POLISH
BORDERLAND ON THE EXAMPLE OF KEGL MBH.

Summary: The presentation of institutional aspects of the development of the entrepreneur-
ship is a purpose of the study. The activity of the Saxon KEGL mbH entity and the German-
-Polish borderland is an object of analysis. In the final part there are conclusions resulting
from the conducted analysis which may contribute to the development of local entrepreneur-
ship in the German-Polish borderland.
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