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Streszczenie: Celem pracy bylta ocena czynnikow ksztalttujacych atrakcyjno$¢ inwestycyjna
gmin wybranych wojewddztw Polski Wschodniej: warminsko-mazurskiego, podlaskiego i lu-
belskiego. Badania ankietowe przeprowadzono w 78 gminach woj. warminsko-mazurskiego,
w 40 gminach woj. podlaskiego i 40 gminach woj. lubelskiego (w latach 2007-2009). Naj-
wazniejszymi czynnikami ksztaltujacymi atrakcyjno$é inwestycyjna byto: uzbrajanie terenu
pod inwestycje (79% wskazan — czynnik istotny i wyrazny), infrastruktura techniczna (78%)
oraz lokalizacja (75%).
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1. Wstep

W sytuacji, gdy akumulacja kapitatu na poziomie poszczegolnych wojewddztw jest
niewystarczajgca, to szansa na jego pozyskanie sg inwestycje zewngtrzne, zwlaszcza
w formie bezposrednich inwestycji zagranicznych. Cho¢ w literaturze krajowe;j, jak
i zagranicznej nie ma jednoznacznej oceny wplywu inwestycji zagranicznych na
region (kraj) goszczacy, to wskazuje si¢ na ich role np. w dziedzinie finansow, tech-
nologii, konkurencyjnosci przedsigbiorstw, powiazan z miejscowymi przedsigbior-
stwami i spotecznos$ciami, zatrudnienia oraz ekologii*. W literaturze zagranicznej

1 M. Adler, G.V.G. Stevens, The trade effects of direct investment, ,,Journal of Finance” 1974,
vol. 29, no. 2, s. 655-676; L. An-loh, Trade effects of foreign direct investment. Evidence for Tai-
wan with four ASEA countries, ,,Weltwirtschaftliches Archiv”’ 1995, heft 4, s. 737-747; E. Bojar,
Bezposrednie inwestycje zagraniczne w obszarach stabo rozwinietych, Wydaw. PWN, Warszawa 2001;
W. Karaszewski, Bezposrednie inwestycje zagraniczne. Polska na tle swiata, TNOiK, Torun 2004;
K. Kojima, The ,,flying geese” model of Asian economic development: Origin, theoretical extension,
and regional policy implications, ,,Journal of Asian Economics” 2000, no. 11; W. Lizinska, A. Zrobek,
Kapitat zagraniczny a zmiany w zatrudnieniu i placach w przedsiebiorstwach BIZ z regionu Warmii
i Mazur, w: Bezrobocie w Polsce — diagnoza sytuacji, pozqdane kierunki w ograniczaniu bezrobocia,
red. J. Ostaszewski, opracowanie naukowe z serii ,,Przedsigbiorczos¢”, SGH w Warszawie, Warszawa
2006, s. 301-310; T. Ozawa, Foreign direct investment and economic development, ,,Transnational
Corporations” 1992, vol. 1, no. 1.
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mozna zatem spotka¢ opracowania dotyczace uwarunkowan naptywu bezposrednich
inwestycji zagranicznych do poszczegolnych krajow czy regionow?.

Wobec niewielkich réznic makroekonomicznych pomiedzy krajami pozyskuja-
cymi inwestycje zagraniczne wazna rolg odgrywaja réznice na poziomie regional-
nym. Analizowane w literaturze naukowej teorie lokalizacji inwestycji wskazuja,
iz przy podejmowaniu decyzji lokalizacyjnych wystepuje grupa cech wspolnych,
jednakze kazdy z inwestorow z danej branzy ma swoje indywidualne preferencje,
ktore decyduja o lokalizacji dziatalnosci. Swoboda wyboru lokalizacji inwestycji
powoduje, iz poszczegodlne kraje i regiony konkuruja o inwestorow, tworzac dla nich
jak najlepsze warunki do prowadzenia dziatalnos$ci.

Wedlug autoroéw raportu oceniajacego atrakcyjnos¢ inwestycyjna w Polsce,
opracowywanego przez Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa? atrakcyjnos$¢ in-
westycyjna rozumiana jest jako zdolnos$¢ sklonienia do inwestycji poprzez oferowa-
nie kombinacji korzysci lokalizacji (okreslanych mianem czynnikow lokalizacji),
mozliwych do osiagnigcia w trakcie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Czyn-
niki te wynikaja ze specyficznych cech obszaru, na ktorym rozwijana jest dziatal-
no$¢ gospodarcza. Obszary oferujace optymalna kombinacje czynnikéw lokalizacji
sa atrakcyjne inwestycyjnie, gdyz pozwalaja na redukcjg naktadow inwestycyjnych
i biezacych kosztow funkcjonowania przedsigbiorstwa, utatwiajac maksymalizacjg
zyskow oraz zmniejszajac ryzyko niepowodzenia inwestycji.

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna kraju jest $ci§le zwiazana z ocena inwestora, kto-
ry przy wyborze kraju lokaty bezposredniej kieruje si¢ stopniem liberalizacji go-
spodarki, poziomem fiskalizmu, rownowagi ekonomicznej i spotecznej, zmianami
struktury wlasno$ci oraz zmianami w polityce dochodowej panstwa. Istotne sa tez
tendencje zmian na rynku pracy, zwlaszcza jednostkowych kosztow pracy oraz rela-
cji przedsigbiorcow i panstwa ze zwiazkami zawodowymi. Im atrakcyjno$¢ inwesty-
cyjna kraju jest wyzsza, tym jest on w stanie skuteczniej konkurowac o pozyskanie
na dogodnych warunkach kapitatu, technologii, know-how oraz powiazan z migdzy-
narodowa siecia dystrybucji. W przypadku zagranicznych inwestycji bezposrednich,
gdy inwestor strategiczny obejmuje pakiet kontrolny, korzys$ci odnosza nie tylko
nowi akcjonariusze, ale takze interesariusze, tj. pracownicy, kadra zarzadzajaca,
wierzyciele, partnerzy biznesowi, budzet. Jesli jest to przedsiewzigcie z kapitatem
mieszanym, to proporcjonalnie do pozycji kapitatowej korzysci odnosza takze lokal-

2 L.K. Cheng, Y.K. Kwan, What are the determinants of the location of foreign direct investment?
The Chinese experience, ,,Journal of International Economics” 2000, vol. 51, s. 379—400; J.H. Dunning,
The determinates of international production, Oxford Economic Papers, New Series, 1973, vol. 25,
no. 3; E.-G. Lim, Determinants of, and the relation between, foreign direct investment and growth
a summary of the recent literature, IMF Working Papers, no. 01/175, Washington 2001.

® Atrakcyjnosé inwestycyjna wojewddztw i podregionéw Polski, red. T. Kalinowski, IBnGR,
Gdansk 2007.
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ni akcjonariusze. Stad tez wynika coraz silniejsze dazenie gospodarek narodowych
do podnoszenia swojej atrakcyjnosci inwestycyjnej*.

Zréznicowanie i specyfika branzowa dzialalnosci gospodarczej powoduja, ze
preferowane sa rozne czynniki lokalizacji. Nie mozna zatem mowi¢ o absolutnej
atrakcyjno$ci inwestycyjnej obszaréw. Rzeczywista atrakcyjnosé inwestycyjna da-
nego obszaru moze by¢ wigc okreslona jedynie dla konkretnej inwestycji. O tym,
czy 1 gdzie inwestowac, decyduje inwestor, ktory analizuje rézne czynniki majace
wplyw na efektywnos$¢ przysztej inwestycji®. Wymagania (potrzeby) stawiane przez
inwestora miejscom potencjalnej lokalizacji inwestycji okreslane sg mianem czyn-
nikow lokalizacji. Sa to walory uzytkowe, ktore oferuje okreslone miejsce w celu
najlepszego zaspokojenia potrzeb inwestora. Czynniki lokalizacji maja charakter
stymulatoréw lokalizacji dziatalno$ci gospodarczej, gdyz przyciagaja i stymuluja
okreslona dziatalno$¢ na danym obszarze®.

Poziom rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewodztw w Polsce jest istotnie
zroznicowany, jednak nawet te najlepiej rozwinigte charakteryzuje pewien dystans
wobec wyzwan konkurencji gospodarki globalnej w pozyskiwaniu inwestoréw za-
granicznych. W szczegdlnie trudnej sytuacji znajduja si¢ zwlaszcza regiony stabiej
rozwinigte. Wedtug G. Gorzelaka’ wérod cech regionu obejmujacego wojewoddztwa
Polski Wschodniej, ktore sg mozliwe do zmiany w $rednim okresie (kilku lat), jest
naptyw kapitatu zagranicznego. Natomiast T.G. Grosse® wskazuje, iz gtbwnym pro-
blemem obszaréw peryferyjnych jest zapoczatkowanie procesow, ktdre umozliwia
ich rozwdj, przetamanie peryferyjnosci i problemow gospodarczych zwigzanych
z dotychczasowymi strukturami i procesami gospodarczymi.

2. Cel i metodyka badan

Glownym celem pracy byta ocena znaczenia czynnikow ksztaltujacych atrakcyjnosc
inwestycyjna gmin wybranych wojewddztw Polski Wschodniej: warminsko-mazur-
skiego, podlaskiego i lubelskiego. Technika, ktora postuzono si¢ przy realizacji celu,
byta ankieta, a narzgdziem prowadzonych badan — kwestionariusz ankiety. W arty-

4 J.W. Bossak, W. Biefikowski, Mi¢dzynarodowa zdolnos¢ konkurencyjna kraju i przedsigbiorstw.
Wyzwania dla Polski na progu XXI wieku, SGH, Warszawa 2004.

5 E. Bojar, Bezposrednie inwestycje zagraniczne w obszarach stabo rozwinietych, PWN, Warsza-
wa 2001.

5 W. Budner, Lokalizacja przedsiebiorstw. Aspekty ekonomiczno-przestrzenne i srodowiskowe,
Akademia Ekonomiczna w Poznaniu, Poznan 2004.

" G. Gorzelak, Strategiczne kierunki rozwoju Polski Wschodniej. Ekspertyzy do Strategii Rozwo-
Jju Spoteczno-Gospodarczego Polski Wschodniej do roku 2020, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego,
Warszawa 2007.

8 T.G. Grosse, Wybrane koncepcje teoretyczne i doswiadczenia praktyczne dotyczqce rozwoju re-
gionow peryferyjnych. Ekspertyzy do Strategii Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Polski Wschodniej
do roku 2020, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa 2007.
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kule przedstawiono wyniki opracowane na podstawie danych uzyskanych w trak-
cie badan empirycznych. Kwestionariusz wystany zostal do wszystkich gmin woje-
wodztw: warminsko-mazurskiego (na przetomie lat 2007 i 2008) oraz podlaskiego
i lubelskiego (na przetomie lat 2008 1 2009). Odpowiedzi na pytania zawarte w kwe-
stionariuszu udzielito 78 gmin woj. warminsko-mazurskiego (ok. 67% gmin w wo-
jewddztwie), 40 gmin z woj. podlaskiego (ok. 34% ogdétu gmin w wojewddztwie)
140 gmin z woj. lubelskiego (ok. 19% ogdtu gmin w wojewddztwie). Uzyskane wy-
niki z badan bezposrednich odniesiono rowniez do wynikow raportu opracowanego
przez Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa®.

3. Ocena czynnikow atrakcyjnosci inwestycyjnej gmin
uczestniczacych w badaniu

Istotng rolg¢ w podnoszeniu atrakcyjno$ci inwestycyjnej regiondw i pozyskiwaniu
inwestoroOw pelnia lokalne samorzady terytorialne. To one maja duzy wpltyw na
tworzenie warunkoéw zachgcajacych przedsigbiorcow do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej na danym obszarze, ponadto to do nich jako pierwszych zglaszaja sig
zazwyczaj potencjalni inwestorzy. Aktywnos¢ wtadz lokalnych wptywa na og6t ko-
rzystnie na czynniki lokalizacji inwestycji, relacje z inwestorami oraz efekty dziatal-
nosci inwestycyjnej podejmowanej na terenie gminy. Znajomos¢ czynnikow loka-
lizacji i wlasciwa ocena posiadanych zasobdéw pozwalaja wladzom gminy okresli¢
stopien niedopasowania istniejacych warunkéw do oczekiwan inwestoréw, okresli¢
plan dziatania w celu pozyskania kapitatu zagranicznego oraz podja¢ odpowiednie
czynnosci zmierzajace do promocji gminy.

O atrakcyjnosci inwestycyjnej decyduja réznorodne czynniki. Do czynnikow
tych badane gminy zaliczyly: zasoby naturalne, infrastrukture¢ techniczna, infrastruk-
tur¢ spoteczna, lokalizacjg, przepisy lokalne, tania sitg¢ robocza, ulgi podatkowe,
uzbrajanie terenu pod inwestycje i walory turystyczne. Ankietowani z woj. podla-
skiego uznali, Ze najistotniejszym czynnikiem wptywajacym na atrakcyjnos¢ inwe-
stycyjna jest stan infrastruktury technicznej (57,5% wskazan — rysunek 2), w woj.
lubelskim uwazata tak potowa respondentéw (rysunek 3), natomiast w woj. warmin-
sko-mazurskim czynnik ten zostal oceniony jako istotny dopiero na trzecim miejscu
(34,6% — rysunek 1). Stan infrastruktury technicznej, zwlaszcza transportowej, dla
przedsigbiorstw migdzynarodowych jest istotny ze wzgledu na fakt, iz inwestycje ta-
kich przedsigbiorstw maja czgsto charakter proeksportowy i ich produkcja z nowych
zaktadow trafia czesto za granice. Jesli eksport towaréw jest dominujacym celem
takiego przedsigbiorstwa, to wowczas lokalizacja inwestycji powinna uwzgledniaé
bliskie potozenie wobec waznego wezta komunikacyjnego (migdzynarodowego),
a stan infrastruktury transportowej w pozostatej czgsci regionu jest mniej istotny,

® B. Wyznikiewicz, Analiza ekonomiczna potencjatu gospodarczego Polski Wschodniej, PATIIZ,
Warszawa 2010 (www.paiz.gov.pl).
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zwlaszcza jesli dostawcami surowcow czy potproduktow sg inne filie przedsigbior-
stwa macierzystego za granica.

Wedtug respondentow z woj. warminsko-mazurskiego czynnikiem, ktory w naj-
wigkszym stopniu ksztattuje atrakcyjnos¢ inwestycyjna, jest lokalizacja, ktora otrzy-
mata 47,4% wskazan (rysunek 1).

Rys. 1. Wplyw wybranych czynnikdéw na atrakcyjno$¢ inwestycyjna wg wtadz lokalnych
woj. warminsko-mazurskiego

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie badania.

Jako drugi najistotniejszy czynnik ksztaltujacy poziom atrakcyjnosci inwesty-
cyjnej wskazano uzbrojenie terenow pod inwestycje (52,5% wskazan w woj. pod-
laskim, 37,5% w woj. lubelskim i 37,2% w woj. warminsko-mazurskim). Istotnos¢
tego czynnika potwierdzaja wyniki badan prowadzonych przez Polska Agencjg In-
formacji i Inwestycji Zagranicznych, ktore wskazuja, iz szczego6lnie w regionach
Polski Wschodniej przygotowanie gruntow pod inwestycje jest bardzo stabe®. Do-
bry i bardzo dobry stan infrastruktury technicznej oraz oferowanie potencjalnym
inwestorom terenéw przygotowanych pod inwestycje bez watpienia istotnie wptywa
na atrakcyjno$¢ inwestycja regionu. Oba te czynniki sa jednoczes$nie w zasiggu ak-
tywnosci lokalnych wtadz.

1 Tamze.
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Rys. 2. Wptyw wybranych czynnikéw na atrakcyjnos¢ inwestycyjna wg wtadz lokalnych
woj. podlaskiego

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie badania.

Bardzo wysoka ocena znaczenia czynnika atrakcyjnosci inwestycyjnej w woj.
warminsko-mazurskim w postaci lokalizacji wynika prawdopodobnie w faktu, iz
polozenie tego wojewddztwa, okreslane czgsto mianem peryferyjnego, w duzym
stopniu determinuje pozyskiwanie inwestorow zewngtrznych, cho¢ z drugiej strony
moze by¢ tez atutem ze wzgledu na blisko$¢ np. obwodu kaliningradzkiego. Wedtug
analitykoéw Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa demokratyczne przemiany
na Biatorusi i poprawa stosunkow z Rosja moga przyczyni¢ si¢ do dynamicznego
wzrostu znaczenia rynkéw wschodnich jako rynkéw nienasyconych i posiadajacych
duzy potencjat rozwojowy. Wojewodztwa Polski Wschodniej moga wowczas staé si¢
optymalnym obszarem do ekspansji gospodarczej na Wschdd. Obszar wschodnich
regionow Polski bedzie rowniez dobrym miejscem lokalizacji centrow dystrybucyj-
nych i rozpoczynania dziatalnosci opartej na transporcie i logistyce. Jednak aby byto
to mozliwe, konieczna jest poprawa infrastruktury transportowej w tych regionach,
ktora w chwili obecnej charakteryzuje si¢ zbyt staba przepustowoscia wobec natgze-
nia ruchu. Powstanie drog ekspresowych i autostrad powinno umozliwi¢ potaczenie
wojewodztw Polski Wschodniej z ogdlnopolska siecia drog szybkiego ruchu.

Wiladze lokalne w gminach objetych badaniem wskazaty, Ze na atrakcyjno$¢ in-
westycyjna w sposob wyrazny wptywaja: infrastruktura spoteczna (woj. podlaskie
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Rys. 3. Wplyw wybranych czynnikéw na atrakcyjno$¢ inwestycyjna wg wladz lokalnych
woj. lubelskiego

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie badania.

— 45% wskazan, woj. lubelskie — 35% wskazan, woj. warminsko-mazurskie — 38,5%
wskazan oraz 44,9% jako czynnik przecigtnie wptywajacy), tania sita robocza (40%
wskazan w kazdym z regionow) i ulgi podatkowe (woj. podlaskie — 40% wskazan,
woj. lubelskie — 35% wskazan, w woj. warminsko-mazurskim 26,9% wskazan jako
czynnik istotny). O ile lokalne wtadze wptywaja na wysokos¢ przyznawanych ulg
podatkowych, o tyle trudno jest wskaza¢ samorzad lokalny jako odpowiedzialny za
dostep inwestorow do taniej sily roboczej na obszarze gminy. Optymalng kombinacjq
cech zasobow sity roboczej danego uktadu terytorialnego dla inwestora zagraniczne-
go jest niski koszt przy jednoczesnym wysokim poziomie kwalifikacji zawodowych.
Jest to szczegdlnie istotne w przypadku branz pracochtonnych, a takie wskazuje si¢
jako te, ktére sa w stanie przyciagna¢ inwestoroOw zagranicznych w badanych regio-
nach (przemyst rolno-spozywczy, meblarski, ustlugi — w tym gtownie ustugi tury-
styczne i ustugi z zakresu obslugi biznesu, ktore rozwijaja si¢ dynamicznie wskutek
poszukiwania przez firmy mozliwos$ci obnizania kosztow i zwigzanej z tym rezy-
gnacji z czesci zadan niewigzacych si¢ bezposrednio z podstawowa dziatalnoscia
przedsigbiorstwa).

Duze zasoby taniej sily roboczej bgda prawdopodobnie generowaty wysoki
wskaznik poziomu bezrobocia, co moze zachgca¢ inwestorow do lokalizacji in-
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westycji na terenie danego uktadu terytorialnego. Z drugiej jednak strony moze to
sugerowac niska chtonnos¢ lokalnego rynku, co w konsekwencji moze ograniczaé
zainteresowanie ze strony przedsigbiorstw, ktore w swej strategii zaktadaja, iz beda
oferowac produkty lub ustugi na rynek lokalny (regionalny).

Okoto 40% wskazan ankietowanych gmin w woj. podlaskim i tyle samo
w woj. lubelskim oraz 44,9% w woj. warminsko-mazurskim dotyczyto przeci¢tnego
wpltywu lokalnych przepiséw na atrakcyjnos$c inwestycyjna badanego uktadu lokal-
nego. Przedstawiciele gmin badanych wojewddztw za czynniki w malym stopniu
oddzialywujace na atrakcyjnos¢ inwestycyjna uznali walory turystyczne (w woj.
lubelskim — 27,5% wskazan, w woj. podlaskim — 17,5% wskazan) oraz zasoby na-
turalne (20,5% wskazan w woj. warminsko-mazurskim, w woj. podlaskim — 15%
wskazan, a w woj. lubelskim — 12,5%).

Znaczenie zasobow naturalnych w ksztaltowaniu atrakcyjnosci inwestycyjne;j
wladze lokalne ocenily wyzej na terenie wojewodztw: podlaskiego i lubelskiego, na-
tomiast nizej oceniono w nich znaczenie walorow turystycznych. Inaczej natomiast
ksztattowaly si¢ wskazniki tych dwoch czynnikow w woj. warminsko-mazurskim.
Walory turystyczne oceniono w nim bowiem bardzo wysoko (wplyw istotny i wy-
razny — facznie 59% wskazan), nizej natomiast oceniono zasoby naturalne (wplyw
maly i znikomy — tacznie 38,4% wskazan). Wojewddztwo warminsko-mazurskie
jest postrzegane jako region typowo turystyczny, a jego walory srodowiskowo-tu-
rystyczne sa atutem nie tylko dla rozwoju turystyki, ale rowniez czynnikiem pozy-
tywnie ksztattujacym atrakcyjnos¢ inwestycyjna w kontekscie lokalizacji inwestycji
ekologicznych i produkcji zywnosci ekologicznej. Tego typu walory staja si¢ coraz
bardziej istotne dla przedsigbiorstw. Wedtug ekspertow Instytutu Badan nad Gospo-
darka Rynkowa stan srodowiska naturalnego regionow Polski Wschodniej sprzyja
lokalizacji inwestycji opartych na wykorzystaniu waloréw ekologicznych danego
regionu, a odpowiednia ich promocja moze stac¢ si¢ jednym z czynnikow przyciaga-
jacych inwestorow.

Czynniki decydujace o naplywie inwestoréw do danego uktadu lokalnego to z
jednej strony pewne wymagania (potrzeby) stawiane przez inwestora, ktore powin-
ny spetnia¢ okre$lone miejsca, z drugiej za$ sa to okreslone walory, jakimi dys-
ponuja dane obszary mogace zaspokoi¢ potrzeby inwestora. Istotna jest zatem jak
najwigksza zgodno$¢ wymagan inwestora z walorami obszaru, bowiem to w wielu
przypadkach decyduje o lokalizacji inwestycji w danym miejscu. Na podstawie ana-
lizy oceny czynnikéw atrakcyjnosci inwestycyjnej dokonanej przez wtadze lokalne
wszystkich trzech wojewddztw mozna stwierdzié, iz wsrod wybranych czynnikéw
zdecydowanie dominuja trzy: uzbrajanie terenu pod inwestycje (79% wskazan jako
czynnik o wplywie istotnym i wyraznym), infrastruktura techniczna (78%) oraz lo-
kalizacja (75%) (rysunek 4).

Wsrod analizowanej grupy czynnikéw najmniej wskazan jako na czynnik istotny
1 wyrazny posiadaty przepisy lokalne. Ocena taka moze wynika¢ z faktu, iz wladze
lokalne nie chciaty przypisywac zbyt duzej rangi czynnikowi, ktory zalezy wiasnie
od nich, a z drugiej strony coraz czg¢sciej nawet najbardziej przychylne dla rozwoju
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Rys. 4. Wptyw wybranych czynnikéw na atrakcyjnos¢ inwestycyjna wg wtadz lokalnych
badanych wojewddztw

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie badania.

inwestycji przepisy lokalne nie sa w stanie zrekompensowa¢ brakow, w stosunku
do ktérych mozliwos¢ oddziatywania wtadz lokalnych jest juz czasami ograniczona
(poziom infrastruktury technicznej, jakosc¢ sieci transportowej — zwlaszcza w kon-
tekScie powiazan ogoélnokrajowych czy miedzynarodowych).

4. Podsumowanie

Wiedza na temat czynnikéw decydujacych o atrakcyjnosci inwestycyjnej danego
uktadu lokalnego i wlasciwa ocena posiadanych zasobow pozwalaja wtadzom gmi-
ny okresli¢ stopien niedopasowania istniejacych warunkow do oczekiwan inwesto-
row. To z kolei powinno by¢ wykorzystane przez okreslone witadze do stworzenia
planu dziatania majacego na celu wspieranie stymulantow inwestycji i ograniczanie
destymulantéw. Zakres podejmowanych dziatan bedzie uzalezniony z jednej strony
od znajomosci tych czynnikéw, z drugiej zas od faktycznych mozliwos$ci organiza-
cyjno-finansowych danego uktadu. Wérdd ocen badanych gmin wybranych woje-
wodztw Polski Wschodniej mozna zauwazy¢, iz zdecydowanie dominuja trzy czyn-
niki ksztattujace atrakcyjnos¢ inwestycyjna: uzbrajanie terenu pod inwestycje (79%
wskazan jako czynnik o wpltywie istotnym i wyraznym), infrastruktura techniczna
(78%) oraz lokalizacja (75%). W woj. warminsko-mazurskim najwigcej wskazan
otrzymat czynnik lokalizacji (47,4%), ktéry oceniono jako istotnie oddziatywujacy



390 Wiestawa Lizinska, Renata Marks-Bielska, Joanna Janicka

na atrakcyjno$¢ inwestycyjnag. W woj. podlaskim najwigcej wskazan odnotowano
w przypadku infrastruktury technicznej (57,5% wskazan jako na czynnik istotny),
podobna oceng odnotowano w przypadku gmin woj. lubelskiego (50% wskazan).
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INVESTMENT ATTRACTIVENESS FACTORS IN SELECTED
REGIONS OF EASTERN POLAND

Summary: The purpose of the present study is to estimate the investments attractiveness fac-
tors of communes in selected regions of Eastern Poland: warminsko-mazurskie, podlaskie and
lubelskie. The research covered 78 communes of warminsko-mazurskie voivodship, in 40
communes of podlaskie and in 40 communes of lubelskie (in the years 2007-2009). The main
factors determining the level of attractiveness were: land for investment (79% of recommen-
dations — essential and distinct factor), technical infrastructure (78%) and location (75%).
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