PRACE NAUKOWE UNIWERSYTETU EKONOMICZNEGO WE WROCLAWIU nr 123

Rachunkowos¢ a controlling 2010

Ewelina Koltun
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

BU!)ZETOWANIE JAKO NARZEDZIE ZARZADZANIA
SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA

Streszczenie: Budzetowanie to jeden z elementow zarzadzania kazdym przedsigbiorstwem,
w tym takze spotdzielnia mieszkaniowa. Pozwala ono przetozy¢ cele na konieczne do zreali-
zowania przychody, koszty, wptywy 1 wydatki zwiazane z ich realizacjg. Jest wigc planem
dziatania przedstawionym w formie liczbowej. Jego zastosowanie zmusza do optymalnego
wykorzystania zasoboéw rzeczowych i kapitatowych, ktore w spotdzielni sa ograniczone. Po-
zwala wigc na lepsze wykorzystanie na przyktad sprz¢tu i narzedzi w gospodarowaniu nieru-
chomog$ciami. Doprowadza do oszczednos$ci, co w obecnej sytuacji spotdzielni mieszkanio-
wej jest warunkiem koniecznym do przetrwania na konkurencyjnym rynku zarzadzania
nieruchomog$ciami.
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1. Wstep

Spotdzielnia mieszkaniowa jest samodzielna jednostka pod wzgledem ekonomicz-
no-prawnym i jako przedsigbiorca prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza. Ten usankcjo-
nowany proces zarzadzania, wbrew wczesniejszym pogladom, jest prowadzony w
celach zarobkowych, pomimo, ze osiagnigty zysk lub poniesiona strata bilansowa,
jeszcze w 2006 1., byly traktowane przez zdecydowana wigkszo$¢ spotdzielni miesz-
kaniowych jako migdzyokresowe rozliczenie tego wyniku.

Nowelizacja ustawy o spotdzielniach mieszkaniowych pozwolita, w sposob le-
galny, funkcjonowac¢ im w innym obrocie gospodarczym niz tylko zarzadzanie wias-
nym lub powierzonym majatkiem. Obecnie spoldzielnie buduja lokale mieszkalne
1 0 innym przeznaczeniu oraz miejsca postojowe w garazach wielostanowiskowych
w celu ich sprzedazy, wynajmuja lokale uzytkowe, osiagaja przychody operacyjne
i finansowe, generuja koszty, osiagajac wynik finansowy.

Spotdzielnie pod rzadami znowelizowanej w 2007 r. ustawy beda ewoluowaty w
kierunku sprawowania zarzadu nad poszczegdlnymi nieruchomos$ciami, tak w za-
kresie ewidencyjnym, jak rowniez w kwestii poczynan organow samorzadowych, w
sferze pelnej ekonomizacji i upodmiotowienia oraz w dziedzinie nadrzednos$ci pojg-
cia nieruchomos¢ nad pojeciem mienie spoldzielni. Pozwoli to na zréznicowanie
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stawki eksploatacyjnej oraz na generowanie wysokosci odpisow, zwickszajacych
fundusz remontowy poszczegdlnych nieruchomosci.

W obecnych warunkach funkcjonowania spotdzielni mieszkaniowych szczegdlng
rolg odgrywa budzetowanie kosztow i przychodow definiowane w literaturze przed-
miotu jako ,,system sterowania przedsigbiorstwem i jego subpodmiotami poprzez ak-
tywne wykorzystanie koncepcji i metod rachunkowosci zarzadczej. Budzetowanie i
kontrola budzetowa sa podstawowa technika sterowania kosztami, prowadzaca do
ciagtego obnizania kosztéw produktow” [Gabrusewicz 2000, s. 205]. Umozliwia
wigc ono efektywne wykorzystanie ograniczonych zasobow, bedacych do dyspozycji
i kontrole wydatkowania srodkow pienigznych na eksploatacjg¢ nieruchomosci.
Usprawnia tym samym zarzadzanie zasobami spotdzielni mieszkaniowe;.

2. Uwarunkowania budzetowania w spoldzielni mieszkaniowe;j

Ustawa o spotdzielniach mieszkaniowych w art. 4 w sposob jednoznaczny definiuje
obowiazki cztonkow spotdzielni, najemcoOw mieszkan spotdzielczych oraz wlasci-
cieli mieszkan, niebgdacych cztonkami spotdzielni w zakresie koniecznosci pokry-
wania kosztow eksploatacji i utrzymania nieruchomosci.

Nalezy zwroci¢ uwage, ze ustawodawca nie zaliczyt do kosztow eksploatacji i
utrzymania nieruchomosci zuzywanych w lokalach mediow w postaci:

e ogrzewania mieszkan,

e zimnej wody,

e cieptej wody,

* ustugi kanalizacyjnej,

* ustugi wywozu nieczystos$ci statych i ptynnych.

Zasady, jakimi powinny kierowac¢ si¢ spotdzielnie przy $wiadczeniu tego typu
ustug, okreslaja odrgbne przepisy, migdzy innymi prawo energetyczne i prawo wod-
ne, a ponoszone przez spotdzielnie w tym zakresie koszty, wzglednie wydatki nie sa
elementem kalkulacji wysokosci stawki eksploatacyjnej poszczegdlnych nierucho-
mosci [Dziewior 2007, s. 18—19].

Spotdzielnie mieszkaniowe chcac sprosta¢ wymogom ustawowym w zakresie
kreowania wysokosci optaty eksploatacyjnej, powinny, zgodnie z wymogami art. 6
ust. 6.4 u.s.m., kalkulowa¢ ponoszone koszty w takim uktadzie i przekroju, by nie
budzity one watpliwosci cztonkow spotdzielni, niebedacych cztonkami spotdzielni:
posiadaczy wlasnosciowych praw do lokali oraz ich wtascicieli.

Nalezy podkresli¢, ze zupelie innymi prawami bedzie si¢ rzadzi¢ najem lokali,
a zupetnie inaczej bedzie kalkulowana prognoza kosztéw w przypadku spotdziel-
czych praw do lokali, w tym mieszkalnych, o innym przeznaczeniu i miejsc postojo-
wych w wielostanowiskowym garazu. Za lokale dzierzawione od spotdzielni, wy-
najmujacy musi zaplacié, oprocz kosztow wynikajacych z przyjete] przez
spotdzielnie kalkulacji, stosowny narzut (marzg). Powstaty w ten sposdb wynik jest
jednym z elementow, majacych wplyw na ogoélny wynik, jaki uzyskuje spétdzielnia,
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podlegajacy podatkowi dochodowemu od oséb prawnych. Za pozostate lokale czto-
nek spotdzielni, wiasciciel lokalu i posiadacz wtasno$ciowego prawa do lokalu po-
niesie koszty wynikajace z ich kalkulacji.

Nadwyzka przychodoéw nad kosztami korygowana o pozytki stanowi przychod
przysztego okresu sprawozdawczego, natomiast nadwyzka kosztow nad przychoda-
mi jest rozliczana jako migdzyokresowe rozliczenie kosztow i stanowi¢ bedzie w
przysztym okresie sprawozdawczym koszt.

Zgodnie z zapisem art. 4 ust. 6.4 u.s.m. spoldzielnia powinna sporzadza¢ dla
kazdej nieruchomosci wyliczenie kosztow stawki eksploatacyjnej. Prawidlowa kal-
kulacja powinna by¢ sporzadzona na podstawie wymogdéw znowelizowanej ustawy
o spotdzielniach mieszkaniowych, bioracych pod uwage szczegolnie forme i sposob,
w jakich spotdzielnia §wiadczy swoje ustugi na rzecz swych cztonkow, posiadaczy
wlasnosciowych praw do lokali niebedacych jej czlonkami oraz wiascicieli lokali i
najemcow.

Posiada to szczegolne znaczenie z uwagi na wystgpujacy obowiazek w podatku
od towardéw i ustug — stad nie bez znaczenia jest zapis statutowy, w jakiej formie,
zgodnie z art. 1 ust. 3 oraz 5 i 6 u.s.m., spotdzielnia realizuje swoje zadania. Zapis
statutowy o prowadzeniu przez spotdzielni¢ mieszkaniowa dziatalno$ci, np. posred-
nictwa ubezpieczeniowego, ustugi telewizji kablowej, budowy lokali w celu ich zby-
cia itp., rodzi okreslone konsekwencje w zakresie wysokos$ci stawki podatku VAT,
wzglednie zwolnienia danej ustugi lub towaru. Zaliczenie czg$ci powyzszych czyn-
nosci jako elementu eksploatacji i utrzymania nieruchomosci, zgodnie z zapisem art.
4 u.s.m., pozwala zwolni¢ przychéd spotdzielni z tego tytutu z podatku VAT na pod-
stawie art. 43 ustawy o podatku VAT.

3. Osrodki odpowiedzialno$ci w spoldzielni mieszkaniowej

Zgodnie z definicja, centrami odpowiedzialnosci w przedsigbiorstwie sa ,,segmenty
dziatalnos$ci przedsigbiorstwa lub jego wewngtrzna jednostka, dla ktorej zostat usta-
lony pewien zakres zadan i odpowiadajacy mu zakres odpowiedzialnosci. Za osiaga-
ne wyniki danego centrum jest odpowiedzialny kierownik tego centrum. Jest on roz-
liczany na podstawie syntetycznych miernikow oceny, ktorych rodzaj jest zalezny
od typu osrodka odpowiedzialnosci” [www.teberia.pl].

W zaleznosci od uprawnien decyzyjnych, a jednoczesnie zakresu odpowiedzial-
nosci kierownikéw w jednostce mozna wyrdzni¢ cztery typy osrodkow odpowie-
dzialnosci. Sa to: os$rodki odpowiedzialnosci za koszty, tzw. centra kosztowe; za
przychody — centra przychodowe; za zysk — centra wynikowe oraz za inwestycje —
centra inwestowania.

W przypadku spotdzielni mieszkaniowej kierownikiem odpowiedzialnym za
kazde osrodki wyodrgbnione w jednostce odpowiada jej prezes. Jednak odpowiada
on za rzetelne zarzadzanie nieruchomosciami pod wzgledem technicznym, admini-
stracyjnym i finansowym. Natomiast za wykonanie budzetu okreslonego na poszcze-
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g6lnych nieruchomosciach odpowiadaja ich lokatorzy. Cztonkowie spétdzielni oraz
posiadacze odrgbnych wiasno$ci lokali sa zobowiazani do utrzymania mienia spot-
dzielni, na ktore to mienie migdzy innymi sktadaja si¢ budynki mieszkalne lub ich
czesci w postaci udziatow [Dziewior 2009, s. 12].

Nowelizacja ustawy o spotdzielniach mieszkaniowych w sposdb odmienny od
rozwiazania funkcjonujacego do 31 lipca 2007 r. i bardziej jednoznaczny okreslita
obowiazki wlascicieli spétdzielczych praw do lokali, posiadaczy odrgbnych wlasno-
Sci lokali oraz najemcow w zakresie konieczno$ci petnej partycypacji w kosztach
utrzymania nieruchomosci zarzadzanych przez spotdzielni¢ zgodnie z trybem opisa-
nym w art. 4, 261 27 u.s.m.:

1. cztonkowie spotdzielni, ktorym przyshuguja spotdzielcze prawa do lokali sa
zobowiazani uczestniczy¢ w pokrywaniu kosztow zwiazanych z eksploatacja i utrzy-
maniem nieruchomosci w czgsciach przypadajacych na ich lokale, eksploatacja nie-
ruchomosci stanowiacych mienie spotdzielni zgodnie z art. 4.1 u.s.m.,

2. osoby nie bedace cztonkami spotdzielni, ktorym przystuguja spotdzielcze
wlasnos$ciowe prawa do lokali sa zobowiazane uczestniczy¢ w pokrywaniu kosztow
zwiazanych z eksploatacja 1 utrzymaniem nieruchomosci w czg¢$ciach przypadaja-
cych na ich lokale, eksploatacja nieruchomosci stanowiacych mienie spotdzielni
zgodnie z art. 4.1 u.s.m.,

3. cztonkowie spotdzielni bedacy wlascicielami lokali sa zobowiazani uczestni-
czy¢ w pokrywaniu kosztow zwiazanych z eksploatacja i utrzymaniem ich lokali,
eksploatacjaq 1 utrzymaniem nieruchomosci wspodlnych, eksploatacja i utrzymaniem
nieruchomosci stanowiacych mienie spotdzielni zgodnie z art. 4.2 u.s.m.,

4.whasciciele lokali nie bedacy cztonkami spétdzielni sa obowiazani uczestni-
czy¢ w pokrywaniu kosztow zwiazanych z eksploatacja i utrzymaniem ich lokali,
eksploatacja 1 utrzymaniem nieruchomosci wspolnych. Sg oni réwniez obowiazani
uczestniczy¢ w wydatkach zwiazanych z eksploatacja i utrzymaniem nieruchomosci
stanowiacych mienie spotdzielni, ktore jest przeznaczone do wspodlnego korzystania
przez osoby zamieszkujace w okreslonych budynkach lub osiedlu zgodnie z art. 4.4
u.s.m.

4. Metody budzetowania w spoldzielni mieszkaniowej

Budzetowanie od ponad stu lat jest narzedziem rachunkowosci wykorzystywanym
przez zarzadzajacych przedsigbiorstwami i jednostkami niezyskownymi. Wydaje
sig, ze podstawowa wiedza o planach dziatalnosci zwanych budzetami moze by¢
latwiej przyswojona, gdy rozpatruje sig ja na tle ewolucji systeméw rachunkowosci
zarzadczej. Ich rozwoj byl zdeterminowany wewngtrznymi i zewngtrznymi warun-
kami funkcjonowania przedsigbiorstw i instytucji, wplywajac rowniez na organiza-
cje budzetowania [Degbska-Rup 2002, s. 17].

Opracowanie budzetu wyodrgbnia warto$ciowe okreslenie zadan, polegajace na
przetozeniu wyznaczonych celéw na standardy (ilo§ciowe i wartosciowe). Inaczej
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jest ono zestawieniem przewidywanych wplywow, przychodow, wydatkow i1 kosztéw
za dany okres. Sporzadzenie budzetu wymaga uwzglednienia istniejacych warunkow
funkcjonowania spotdzielni mieszkaniowej, specyfiki ustug, posiadanej infrastruktu-
ry, kadry i uzyskanych przychodéw. Wykonanie budzetow jest przedstawiane w spra-
wozdaniach, bedacych podstawa do kontroli i oceny osiagnigtych zadan w poréwna-
niu z wielkosciami przyjetymi w budzetach.

Do celéw i funkcji budzetowania w spotdzielniach mieszkaniowych naleza
[Klich 1998, s. 125]:

1. opracowanie budzetu, ktéry zmusza zarzad do dokladnego przemyslenia
wszystkich szczegotow 1 oceny wykonalnosci,

2. pomoc w ustalaniu priorytetow dla przedsigwzig¢ finansowych z tego samego
budzetu,

3. dostarczenie zarzadowi, Radzie Nadzorczej i pracownikom instytucji podsta-
wowych informacji o przewidywanych wplywach i wydatkach,

4. kontrolg wydatkéw poprzez przewidywanie kosztow prognozowanych i fak-
tycznych.

Budzetowanie ma na celu kontrole wydatkowania srodkow pienig¢znych i dyscy-
plinowanie czasu realizacji $wiadczen zwiazanych z gospodarka nieruchomosciami.
Jest wigc elementem zarzadzania nieruchomos$ciami poprzez sterowanie kosztami i
ich kontrolg. Szczegdlnie dotyczy to kosztow ushug zwiazanych z administracja
spotdzielni mieszkaniowej, ktore musza by¢ ograniczane w celu utrzymania si¢ na
konkurencyjnym rynku. Budzetowanie moze dotyczy¢ catej spotdzielni, jak i po-
szczego6lnych nieruchomosci stanowiacych jej zasoby. Najczesciej dotyczy to osrod-
kow odpowiedzialno$cei, ktorymi w spotdzielni mieszkaniowej sg poszczegdlne nie-
ruchomos$ci. Przedmiotem budzetowania sa natomiast kategorie ekonomiczne
(koszty, przychody, wyniki).

Zestawienia kosztow i przychoddéw spoldzielni na przyszty okres moga by¢
opracowywane nastgpujacymi metodami:

* przyrostowa,
¢ budzetowania ,,0od zera”.

W metodzie przyrostowej punktem wyjscia sa dane z przesztosci (rozmiar §wiad-
czonych ustug zwiazanych z utrzymaniem nieruchomosci, osiagnigte przychody,
poniesione koszty). Wielkosci sa ustalane po uwzglednieniu przewidywanych zmian,
spowodowanych na przyktad ograniczeniem zakresu $wiadczen i zmiana technolo-
gii. W metodzie ,,0d zera” punktem wyjscia ustalenia zadanych wielkosci (§wiad-
czen gospodarowania nieruchomosciami, kosztow i przychodéw) nie jest istniejaca
baza, czyli przesztos¢. Wydaje sig, ze w spotdzielniach mieszkaniowych budzetowa-
nie metoda ,,0d zera” umozliwia radykalne zmiany, poniewaz odrzuca historyczne
informacje, lecz najczegsciej wykorzystywana jest w przypadku inwestycji przekaza-
nych do uzytkowania. Budzetowanie ,,0d zera” wymaga:

a) okreslenia obszarow (jednostek organizacyjnych), dla ktorych nalezy tworzy¢
plan dochodow i wydatkow,
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b) wyznaczenia zadan do realizacji, na przyktad wielkosci ustug zwigzanych
z eksploatacja nieruchomosci, standardéw tych ustug, norm i przewidywanych kosz-
tow lub przychodow,

c) ustalenia, na ile zadania maja lub musza by¢ wykonane oraz ich ocena
w aspekcie koszty — korzysci,

d) okreslenia listy priorytetow — znaczenie danego zadania i stopien jego reali-
zacji,

e) uporzadkowania zadan wedtug ich waznosci (dostosowanie zakresu dziatal-
nosci do mozliwosci finansowych),

f) symulacji budzetow czastkowych,

g) rozdysponowania zasobéw migdzy przyjete do realizacji zadania, zgodnie
z prowadzona ocena,

h) weryfikacji i kontroli budzetow.

Nalezy zwroci¢ uwage na fakt, ze warto$¢ naktadow miejsc powstawania kosz-
tow wyroznionych w osrodkach odpowiedzialnosci sa planami wtérnymi, opartymi
na wcezesniej sporzadzonych budzetach: sprzedazy oraz dziatalnosci podstawowej i
pomocniczej. Dlatego tez na plan wartosci poniesionych wydatkéw calej spotdzielni
mieszkaniowej, sktadaja sig¢ budzety ekonomicznie uzasadnionych wydatkow wyod-
rebnionych osrodkéw odpowiedzialnosci, pod wzgledem miejsc powstania kosztow,
zwane budzetami czastkowymi kosztow. Budzety dla stanowisk i podmiotow we-
wngtrznych' spotdzielni mieszkaniowej sa zwykle sporzadzane na okres r. obrachun-
kowego z podziatlem na dwanascie miesigcy. Budzetowanie kosztow dla wyodreb-
nionych podmiotow i stanowisk umozliwia stosowanie w jednostce gospodarczej
rachunku odpowiedzialno$ci za koszty [Wnuk 2002, s. 17].

5. Etapy sporzadzania budzetu w spoldzielni mieszkaniowej

Przy sporzadzaniu budzetow nalezy przestrzega¢ okreslonych zasad?. Budzet krot-
kookresowy obejmuje wzajemnie powiazane budzety czastkowe i jest opracowy-
wany na okres roku, z podziatem na kwartaty i miesiace. Jest on przedstawiony na
rys. 1.

Budzetowanie zaczyna si¢ od ustalania zatozen ekonomicznych, rodzajow
swiadczen, zakresu oferowanych ustug w przekroju poszczegolnych komoérek orga-
nizacyjnych (nieruchomosci) i dla calej spotdzielni mieszkaniowej. Mozna wyr6z-
ni¢ budzet przychodow i kosztow, wydatkéw inwestycyjnych. Ogdlny budzet catej
spotdzielni (zwany glownym lub wiodacym) zestawia finansowe przewidywania

! Podmiotami wewngtrznymi spotdzielni mieszkaniowej sa poszczegolne nieruchomosci, stano-
wiace zasob spotdzielni i zarzadzane przez nia.

2 Zasady te sa zaprezentowane w [Komar 1995, s. 65-74]. Zalicza si¢ do nich zasady: rownowagi,
jednosci, szczegdtowosci, powszechnosci 1 zupetnosci, jawnosci uprzednio$ci, niedokonywania korekt
w trakcie wykonania, dyscypliny budzetowej, powszechnosci i zupetnosci.
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Rys. 1. Struktura budzetu spotdzielni mieszkaniowej

Zrodlo: opracowanie wlasne.

planow szczegdtowych. W ramach jego mozna wyodrebni¢ budzet operacyjny i fi-
nansowy. Budzetowanie sktada sig¢ z etapow jego sporzadzania, realizacji i kontroli
wykonania, co przedstawiono w tabeli 1.

Istotnym etapem budzetowania jest kontrola i analiza dyspersji powstalych od-
chylen, czyli réznic pomigdzy faktycznymi wskaznikami a wielko$ciami zaplano-
wanymi w budzecie. Zroznicowania te dziela si¢ na nieistotne i istotne. Te ostatnie
moga by¢ zalezne i niezalezne. Odchylenia zalezne moga by¢ korzystne i nieko-
rzystne. Proces kontroli wykonania budzetu mozna sprowadzi¢ do etapow:

1. obserwacja i ocena wykonania budzetu przez osrodki odpowiedzialnos$ci,

2. dziatania korygujace w przypadku oceny negatywnej (odchylenia oceniane
negatywnie),

3. ocena realizacji celow spotdzielni mieszkaniowej poprzez stopien wykonania
zadan przez osrodki odpowiedzialnosci.

Kontrola dostarcza informacji o pojawiajacych si¢ zagrozeniach dla realizacji
budzetu i nowych mozliwosciach jego zrealizowania.



Budzetowanie jako narzedzie zarzadzania spotdzielnia mieszkaniowa

209

Tabela 1. Etapy opracowania budzetéw w spotdzielni mieszkaniowej

Etap procesu
budzetowania

Charakterystyka

Sporzadzenie
budzetu

1. Zdefiniowanie zamierzonych celow dziatalnosci. Krotkoterminowe cele
musza by¢ zgodne z dlugoterminowymi. Dlugoterminowe cele to najczgsciej
maksymalizacja §wiadczonych ustug, zapewnienie niezbgdnego minimum ustug
eksploatacyjnych, niski koszt §wiadczonych ustug, utrzymanie rownowagi
finansowej, jako$¢ $wiadczonych ustug, minimalizacja kosztow dziatalnosci
przy zatozonym poziomie przychoddéw czy racjonalizacja wykorzystania
majatku. Cele krotkoterminowe to poprawa standardu $wiadczonych ustug
niezbedna do pozyskania zleceniodawcow. Cele poszczegdlnych komorek
organizacyjnych powinny by¢ podporzadkowane ogdlnemu celowi spotdzielni.
Nalezy zatem okresli¢ cele ogolne, a nastgpnie szczegétowe. Nalezy takze
podzieli¢ spotdzielnig na osrodki odpowiedzialnosci i ustali¢ mierniki oceny ich
dziatalnosci

2. Okreslenie czynnikow ograniczajacych realizacjg budzetu, poniewaz jego
przydatno$¢ zalezy od czynnikow zewngtrznych i wewngtrznych. Czynniki
wewngtrzne to posiadana infrastruktura, wyposazenie w sprzet, kadra,
struktura organizacyjna. Czynniki zewngtrzne to zapotrzebowanie na ustugi na
poszczegdlnych nieruchomosciach (osrodkach odpowiedzialnosci)

3. Analiza i ocena oraz uzgadnianie budzetow czastkowych. Na tym etapie
nastgpuje porownanie budzetu z wytycznymi i ustalenie zgodnosci z zatozonymi
celami przyjetymi do realizacji. Mozna wyrdzni¢ rozne aspekty oceny
budzetu (ekonomiczne, gdzie kryterium powodzenia sa koszty, przychody,
wyniki; zarzadzania, gdzie kryterium powodzenia sa utrzymanie si¢ na rynku,
przetrwanie)

4. Zatwierdzenie budzetéw czastkowych, sprawdzenie ich zgodnosci i mozliwosci
realizacji

Realizacja
budzetu

Podczas realizacji budzetu konieczne jest monitorowanie i nadzér budzetu. Na
tym etapie zasadnicza rolg odgrywaja raporty wewngtrzne, spojnos¢ systemu
informacyjnego i sprawnosci dziatania. Wazna jest rowniez prawidlowa, rzetelna
ewidencja ksiggowa i analiza kosztow

Kontrola
wykonania
budzetu

Na tym etapie potrzebne sg informacje spotdzielcze i finansowe do analizy
i oceny budzetu, ustalania odchylen od przyjetych norm, przyczyn ich powstania
i weryfikacji budzetu

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie [Nowak, Nita 2007, s. 39—40].

6. Podsumowanie

Efekty budzetowania beda wtedy korzystne, jezeli dojdzie do zaangazowania w jego
prace oprocz pracownikéw ekonomicznych takze specjalistow z zakresu §wiadcze-
nia ushug zwiazanych z utrzymaniem nieruchomosci. Wtedy poprawi si¢ znaczenie
zarzadzania spotdzielnia mieszkaniowa. Spetni ono takze funkcje, do ktorych naleza
[Nowak 2002, s. 23]:
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1. informacyjna, ktéra dostarcza informacji o przewidywanych kosztach,

2. motywacyjna, pomagajaca w stworzeniu systemu miernikow ocen i bodzcow
dla osrodkow odpowiedzialnosci,

3. koordynacyjna, nadzorujaca ustalone wspotdziatania i cele firmy,

4. kontrolna, ktéra dotyczy wykonania kontroli wstepnej, biezacej i wynikowe;.

Proces budzetowania umozliwi lepsze wykorzystanie posiadanych zasobow oraz
wybor najbardziej korzystnych ustug oferowanych na rynku w zwiazku z gospoda-
rowaniem nieruchomos$ciami. Mozliwe jest to dzigki wprowadzeniu norm zuzycia
materialow czy pracochtonnosci. W efekcie pojawia sig¢ oszczednosci i wigksza
swiadomos$¢ kosztowa personelu zwigzanego z monitorowaniem, jak i utrzymaniem
pozadanego stanu utrzymania nieruchomos$ci w nalezytej kondycji finansowej oraz
eksploatacji zagospodarowanych pomieszczen uzytkowych.
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BUDGET AS AN INSTRUMENT OF THE HOUSING
CO-OPERATIVE MANAGEMENT

Summary: Budget is one of the elements in company management. It is also used in housing
co-operative administration. It is enabled to relate housing co-operative aims with necessary
working expenses, planned takings and income. So it is an action plan in a numerical form. Its
application forces to properly use material and financial resources, which are often limited in
housing co-operatives. On the other hand, it could help better use, for example, the office
equipment in administration. It helps save money and being more economical, which is cur-
rently a necessary condition to survive on the competitive market of real estate management.
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