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Streszczenie: Wystepujace obecnie niekorzystne zjawiska rozwojowe w miastach moga
zosta¢ zminimalizowane dzigki dzialaniom rewitalizacyjnym. W celu ich realizacji nalezy
budowaé porozumienie spoteczne i dazy¢ do synergicznego wzmacniania si¢ pozytywnych
skutkow programow realizowanych przez rdézne podmioty. Pomoca w realizacji celow sg re-
alizowane i planowane programy wykorzystujace fundusze pomocowe UE. Niezwykle istotne
jest tez opracowanie wlasciwego finansowania projektow rewitalizacyjnych. Artykut analizu-
je dostgpne mozliwosci konstruowania inzynierii finansowe;j projektow rewitalizacyjnych.
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1. Wstep

Rewitalizacja zdegradowanych obszaréw miejskich jest jednym z kluczowych na-
rzedzi stymulowania rozwoju lokalnego Obok rozwoju przedsigbiorstw, rozwoju
regionalnej infrastruktury, turystyki, rekreacji, ozywienie obszarow miejskich jest
istotne dla wladz lokalnych i samorzadowych, gdyz taczy¢ moze wszystkie te obsza-
ry dziatalno$ci w jednolity klaster realizacji wyzej wymienionych funkcji. Degrada-
cja obszarow zurbanizowanych jest naturalng konsekwencja rozwoju miast, procesu
starzenia si¢ substancji mieszkaniowej poszczegodlnych dzielnic, kwartatow czy bu-
dynkow. Ponadto czynniki ekonomiczne determinujace rozwoj obszaréw miejskich
powoduja rownoczesnie powstawanie negatywnych efektow zewnetrznych, chocby
Ww postaci niewydolnego systemu transportowego, zbyt intensywnej zabudowy lub
nadmiernego zanieczyszczenia srodowiska, ktdre skutkuja pogorszeniem jako$ci zy-
cia na danym obszarze. Po drugie, na miejskich rynkach nieruchomos$ci mozna za-
obserwowac pewne tendencje czy wrecz mody. Miasto w réznych okresach histo-
rycznych swojego funkcjonowania i rozwoju rozwija si¢ w réznych kierunkach:
jedne dzielnice stajq si¢ modne i atrakcyjne dla zamoznych mieszkancow, w nastgp-
nym okresie inne. Kiedy substancja mieszkaniowa w danej dzielnicy zaczyna sig
starze¢, ludno$¢ mtoda, wyksztatcona i o wyzszych dochodach, poszukuje nowych
lokalizacji dla swoich domow czy mieszkan, jak rowniez dla dziatalno$ci bizneso-
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wej. Deweloperzy i firmy budowlane chetnie podejmuja takie wyzwanie, gdyz nowe
budynki i osiedla buduje si¢ tatwiej, taniej i szybciej, mozna tez wykorzysta¢ przy
ich budowie nowe technologie i koncepcje architektoniczne. Znacznie trudniej jest
przywraca¢ do zycia ,,stare” dzielnice, poprzez remont budynkoéw, infrastruktury
technicznej i drogowej oraz ich ponowna rewitalizacje. Program rewitalizacji jest
opracowywany i przyjety uchwala rady przez jednostke samorzadu terytorialnego i
nastepnie koordynowany przez t¢ jednostke lub instytucj¢ zewnetrzna na zlecenie.
Program rewitalizacji to wieloletni program w sferze przestrzeni, urzadzen technicz-
nych, spoteczenstwa i gospodarki, a takze srodowiska naturalnego, opisujacy stan i
stopien degradacji obszaru rewitalizacji za pomoca wskaznikow spotecznych i eko-
nomicznych oraz planowane dziatania, ktoérych celem jest wyprowadzenie tego ob-
szaru z sytuacji kryzysowej poprzez nadanie mu nowych funkcji lub przywrdcenie
tych, ktore pelni¢ powinien zgodnie ze swoja specyfika. Droga do osiagnigcia zrow-
nowazonego rozwoju w miastach moze by¢ wspieranie strategii inwestycyjnych po-
przez odpowiedni montaz finansowy. Chodzi przede wszystkim o strategie, ktore
lacza projekty w zakresie przemystu i ustug przyczyniajace si¢ do wzrostu gospodar-
czego — na przyklad poprzez dywersyfikacj¢ gospodarki i nakierowanie lokalnej
struktury gospodarczej na dziatalno$¢ o wysokiej warto$ci dodanej — z programami
infrastruktury ochrony $rodowiska i instalacjami energii.

Celem artykulu jest analiza instrumentéw finansowych wspierajacych proces
rewitalizacji miast oraz mozliwosci ich wykorzystania przez poszczegdlne miasta.
Artykut ze wzgledu na ograniczenia objgtosciowe jest wstgpem do cyklu artykutow
o wykorzystaniu instrumentéw finansowych i przebiegu samych procesow rewitali-
zacji w miastach regionu zachodniopomorskiego.

2. Istota rewitalizacji miast

Istnieje wiele definicji procesu rewitalizacji. Rewitalizacje mozemy rozumie¢ jako
przywracanie do zZycia zaniedbanych, zdegradowanych obszarow miejskich, szcze-
golnie tych, ktore same, bez pomocy z zewnqtrz, nie sq w stanie dzwignqc¢ sie z kry-
zysu. Jej celem jest usunigcie przyczyn degradacji i doprowadzenie do poprawy ja-
kosci zycia lokalnej wspdlnoty i rozwoju spoteczno-gospodarczego danego terenu.
Rewitalizacja jest przedstawiana réwniez jako proces zmierzajacy przede wszystkim
do odbudowy zniszczonych i zdekapitalizowanych obszarow. Przywrocenie zycia
zdewastowanej czesci miasta ma zapewni¢ jego harmonijny rozwoj poprzez przy-
stosowanie starych zasobdw oraz nieprzydatnych funkcji do nowych potrzeb. Rewi-
talizacja nie jest wigc procesem jednoplaszczyznowym. Nie polega ona wylacznie
na rekonstrukcji zabudowy. Moze i powinna by¢ ona ujmowana w trzech wymia-
rach: spotecznym, ekonomicznym i kulturowym. Dotyczy zatem wielu podmiotow,
a jej celem bedzie rozwdj spoleczny, gospodarczy i przestrzenny miasta. Rewitaliza-
cja to pojecie odnoszace si¢ takze do wielu roznorodnych dziedzin, sktadajacych sie¢
na funkcjonowanie organizmu miejskiego. Sa to migdzy innymi sfery: spoleczna,
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ekonomiczna, ekologiczna, jak rowniez prawna i planistyczno-przestrzenna. Rewi-
talizacji podlegaja miejskie obszary kryzysowe i zdegradowane, a dokonuje si¢ jej
przede wszystkim w konteks$cie spotecznym. Pojgcie rewitalizacji odnosi si¢ bo-
wiem do dzialan prowadzonych w obrgbie istniejacych przestrzeni zurbanizowa-
nych, co w istotny sposob odrdznia je od poje¢ definiujacych dziatania skierowane
na planowanie i realizowanie nowych zespotéw zabudowy na dotychczas niezabu-
dowanych terenach. Rewitalizacja w wymiarze praktycznym oznacza migdzy inny-
mi inwestowanie w zaniedbane nieruchomosci o duzym potencjale, rowniez komer-
cyjnym. Natomiast w odniesieniu do catych obszaréw miejskich jest procesem
naprawczym polegajacym na planowym i calosciowym dziataniu, ktére ma na celu
podniesienie warto$ci zycia ekonomicznego i spolecznego tego obszaru. Rewitaliza-
cja ma przynosi¢ pozytywne efekty w procesie odnowy miasta.

Do najwazniejszych z nich mozna zaliczy¢: stymulacjg rozwoju gospodarczego
miasta, adaptacj¢ starych funkcji obszaru do nowych potrzeb, wprowadzenie nowych
funkcji, zapobieganie marginalizacji terenéw, tworzenie nowych miejsc pracy, zmia-
n¢ wizerunku obszaru, podniesienie poziomu jakosci zycia na danym terenie, odno-
we architektoniczna, odnow¢ zasoboéw mieszkaniowych, integracj¢ obszaru z reszta
miasta. Wlasciwa rewitalizacja polega na prawidtowym zaplanowaniu przysztych
funkcji, przeprowadzeniu inwestycji w odniesieniu do istniejacej infrastruktury
oraz wdrozeniu zaplanowanych wczesniej funkcji, tak by w konsekwencji podnies¢
atrakcyjnos$¢ spoteczno-ekonomiczna catej okolicy 1 wykorzystaé jej gospodarczy
potencjat'. Gléwnym celem rewitalizacji miast, nadrzgdnym wobec wszystkich in-
nych dziatan, jest zmiana ekonomicznych podstaw funkcjonowania obszaru. Rewi-
talizacja w ujeciu ekonomicznym oznacza dziatania, ktéore maja doprowadzi¢ do
ponownego zainwestowania w przestrzen oraz do odzyskania utraconej przestrzeni,
przez co wzrosnie konkurencyjnos¢ miasta i jednocze$nie danego obszaru. Margi-
nalizacja terenow, ktore wymagajaq odnowienia, dotyczy coraz czg$ciej obszarow
centralnych miasta. Spoteczny aspekt rewitalizacji wynika z faktu, iz proces ten jest
elementem rozwoju spolecznego miasta. W tym kontekscie rewitalizacja zwiazana
jest z potrzeba odnowy duzej czesci zasobow mieszkaniowych w miastach oraz pod-
jeciem szeregu dziatan zmierzajacych do wlaczenia mieszkancéw w procesy rewi-
talizacyjne, chociazby poprzez wdrozenie programu wspierania przedsigbiorczosci,
skierowanego do rewitalizowanego obszaru i jego mieszkancow. Plaszczyzna kul-
turowa rewitalizacji ma tworzy¢ odpowiedni wizerunek miasta, podkres§la¢ wartos¢
istniejacego w nim bogactwa kulturowego oraz podkreslac jego tozsamo$¢. Ochrona
dziedzictwa kulturowego oraz ochrona srodowiska jest bowiem waznym elementem
dla wzmocnienia identyfikacji miasta, integracji spotecznej, a tym samym dla wzro-
stu atrakcyjnos$ci miasta dla lokalizacji przedsigbiorstw.

' L. Kolasa, Rewitalizacja miast przy wsparciu funduszy UE, ,,Inwestor” 2010, nr 3.
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3. Finansowanie projektow rewitalizacyjnych

Mozemy wyr6zni¢ dwa gléwne podejscia do finansowania i realizacji inwestycji z
zakresu rewitalizacji terendw miejskich. Pierwsze podej$cie charakteryzuje sig¢ tym,
ze wladze publiczne bezposrednio angazuja si¢ w finansowanie i realizacj¢ inwesty-
cji z tego zakresu. Tak rozumiany interwencjonizm publiczny jest wowczas najczg-
$ciej ograniczony do przestrzeni lub tez konkretnych wybranych nieruchomosci be-
dacych wtasnoscia jednostek samorzadu terytorialnego lub Skarbu Panstwa. Drugie
podejscie do problemu finansowania rewitalizacji zaktada udziat trzech sektorow w
procesie rewitalizacji. Obok sektora publicznego aktywnymi uczestnikami sa row-
niez sektory: prywatny i obywatelski’. Finansowanie i realizacja projektow rewitali-
zacji oparte sa wowczas na zasadzie partnerstwa publicznoprawnego. Wtadza lokal-
na wystepuje w tym przypadku przede wszystkim jako organizator rynku. Jej rola
polega na opracowaniu i wprowadzeniu systemu zachet i udogodnien dla podmio-
tow prywatnych w celu pobudzenia ich aktywnosci inwestycyjnej na terenach zde-
gradowanych. Instrumenty finansowe procesu rewitalizacji mozemy podzieli¢ na
trzy kategorie:

1. Instrumenty finansowe o charakterze publicznym — lokalne; sa to instrumenty
finansowe kreowane przez wtadze lokalne w sposob charakterystyczny dla danego
obszaru, a ktére moga by¢ wykorzystywane przez koordynatora/zarzadce projektu
rewitalizacji; przyktadami tego typu instrumentdéw sa podatki lokalne, czynsze, po-
zyczki, kredyty, obligacje itp.;

2. Instrumenty finansowe o charakterze publicznym — zewngtrzne; do tej grupy
instrumentow naleze¢ bgda zar6wno srodki pochodzenia krajowego, jak i zagranicz-
nego; w szczegodlnosci chodzi tutaj jednak o mozliwosci stosowania montazu finan-
sowego w celu wykorzystania do wspotfinansowania projektow rewitalizacyjnych
srodkéw pochodzacych z Unii Europejskie;j.

3. Instrumenty finansowe o charakterze prywatnym; w ramach tej grupy analizu-
je sig zagadnienia dotyczace pozyskiwania (akwizycji) kapitatu prywatnego poprzez
tworzenie odpowiedniego klimatu do inwestowania w sposéb zgodny z zalozeniami
projektu rewitalizacji; chodzi tu m.in. o kwesti¢ kreowania wspotpracy migdzy sek-
torem prywatnym i publicznym w ramach programu wspierania przedsigbiorczosci.

Instrumenty finansowe procesu rewitalizacji speiniaja réznorodne funkcje.
Z jednej strony nalezy je traktowac jako sposoby pozyskiwania srodkow na przepro-
wadzanie dziatan przewidzianych w programie rewitalizacji. Z drugiej strony po-
winno si¢ je traktowaé takze jako sposob na uruchomienie samoczynnych procesow
rewitalizacji oraz pobudzenie mieszkancow i gospodarki rewitalizowanego obszaru
do podejmowania samodzielnych, oddolnych dziatan stuzacych zaspokajaniu ich in-
dywidualnych interesow, ktdre przyczyniaja si¢ do osiagania celow rewitalizacji we
wszystkich jej ptaszczyznach i wymiarach.

2 A. Polko, Finansowanie i realizacja na terenach poprzemystowych, www.wspolnota.org.pl,
2008.
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3.1. Lokalne instrumenty finansowe o charakterze publicznym

Instrumenty finansowe oraz fiskalne nalezace do tej grupy maja zasadnicze znacze-
nie dla powodzenia projektow rewitalizacji. Sq to bowiem instrumenty, ktére moga
by¢ swobodnie ksztaltowane 1 wykorzystywane zarowno przez wladze lokalne, jak
rowniez przez koordynatora/zarzadcg procesu rewitalizacji. Nalezy zwroci¢ tu uwa-
ge na to, ze wszelkie rozwiazania przyjmowane na potrzeby programu rewitalizacji
muszg pozostawa¢ w zgodzie z uprzednio podjetymi decyzjami w sprawie polityki
fiskalnej, polityki czynszowej czy chociazby wspierania i rozwoju przedsigbiorczo-
$ci. Instrumenty tego typu sa $ci§le zwigzane z budzetem miasta i jako takie moga
mie¢ dwojaki charakter:
1. Instrumenty polegajace na udzielaniu ulg i zwolnien z danin publicznych
(zmniejszenie wplywow do budzetu);
2. Instrumenty polegajace na udzielaniu gwarancji, por¢czen czy wreszcie dota-
cji z budzetu (wydatki z budzetu).
Lista dostgpnych w tej grupie instrumentow przedstawia si¢ nastgpujaco:
¢ Fundusz Rewitalizacyjny, na ktory przekazywane sa $rodki z budzetu miasta
pochodzace z podatkéw i optat wnoszonych przez firmy i mieszkancoéw rewita-
lizowanego obszaru,
* obligacje rewitalizacyjne;
* szersze stosowanie optat adiacenckich jako zrodta finansowania proceséw rewi-
talizacji;
e udzielanie gwarancji i porgczen dla nowo powstajacych w rewitalizowanym ob-
szarze firm;
* tworzenie funduszu venture capital, ktory stuzy finansowaniu przedsigwzigc
biznesowych w rewitalizowanych obszarach;
* zmniejszenie wybranych optat lokalnych w rewitalizowanym obszarze, np. za
zajecie pasa jezdni, optat za wodg, wywoz Smieci;
* instrumentem finansowo-fiskalnym moga by¢ takze ulgi podatkowe dla firm
funkcjonujacych w rewitalizowanym obszarze, np. ulgi w podatku od nierucho-
mosci.

3.2. Zewnetrzne instrumenty finansowe o charakterze publicznym

Poza wymienionymi powyzej instrumentami, ktérych zastosowanie zalezy od decy-
zji wladz miasta badz wspodtpracujacego z nimi koordynatora/zarzadcy programu
rewitalizacji, istnieja takze instrumenty dostgpne powszechnie na podstawie posta-
nowien polskiego rzadu, przyjetych strategii, uméw migdzynarodowych lub progra-
moéw operacyjnych. Do podstawowych dokumentow szczebla krajowego, regional-
nego 1 lokalnego, ktére moga zosta¢ wykorzystane w procesie rewitalizacji nalezy
zaliczy¢:

* Narodowa Strategi¢ Spojnosci na lata 2007—2013 — NSS,

* Narodowa Strategi¢ Rozwoju Regionalnego — NSRR,
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* Krajowa Strategic Rozwoju Regionalnego — KSRR (projekt),

* Regionalne Programy Operacyjne na lata 2007-2013 — RPO,

* Strategie rozwoju miast,

e Studium uwarunkowan i kierunkoéw rozwoju przestrzennego,

*  Wieloletni Plan Inwestycyjny,

¢ Obowiazkowe miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego.

Obecnie obowiazujaca Narodowa Strategia Spojnosci na lata 2007-2013 okres-
la priorytety, kierunki i wysoko$¢ srodkow przeznaczonych na realizacje polity-
ki regionalnej panstwa, ktore sa uruchamiane z udziatem funduszy strukturalnych
w pierwszym okresie cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej w celu ,,tworzenia
warunkow wzrostu konkurencyjnos$ci regionow oraz przeciwdzialania marginali-
zacji niektorych obszaro6w w taki sposob, aby sprzyja¢ dlugofalowemu rozwojowi
gospodarczemu kraju, jego spojnosci ekonomicznej, spotecznej i terytorialnej oraz
integracji z Unia Europejska”. W Narodowej Strategii Rozwoju Regionalnego oraz
w Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego (projekt) rewitalizacja w ujgciu ekono-
micznym obejmuje takie aspekty, jak: likwidacja dlugotrwatego bezrobocia, zmiana
struktury dochodowej mieszkancow obszaru kryzysowego, podniesienie poziomu
wyksztalcenia mieszkancow oraz zmniejszenie wystepowania w danym obszarze
patologii spotecznych. Zgodnie z postanowieniami NSRR oraz KSRR miasto moze
otrzymac¢ wspotfinansowanie na dziatania zwiazane z:

* uzbrojeniem terenu w celu przyciagania inwestycji,

* rozwojem infrastruktury ochrony srodowiska zwiazanej z poprawa jakoSci zycia,
e rozwojem infrastruktury transportowe;j,

e rozwojem infrastruktury kultury i sztuki decydujacej o wizerunku miasta i regionu.

W ww. dokumentach stwierdza sig, ze jednym z warunkéw osiagnigcia wyso-
kiego i trwatego tempa wzrostu gospodarczego jest ,,rewitalizacja miast”, szczeg6l-
nie mniejszych, i przyspieszenie procesu urbanizacji kraju w polaczeniu z polityka
ukierunkowana na rozbudoweg i podnoszenie jakosci istniejacych zasobow miesz-
kaniowych. Dokumenty te okreslaja szeroki wachlarz instrumentéw finansowych
stuzacych realizacji jego zapisow, do ktérych mozna zaliczy¢:

* Krajowy Fundusz Mieszkaniowy,

* Krajowy Fundusz Porgczen Kredytowych,

*  Fundusz Rozwoju Inwestycji Komunalnych,

*  Fundusz Termomodernizacji,

¢ Kiredyty dla jednostek samorzadu terytorialnego ze srodkéw Europejskiego Ban-
ku Inwestycyjnego na finansowanie rozwoju regionalnego,

*  Fundusz Porgczen Unijnych,

* Krajowy Fundusz Drogowy,

* Instrumenty promocji zatrudnienia finansowane ze $srodkéw Funduszu Pracy,

* Kontrakty Wojewodzkie,

¢ Lokalne i regionalne fundusze porgczeniowe i pozyczkowe.
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3.3. Instrumenty finansowe o charakterze prywatnym

Podstawowa zasada finansowania programu rewitalizacji powinna by¢ partycypacja

wilascicieli oraz najemcéw (lokatoréw) w kosztach zwiazanych z pracami budowla-

no-remontowymi, przeprowadzanymi w ramach programu rewitalizacji. Tak rozu-
miany montaz finansowy powinien obejmowaé¢ mozliwie szeroki zakres zrodet fi-

nansowania. W przypadku najemcoéw mieszkan wyrdzni¢ mozna dwa zakresy, w

ktoérych moga oni uczestniczy¢ w finansowaniu rewitalizacji:

* remonty i ulepszenia w wynajmowanych mieszkaniach, bedace inwestycja na-
jemcow we wiasny komfort zamieszkiwania, oraz

e wspoétfinansowanie remontu i/lub modernizacji budynku na zasadach uzgodnio-
nych w programie rewitalizacji.

Angazowanie wiascicieli, jak réwniez lokatorow, w finansowanie programu re-
witalizacji jest uzasadnione, dlatego Ze jest to grupa, ktora z programu rewitalizacji
odnosi¢ bedzie bezposrednie korzys$ci w postaci podniesienia komfortu mieszkan
(lokatorzy) oraz wzrostu ich wartosci (wlasciciele). Korzysci nie beda jednak ogra-
niczone wylacznie do tych dwoch grup. Nalezy stwierdzi¢, ze korzysci odnosi¢ beda
takze pozostali cztonkowie spolecznosci lokalnych dzigki transformacji obszaru
kryzysowego w przestrzen zdecydowanie bardziej przyjazna dla mieszkancow ob-
szaru. Zaangazowanie pozostalych mieszkancoéw rewitalizowanego obszaru w fi-
nansowanie programu rewitalizacji powinno jednak mie¢ charakter posredni — za
posrednictwem budzetu miasta i np. Funduszu Rewitalizacyjnego, do ktorego trafia¢
powinna przynajmniej cz¢$¢ podatkdéw ptaconych przez wszystkich mieszkancow
obszaru poddawanego procesowi rewitalizacji. Istotnym instrumentem wspierania
dziatan rewitalizacyjnych sa subwencje, ktore pochodza ze srodkéw publicznych i
moga by¢ przyznawane jedynie na dziatania, ktore shuza interesowi publicznemu.
Stosowanie subwencji jako instrumentu wspierajacego podejmowanie dziatan przez
prywatnych inwestorow moze okazaé si¢ bardzo skuteczne, szczeg6lnie jesli sub-
wencje stosowane beda do:

* obnizania wysokosci czynszu dla os6b o ograniczonych dochodach,

* finansowania niektorych czeéci budynkow, jak: fasad, dachéw, elementow za-
bytkowych, posiadajacych znaczenie historyczne lub wptywajacych na zacho-
wanie estetyki przestrzeni publicznej i obszaru miasta,

e dziatan ekologicznych sprzyjajacych ochronie srodowiska, zasobow naturalnych
i oszczgdnosci energii.

Oczywiscie finansowanie prywatnych inwestycji ze sSrodkow publicznych musi
przebiega¢ w zgodzie z zasadami partnerstwa i wspotfinansowania, a wigc niedo-
puszczalne jest pokrywanie calosci kosztow inwestycji ze srodkow publicznych.

Inng ciekawa inicjatywa finansowania programow rewitalizacji jest JESSICA
(Joint European Support for Sustainable Investment of City Areas — Wspolne euro-
pejskie wsparcie na rzecz trwatych inwestycji w obszarach miejskich). JESSICA jest
wspolna inicjatywa Komisji, Europejskiego Banku Inwestycyjnego — EBI oraz Ban-
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ku Rozwoju Rady Europy. Zaangazowane strony tworza mechanizm kredytow na
rzecz rozwoju i odnowy obszaréw miejskich, jak rowniez budownictwa socjalnego.
Celem jest polaczenie dotacji w ramach programow na rzecz rozwoju i odnowy ob-
szaroOw miejskich lub budownictwa socjalnego z kredytami i wiedza specjalistyczna
bankow w tej dziedzinie. Banki zobowiazaty si¢ rowniez do uproszczenia podejscia
do kredytowania rozwoju obszarow miejskich, tak aby stalo si¢ ono bardziej zrozu-
miate dla kredytobiorcow.

4. Podsumowanie

Miasta odgrywaja wazna role w zyciu spolecznym i gospodarczym Unii Europe;j-
skiej. Okoto 80% ludnosci UE mieszka i pracuje w miastach lub na gesto zurbanizo-
wanych obszarach wokot nich. Chociaz miasta sa czgsto motorami innowacji i wzro-
stu gospodarczego, sa to rowniez obszary, na ktorych wystepuja powazne problemy:
upadek $rédmiescia, bezrobocie, degradacja fizyczna, wytaczenie spoteczne. Nawet
w bogatych miastach pojawiaja si¢ swoiste enklawy ubostwa, ktore moga stanowic
zagrozenie dla wynikéw gospodarczych, by¢ zrodtem probleméw srodowiskowych
i podwaza¢ spojnos$¢ spoteczna. Rewitalizacja miast, poprzez poprawe jakosci ob-
szarow, na ktorych mieszkaja najubozsi obywatele, moze mie¢ znaczacy wptyw na
spojnos¢ spoteczng i stanowi najlepsze rozwiazanie dla wykorzystania cennych i
deficytowych terenéw w centrum w centrum miast.

Majac powyzsze na uwadze, wypada jednak stwierdzié, ze szczegolng role w
przeprowadzeniu programu rewitalizacji nalezy przypisa¢ wtascicielom nierucho-
mosci oraz firmom, ktore w ten program chca sig¢ wlaczy¢. Stworzenie odpowiednich
ram dla tworzenia wspotpracy na zasadzie partnerstwa publiczno-prywatnego stuzy
wlaczaniu kapitatu prywatnego w realizacje zadan publicznych przy jednoczes-
nej poprawie efektywnosci i jakosci $wiadczonych ustug. Stworzenie odpowied-
niego montazu finansowego do sfinansowania inwestycji w zakresie rewitalizacji
obszaréw miejskich to jedno z podstawowych zadan samorzadow lokalnych. Bez
zabezpieczenia finansowania niemozliwa jest bowiem planowa realizacja zamierzen
rewitalizacyjnych. Na rynku dostgpny jest szeroki wachlarz instrumentdéw oraz kom-
binacji, ktore polskie samorzady i wladze lokalne skutecznie wykorzystuja.
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FINANCIAL INSTRUMENTS SUPPORTING
REVITALIZATION OF CITIES

Summary: Contemporary adverse development phenomena in cities can be minimalized
through revitalization action. For this purpose, social agrement should be achieved and one
should strive for synergetic intensification of positive effects of programmers realized by
diversed transactors. Realized and planned programmes financed by EU Structural Funds can
be helpful. It is crucial to also develop an appropriate funding revitalization projects. The arti-
cle analyzes the available design options of the financial engineering revitalization projects.
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