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Streszczenie: Celem niniejszego studium byta identyfikacja szans i wyzwan stojacych przed
Polska u schytku pierwszej dekady XXI wieku, zwiazanych z maksymalizacja korzys$ci dla
rozwoju gospodarczego kraju, wynikajacych z naptywu BIZ. Wyniki studium wskazuja, iz
glowna szansa, jaka stoi przed Polska u schytku pierwszej dekady XXI wieku, zwiazang z
maksymalizacja korzysci dla rozwoju gospodarczego kraju, wynikajacych z naplywu BIZ,
jest mozliwos$¢ w kolejnych latach awansu z drugiego do trzeciego stadium rozwoju gospo-
darczego. Gtoéwnym wyzwaniem jest natomiast ksztaltowanie warunkéw dla rozwoju wy-
soko wykwalifikowanego kapitalu ludzkiego, zdolnego do podejmowania aktywnosci w
zakresie badan i rozwoju, stymulowanie naplywu BIZ do sektorow innowacyjnych, jak
réwniez wspieranie dziatalno$ci innowacyjnej w rodzimych przedsigbiorstwach.

1. Wstep

Polska od kilkunastu lat jest aktywnym uczestnikiem migdzynarodowej wymiany
kapitatu pod postacia bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ), jako jego za-
rowno dawca, jak i biorca. Inwestycje bezposrednie w Polsce w latach 1989-2008
podjety korporacje transnarodowe (KTN) nie tylko z Europy, ale rowniez z Ame-
ryki Potocnej i Poludniowej, Azji czy Afryki. Podobnie polskie przedsigbiorstwa
podjety BIZ na niemalze wszystkich kontynentach. Jak wynika z teorii ekonomii i
dotychczasowych do$wiadczen gospodarczych innych krajow, w tym m.in. Korei
Potudniowej, Malezji, Tajlandii, Singapuru czy Meksyku, BIZ moga by¢ kluczo-
wym akceleratorem rozwoju gospodarczego (zob. m.in.: [Nytko 2009b; 2009d,
Oziewicz 1998; Jakubiak i in. 2002; Weresa 2002a; 2002b; 2002¢; Witkowska
2000; Starzyk 2001]. Takie wnioski ptyna rowniez z badan autora niniejszego stu-
dium przeprowadzonych w kwietniu 2009 r. w odniesieniu do Polski [Nytko
2009a]. Wynika z nich, iz w latach 1989-2007 nastapity istotne zmiany jakoscio-
we w strukturze polskiej gospodarki, a jedna ze stymulant tych zmian byly wiasnie
BIZ. Pojawia si¢ zatem pytanie, jakie szanse i wyzwania stoja przed Polska u
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schytku pierwszej dekady XXI wieku zwiazane z maksymalizacja korzysci dla
rozwoju gospodarczego kraju wynikajacych z naptywu BIZ.

Na podstawie sformulowanego powyzej pytania badawczego okreslono cel
pracy, ktorym byta identyfikacja szans i wyzwan stojacych przed Polska u schytku
pierwszej dekady XXI wieku, zwiazanych z maksymalizacja korzy$ci dla rozwoju
gospodarczego kraju, wynikajacych z naptywu BIZ. Majac na uwadze okreslony
wyzej cel pracy, zdefiniowano jej zadania badawcze, ktére byly realizowane w na-
stepujacej kolejnosci: przyblizenie istoty BIZ i ukazanie mechanizmu oddzialtywa-
nia BIZ na rozwoj gospodarczy kraju goszczacego, identyfikacja aktualnego sta-
dium rozwoju gospodarczego Polski oraz identyfikacja szans i wyzwan dla rozwo-
ju gospodarczego Polski u schytku pierwszej dekady XXI wieku.

Dla realizacji powyzszych zadan badawczych konieczne bylo okreslenie zakre-
sOw pracy. Podmiotem badawczym pracy jest Polska. Przedmiotem jest identyfika-
cja szans i wyzwan stojacych przed Polska u schytku pierwszej dekady XXI wieku,
zwiazanych z maksymalizacja korzysci dla rozwoju gospodarczego kraju, wynika-
jacych z naptywu BIZ. Badanie wykonano w maju 2009 r. i taki tez jest zakres cza-
SOWY pracy, przy czym w opracowaniu konieczne bylo rowniez odwotlanie si¢ do
lat wczesniejszych.

W studium poruszono zagadnienia kilku specjalnosci nauk ekonomicznych, t;.
mikroekonomii i makroekonomii oraz migdzynarodowych stosunkow gospodar-
czych. Okreslony cel oraz przyjete do realizacji zadania badawcze zdeterminowaty
ksztalt studium oraz przyjecie w nim okreslonych metod badawczych. Studium ma
charakter teoretyczno-empiryczny. Zastosowano w nim trzy metody badawcze, tj.
studia literatury przedmiotu, analiz¢ systemowa oraz analizg statystyczng. Studium
sktada si¢ z trzech czgsci, w ktorych realizowane byly bezposrednio wyzej okre-
slone zadania badawcze, oraz z wstepu i zakonczenia.

2. Istota i oddzialywanie BIZ
na rozwoj gospodarczy kraju goszczacego

W literaturze polskiej proby zdefiniowania pojecia ,,bezposrednie inwestycje za-
graniczne” (BIZ) podjeli m.in. A. Budnikowski [2006, s. 138], E. Czerwieniec
[1990, s. 9], E. Cyrson [1981, s. 157], W. Karaszewski [2004, s. 19-21], Cz. Pilar-
ska [2005, s. 6-7], jak réwniez J. Rymarczyk [2004], a w literaturze zachodniej
m.in. J.H. Dunning [1981], P.R. Krugman i M. Obstfeld [2003, s. 124-125]. Jedno-
lita definicj¢ BIZ podaja rowniez Konferencja Narodow Zjednoczonych ds. Handlu
i Rozwoju — UNCTAD (United Nations Conference on Trade and Development)
[World Investment... 2005, s. 297], Miedzynarodowy Fundusz Walutowy — IMF
(International Monetary Fund) [Balance of Payments... 1993, s. 86-87] oraz Orga-
nizacja Wspolpracy Gospodarczej i Rozwoju — OECD (Organisation for Economic
Co-operation and Development) [OECD Benchmark Definition... 1996, s. 7].
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Podejmujac probe sformutowania syntetycznej definicji na podstawie literatury
przedmiotu, BIZ mozna zdefiniowaé jako dlugookresowa inwestycje, podejmowa-
na przez przedsiebiorstwo lub osobe fizyczna jednego kraju w przedsigbiorstwo in-
nego kraju, z zamiarem sprawowania kontroli nad nim i czerpania z niego zysku.
Przy czym istota BIZ jest transfer nie tylko kapitatu, ale rowniez pracy i wiedzy
(technologicznej, marketingowej i organizacyjnej).

Majac na uwadze, iz determinanta rozwoju gospodarczego krajow sa posiadane
przez nie zasoby (finansowe, techniczne, ludzkie) i umiejgtnosci ich wykorzystania
(wiedza techniczna, marketingowa i organizacyjna), nalezy przyjac¢, iz BIZ, biorac
pod uwage istote tego zjawiska przedstawiona powyzej, moga by¢ potencjalnie
istotng stymulanta rozwoju gospodarczego kraju goszczacego. Ich oddziatywanie
na rozwoj gospodarczy objasnia m.in. model stadiow rozwoju gospodarczego
T. Ozawy. U podstaw tego modelu, ktory miat obja$ni¢ zaleznosci pomigdzy BIZ a
rozwojem gospodarczym, legly zatozenia dotyczace charakterystyki struktury go-
spodarki $wiatowej (szerzej: [Nytko 2009c]. Nastepnie T. Ozawa sformutlowat teo-
ri¢ zakladajaca istnienie czterech stadiow rozwoju gospodarczego kraju. Kazde z
tych stadiow zostato przez T. Ozawg szczegdtowo scharakteryzowane, co zostato
syntetycznie przedstawione ponizej [Ozawa 1992, s. 27-54].

W stadium nr 1 rozwdj napgdzany jest czynnikami produkcji, charakteryzuje
si¢ aktywno$cia opartag na zasobach naturalnych lub przemysle pracochtonnym
(tzw. przemyst Heckschera-Ohlina); przewagi komparatywne w eksporcie oparte
sa na posiadanych czynnikach produkcji (surowce i dobra pracochtonne); kraj
przyciaga BIZ, poszukujac surowcow i niskich kosztow pracy, sam nie podejmujac
BIZ na rynkach zagranicznych.

W stadium nr 2 rozwoj napedzany jest inwestycjami, charakteryzuje si¢ wy-
twarzaniem potproduktow i dobr kapitalowych oraz budownictwem infrastruktu-
ralnym (tzw. niezréznicowany przemyst Smitha); przewagi komparatywne w eks-
porcie oparte sa na rozwinigtym przemysle kapitatochtonnym (dobra kapitato-
chtonne produkowane na duza skalg); kraj przyciaga BIZ do przemystu produkuja-
cego dobra kapitatochtonne i polprodukty oraz generuje odplyw inwestycji do in-
nych krajéw bogatszych w surowce i/lub o nizszych kosztach pracy.

W stadium nr 3 rozwdj napedzany jest innowacjami (tzw. zr6znicowany prze-
myst Smitha); przewagi komparatywne w eksporcie oparte sa na innowacyjnosci
(wysoko zaawansowane dobra technologiczne); kraj przyciaga inwestycje do
przemystu technologicznie intensywnego oraz dokonuje inwestycji w innych kra-
jach w przemyst kapitatochtonny i/lub produkujacy poétprodukty.

W stadium nr 4 rozwoj napedzany jest bogactwem, charakteryzuje si¢ rozwo-
jem nowoczesnego przemystu, z elastyczna, zréznicowana produkcja, z zastoso-
waniem roznorakich innowacji (tzw. przemyst Schumpetera). Przewagi kompara-
tywne w eksporcie oparte sa na innowacyjnosci i wysokich technologiach. Kraj
przyciaga inwestycje w przemystach innowacyjnych oraz dokonuje inwestycji za-
granicznych w przemysle technologicznie intensywnym.
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Podsumowujac, z teorii T. Ozawy mozna wyciagnac¢ generalny wniosek, ze
rozwoj BIZ niesie ze soba zmiang struktury gospodarki, przedsigbiorstwa bezpo-
sredniej inwestycji wspieraja wyksztalcenie przewag komparatywnych w handlu
migdzynarodowym kraju goszczacego oraz wplywaja na wyksztalcenie przewag
wlasnosciowych przez przedsigbiorstwa lokalne, co pozwala podja¢ im dziatalnosé¢
bezposrednia na rynkach zagranicznych.

3. Identyfikacja stadium rozwoju gospodarczego Polski

Ponizej na podstawie weryfikacji modelu T. Ozawy zostala podj¢ta proba identyfi-
kacji aktualnego stadium rozwoju gospodarczego Polski. Weryfikacja ta odnosi si¢
do trzech aspektow, tj. BIZ, handlu zagranicznego i rozwoju gospodarczego (ilo-
sciowe i jakosciowe zmiany w gospodarce).

Naptyw BIZ do Polski w 1989 r. wynidst 11 min dol., co stanowito sladowa
wielko$¢ w relacji do ogdlnej wielkosci naptywu BIZ na $wiecie, tj. 0,006%. W ko-
lejnych latach wielkos¢ naptywu BIZ do Polski systematycznie rosta az do 2000 r.,
kiedy wyniosta 9,3 mld dol. W wyniku kryzysu na migdzynarodowych rynkach fi-
nansowych, zwiagzanego z pgknigciem tzw. banki informatycznej, poglgbionego ata-
kiem terrorystycznym na Nowy Jork 11 wrzesnia 2001 r., wielko$¢ ta w kolejnych
trzech latach znacznie spadta — do 5,7 mld dol. w 2001 r., do 4,1 mld w 2002 r., po
czym nieznacznie wzrosta do 4,6 mld dol. w 2003 r., aby w 2004 r. wzrosna¢ do
13,1 mld dol. W kolejnych latach wahata si¢, jednakze nie spadta juz ponizej
10 mld dol. W 2005 r. wyniosta 10,4 mld dol., w 2006 r. 19,2 mld dol., a w 2007 r.
17,6 mld. W konsekwencji przedstawionego wyzej wzrostu wielkosci napltywu BIZ
do Polski w latach 1989-2007 udziat Polski w ogolnej wielkosci naptywu BIZ na
swiecie w 2007 r. wyniost 0,959% [Internet 4]. Wzrést on zatem istotnie, przy
czym za przetomowy nalezy tu uzna¢ 2004 r.

Odplyw BIZ z Polski w latach 1989-2007 réwniez rost, jednakze nie tak dyna-
micznie jak w przypadku naptywu BIZ. W 1989 r. wynidst on 18 mln dol., co sta-
nowito jedynie 0,008% globalnej wielkosci. W kolejnych latach, az do 2002 r.
(z wyjatkiem 1998 r.), nie przekraczajac 100 min dol., wielko§¢ odplywu BIZ
utrzymywata si¢ na podobnym poziomie. Istotny wzrost odptywu BIZ z Polski na-
stapit dopiero w 2005 r., kiedy wielkos¢ ta osiagneta 3,4 mld dol., stanowiac jed-
noczesnie 0,385% globalnej wielkosci odptywu BIZ. W 2006 r. wielkosci te wyno-
sity odpowiednio 8,9 mld dol. i 0,672%, a w 2007 r. 3,4 mld dol. i 0,168% [Internet
4]. Mozna zatem wyciagna¢ wniosek, iz polskie przedsigbiorstwa wyksztalcity w
latach 1989-2004 przewagi wiasnosciowe, ktore pozwolity im na podjgcie BIZ na
rynkach zagranicznych w latach 2005-2007 w wigkszej mierze, niz miato to miej-
sce dotychczas.

Kolejnym elementem weryfikacji modelu T. Ozawy w zakresie wielkos$ci i
struktury BIZ jest analiza struktury naptywu BIZ do Polski. Pelne dane dotyczace
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struktury naplywu BIZ dostgpne sa od 1996 r., jednakze w latach 1996-1998 blisko
potowa wielkosci nie zostata sklasyfikowana do zadnej z kategorii. Z powyzszych
przestanek mozliwe jest jedynie przeprowadzenie analizy dla okresu 1999-2007.
Analizujac strukture naptywu BIZ w tym okresie, mozna zauwazy¢, iz udziat dobr
kapitatochtonnych w ogodlnej wielkosci naptywu BIZ do Polski do 2001 r. stanowit
wielko$¢ ujemna (dezinwestycje), a od 2002 r. stanowit warto$¢ dodatnia — odpo-
wiednio w kolejnych latach 25,47, 27,11, 22,45, 18,81, 19,55 i 17,64%. Istotny
wzrost udziatu w wielko$ci naplywu BIZ do Polski w tym samym okresie miat
rowniez sektor ustug zwiazanych z obstuga nieruchomosci, informatyka, nauka, wy-
najmem maszyn i pozostatymi ustugami zwiazanymi z prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczej [Internet 6]. Z analizy tej mozna wyciagna¢ zatem og6lny wniosek, ze
od 2002 r. nastapito przesunigcie struktury naptywu BIZ od przemyshu surowco-
chlonnego i posrednictwa finansowego do przemystu kapitatochtonnego i ustug.

Ostatnim elementem weryfikacji modelu T. Ozawy w zakresie wielkosci 1
struktury BIZ jest analiza struktury odptywu BIZ z Polski. Majac na uwadze braki
petnych statystyk w tym zakresie, postanowiono w tej cze$ci porownac jedynie
strukture naptywu i odptywu BIZ dla 2007 r. Analizujac dane w zakresie struktury
naptywu i odptywu BIZ w 2007 r., mozna dostrzec, iz najwigkszy udziat w naply-
wie BIZ stanowit sektor przetworstwa przemystowego (40,32%), z czego blisko
polowe, bo 38,42%, stanowito przetworstwo przemystowe zwiazane z dobrami ka-
pitalochtonnymi. W przypadku odptywu BIZ udziat sektora przetworstwa przemy-
stowego w ogodlnej wielkosci wynosit 19,35%, z czego jedynie 10,15% stanowito
przetworstwo przemystowe zwiazane z dobrami kapitalochtlonnymi. Mozna réw-
niez zauwazy¢, iz udziat sektora posrednictwa finansowego w przypadku naptywu
BIZ byt wyzszy w ogolnej wielkosci niz w przypadku odptywu BIZ. Wyzszy
udziat w odptywie niz naptywie BIZ mozna natomiast wskaza¢ w przypadku sekto-
ra wytwarzania i zaopatrywania w energi¢ elektryczna, gaz i wode oraz w zakresie
sektora ustug zwiazanych z obstuga nieruchomosci, informatyka, nauka, wynaj-
mem maszyn i pozostaltymi ustugami zwiazanymi z prowadzeniem dziatalno$ci go-
spodarczej [Internet 6]. Majac na uwadze powyzsze obserwacje, mozna wyciagnaé
wniosek, iz generalnie odptyw BIZ dotyczyt w mniejszym stopniu sektora prze-
tworstwa przemystowego w zakresie dobr kapitatochtonnych niz w przypadku na-
ptywu BIZ, a w wigkszym stopniu przetwdrstwa przemystowego w zakresie dobr
surowcochtonnych oraz ustug — wymagajacych mniejszych naktadéw finansowych
niz przetworstwo przemystowe.

Analiza wielkos$ci importu i eksportu Polski wskazuje, iz w latach 1989-2007
istotnie wzrosto znaczenie Polski w migdzynarodowej wymianie handlowej. Udziat
Polski w ogoélnej wielkosci importu na $wiecie wzrdst odpowiednio z 0,33 do
1,15%, a w wielkosci eksportu odpowiednio z 0,44 do 1,00% [Internet 3]. Stad
mozna wyciagnaé wniosek, ze w ww. okresie wzrosta migdzynarodowa pozycja
konkurencyjna Polski w zakresie handlu zagranicznego.
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Analizujac z kolei bilans wymiany w poszczegdlnych sektorach gospodarki,
mozna zaobserwowac, iz w latach 1989-2007 spadt on w sektorze energetycznym.
Poprawit si¢ natomiast w stosunku do 1991 r. (rok rozpadu tzw. bloku wschodnie-
go i utrata dotychczasowych rynkoéw przez Polske) w sektorze rolnym i przemy-
stowym. Kluczowym rokiem w zmianie bilansu handlowego w poszczegdlnych
sektorach wydaje sig¢ 2001 r., kiedy bilans handlowy Polski w sektorze przemysto-
wym zmniejszyt si¢ do —36% [Internet 3].

Badajac natomiast wskaznik ujawnionej przewagi komparatywnej RCA (Revealed
Comparative Advantage) (szerzej o wskazniku RCA: [Jagielto 2003]) Polski w po-
szczegolnych kategoriach dobr w latach 1989-2007, w tym szczegdlnie w latach
1991-2007, mozna zauwazy¢, iz ujawniona przewaga komparatywna Polski w za-
kresie produktow rolnych i surowcow energetycznych spadia. Poprawita si¢ nato-
miast w zakresie przemystu wytworczego, w tym istotnie w zakresie maszyn i
sprzetu transportowego (por. [Nytko 2009a]). Z analizy tej mozna wyciagnaé za-
tem wniosek, iz w latach 1989-2007 nastapito przesunigcie przewag komparatyw-
nych od dobr surowcochtonnych do débr kapitatochtonnych, przy czym przetomo-
wy wydaje si¢ 2002 r., kiedy Polska uzyskata przewage komparatywna w zakresie
maszyn i sprz¢tu transportowego (dobra kapitatochtonne).

Ostatnim z etapoéw weryfikacji modelu T. Ozawy jest analiza wielkos$ci i struk-
tury PKB, ukazujaca zmiany ilosciowe i jakosciowe w polskiej gospodarce.
W 1989 r. nominalne PKB Polski wynosito 83 mld dol. i stanowito 0,4% globalne-
go PKB. W kolejnych latach, poza rokiem 1990 r., wielko$¢ ta dynamicznie rosta,
osiagajac w 2007 r. warto$¢ 418 mld dol., co stanowito 0,77% globalnej wielkosci.
PKB per capita w Polsce w 1989 r. stanowit 55% S$redniej na $wiecie. W konse-
kwencji intensywnego wzrostu gospodarczego w 2004 r. wielkos¢ ta osiagneta
102%, co znaczy, ze $redni dochod na jednego mieszkanca w Polsce byt wyzszy o
2% niz $rednia na $wiecie. W 2005, 2006 1 2007 r. rdznica ta rosta i w 2007 r. PKB
per capita w Polsce byt wyzsze o 32% niz srednia na $wiecie [Internet 5]. Wzrost
PKB i PKB per capita w latach 1989-2007 $wiadczy, iz w okresie tym zaszly
istotne zmiany rozwojowe w polskiej gospodarce o charakterze ilosciowym.

Roéwnie istotne zmiany jak w zakresie wielkosci PKB nastapity w Polsce w za-
kresie struktury PKB. W 1989 r. rolnictwo miato udziat w wysokosci 13,07% w
PKB Polski, w kolejnych latach udziatl ten systematycznie spadal — az do 4,68% w
2006 1. (dostepnos¢ zweryfikowanych danych statystycznych). Udzial przemystu
rowniez spadl, odpowiednio z 52,97 do 31,39%, przy czym gitowna rolg w tym
spadku odegrato gornictwo. Istotnie wzrost natomiast udziat uslug w wielkosci
PKB, odpowiednio z 33,96 do 63,93% [Internet 5]. Mozna zatem wyciagna¢ ogol-
ny wniosek, iz w Polsce w latach 1991-2006 nastapity zmiany w strukturze gospo-
darki polegajace na zmniejszeniu znaczenia rolnictwa i przemystu surowcochton-
nego, a zwigkszeniu znaczenia nowoczesnych ushug. Powyzsze zmiany struktural-
ne $§wiadcza, iz w okresie 1989-2006 zaszly istotne zmiany rozwojowe w polskiej
gospodarce o charakterze jakosciowym.
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4. Szanse i wyzwania dla rozwoju gospodarczego Polski

Z przeprowadzonej powyzej analizy mozna wyciagna¢ wniosek, iz w 1989 r.
i w kolejnych latach, az do 2003 r., Polska znajdowata si¢ w pierwszym stadium
rozwoju gospodarczego scharakteryzowanym przez T. Ozawg. Rozwdj napedzany
byt czynnikami produkcji, charakteryzowat si¢ aktywnoscia oparta na zasobach na-
turalnych i1 przemysle pracochtonnym (tzw. przemyst Heckschera-Ohlina); prze-
wagi komparatywne w eksporcie oparte byly na posiadanych czynnikach produkcji
(surowce i dobra pracochtonne); Polska przyciagala BIZ, poszukujac przede
wszystkim niskich kosztow pracy, sama nie podejmujac BIZ na rynkach zagra-
nicznych. Od 2004 r. Polska znajduje si¢ natomiast w drugim stadium rozwoju go-
spodarczego. Rozwo6j napedzany jest inwestycjami charakteryzujacymi si¢ wytwa-
rzaniem potproduktow i dobr kapitatowych oraz budownictwem infrastrukturalnym
(tzw. niezréznicowany przemyst Smitha); przewagi komparatywne w eksporcie
oparte sa na rozwini¢tym przemysle kapitatochtonnym (dobra kapitatochtonne pro-
dukowane na duza skalg); Polska przyciaga BIZ do przemystu produkujacego do-
bra kapitatochtonne i potprodukty oraz generuje odptyw inwestycji do innych kra-
jow bogatszych w surowce i/lub o nizszych kosztach pracy. Stad mozna wyciagnac
whniosek, iz w latach 1989-2007 Polska awansowata z pierwszego do drugiego sta-
dium, w czym istotng rol¢ odegraly BIZ, co wynika z przestanki, iz jednym z
czynnikéw determinujacych zacofanie gospodarcze Polski w relacji do krajow wy-
soko rozwinigtych byt na poczatku okresu transformacji ustrojowej niedobor kapi-
talu (w tym dewiz), pracy i wiedzy, a z naplywem BIZ wiaze si¢ transfer wtasnie
tych czynnikoéw produkc;ji.

Majac na uwadze zidentyfikowane stadium rozwoju gospodarczego Polski,
mozna zatem wskazac, iz szansa, jaka stoi przed naszym krajem u schytku pierw-
szej dekady XXI wieku, jest awans do trzeciego stadium rozwoju gospodarczego.
W stadium tym rozwdj napedzany bedzie innowacjami (tzw. zréznicowany prze-
myst Smitha); przewagi komparatywne w eksporcie oparte beda na innowacyjnosci
(wysoko zaawansowane dobra technologiczne); kraj przyciagac¢ bedzie inwestycje
do przemystow technologicznie intensywnych, a przedsigbiorstwa krajowe beda
dokonywa¢ inwestycji w innych krajach w przemysle kapitatlochtonnym i/lub pro-
dukujacym poétprodukty.

Biorac pod uwagg, jak wspomniano w pierwszej czgsci niniejszego studium, iz
o rozwoju gospodarczym krajow decyduja posiadane zasoby (naturalne, ludzkie,
finansowe 1 techniczne) i umiejgtnosci ich wykorzystania (wiedza techniczna, mar-
ketingowa i organizacyjna), nalezy uzna¢, majac na uwadze zatozenia modelu
T. Ozawy, ze kluczowym czynnikiem warunkujacym przejscie Polski z drugiego do
trzeciego stadium rozwoju gospodarczego bedzie zasobnos¢ kraju w wysoko wykwa-
lifikowany kapitat ludzki przejawiajacy aktywnos$¢ w zakresie badan i rozwoju.
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Z powyzszych przestanek mozna wyciagna¢ wniosek , ze warunkiem sine qua non
dalszego rozwoju gospodarczego Polski, a zarazem jednym z gtéwnych wyzwan
polityki gospodarczej rzadu, winno by¢ ksztattowanie warunkéw dla rozwoju wy-
soko wykwalifikowanego kapitatu ludzkiego, zdolnego do podejmowania aktyw-
nosci w zakresie badan i rozwoju, promowanie naptywu BIZ do sektorow innowa-
cyjnych oraz stymulowanie dzialalno$ci innowacyjnej rodzimych przedsigbiorstw.

5. Zakonczenie

Realizacja okreslonych we wstepie zadan badawczych pozwolita osiagnac cel ba-
dawczy pracy. W czeSci pierwszej na podstawie studiow literatury przyblizono
istote zjawiska BIZ oraz ukazano mechanizm oddzialywania BIZ na rozwdj gospo-
darczy kraju goszczacego. W czgsci drugiej, weryfikujac teori¢ T. Ozawy, poddano
analizie wptyw BIZ na zmiany strukturalne w polskiej gospodarce. W czgsci trze-
ciej, na bazie wynikow analizy przeprowadzonej w czgsci drugiej, dokonano iden-
tyfikacji szans i wyzwan stojacych przed Polska u schytku pierwszej dekady XXI
wieku, zwiazanych z maksymalizacja korzysci dla rozwoju gospodarczego kraju,
wynikajacych z naptywu BIZ.

Na podstawie przeprowadzonych badan mozna wskazac, iz glowna szansa, ja-
ka stoi przed Polska u schytku pierwszej dekady XXI wieku, zwiazana z maksyma-
lizacja korzysci dla rozwoju gospodarczego kraju wynikajacych z naptywu BIZ,
jest mozliwo$¢ w kolejnych latach awansu naszego kraju z drugiego do trzeciego
stadium rozwoju gospodarczego. Glownym wyzwaniem jest natomiast ksztaltowa-
nie warunkéw dla rozwoju wysoko wykwalifikowanego kapitatu ludzkiego, zdol-
nego do podejmowania aktywnosci w zakresie badan i rozwoju, promowanie na-
ptywu BIZ do sektoréw innowacyjnych oraz stymulowanie dziatalno$ci innowa-
cyjnej rodzimych przedsigbiorstw.
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FOREIGN DIRECT INVESTMENTS
AS A STIMULANT FOR POLAND’S ECONOMIC DEVELOPMENT

Summary: The purpose of this study is to identify opportunities and challenges for Poland
in the end of the first decade of the twenty-first century, resulted from foreign direct invest-
ments inflows. The survey shows that the main opportunity for Poland in the end of the first
decade of the twenty-first century is the possibility of economic advancement from the sec-
ond to the third stage of economic development. While, the main challenge for Poland is
creating conditions for the development of highly skilled human capital, able to undertake
research and development activities, stimulating foreign direct investments inflows to inno-
vative sectors and supporting innovation activities in native companies.
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