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Streszczenie: glownym celem artykutu jest refleksja nad mozliwoscia rownolegltego z kon-
cepcja spotecznej odpowiedzialno$ci przedsigbiorstw rozwoju idei spotecznej odpowiedzial-
no$ci w procesie edukacji. Rozwazania autora koncentruja si¢ na trzech gtownych zadaniach
zwiazanych z edukacja: przekazywaniu wiedzy, ksztattowaniu umiejgtno$ci oraz socjalizacji
i wychowaniu. Opierajac si¢ na tych zadaniach, autor stara si¢ wskazac¢ rolg idei spotecznej
odpowiedzialnosci.
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1. Wstep

Liczne sygnaly ptynace z literatury przedmiotu, a takze z praktyki gospodarcze;j,
mozna juz obecnie uzna¢ za podstaawe do stwierdzenia, ze idea spotecznej odpowie-
dzialnosci w biznesie na dobre zadomowila sig, a nawet spopularyzowata w rzeczy-
wisto$ci gospodarczej naszego kraju'. Staje si¢ niemal znakiem czasu, elementem
pozadanym w wizerunku przedsigbiorstwa, cecha wyrdzniajaca, §wiadczaca o no-
woczesnosci, o zachowaniu standardu dziatalno$ci zarezerwowanego dla najlep-
szych firm przywiazujacych duza wage do wszechstronnego partnerstwa w swojej
dziatalnos$ci. J. Adamczyk stwierdza m.in.: ,,Spoteczna odpowiedzialno$¢ przedsig-
biorstw mozna interpretowa¢ jako zobowiazanie do transparentnego i etycznego
prowadzenia dziatalno$ci wedlug zrownowazonego rozwoju oraz w dazeniu do do-
brobytu spotecznego, uwzgledniajac oczekiwania interesariuszy, ale zgodnie z pra-
wem i normami zachowan™. Z interpretacji tej wynika, ze owo zobowiazanie jest
jednoczesnie odcinaniem si¢ od form dziatania postrzeganych jako grzechy gtowne
firm, ktorych niepozadanymi nastepstwami byly w przesztosci, a takze sa wspotczes-
nie, zjawiska 1 procesy naruszajace obowiazujacy porzadek spoteczny, a mowiac
ogolnie, rownowage w systemie spotecznym obejmujacym polityke, gospodarke i

! A. Paliwoda-Matiolanska, Odpowiedzialnos¢ spoleczna w procesie zarzqdzania przedsiebior-
stwem, C.H. Beck, Warszawa 2009.
2 J. Adamczyk, Spoleczna odpowiedzialnosé przedsiebiorstw, PWE, Warszawa 2009, s. 10.
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kulture spoleczna. Przedsigbiorstwa sa elementami tego systemu, funkcjonuja w
otoczeniu ekonomicznym, politycznym oraz kulturowym i swoja dziatalno$cia moga
si¢ przyczynia¢ do pomys$lnego rozwoju catego systemu, moga tez przez ,,nicodpo-
wiedzialng” dzialalno$¢ stanowi¢ dla niego istotne zagrozenie, zardwno lokalne oraz
regionalne, jak i krajowe, migdzynarodowe, a nawet globalne. Dziatalnos¢ kazdego
elementu systemu spotecznego jest zdeterminowana instytucjonalnie, materialnie 1
mentalnie. Kazdy z wymienionych czynnikow mozna uzna¢ za syntetyczne ujgcie
licznych i zazwyczaj wielorakich warunkow okreslajacych mozliwosci i szanse oraz
bariery i ograniczenia. Nie jest odkrywcze stwierdzenie, ze wymienione czynniki sa
powiazane cala siecia relacji o charakterze wspotzaleznosci.

Wzrost zainteresowania koncepcja odpowiedzialnosci spotecznej przedsigbiorstw
mozna tez postrzega¢ bardzo ogolnie jako wyraz dazenia do uwzglegdnienia w dziatal-
nosci firmy potrzeby harmonizacji relacji migdzy instytucjonalnymi, materialnymi
oraz kulturowymi (spotecznymi) determinantami wystgpujacymi wewnatrz firmy i w
jej otoczeniu. Integracja i globalizacja zlikwidowaty wiele barier ograniczajacych za-
kres przestrzenny otoczenia. Rewolucja techniczno-technologiczna i informatyzacja
oraz brak politycznych ograniczen w dostgpie do najnowocze$niejszych rozwiazan
technologicznych stworzyty nowe mozliwosci, ale takze przyczynity si¢ do zachwia-
nia rownowagi. Zmiany w otoczeniu spolecznym sa rowniez nastgpstwami procesow
globalizacji 1 integracji. Dotycza systemOw wartosci, obowiazujacej w nich hierar-
chii, postaw i zachowan, pragnien i oczekiwan.

Rozwiazania instytucjonalne wynikajace z zasady subsydiarno$ci zdecydowaty
o nowym uktadzie podmiotow partnerskich. Samorzady lokalne i regionalne sa go-
spodarzami obszarow, na ktorych zlokalizowane sa przedsigbiorstwa korzystajace
z zasoboOw, ale jednoczesnie zaspokajajace wiele waznych potrzeb spoteczenstw lo-
kalnych i regionalnych. Partnerstwo jest realizowane w konkretnej rzeczywistosci
instytucjonalnej, materialnej i mentalnej. Partnerzy doktadnie analizuja zaréwno
bariery oraz ograniczenia, jak i mozliwosci oraz szanse, jakie tworza wzajemnie dla
siebie.

Jedna z wazniejszych plaszczyzn dzialania i partnerstwa jest edukacja i jej zada-
nia. Pojawia si¢ pytanie o mozliwos$¢, rownoleglego z koncepcja spotecznej odpo-
wiedzialnosci przedsigbiorstw, rozwoju idei spotecznej odpowiedzialno$ci w proce-
sie edukacji. Tres¢ niniejszego opracowania obejmuje jedynie kilka refleksji na temat
owej mozliwosci.

2. Edukacja i jej zadania

Wdrozona 1 wrzesnia 1999 r. reforma ustroju szkolnego w naszym kraju byta i jest
proba wyjscia naprzeciw wyzwaniom edukacyjnym XXI w. Czy w pelni udana,
obejmujaca najwazniejsze zadania edukacji, w tym nawiazujace do idei spolecznej
odpowiedzialnosci?
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Na tak sformutowane pytanie trudno da¢ jednoznaczna i powszechnie akcepto-
wana odpowiedz. Migdzy innymi dlatego, ze zadania edukacyjne zmieniaja si¢ w
czasie oraz sa postrzegane nie przez pryzmat jednego celu, ale calej ich wiazki, a ich
osiagnigcie jest rowniez zdeterminowane przez obowiazujace rozwiazania instytu-
cjonalne, sytuacj¢ materialna szkolnictwa oraz elementy kulturowe. W polityce spo-
lecznej wymienia si¢ najczesciej dwie funkcje edukacji: gospodarcza i spoteczna,
ktoérym przypisuje si¢ liczne zadania. Zadania te powinny by¢ realizowane na wszyst-
kich poziomach ksztatcenia. W przypadku funkcji gospodarczej ogét zadan mozna
wyrazi¢ syntetycznie jako optymalne przygotowanie kadr uwzgledniajace potrzeby
dynamicznie zmieniajacej sig¢ gospodarki. Z funkcja spoteczna taczone sg zazwyczaj
zadania zwiazane z zaspokajaniem potrzeb poznania, z przygotowaniem do zycia w
spoteczenstwie charakteryzujacym si¢ okreslona sytuacja kulturowa.

Z. Kwiecinski wymienit obszary, ktore w sposob szczegdlny powinny generowac
zmiany w edukacji. Zaliczyt do nich:

— demokratyzacjg zycia politycznego, gospodarczego i spotecznego,

— gospodarke z mechanizmami rynkowymi,

— pluralizm polityczny i kulturowy,

— przygotowanie do przyspieszonego przeptywu wzorcow kulturowych®.

W opinii Migdzynarodowej Komisji do spraw Edukacji dla XXI wieku, ktora
pod przewodnictwem J. Delorsa opracowata raport dla UNESCO nt.: ,,Edukacja —
jest w niej ukryty skarb”, do zjawisk o istotnym oddziatywaniu w najblizszej i bar-
dziej odlegtej przysztosci nalezy zaliczyc¢:

— globalizacjg, ktérej nie wolno ignorowac i z ktora nalezy si¢ liczy¢ bez wzgledu
na miejsce i rolg danego podmiotu w procesach globalizacyjnych,

— ewolucje stosunkow Potnoc-Potudnie, zmieniajaca dotychczasowy podziat i kie-
runki wspotpracy migdzynarodowej,

— zmiang koncepcji politycznych w zwiazku z zakonczeniem zimnej wojny w
uktadzie przeciwstawnych blokow politycznych,

— coraz wigksze znaczenie wspolczesnych srodkow przekazu informacji i komuni-
kowania sig, szybki rozwoj wiedzy, stymulujacy postep techniczny i technolo-
giczny, a takze rozwoj spoteczny, ktory nie jest wolny od nierownosci ogranicza-
jacych aspiracje jednostek i grup spotecznych®.

Analizujac wskazane uktady czynnikow generujacych zakres przedmiotowy wy-
zwan edukacyjnych, nietrudno jest wskaza¢ wyraznie widoczny podziat na zadania
wynikajace:

3 Z. Kwiecinski, Dylematy edukacyjne w systemie gwailtownej zmiany ich kontekstu spolecznego
i kulturowego, [w:] A. Bogaj (red.), Realia i perspektywy reform oswiatowych, Instytut Badan Eduka-
cyjnych, Warszawa 1997.

4 W. Rabcezuk, Strategiczne cele edukacji w swietle raportu J. Delorsa i Bialej ksiegi UE, [w:]
A. Bogaj (red.), Realia i perspektywy reform oswiatowych, Instytut Badan Edukacyjnych, Warszawa
1997.
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— z przestanek wewngetrznych naszego kraju uwzgledniajacych niedostatki syste-
mu szkolnego sprzed reformy, decydujace o réznicach w rozwiazaniach istnieja-
cych w naszym kraju i wystepujacych w wielu krajach europejskich i pozaeuro-
pejskich oraz przyjety kierunek przebudowy systemu spotecznego,

— z przestanek zewngtrznych skupiajacych uwage na gtownych tendencjach wi-
docznych w kierunkach, zakresach i tempie zmian politycznych, gospodarczych
i spotecznych krajow najbardziej zaawansowanych w rozwoju.

Zatem przy kazdej inicjatywie analizy zmierzajacej do oceny systemu szkolnego
i edukacji owe przestanki nalezy mie¢ na wzgledzie.

Na zadania edukacyjne mozna spojrze¢ takze przez pryzmat ich wewngtrznej
struktury. Generalnie bowiem zadania edukacyjne mozna podzieli¢ na trzy podsta-
wowe obszary obejmujace:

— przekazywanie wiedzy,

— ksztaltowanie umiejetnosci,

— socjalizacje i wychowanie.

Kazdy z nich jest wazny, zadania do nich nalezace sa realizowane w zakresie
i natgzeniu odpowiadajacym etapom edukacji i sa dostosowane do form ksztatcenia.
Inne proporcje bgda charakteryzowaé np. nauczanie poczatkowe, inne ksztatcenie
zawodowe 1 jeszcze inne proces ksztatcenia ustawicznego.

Ta z konieczno$ci bardzo zwigzta charakterystyka zadan edukacyjnych byta nie-
zquna by mozna byto zada¢ pytania dotyczace:

mozliwosci przeszczepienia idei odpowiedzialno$ci spotecznej na grunt dziatal-

nosci edukacyjnej,

— zadan edukacyjnych zwiazanych ze spoteczna odpowiedzialnos$cia,

— monitorowania zadan w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci.

3. Spoleczna odpowiedzialno$¢ w dzialalnosci edukacyjnej

W krotkim opracowaniu niezwykle trudno jest dokona¢ analizy umozliwiajacej wy-
czerpujaca odpowiedz na pytanie dotyczace mozliwosci przeszczepienia idei spo-
tecznej odpowiedzialnos$ci na grunt edukacji. Co jednak nie oznacza, ze nie mozna
podjac takiej proby, pamigtajac o analogiach oraz réznicach migdzy biznesem i edu-
kacja, o czgéci wspdlnej obszardw wyznaczajacych zakresy dziatalnosci biznesowej
i edukacyjnej. W warunkach pluralizacji podmiotow prowadzacych dziatalnos¢ edu-
kacyjna bez trudu mozna wskaza¢ przyktady, w ktorych edukacja, zwlaszcza po-
zaszkolna, jest niematerialna ustuga §wiadczona na ogélnych zasadach prowadzenia
biznesu. Juz jednak w przypadku réznego typu szkot analogia nie jest tak oczywista.
Szkoty prowadzone przez podmioty prywatne nie moga np. dowolnie dysponowac
dochodami, a wige brak jest jednolitej plaszczyzny poréwnania.

W jakim obszarze zatem nalezy poszukiwac podobienstw uzasadniajacych pro-
be przeszczepienia idei spotecznej odpowiedzialnoséci na grunt dziatalnosci eduka-
cyjnej?
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Odpowiedz na to pytanie nie jest tatwa, m.in. dlatego, ze sama koncepcja spo-
lecznej odpowiedzialno$ci w dziatalno$ci przedsigbiorstw wciaz jeszcze pozostaje
przedmiotem dyskusji. R6znorodnos$¢ spojrzenia jest poniekad spowodowana wy-
stepujaca w literaturze odmiennos$cia pogladow na temat spotecznej odpowiedzial-
nosci biznesu, a takze rosnaca liczba interpretacji omawianej kategorii i pewnym
zréznicowaniem w sposobie roztozenia akcentéw miedzy zadaniami postrzeganymi
w ramach spotecznej odpowiedzialno$ci®. W celu skupienia uwagi w tym ograniczo-
nym objetosciowo tekscie przyjeto nieco uproszczone rozumienie spotecznej odpo-
wiedzialnosci, interpretacjg wybrana z wielu, niezbgdna do poszukiwania analogii
migdzy spoteczna odpowiedzialno$cia w dziatalnosci biznesowej i w dziatalnosci
edukacyjne;j.

J. Adamczyk w rozwazaniach na temat genezy i rozwoju koncepcji spoleczne;j
odpowiedzialno$ci przedsigbiorstw stwierdza m.in.: ,,Spoleczna odpowiedzialnosc¢
przedsigbiorstwa oznacza, z jednej strony, konieczno$¢ ponoszenia konsekwencji
dziatan, z drugiej za$ konieczno$¢ odpowiadania na potrzeby okreslonych ludzi,
organizacji spotecznych i podmiotéw gospodarczych stanowiacych jego otoczenie.
W warunkach wzrastajacej internacjonalizacji dzialalno$ci przedsigbiorstw szcze-
gblnego znaczenia nabieraja takie wartosci, jak np. etyka biznesu, jako$¢ srodowi-
ska, dobrobyt spoteczenstwa’.

Nie wdajac si¢ w szczegdtowa analiz¢ sformutowan uzywanych do okreslania
spotecznej odpowiedzialnosci przedsigbiorstw, mozna w uproszczeniu stwierdzic,
ze spoteczna odpowiedzialno$¢ w dziatalnosci przedsigbiorstw wyraza si¢ roéwno-
wazeniem relacji migdzy ich dzialalnoscia ekonomiczna, ekologiczng i spoteczna.
Za podstawg spotecznie odpowiedzialnej dziatalnosci przyjmuje si¢ koncepcjg inte-
resariuszy, zaktadajaca potrzebe identyfikacji wszystkich podmiotow pozostajacych
w bezposrednich lub posrednich relacjach z przedsigbiorstwem, umozliwiajaca wia-
sciwe kierowanie inicjatyw likwidujacych lub przynajmniej ograniczajacych nega-
tywne nastegpstwa dzialalnosci przedsigbiorstw.

Biorac pod uwage duza roznorodno$¢ podmiotéw gospodarczych oraz specyfike
ich dzialalno$ci, mozna zauwazy¢, ze owo rownowazenie dziatalnosci ekonomicz-
nej, ekologicznej oraz spotecznej pozostanie zazwyczaj w szczegdtowych rozwiaza-
niach nie mniej zréznicowane niz same przedsigbiorstwa. Elementem wspolnym
wszystkich inicjatyw podejmowanych przez zréznicowane przedsigbiorstwa jest ich

5 Z szerszym spojrzeniem na problem, z réznorodnos$cia pogladow na temat spotecznej odpowie-
dzialnosci przedsigbiorstw mozna si¢ zapozna¢ m.in. w pracach: A.B. Carrol (red.), Managing Corpora-
te Social Responsibility, Little, Brown and Company, Boston—Toronto 1977; A. Paliwoda-Matiolanska,
wyd. cyt.; M. Rojek-Nowosielska, Ksztaftowanie spotecznej odpowiedzialnosci przedsigbiorstw, AE,
Wroctaw 2006; B. Rok, Wiecej niz zysk, czyli odpowiedzialny biznes. Programy, strategie, standardy,
Forum Odpowiedzialnego Biznesu, Warszawa 2001; M. Rybak, Etyka menedzera — spoteczna odpowie-
dzialnos¢ przedsiebiorstwa, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2004; J. Adamczyk, wyd. cyt.

¢ J. Adamczyk, wyd. cyt., s. 45.
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dobrowolno$¢. Chodzi wigc nie o dzialania narzucone rozwiazaniami instytucjonal-
nymi zwiazanymi z obowiazujacym porzadkiem politycznym, gospodarczym i spo-
lecznym, ale o inicjatywy wlasne podnoszace na wyzszy poziom rOwnowage wymu-
szang takze rozwigzaniami instytucjonalnymi.

Czy analogiczny lub przynajmniej zblizony sposob postrzegania odpowiedzial-
nosci spolecznej mozna dostrzec w dziatalnosci edukacyjnej? A moze raczej naleza-
loby zapyta¢, czy owej idei nie warto popularyzowac w dziatalno$ci edukacyjnej?

Wszystkie szkoty w spluralizowanym systemie edukacyjnym naleza do systemu
obejmujacego polityke, gospodarke i kulturg spoteczna. Ich dziatalnos¢ jest zalezna
od bardzo wielu czynnikow pogrupowanych w trzech obszarach przedmiotowych
okreslanych jako determinanty instytucjonalne, materialne i mentalne, powiazanych
cala siecia wspoélzaleznosci. Podstawowa racja funkcjonowania szkot jest zaspoko-
jenie potrzeb edukacyjnych spoteczenstwa generowanych przez poziom rozwoju
catego systemu spotecznego, a takze przez jego otoczenie zewngtrzne. Zaspokajanie
owych potrzeb odbywa si¢ gtownie w rdéznego typu placowkach szkolnych. Wyste-
pujace miedzy nimi roéznice sa podyktowane ich funkcjami w systemie edukacyj-
nym, zadania za$, najogdlniej ujmujac, mozna syntetycznie wyrazi¢ we wspomnia-
nym juz wczesniej uktadzie trzech elementow, tj.:

— przekazywania wiedzy,
— ksztaltowania umiejetnosci,
— socjalizacji i wychowania.

Doswiadczenia praktyczne ostatnich 20 lat transformacji systemowej i przepro-
wadzone zmiany w edukacji sa dostateczna podstawa do stwierdzenia, ze droga
zmian instytucjonalnych ustalajacych nowa strukture szkolnictwa i korekt progra-
moéw nie udato si¢ uzyskaé w pelni zadowalajacych rezultatdéw. Warto przy tym
zwrdci¢ uwage, ze ocena wykonania zadan kryjacych si¢ za hastami: przekazywania
wiedzy, ksztalttowania umiejetnosci praktycznych oraz socjalizacji i wychowania,
wymaga zastosowania odmiennych narzedzi. W ramach reformy ustroju szkolnego
wprowadzonej ustawa z 8 stycznia 1999 r., zostal przyjety system oceny zewngtrzne;j
obejmujacej wiedzeg i czesciowo umiejetnosci praktyczne. Sprawdziany, testy i egza-
min maturalny moga juz by¢ podstawa oceny pracy poszczegolnych szkot. Istotna
funkcj¢ w tej dziedzinie petni rowniez rynek pracy. Sygnaty zen ptynace w odniesie-
niu do szkolnictwa wyzszego staly si¢ podstawa do kolejnej inicjatywy ustawodaw-
czej. Odpowiednie akty prawne sa juz na etapie koncowych prac rzadowych. Nieste-
ty niewiele si¢ zmienito w odniesieniu do oceny realizacji zadan socjalizacyjnych i
wychowawczych. Szkoty walcza z wieloma przejawami zjawisk patologicznych, ale
jest to typowe ograniczanie nastepstw, a nie eliminacja racji, w nastgpstwie ktorych
patologie sig pojawiaja. Zadania te sa obowiazkiem ustawowym, ale brak odpowied-
nich narzedzi ich monitorowania powoduje, ze swym charakterem odbiegaja znacz-
nie od dwoch pozostatych zadan. A przeciez znaczenie tych zadan we wspolczesnym
$wiecie jest coraz wigksze. Ich tre§¢, z jednej strony, powinna gwarantowa¢ podtrzy-
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mywanie tozsamosci narodowej w warunkach integracji i globalizacji, z drugiej zas,
powinna przygotowywac do zderzenia z wielokulturowos$cia. Jest ona coraz czgsciej
obecna w najblizszym i dalszym otoczeniu, w szkole, zyciu zawodowym oraz pry-
watnym. Rozumienie odmienno$ci oraz ich poszanowanie staje si¢ warunkiem ko-
niecznym wspolpracy we wszystkich obszarach aktywnosci. Oprdocz znajomoscei jg-
zykow obcych, umiejetno$¢ zycia w otoczeniu wielokulturowym nabiera coraz
wigkszego znaczenia nie tylko poza granicami naszego kraju, ale takze wewnatrz.
Wobec braku skutecznych narzedzi oceny jakosSci pracy w tym obszarze zadan warto
si¢ odwota¢ do idei spotecznej odpowiedzialnosci. Nowe systemy oceny produktu
dziatalnos$ci szkot, czyli absolwentow, sa podstawa niezadowolenia z efektow ksztat-
cenia. Dotyczy to praktycznie wszystkich pozioméw nauczania i rodzajow szkot.

Mozna ogolnie stwierdzi¢, ze szkoty nie zaspokajaja oczekiwan interesariuszy.
Kim sg interesariusze dziatalnosci edukacyjnej? Jakie typy relacji wyznaczaja grupy
interesariuszy? Latwiej bytoby wskaza¢ interesariuszy dla konkretnej szkoty niz w
ogole dla szkolnictwa. Wobec powszechnos$ci szkot, tacznie z gimnazjalnymi, moz-
na méwi¢ o powszechnos$ci bycia interesariuszem. Ogolnie jednak, ze wzgledu na
réznorodno$¢ relacji taczacych rézne zbiorowosci ze szkolnictwem w ogodle czy
konkretna szkota, mozna przyktadowo wymieni¢ nastepujacych interesariuszy:

— panstwo,

— samorzady regionalne,

— samorzady lokalne,

— inne placowki szkolne,

— pracodawcéow,

—  uczniow,

— nauczycieli,

— pracownikow administracji szkolnej,
—  rodzicow.

Wymienione podmioty bezposrednio lub posrednio ponosza naktady na eduka-
cjg, majac nadziej¢ uzyskania ushugi edukacyjnej na spodziewanym poziomie gwa-
rantujacym zaspokojenie potrzeby zwiazanej z funkcjami gospodarcza lub spotecz-
ng. Owo niedostosowanie rezultatow dziatalnosci edukacyjnej do oczekiwan mozna
scharakteryzowac za pomoca wielu cech; sa to m.in.:

— nieréwny dostep,
— nadmiernie zré6znicowana jakos¢,
— nie zharmonizowany proces edukacji.

Podjeta proba oceny mozliwosci przeniesienia idei spotecznej odpowiedzialnosci
przedsigbiorstw do analiz dotyczacych dziatalno$ci edukacyjnej zostata ograniczona
do wybranych aspektow zaréwno spotecznej odpowiedzialnosci, jak i szkolnictwa.
Nalezy przypuszczac, ze w najblizszym czasie kierunek poszukiwania rozwiazan po-
prawiajacych efektywno$¢ edukacji bedzie sie rozwijat rownolegle z rozwigzaniami
dotyczacymi struktury i organizacji systemu szkolnego.
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4. Podsumowanie

Dotychczasowe wysitki zmierzajace do poprawy rezultatow dziatalnosci edukacyj-
nej nie przynioslty zadowalajacych wynikow. Dokonano wielu zmian na wszystkich
poziomach edukacji, ale ich nastgpstwa dalekie sa od oczekiwan poszczegodlnych
partneréw procesu edukacyjnego. Czy to oznacza, ze bardziej znaczaca poprawa nie
jest mozliwa? Twierdzaca odpowiedz na to pytanie bytaby z pewnoscia zbyt pesymi-
styczna. Wydaje si¢ bowiem, ze niezadowalajace efekty sa m.in. nast¢pstwem nad-
miernie sformalizowanego poszukiwania lepszych rozwiazan. Szkoly przystosowu-
ja si¢ do zbyt czgstych regulacji, koncentrujac uwage na sprostaniu formalnym
wymogom, a za malo wagi przywiazuja do witasnych inicjatyw, do poszukiwania
rozwiazan uwzgledniajacych specyfike szkoty. Wydaje si¢, ze pewna szansg popra-
wy sytuacji w edukacji stwarza koncepcja spolecznej odpowiedzialnosci. Rowno-
wazenie zadan w uktadzie: przekazywanie wiedzy — ksztattowanie umiejgtnosci —
wychowanie i socjalizacja, powinno wyj$¢ poza obwarowane przepisami reguty. Dla
szkot powinno staé si¢ szansa na uzyskanie przewagi konkurencyjnej na coraz trud-
niejszym rynku edukacyjnym. W sytuacji istotnych zmian demograficznych charak-
teryzujacych sig znacznym spadkiem liczby uczniow i studentow, zardowno na pozio-
mie objetym obowiazkiem ustawowym, jak i w szkotach ponadgimnazjalnych
nalezy umozliwi¢ szkotom konkurowanie na rynku, m.in. przez poprawg wizerunku
uwzgledniajacego w duzym zakresie koncepcje spotecznej odpowiedzialnosci w
edukacji. Tak jak przedsigbiorstwa, szkoty powinny by¢ oceniane nie tylko przez
zobiektywizowane oceny zewngtrzne wynikow ksztalcenia, ale wedlug znacznie
wigkszego zbioru miernikow, wsrod ktorych znajda si¢ charakterystyki opisujace
poziom realizacji zadan nawiazujacych do spotecznej odpowiedzialnosci szkoty.
Systematyczno$¢ owych ocen stworzy mozliwo$¢ monitorowania pracy szkot oraz
oceny tendencji. Wiadomo przeciez, ze nie wszystkie szkoty wystartuja do owej ry-
walizacji z takiego samego poziomu, a zauwazalna tendencja moze by¢ takze wia-
sciwym wskaznikiem wykorzystywanym do dokonywania ocen.
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THE IDEA OF SOCIAL RESPONSIBILITY
IN EDUCATIONAL ACTIVITIES

Summary: The main aim of the article is to consider the possibility of developing the social
responsibility idea in the education process. The author focuses on three main tasks connected
with education: transfer of knowledge, development of skills and socialization, and education.
Basing on these tasks, the author tries to indicate the role of the social responsibility idea.
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