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Streszczenie: We wspolczesnej gospodarce swiatowej konkurencyjnos¢ gospodarek dogania-
jacych oznacza ich zdolnos¢ zblizania si¢ do granicy technologicznej, przy czym niektore kraje
sa w stanie dokonywac¢ tego szybciej niz inne. W niniejszym artykule rozwaza si¢ istot¢ kon-
kurencyjnosci gospodarki oraz wskazuje czynniki, ktore decyduja o redukeji luki rozwojowe;j
pomigdzy krajami doScigajacymi a wysoko rozwinigtymi gospodarkami. Jednym z kluczo-
wych czynnikow, ktore decyduja o tempie doganiania jest umiejgtnos¢ absorbowania techno-
logii z krajow rozwinigtych.

Stowa kluczowe: konkurencyjnos$é gospodarki, catching-up, absorpcja technologii

1. Wstep

Konkurencyjnos¢ jest pojeciem wieloznacznym, wielowymiarowym i w zaleznosci
od tego, czy badacz jest historykiem, ekonomistg, politykiem czy socjologiem ter-
min 6w moze by¢ odmiennie interpretowany. Spory metodologiczne dotyczace
istoty konkurencyjnosci istnieja nawet migdzy specjalistami jednej dziedziny'. Ni-
niejszy artykul koncentruje si¢ na zagadnieniu makrokonkurencyjnos$ci, przy czym
uwaga zostaje poswigcona przede wszystkim konkurencyjnosci gospodarek doga-
niajacych (catching-up).

Celem artykutu jest proba zdefiniowania konkurencyjnej gospodarki typu do-
ganiajacego oraz zidentyfikowanie czynnikow, ktore decyduja o poziomie konku-
rencyjnosci takiej gospodarki.

L'G.N. von Tunzelmann, Government policy and the long-run dynamics of competitiveness,
,Structural Change and Economic Dynamics” 1995, no. 6, s. 2 oraz T.W.Y. Man, Th. Lau, K.F. Chan, The
competitiveness of small and medium enterprises. A conceptualization with focus on entrepreneurial
competencies, ,,Journal of Business Venturing” 2002, no. 17, s. 126.
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2. Konkurencyjnos¢ gospodarki — aspekty ogolne

Do dzi$ w literaturze nie istnieje jedna, powszechnie akceptowana definicja konku-
rencyjnosci gospodarki?. Samo pojecie konkurencyjnosci najczgsciej wyprowadza
si¢ z kategorii konkurencji, jednak takze 6w termin nie jest definiowany jedno-
znacznie. W przeszto$ci powszechna byla interpretacja konkurencji jako koincy-
dencji poszukiwan, wspotpracy w dazeniu do celu. Takie pojmowanie konkurencji
zwiazane jest z tradycja, w ktorej spoleczenstwo bylo tak zorganizowane, aby
wspotuczestniczy¢ w zyciu publicznym, a wspolpraca pomiedzy jednostkami po-
magata w osiaganiu celow. Inna interpretacja konkurencji wskazuje, ze obiekt
usprawnia sig, konkuruje z samym soba. Odnoszac to do poziomu makro, konkuru-
jaca gospodarka zaangazowana jest w proces realizowania potencjalu ekonomicz-
nego i spotecznego. Osiagnigcie wysokiego poziomu konkurencyjno$ci oznacza
pokonywanie ograniczen i wewngtrzny rozwdj, a nie pokonanie innego obiektu’.
Wskazane interpretacje maja pozytywne zabarwienie, odbiegajace od czgstego po-
strzegania konkurencji jako rywalizacji i konfliktu*, walki ,bez zasad i granic™>,
gry o sumie zerowej czy Krugmanowskiej percepcji konkurencyjnosci jako ,,nie-
bezpiecznej obsesji’®.

Stuszny wydaje si¢ poglad, ze gra o sumie zerowej moze toczy¢ si¢ migdzy
przedsigbiorstwami — wowczas zdobycie udziatu w rynku przez jedna z firm jest
jednoznaczne z utrata tej czes$ci rynku przez inna, natomiast na poziomie kraju wy-
nik wspolzawodnictwa moze by¢ pozytywny dla dwoch lub wigcej stron, bowiem
rozwoj gospodarczy w jednej czgsci Swiata nie wywotuje negatywnych konse-
kwencji dla innych gospodarek. Przeciwnie — kraje angazujace si¢ we wspotprace
migdzynarodowa maja okazj¢ np. zwigkszy¢ swoj potencjat produkcyjny i wydaj-
no$¢, co daje szans¢ osiagnigcia korzysci przez wszystkich uczestnikow wymiany.
Kraj nie powinien by¢ wigc postrzegany jako gigantyczne przedsigbiorstwo, o
czym $wiadczy tez fakt, ze zarzadzanie firma zasadniczo r6zni si¢ od prowa-
dzenia polityki makroekonomicznej’. Podobne poglady wyraza T. Hatzichrono-

2 Mikrokonkurencyjno$é (konkurencyjno$é przedsigbiorstw) nie budzi takich kontrowersji jak
konkurencyjnos¢ gospodarek.

3 W. Nasierowski, Zarzqdzanie rozwojem techniki. Perspektywa krajowych systeméw, Poltext,
Warszawa 1997, s. 22—-23.

4 A. Wziatek-Kubiak, 1. Magda, Changes in the competitive position of the Czech Republic,
Hungary and Poland in the EU market, CASE, Warszawa 2006, s. 7.

5 Granice konkurencji. Grupa Lizboniska, Poltext, Warszawa 1996, s. 5.

6 P. Krugman, Competitiveness — a dangerous obsession, w: Competitiveness — an international
economic reader, Foreign Affairs, New York 1994, s. 3, tekst dostepny w: http://www.pkarchive.org/
(dostep: 01.12.2009).

7Por.: B.J. Schuller, M. Lidbom, Competitiveness of nations in the global economy. Is Europe
internationally competitive?, ,,Economics & Management” 2009, no. 14, s. 935-936 oraz M. Sharp,
Competitiveness and cohesion — are the two compatible?, ,Research Policy” 1998, no. 27, s. 573.
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gloud, wg ktorego sposoby konkurowania migdzy gospodarkami sg inne anizeli
migdzy przedsigbiorstwami, odregbne sa rowniez cele tych podmiotéw — firma mo-
ze by¢ zorientowana na przetrwanie na rynku mig¢dzynarodowym, a dopiero p6z-
niej na osiaganie profitow, podczas gdy podstawowym celem gospodarki winno
by¢ podnoszenie poziomu zycia obywateli oraz ich bogactwa.

W literaturze funkcjonuje wiele definicji konkurencyjnosci gospodarek zarow-
no waskich, jak i szerokich. I tak L.J. Jasinski® stwierdza, ze konkurencyjnos$¢ go-
spodarki zwigzana jest z ogdélnym zaawansowaniem ekonomicznym kraju. Wedtug
Swiatowego Forum Ekonomicznego!® o konkurencyjnosci decyduje zestaw insty-
tucji, polityk i czynnikow, ktore determinuja poziom produkcyjnosci w kraju, ktory
z kolei umozliwia zrownowazony rozwoj gospodarki. Innymi stowy, bardziej kon-
kurencyjne gospodarki zapewniaja wyzszy poziom dochodu obywatelom. Poziom
produktywnosci okresla takze stopg zwrotu z inwestycji, ktora z kolei wptywa na
stope wzrostu gospodarczego, wiec bardziej konkurencyjne gospodarki rozwijaja
si¢ szybciej w ujeciu $rednio- i dlugookresowym. Z kolei J. Bossak!! stwierdza, ze
konkurencyjny jest kraj, ktory podejmuje dziatania sprzyjajace zwigkszeniu aku-
mulacji kapitatu oraz przedsigbiorczosci, a takze konkurencji, innowacyjnosci i
efektywnos$ci mechanizméw rynkowych, a wigc zwigkszeniu produktywnosci
i rentownosci dziatalnosci gospodarczej'?. Na podstawie wskazanych tu oraz in-
nych obecnych w literaturze definicji!® mozna przedstawié nastepujace przestanki:
— istota konkurencyjnosci polega na zapewnieniu gospodarce warunkéw wzrostu

ekonomicznego przy wykorzystaniu czynnikow wewnetrznych i zewngtrznych,
— syntetycznym celem poprawy konkurencyjnosci jest wzrost poziomu zycia

obywateli,

8 T. Hatzichronoglou, Globalisation and competitiveness: Relevant indicators, OECD Science
Technology and Industry Working Papers, 1996, vol. 5, s. 18.

9 Zob.: L.J. Jasiniski, Sektor wiedzy w rozwoju gospodarki, Wydawnictwo Key Text, Warszawa
2009, s. 24.

10 The global competitiveness report 2009-2010, WEF, s. 4.

117, Bossak, Konkurencyjnosé gospodarki Polski a proces integracji europejskiej i rozwoju gospo-
darki opartej na wiedzy, w: Konkurencyjnos¢ Polski w procesie pogiebiania integracji europejskiej i budo-
wy gospodarki opartej na wiedzy, red. T. Michalski, K. Piech, SGH, Warszawa 2008, s. 534.

12 Wspolna cecha tych wszystkich koncepcji, modeli i teorii jest wysoki stopien abstrakcyjnosci
uzywanego w nich pojecia konkurencyjnosci. Oznacza to, ze pojgcie konkurencyjnosci nie odnosi si¢
wprost do konkretnych zjawisk w okreslonym miejscu i czasie. Absencja desygnatow mozliwych do
okreslenia wprost pojecia konkurencyjnosci powoduje, ze konieczna jest jego dekompozycja na dwa
pojecia — pozycji konkurencyjnej i zdolno$ci konkurencyjnej. Pierwsza z nich stanowi niejako ,,foto-
graficzne ujecie” konkurencyjnosci, druga zas ma charakter dynamiczny. Ze wzgledu na ramy objgto-
Sciowe pracy niniejszym nie dekomponuje si¢ pojecia konkurencyjnosci, uwzgledniajac zaréwno jego
wymiar statyczny, jak i dynamiczny.

13 Definicje konkurencyjnoéci gospodarki mozna znalezé m.in. w publikacjach: W. Bienkow-
skiego, J.M. Radty, J. Bossaka, K. Zukrowskiej, E.M. Jagietto.
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— konkurencyjnos$¢ jest najczesciej powiazana z liberalnym porzadkiem ekono-
micznym,

— do pewnego stopnia konkurencyjnos¢ jest kontrolowalna (w tym sensie, ze jej
poziom zalezy od decyzji podmiotéw gospodarczych i wladz),

— konkurencyjnos$¢ jest zwigzana z innowacyjnoscia i nowoczesnymi technolo-
giami, ktore wspotczesnie s kluczowymi warunkami poprawy konkurencyjno-
$ci gospodarki,

— konkurencyjno$¢ jest pojeciem wzglednym.

Ostatnia wskazana cecha konkurencyjnosci, czyli jej relatywizm, jest bardzo
waznym atrybutem — na potrzeby oceny poziomu konkurencyjnosci danego pod-
miotu konieczne jest wystgpowanie obiektu odniesienia'4. Przyjeto sig, ze jest nim
inna gospodarka (gospodarki)'’, cho¢ komparacja moze by¢ dokonywana rowniez
w innym wymiarze!. Czesto podkresla sig, ze nalezy porownywac gospodarki pod
pewnymi wzgledami do siebie podobne, lecz na tyle rozne, by mogly uczy¢ si¢ od
siebie, cho¢ oczywiscie dobor odpowiednich instrumentéw oceniajacych konku-
rencyjnos$¢ gospodarki nie moze polega¢ na kopiowaniu rozwiazan stosowanych w
innych krajach. Stosowane strategie konkurencyjnosci tylko wtedy spehnia swe za-
danie, gdy nastapi zrownowazenie imperatywow gospodarczych naktadanych przez
zewngtrzne rynki z wymogami spotecznymi danego kraju, ksztattowanymi przez
historig, systemy wartosci i tradycje.

3. Charakterystyka gospodarek doganiajacych
i kierunek ich rozwoju

Identyfikacja poziomu rozwoju danego kraju w relacji do innych gospodarek jest
niezwykle istotna, moze bowiem pomdc w wyborze odpowiedniej strategii konku-
rowania. W przypadku gospodarek nie bedacych swiatowa czotowka nie wystarczy
,biec szybciej”, ale biec trzeba we wilasciwym kierunku i najwazniejsze jest jego
rozpoznanie. J. Sachs'” w ramach gospodarki §wiatowej odroznia od siebie odpo-
wiednie strategie i polityki nast¢pujacych grup krajow:

14 A, Wziatek-Kubiak, I. Magda, Differentiation of changes in competitiveness among Polish
manufacturing industries, CASE, Warszawa 2005, s. 8.

15 J. Fageberg, M. Srholec, M. Knell, The competitiveness of nations: Why some countries pros-
per while others fall behind, ,,World Development”, vol. 35, no. 10, s. 1595.

16 Porownanie moze réwniez dotyczyé tej samej gospodarki, ale wynikéw uzyskiwanych przez
nia na przestrzeni lat lub poréwnania z hipotetyczna sytuacja (np. porownanie danej gospodarki z nia
sama, ale po podjeciu innych decyzji w ramach polityki gospodarczej). Zob.: P.J. Buckley, The
changing global context of international business, Palgrave Macmillan, 2003, s. 46.

177 Sachs, Globalization and patterns of economic development, ,Berhard-Harms-Vorlesun-
gen”, no. 19, cyt. za: J. Misala, Historia rozwoju teorii i polityki konkurencyjnosci miedzynarodowej,
SGH, Warszawa 2009, s. 278-279.
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— kraje prowadzace polityke rozwoju autarkicznego,

— kraje, w ktérych polityka gospodarcza powoduje wzrost typu maltuzjanskiej
zapasci,

— kraje, w ktérych w polityce gospodarczej dazy si¢ do wykorzystywania rozne-
go typu zasobow naturalnych,

— kraje, w ktorych w polityce gospodarczej chodzi o wzrost gospodarczy typu
doganiania (catching-up growth),

— kraje, w ktorych w polityce gospodarczej ktadzie si¢ nacisk na wzrost endogeniczny.

Z punktu widzenia rozwazanego tematu interesujaca wydaje si¢ rowniez kon-
cepcja F. Castellaciego, ktory dzieli kraje na trzy grupy (clubs): kraje marginesu
(marginalized club), podazajace (followers club) oraz rozwinigte (advanced club).
O przynaleznosci panstwa do danej grupy decyduja zdolnosci do absorpcji techno-
logii oraz do wprowadzania wlasnych innowacji, ktore z kolei zalezg od jakoSci
kapitatu ludzkiego!®. Kraje przodujace stosuja w rozwoju techniki strategi¢ ,,skok
W nieznane”, moga bowiem — ze wzgledu na swdj potencjat i pozycj¢ — pozwolié
sobie na ryzyko i koszty zwiazane z jej realizacja. Kraje $rednio rozwinigte (follo-
wers) stosujq strategi¢ mieszana, tzn. w pewnych dziedzinach prowadza aktywna po-
lityke, rozwijajac wlasne badania techniczne i postgp techniczny, a w innych imituja
wzory czotowki. To maruderzy przede wszystkim pod wzgledem zdolno$ci innowa-
cyjnej, bowiem ich zdolnos$¢ do absorpcji jest zblizona do krajow rozwinigtych.

Dla uproszczenia w niniejszym opracowaniu kraje followers utozsamia si¢ z
doganiajacymi (catching-up) lub inaczej krajami late comers (p6zni przybysze)'?.
Rozwoj tych krajow bywa identyfikowany z konwergencja, jednak procesy doga-
niania i konwergencji pokrywaja si¢ tylko w pewnym stopniu. Catching-up odnosi
si¢ do mozliwosci ograniczenia przez dany kraj (kraje) luki w poziomie rozwoju w
porownaniu do kraju-lidera (krajéw-lideréw), podczas gdy konwergencja to trend
w kierunku redukcji réznic w produktywnosci, dochodzie czy poziomie rozwoju na
swiecie jako catosci??. Mowimy o konwergencji, jezeli wszystkie kraje bedace po-
nizej granicy technologicznej doganiaja liderow, ale jezeli udaje sig to tylko niekto-
rym gospodarkom, podczas gdy inne panstwa pozostana ,,w tyle”, wowczas kon-
wergencja nie zachodzi. Istota rozwoju catching-up sprowadza si¢ wigc do realiza-
¢ji procesu zmniejszania dystansu ekonomicznego i technologicznego w stosunku

18 Zob.: F. Castellaci, Technology clubs, technology gaps and growth trajectories, ,,Structural
Change and Economic Dynamics” 2008, vol. 19, s. 303-313.

19 Ujecia Sachsa i Castellaciego nie wykluczaja sig. Podejécie tego drugiego jest wezsze, kon-
centruje si¢ bowiem na réznicach w poziomie rozwoju technologicznego migdzy krajami. Pojgciem
szerszym od roznic technologicznych sa natomiast réznice cywilizacyjne (dystans spoteczno-
gospodarczy), do ktorych odwotuje si¢ Sachs. Na luke cywilizacyjna migdzy krajami, oprocz luki
technologicznej, moga sktadac si¢ rowniez: luka kapitatowa, w zarzadzaniu, w wydajnos$ci pracy, mo-
tywacyjna i ustawodawcza.

20 7, Fagerberg, M.M. Godinho, Innovation and catching-up, Working Paper, 2003, no. 24, s. 6.
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do krajow przodujacych. Sukcesy gospodarek doganiajacych zaleza od ich umie-
jetnosci zblizania si¢ do granicy technologicznej. Szanse jej osiagniccia swiadcza o
konkurencyjnosci krajow doscigajacych.

4. Uwarunkowania rozwoju catching-up

Za pioniera badan nad rozwojem doscigajacym uwaza si¢ T. Veblena, jednak roz-
kwit badan nad tematem doganiania nastapil dopiero w okresie powojennym. Po-
czatkowo ekonomisci wierzyli, ze luki rozwojowe migdzy krajami moga by¢ wy-
thumaczone za pomoca jednego czynnika, gléwnie rozpigtosci w wyposazeniu ka-
pitatowym, jednakze od lat 60. XX w. przyczyny rdznic rozwojowych poszukuje
si¢ przede wszystkim w roznicach technologicznych. Wspdlnym mianownikiem
pogladow gloszonych przez roznych autoréw koncepcji doganiania jest przekona-
nie o istnieniu tzw. korzysci zacofania (advantage in backwardness), ktore spro-
wadzaja si¢ glownie do tego, ze kraje o nizszej produktywnosci oraz nizszym do-
chodzie per capita moga osiaga¢ wysokie stopy wzrostu i doganiaé¢ kraje bardziej
rozwinigte. Proces ten odbywa si¢ m.in. dzigki miedzynarodowej dyfuzji wiedzy i
technologii?!, cho¢ czynnikow rozwoju doscigajacego nalezy upatrywaé w szer-
szym wachlarzu. Uporzadkowany chronologicznie przeglad wybranych koncepcji
zwiazanych z rozwojem do$cigajacym zawiera tabela 1.

Na podstawie tabeli mozna stwierdzi¢, ze proces doscigania nie nastgpuje au-
tomatycznie, poniewaz znaczaca role odgrywaja w nim czynniki ekonomiczne,
(gtownie inwestycje w kapitat fizyczny i ludzki) oraz czynniki spoleczne i instytu-
cjonalne. Zestawienia tych czynnikéw dokonali Fagerberg i Srholec, co zostato
przedstawione na rysunku 1.

Wsrdd czynnikdéw decydujacych o potencjale technologicznym autorzy wy-
mieniaja: wiedz¢ podstawowa 1 stosowana, infrastruktur¢ informacyjno-
telekomunikacyjna oraz doswiadczenie. Na granicy potencjatu technologicznego i
spolecznego (potencjat absorpcyjny) umiescili sposéb organizacji i zarzadzania
oraz poziom edukacji na poziomie wyzszym, piSmienno$¢ oraz ksztalcenie usta-
wiczne. Wg Fabergerga i Srholca o potencjale spotecznym decyduja otwartos¢
granic, system finansowy, poziom biurokracji oraz poszanowanie réwnosci plci.
Na potencjaly spoteczny, polityczny oraz instytucjonalny wptywaja: ochrona praw
wlasnosci, porzadek prawny, stabilno$¢ polityczna, ochrona praw czltowieka.
Wsrod determinantow jakos$ci polityki i instytucji w danym kraju autorzy wskazu-
ja: wolnos$¢ 1 swobodg, demokracje, pokoj, patriotyzm, zas wsrod wyznacznikow ka-
pitatu spolecznego: tolerancje, zaufanie i uczciwo$é, roznice kulturowe i religijne.

21 Istnieje wiele opracowan na ten temat, ktore powotuja si¢ na wspomnianych wyzej autorow,
np.: F. Taskin, O. Zaim, Catching-up and innovation in high- and low-income countries, ,,Economic
Letters” 1997, no. 54, s. 93—100 oraz D. Frantzen, Technology, competitiveness and specialisation in
OECD manufacturing, ,,Journal of Economic Studies” 2008, vol. 35, no. 1, s. 47.
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Tabela 1. Przeglad wybranych koncepcji rozwoju catching-up

Autor/Autorzy Istota koncepcji
1 2
Thorstein Veblen dostrzega postgpujace zmiany warunkow transferu technologii — poki technologia

Veblen (1915)

byta glownie ucielesniona w ludziach, jej dyfuzja byta tamowana, bowiem niezbgdna
przestanke rozprzestrzeniania stanowity migracje wyksztatcone;j sity roboczej. Mozli-
wos¢ przekazywania wiedzy w formie transferu (np. ucielesnienie w produktach) mody-
fikuje warunki industrializacji w krajach late comers.

Joseph Schumpeter wprowadza rolg przedsigbiorcy jako kreatora konkurencyjnosci, otwierajac

Schumpeter | pole do rozwazan na temat innowacyjnosci i postepu technologicznego jako czynnikoéw

(1934, 1939, | rozwoju gospodarczego. Liderzy, zakladajac przedsigbiorstwa, przez wdrazanie innowa-

1943) cji ,,wybijaja gospodarke” ze stanu rownowagi na niskim poziomie aktywnosci. Za in-
nowatorami podazaja imitatorzy, co dodatkowo podnosi poziom aktywnosci gospodar-
czej. Zgodnie z teorig Schumpetera mozliwosci rozwoju gospodarczego warunkuja: in-
nowacje, przedsigbiorca i kredyt. Wdrazanie innowacji, zwiazane z ponoszeniem nakla-
dow inwestycyjnych, wplywa na zmiang alokacji czynnikéw wytworczych. Przyjmujac
ze jest ona korzystniejsza niz poprzednia, przyczynia si¢ do wzrostu migdzynarodowej
zdolno$ci konkurencyjne;.

Robert Solow | W neoklasycznej teorii wzrostu przyjmuje sig, ze technika jest dobrem publicznym, za$

(1956, 1957)

postep techniczny jest egzogeniczny. Kraje moga rozni¢ si¢ pod wzglgdem stopy wzrostu
— kraje biedne moga rozwija¢ si¢ szybciej niz bogate; kraje, w ktorych kapitat jest rzadki
w poréwnaniu do pracy powinny doswiadcza¢ wyzszej stopy zwrotu z kapitahi, wyzszej
akumulacji kapitatu i w nastepstwie wyzszej stopy wzrostu gospodarczego. Do pewnego
stopnia, do ktdrego kapitat jest mobilny w skali migdzynarodowej, ta tendencja powinna
si¢ nasila¢, a tym samym luki w poziomie dochodu pomigdzy bogatymi i biednymi kra-
jami moga z czasem zosta¢ zniwelowane.

Alexander W eseju Economic backwardness in historical perspective gerschenkron, bazujac na hi-
Gerschenkron | storycznej analizie doganiania wiodacego kraju, jakim byta w XIX w. Wielka Brytania
(1962) argumentuje, ze 6wczesna, relatywnie zacofana gospodarka niemiecka mogta szybko sig¢
rozwija¢ dzigki podejmowaniu inwestycji, zatrudnianiu wyksztalconej sity roboczej oraz
adaptowaniu technologii opracowane;j przez liderow.
Luka technologiczna stanowi ,,wielka obietnicg” dla kraju stabiej rozwinigtego, poniewaz
sugeruje potencjalny wysoki wzrost gospodarczy, jaki nastgpuje dzigki imitacji technolo-
gii. Gerschenkron podkresla rolg sektora finansowego, dziatalnosci duzych firm oraz
panstwa w procesie doganiania.
Nicolas Zaktada, ze postgp technologiczny nie musi by¢ identyczny we wszystkich sektorach i
Kaldor (1966, |przemystach, jednak najbardziej dogodne warunki dla postgpu istnieja w sektorze pro-
1967) dukcji, ktéremu Kaldor przypisuje rolg motoru wzrostu gospodarki: im wigkszy wzrost
produkeji, tym szybsze tempo uczenia, ktore przyczynia si¢ z kolei do wzrostu wydajno-
$ci. Mozliwos¢ eksportowania moze stac sig jedna z gtownych drog wzrostu produkc;ji i
W nastgpstwie uczenia si¢, postgpu technicznego i konkurencyjnoscei kraju.
Moses Abramovitz wprowadza pojgcie spotecznego potencjatu (social capability), ktory jest wa-
Abramowitz | runkiem efektywnego doganiania. Potencjal ten obejmuje: poziom wyksztalcenia i wie-
(1979, 1986, | dzy technicznej, doswiadczenie w organizacji i zarzadzaniu duzymi przedsigbiorstwami,
1994) obecnos$¢ instytucji finansowych oraz rynkéw zdolnych do przyciagania duzego kapitatu,

uczciwosé i zaufanie, stabilno$¢ rzadu oraz jego skutecznosé w stanowieniu prawa oraz
wspieraniu wzrostu gospodarczego. Istotne jest budowanie whasciwego potencjatu
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i zaangazowania spolecznego, chodzi zwlaszcza o dziatania wzmacniajace kapitat
spoleczny i ludzki. Skuteczno$¢ polityki doganiania zalezy wigc nie tylko od umie-
jetnosci budowania instytucji i sprawnosci urzednikéw rzadowych, ale réwniez od
wlasciwego wlaczania spoleczenstwa do polityki panstwa i pobudzania rozwoju za-
sobow spotecznych.

(1977, 1990)

Christopher | W procesie rozwoju doscigajacego potrzebne sa interakcje czynnikéw technicznych

Freeman i spotecznych. Systemowe podejscie do badania krajowej zdolnosci do generowania

(1987) i czerpania profitow z techniki okreslane jest przez Freemana mianem ,,narodowego sys-
temu innowacji”. Szczegoblnie istotne jest budowanie instytucji, ktore zapewniaja akumu-
lacje kapitatu, wprowadzaja nowe metody organizacyjne i innowacje technologiczne do
krajowej gospodarki, pobudzaja rozwdj przedsigbiorczosci.

Alfred Ow historyk podkresla znaczenie ekonomii skali. Uwaza ponadto, Ze kraje usitujace do-

Chandler gania¢ granicg technologiczna powinny klas¢ nacisk na ksztattowanie i nasladownictwo

potencjatéw: spotecznego, ekonomicznego i organizacyjnego, ktore sa niezbgdne do
wspierania procesu doganiania.

Jan Fagerberg | Fagerberg i Verspagen reprezentuja nurt ewolucyjny w ekonomii, ktory jest terminem
iBert nieformalnym, wigzanym z ewolucja rozumiang jako zachodzacy w czasie proces zmian
Verspagen jakosciowych dokonywanych przez firmy, rzady, organizacje. Transformacja kapitalizmu
(2002) obejmuje interakcje sfery ekonomicznej z innymi sferami, jak nauka i technika oraz in-
stytucje. Fagerberg i Verspagen podkreslaja, ze technika jest kluczowym czynnikiem
ksztaltujacym wzrost gospodarczy i jego tempo, jednak kraje doganiajace musza doko-
nywac¢ zmian nie tylko technicznych, ale takze instytucjonalnych. Technologiczne doga-
nianie nie polega wytacznie na zmianie przestarzatych technologii na nowoczesne, ale na
ciagtych transformacjach struktur technologicznych, ekonomicznych i instytucjonalnych.
Jan Fagerberg | Wg Fagerberga i Srholca decydujace znaczenie dla procesu doganiania maja wspotcze-
i Martin $nie: rozwdj systemu innowacji, jako$¢ rzadow, charakter systemu politycznego oraz sto-
Srholec (2008) | pien otwarcia na handel i zagraniczne inwestycje bezposrednie.

Zrédlo: J. Fagerberg, Technology, policy, growth — theory, evidence and interpretation, University of
Oslo and Norwegian Institute of International Affairs; J.L. Furman, R. Hayes, Catching up or
standing still? National innovative productivity among ‘follower’ countries, 1978-1999, ,.Re-
search Policy” 2004, vol. 33, s. 1332; S. Mikosik, Teoria rozwoju gospodarczego Josepha
A. Schumpetera, PWN, Warszawa 1993, s. 48-49; Ch. Freeman, Continental, national and
sub-national innovation systems — complementarity and economic growth, ,,Research Policy”
2002, vol. 31, s. 191-211; J. Fagerberg, B. Verspagen, Technology-gaps, innovation-diffusion and
transformation: An evolutionary interpretation, ,,Research Policy” 2002, vol. 31, s. 1291-1294;
J. Fagerberg, M. Srholec, National innovation systems, capabilities and economic develop-
ment, ,,Research Policy” 2008, vol. 37, s. 1427.

Waga poszczegodlnych czynnikow jest rozna, jednak wspolczesnie wigkszosé
autoréw podkresla przede wszystkim znaczenie czynnikow zwiazanych z absorbo-
waniem technologii od krajow-liderow. Wskazywatoby to, ze duze znaczenie ma
potencjat technologiczny i spoteczny kraju doganiajacego. Jak sugeruje T.T. Kacz-
marek??, kraje doganiajace moga powigksza¢ swoj majatek narodowy dzigki no-
wym technologiom — ich obywatele maja szansg sta¢ si¢ bogatsi zgodnie z zasadami

22 T T. Kaczmarek, Globalistyka. Przyszlos¢ globalnej gospodariki, Difin, Warszawa 2007, s. 21-22.
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potencjat abs'orpcyjny tad, sposob rzadzenia kapital spoteczny

Rys. 1. Czynniki decydujace o konkurencyjnosci kraju doganiajacego

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: J. Faberberg, M. Srholec, Catching-up: What are the criti-
cal factors for success?, Background Paper for the UNIDO World Industrial Development
Report 2005, s. 33.

gospodarki rynkowej i nie ma znaczenia, czy dane panstwo nalezy do pierw-
szego czy trzeciego $wiata?’. Podobnego zdania jest E. Okon-Horodynska?, wg
ktorej regiony i kraje ,,wchodzace” pdzniej w powstajacy w wyniku rewolucji
technologicznej globalny uktad zaleznosci moga osiagnaé przodujaca pozycje
w konkurencji i wyprzedzac regiony, w ktorych owe zalezno$ci wyksztalcity
si¢ i umocnily w procesie historycznym. Tym samym istniejaca migdzy krajami
bogatymi i biedniejszymi przepas¢ nie musi w przysztosci utrzymac si¢ na nie-
zmienionym poziomie. Istnieje szansa korzystania z takich mozliwosci, jak:
wspolpraca z korporacjami transnarodowymi, wykorzystywanie najnowszych
technologii, kontakty nawiazywane w czasie podrozy, procesy integracji osia-
gane przez handel migdzynarodowy oraz inwestycje, gldéwnie w formie bezpo-
srednich naptywow kapitatu.

23 Istnieja przyktady krajow, ktére poczatkowo byty imitatorami, aby nastepnie staé si¢ krajami
wiodacymi w innowacjach, stojacych na granicy §wiatowej granicy technologicznej. Do krajow tych
naleza np. Irlandia, Izrael, Korea Potudniowa, Singapur, Tajwan. Kraje wschodzace moga sta¢ sig
znaczacymi eksporterami wysublimowanych technologicznie dobr i ustug. Zob.: J.L. Furman,
R. Hayes, Catching up or standing still? National innovative productivity among ‘follower’ countries,
1978-1999, ,,Research Policy” 2004, vol. 33, s. 1330; S. Athreye, J. Cantwell, Creating competition?
Globalisation and the emergence of new technology producers, ,,Research Policy” 2007, vol. 36, s. 209.
Wspotczesnie mozna dos¢ tatwo zauwazy¢, ze kraje, ktore decyduja si¢ wejs¢ do globalnej gospodar-
ki opartej na wiedzy, to sa m.in. kraje trzeciego §wiata. Najlepszym tego przyktadem sa Chiny, kto-
rych postep nie bytby mozliwy, gdyby nie korzystaly one z rynkéw globalnych i technicznego wspar-
cia ze strony krajow wysoko rozwinigtych.

24 E. Okon-Horodyfiska, Rozwdj technologiczny i jego wplyw na formy przedsiebiorczosci, w:
Czlowiek a proces globalizacji, red. E. Okon-Horodynska, Wydawnictwo Akademii Ekonomiczne;j,
Katowice 1999, s. 35.
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O stusznosci tych pogladoéw przekonuje obserwacja do§wiadczen wielu krajow.
Mozna dostrzec, ze nie ma automatycznego zwiazku pomiedzy rodzima innowa-
cyjnoscia techniczna a tempem wzrostu gospodarczego. Przeciwnie, to raczej kraje
torujace droge postgpowi technicznemu cechuja si¢ niskim tempem wzrostu go-
spodarczego, poniewaz gdy gospodarka zbliza si¢ do Swiatowej granicy technolo-
gicznej, 1 pozostaje coraz mniej miejsca na adaptowanie lub imitacjg, coraz wigk-
szego znaczenia nabieraja innowacje pierwszego rzedu, ktorych opracowanie i
wprowadzenie zajmuje wigcej czasu i pochtania wigcej srodkoéw anizeli absorbo-
wanie juz istniejacych rozwiazan.

Nasladownictwo techniczne bywa z reguly tansze niz nowatorstwo i kraje, kto-
re potrafia zdyskontowaé tzw. externalities sa beneficjentami $wiatowego postepu
technicznego, jesli dziataja w gospodarkach otwartych, przy swobodnym doplywie
informacji i kapitatu?’, Nie sposob jednak nie zada¢ sobie pytania, czy nasladowca
jest skazany na produkcje dobr gorszej jakosci czy przestarzalych. Odpowiedz be-
dzie przeczaca w przypadku dobr przemystu nowej generacji. Nasladownictwo w
tej dziedzinie pozwala czasem nawet na wyprzedzenie eksporterow, bowiem w
praktyce imitacje moga by¢ udoskonalone, to niejako uczenie si¢ na biedach in-
nych. W tradycyjnych przemystach i ustugach istnieja wprawdzie mozliwosci
wprowadzania innowacji, wiaza si¢ one jednak przede wszystkim z unowocze$nia-
niem (zmianami organizacyjnymi, logistycznymi, marketingowymi), a w mniej-
szym stopniu opieraja si¢ na wysokich technologiach.

Oparcie rozwoju gospodarczego na innowacjach jest kluczowym elementem
strategii doganiania. Jednocze$nie wydaje sig, ze nalezy rowniez zwroci¢ uwage na
rolg¢ procesow innowacyjnych bazujacych na wewngtrznych czynnikach rozwoju,
ktore wynikaja ze zdolno$ci mobilizacji istniejacych w gospodarce zasobow. Po-
winno si¢ taczy¢ wykorzystywanie do§wiadczen, umiejetnosci i zasobdw z ksztat-
towaniem nowych kierunkéw rozwoju. W tym konteks$cie wazna jest wigc umie-
jetno$¢ racjonalnego wykorzystania nagromadzonych przez dany kraj zasobow.
Sukces strategii doganiania zalezy wigc od umiejgtnosci taczenia absorpcji zagra-
nicznych wzorcow i stymulowania wewngtrznych procesoOw innowacyjnych —
mozna korzysta¢ z zewngtrznych wzorcow, ale powinno si¢ je tworczo rozwijaé i
dostosowa¢ do konkretnych uwarunkowan.

5. Podsumowanie
Istota konkurencyjnosci gospodarki doganiajacej sprowadza si¢ do zdolnos$ci redu-

kowania luki rozwojowej, jaka dzieli taka gospodarke od krajow stojacych na gra-
nicy technologicznej. Kwestia czynnikéw decydujacych o tym, ze niektoére kraje z

25 Zob.: Z. Madej, Gospodarka oparta na wiedzy wkracza w swiat paradygmatow, w: Teoria i
praktyka a konkurencyjnos¢ gospodarowania, red. E. Frejtag-Mika, Difin, Warszawa 2006, s. 33-34.
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sukcesem odrabiaja dystans rozwojowy — podczas gdy inne rozwijaja si¢ wolniej —
jest przedmiotem zainteresowania wielu teoretykéw ekonomii, m.in. J. Schumpete-
ra, A. Gerschenkrona, M. Abramovitza, J. Fagerberga i innych. Wspdélnym elemen-
tem wigkszosci koncepcji jest przekonanie, ze o konkurencyjnosci gospodarki do-
scigajacej decyduje zdolnos¢ absorbowania technologii z krajéw wysoko rozwinig-
tych. Nie bez znaczenia dla procesu catching-up pozostaja takze inne czynniki,
glownie instytucjonalne i spoteczne.
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COMPETITIVENESS OF ECONOMIES
— A CATCHING-UP INTERPRETATION

Summary: General trends of restructuring in the world economy demand a substantial rethink-
ing of the position of every state, especially a catching-up one. Why do some countries develop
much faster than other countries, the effect of what is often termed as ,,competitiveness™? This
paper outlines a synthetic framework for analyzing the source of differences in competitive-
ness. The article is organized as follows. The first chapter explains the term of the competitive-
ness of economy. The next section characterizes the idea of catching-up economies and the
third one explores what should be done to bridge the gap to the most developed states. Espe-
cially, developing economies can benefit by adopting appropriate technologies, but not only. In
the last section the main conclusions are presented.
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