S R T e i ey




28.3.1952 r.

1.4.1952 r.

3—1R2.4.31952 r.

3.4,1952 1.

5.4.1952 r,

10.4.1952 r.

10.4.1952 r.

12.4.1952 r.

17.4.1952 r.

19.4.1952 r.

NOTATNIK CHRONOLOGICZNY , GOSPODARKI PLANOWEJ*

Ustawa o Narodowym Planie Gospo-
darczym na r. 1952.

Zarzadzenie Przewodniczacego PEPG
w sprawie ustalenia listy jednostek
gospodarczych obowiazanych do =a-
wierania umoéw generalnych w zakre-
sie zeopatrzenia oraz ustalenia termi-
now zawierania umow planowych w
zakresie zaopatrzenia na r. 1952.

Miedzynarodowa Konferencja Gospo-
darcza w Moskwie.

Odezwa Zarzadu Gléwnego Zwiazku
Miodziezy Polskiej w sprawie 200 ty-
sigcznego Zlotu Mlodych Przodow-
nikow.

Uchwata Prezydium Rzadu w sprawie
utworzenia wojewddzkich zarzadow
Miejskiego Handlu Detalicznego.

Zarzgdzenie Przewodniczgcego PEKPG
w sprawie powolania komisji do
spraw gospodarki nawozami sztucz-
nymi.

Zarzadzenie Przewodniczgcego PKPG
w sprawie powotania komisji do spraw
zagospodarowania nieekspleatowanych
kabli i przewodéw oraz wilasciwego
wykorzystania ztomu kabli i przewo-
dow.

Uchwata Prezydium Rzadu w sprawie
zwiekszenia dyscypliny plac oraz po-
lepszenia jako$ci robdét w wykonaw-
stwie budowlano-montazowym.

Uchwala Rady Panstwa i Rady Mini-
stréw w sprawie nadania Prezyden-
towi RP Orderu ,,Budowniczych Pol-
ski Ludowej“.

Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG
w sprawie ustalenia listy jednostek
gospodarczych, obowiazanych do za-
wierania umow generalnych w zakre-
sie obrotu towarowego oraz ustalenia
terminéw zawierania uméw plano-
wych w takim obrocie na r. 1952.

Ustawa, dla zapewnienia dalszej, konsekwentinej realizacji
socjalistycznego uprzemystowienia kraju, podniesienia pro-
dukeji rolniczej, wzrostu obrotéw handlu wewnetrznego,
zwigkszenia dochodu narodowego, dalszego rozwoju urzadzen
socjalnych i kulturalnych oraz gospodarki komunalnej
i mieszkaniowej — w oparciu o osiggniecia i do$wiadczenia
r. 1951 — ustala zadania Narodowego Planu Gospodarczegn
na r. 1952 dla wymienionych dziedzin gospodarki narodowej,

Wedlug zawiadomienia, jednostlti gospodarcze zamieszezone
na liscie stanowiacej zatacznik dla w/w zarzadzenia, obowia-
zane sa do zawierania umow generalnych na r. 1952 na do-
stawe towardw w zakresie ustalonym w tej lidcie. Poza tym
zarzadzenie ustala warunki i terminy zawicrania umow go-
neralnych.

W dniach tych trwaly obrady Miedzynarodowej Konferencii
Gospodarczej przemystowcow, kupcow, ekonomistow, drzia-
laczy zwigzkowych i spoldzielczych. W czasie obrad rozpa-
trzono mozliwosci poprawy warunkow zycia ludzi poprzez
pokojowa wspdiprace réznych krajow i roznych systemow,
poprzez rozwodj stosunkdédw gospodarczych., Delegacja polska
wysuwala na Konferencji szereg propozycji eksportowych.

- W dniu tym Zarzad Gléwny ZMP wydal odezwe do mlodzie-

zy polskiej wzywajgca ja do wziecia udzialu w Zlocie Mto-
dych Przodownikow, ktéry odbedzie sie w Warszawie
w dniach 20—22 lipca br. Mltodziez pracujaca i uczgca sie,
w odpowiedzi na apel ZMP podejmuje przedzlotowe zobo-
wigzania produkcyine.

W celu zapewnienia wiasciwego nadzoru nad przedsiebior-
stwami Miejskiego Handlu Detalicznego, Prezydium Rzadu
przeksztalca dotychczasowe wojewoddzkie biura Miejskiego
Handlu Detalicznego w zarzady Miejskiego Handlu Detalicz-
nego prezydiow wojewodzkich rad narodowych. Wedlug
uchwaly, organizacje i szczegdlowy zakres dzialania wymie-
nionych zarzadow okresli Minister Handlu Wewnetrznego.

Zarzadzenie powoluje przy PKPG komisje do spraw gospo-
darki nawozami sztucznymi, okreslajac rownoczesnie jej
sktad, zakres dziatania oraz strukture. Miejscem urzedowania
komisji jest PKPG — Departament Rolnictwa i Le$nictwa.

Powyzszym zarzadzeniem zostala powolana do zycia komisja
do spraw zagospodarowania nieeksploatowanych kabli i prze-
wodow oraz wlasciwego wykorzystania ztomu kabli i prze-
woddw. Zarzadzenie okresla sklad komisji, jej strukture, za-
kres dzialania oraz sposéb pokrywania wydatkow. Miejscem
urzedowania komisji jest siedziba Przedsiebiorstwa Uptyn-
nienia Remanentéw. Zarzadzenie obowiazuje od dn. 31.1
1952 r.

W zwiazku z licznymi przypadkami nieprzestrzegania obo-
wiazujacych przepisoOw o wynagrodzeniu pracownikow
w przedsiebiorstwach wykonawstwa budowlano-montazowe-
go, uchwala reguluje sprawe wynagradzania w tej dziedzinie
gospodarki, czyniac odpowiedzialnymi za ustalenie placy (w
zaleznosci od wykonania robot) — kierownikéw budow.

W zwigzku z przypadajaca w dn. 18 kwietnia br. 60 rocznica
urodzin Prezydenta Bolestawa Bieruta, Rada Panstwa i Ra-
da Ministrow nadaly Prezydentowi Order ,,Budowniczych
Polski Ludowej“. Nardéd Polski uczcil te rocznice licznymi
zobowigzaniami produkcyjnymi.

Jednostki gospodarcze zamieszczone na listach stanowiacych
zalacznik do niniejszego zarzadzenia sg obowiazane do za-
wierania umoéw generalnych na r. 1952 na dostawe towaréw
w zakresie ustalonym w tych listach. Poza tym zarzadzenie
ustala warunki oraz terminy zawierania uméw planowych
w obrocie towarowym na r. 1952.

(d.c. na III str. okladki)
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Z ZAGADNIEN SUROWCOWYCH PRZEMYSLU
CIEZKIEGO*

Inz. Adam WANG

Zastepca Przewodniczgcego PKPG

AK WIADOMO Plan 6-letni, plan budowy

podstaw socjalizmu w naszym kraju przewi-
duje bardzo powazny wzrost produkeji przemy-
stowej. W r. 1955 poziom produkcji przemysto-
wej w stosunku do poziomu 1. 1949 winien
wzrosngé przeszlo 2,5-krotnie. Realizacja pla-
nu w latach 1950, 1951 i 1952 dowodzi, ze za-
dania Planu 6-letniego w dziedzinie przemystu
zostang znacznie przekroczone. Wiadomag jest
rowniez rzecza ze rozwo0j przemystu, stworze-
nie bazy technicznej nowoczesnego i silnego
przemystu stanowi trzon naszego Planu 6-let-
niego i podstawe rozwoju innych gatezi gospo-
darki narodowej, podstawe szerokiego rozwoju
kultury i nauki. Tow. Stalin w swym przemo-
wieniu o wynikach pierwszej pieciolatki powie-
dzial: ,,Podstawowe zadanie pieciolatki polegato
na tym, aby stworzy¢ w naszym kraju taki prze-
myst, ktory by zdotal uzbroi¢ w nowe urzadze-
nia techniczne i zreorganizowaé¢ na podstawie
socjalizmu nie tylko caty przemyst, lecz réw-
niez transport, lecz réwniez rolnictwo®.

Realizujemy z powodzeniem Plan 6-letni —
rozszerzaja sie stare zaklady przemystowe, ro-
sng nowe fabryki, kopalnie i huty. Nowa Hu-
ta i huta im. Bolestawa Bieruta w Czestocho-
wie, Kedzierzyn i Zaktady im. Dzierzynskiego
w Moscicach, Oswiecim i zaklady pod Inowro-
clawiem, huty miedzi i aluminium, cementow-
nie w Wierzbicy i Rejowcu i wiele, wiele in-
nych nazw zakladéw przemystowych — oto od-
dzielne pola bitew w wielkiej batalii o zbudo-
wanie wielkiego, nowoczesnego socjalistyczne-
go przemystu w naszym kraju. Klasa robotni-
cza 1 inteligencja techniczna z po$wieceniem,
uporem, zapalem i pelnym zrozumieniem wzno-
si wielkie budowle Planu 6-letniego.

Ale budujgc przemyst, rozwijajac zaktady
przemystowe pamietaé¢ musimy o nastepujgcych
stowach Jozefa Stalina: ,,Decydujace znaczenie
w dziedzinie uprzemystowienia posiada wzrost
wytwarzania narzedzi i $rodkéw produkeji
w caloksztalcie rozwoju przemystu“. Wynika
z tych stéw, ze nie rozwdj produkeji przemysto-
wej w ogodle, lecz w pierwszym rzedzie rozwoj
przemystu wytwarzajacego narzedzia i Srodki
produkecji decydowac bedzie o sile naszej gospo-
darki narodowej i budowie podstaw socjalizmu
w naszym kraju.

Do produkeji narzedzi i érodkéw produkeji za-
liczamy oprocz przemystu maszynowego te ga-
lezie wytworezosci, ktére w rezultacie swej
dzialalnos$ci zaopatrujg gospodarke narodows we
wszelkiego rcdzaju surowce. Stad olbrzymie
znaczenie zagadnienia surowcoOw, rozwoju ba-
zy, na podstawie ktérej rozwija sie przemysi

*) Z przemoéwienia wygloszonego przez autora na
Konferencji Chemikéw w dn. 16.V.1952 r.

i cala gospodarka narodowa. Wydaje sie zbedne
przekonywanie o tym, ze rozwdj hutnictwa wy-
maga rud zelaznych i koksu, ze przemyst elek-
trotechniczny nie da sie pomysle¢ bez miedzi
i aluminium, ze produkeji nawozoéw sztucznych
nie mozna rozwija¢ bez siarki, azotu, fosforu
i potasu, ze przemyslu widkienniczego nie moz-
na rozbudowywaé bez zapewnienia dostaw
wibékna.

Zagadnienie stworzenia wtasnej bazy surow-
cowej bywa czesto u nas niedoceniane. Jest to
w pewnej mierze wynikiem stabego rozwoju
polskiego przemystu w okresie kapitalizmu, a co
za tym idzie — stosunkowo nieznacznego zapo-
trzebowania surowcoéw w owczesnym okresie.
Stan rzeczy, ktéry istniat woéwezas stwarzal pod-
stawe do rozumowania ksztaltujacego sie mniej
wiecej w sposéb nastepujacy: mozna rozwijaé
przemyst nawet bez bazy surowcowej, gdyz
istnieje... import i handel zagraniczny. Tego ro-
dzaju rozumowanie nie zawsze jest stuszne.
Wezmy dla przykitadu zagadnienie rudy zelaz-
nej: w r. 1937 Polska wyprodukowata 700 tys.
ton surowki, 1,5 mln. ton stali surowej — wy-
dobywajac 800 tys. ton rudy zelaznej i przywo-
zac z zagranicy 643 tys. ton ziomu i ok. 300 tys.
ton rud zelaznych, co stanowilo ok. 10°¢ wartosci
catego przywozu. W r. 1955 produkcja surowki
wynosi¢ bedzie ok. 4 mln. ton, stali surowe]j ok.
5 mln. ton. By oprze¢ tak wielka produkcje na
imporcie, nalezaloby przywiezé do kraju ok. 8
mln. ton rud zelaznych. Przywo6z taki jest trud-
ny do realizacji zardéwno z punktu widzenia
mozliwo$ci zakupu jak i — bilansu platniczego.
Szczegbdlnie w latach dalszych, w ktorych pro-
dukcja stali osiagnie 8 lub 10 mln. ton, byloby
to niemozliwe. Nasuwa sie wiec jeden wniosek:
nalezy wszechstronnie rozwijaé¢ kopalnictwo rud
zelaznych w kraju.

"W tej kwestii napotykamy zwykle na dwa
sprzeciwy: po pierwsze, ze w Polsce nie ma rud
zelaznych, po drugie, ze jesli nawet sg, to znane
nam poktady nie pozwalaja na oplacalne, eko-
nomiczne wydobycie. Przy blizszym jednak zba-
daniu okazuje sie, ze rudy zelazne w Polsce sg,
a mozliwosei ich wydobycia (przy dzisiejszym
stanie znajomosci zt6z i z punktu widzenia geo-
logii) sg powazne. By jednak taki, a z czasem
jeszcze wiekszy poziom  osiggngé,  nalezy
przede wszystkim znacznie rozszerzyé ba-
dania geologiczne, poza tym za$ rozwigza¢ na-
ukowo-techniczne zagadnienie wykorzystania
tzw. ubogich rud w hutnictwie zelaza. JesteSmy
obecnie w trakcie realizacji powyzszych zadan
naukowych. Co sie tyczy zagadnienia oplacal-
nosci, to jest ono — poza warunkami geologicz-
nymi z16z — rowniez funkejg techniki ich wy-
dobycia. Pod tym wzgledem bardzo wiele si§
zmienia w naszym kopalnictwie rud zelaznych:



drabiny, na ktorych gornicy schodzili do kopal-
ni. sa zastepowane przez maszyny wyciggowe,
swidry reczne przez wiertarki, pociggowa sita
ludzka przy transporcie przez lokomotywy.
Technika wydobycia i staly wzrost wydajno$ci
pracy decyduje w rezultacie o optacalno$ci ko-
palni.

Powyzsze stwierdzenia nie oznaczajg natural-
nie, ze nie beda istnialy u nas dziedziny prze-
mystu oparte na imporcie surowca; ze nalezy
dazy¢ do autarkii i ograniczenia handlu zagra-
nicznego. Oznaczajg one jednak, ze wielki roz-
woj przemysiu w zasadzie winien sie opie-
raé na wlasnych bazach surowcowych i ze bazy
te nalezy wszechstronnie rozwijac.

Wsérod pierwszoplanowych zagadnien surow-
cowych, ktére w szerokim zakresie winny zna-
lezé rozwigzanie w toku realizacji Planu 6-let-
niego, wyroézniaja sie problemy siarki, fosforu
i potasu. Sa to podstawowe surowce wielu ga-
lezi przemystu chemicznego, przede wszystkim
za$ przemystu wytwarzajgcego nawozy sztucz-
ne. Nalezy zastanowi¢ sie w tym miejscu, jakie
sa perspektywy rozwoju tego przemysiu oraz
jakich iloéci nawozow bedzie kraj nasz potrze-
bowal w koncu Planu 6-letniego i w dalszych
latach po Planie 6-letnim.

Trzeba przede wszystkim podkresli¢, ze zgod-
nie z planem produkcja nawozdéw sztucznych
w r. 1955 bardzo znacznie przewyzszy poziom
lat przedwojennych, a takze poziom r. 1949.
W r. 1937 wyprodukowano w Polsce:

siarczanu amonu 63,0 tys. ton
azotanu amonowego 29 5,
saletry wapniowej 57,0,

,»  sodowej 73
saletrzaku 190 , 5
azotniaku 68,0 ,
nitrofosu 21 .,
superfosfatu 163,0 ,,

Stanowilo to ok. 41 tys. ton nawozow azoto-
wych w przeliczeniu na czysty sktadnik N i ok.
30 tys. ton nawozdéw fosforowych w przeliczeniu
na P20s. Plan 6-letni przewiduje w r. 1955 pro-
dukeje 231 tys. ton nawozoéw azotowych w prze-
liczeniu na czysty skladnik N i 250 tys. ton na-
wozdéw fosforowych w przeliczeniu na P20s. Jak
z powyzszych cyfr wynika zamierzenia sg bar-
dzo $miale i zuzycie nawozéw sztucznych na
l.ha w r. 1955 kilkakrotnie przewyzszy zuzy-
Cle w czasach kapitalistycznych. Czy jednak
poziom produkeji nawozéw sztucznych w r. 1955
bedzie wystarczajacy, by zabezpieczyé¢ dosta-
teczng wysokoéé plonéw? Czy w okresie, ktory
Nastapi po Planie 6-letnim nie bedziemy mu-
Slreli nadal $mialo podwyzszaé produkceji nawo-
Z0w sztucznych, by przez wzrost zbiorow zape-
wni¢ dostatnie wyzywienie ludnoSci naszego
kraju? Na pytanie to trzeba odpowiedzie¢
twierdzaco. Bezsprzecznie, ze i w latach, ktére

hastapig po r. 1955 taki wzrost bedzie nié-
Zbedny'

UDUJEMY u nas ustréj socjalistyczny. Wal-

czymy o wzrost produkeji tak przemysto-
wej jak i rolniczej. I jesli w dziedzinie produkeji
przemystowej notujemy bardzo powazne osigg-
niecia wyrazajace sie powaznym tempem co-
rocznego wzrostu produkcji przemystowej, to
w. dziedzinie produkecji rolhiczej tempo wzro-
stu jest znacznie mniejsze, co w rezultacie do-
prowadza do nienadgzania rozwoju rolnictwa za
rozwojem produkcji przemystowej. Wicepre-
mier Hilary Minc powiedzial w swym przemo-
wieniu we wrzeéniu r. 1951:  Podstawowg przy-
czyna i podstawowym titem, na ktérym rozwija-
ja sie rézne trudnosci w ich obecnej formie, jest
znana dysproporcja miedzy tempem rozwoju
przemystu socjalistycznego a tempem rozwoju
rolnictwa, pozostajacego w przewaznej swojej
czeSci na torach gospodarki indywidualnej,
drobnotowarowej lub kapitalistycznej.

Nalezy zatrzymac sie nieco dluzej na tej spra-
wie, zeby w pelni zrozumie¢ jej doniostose.
Przed wojna, przy znacznie wiekszej niz obecnie
ludnosci, zatrudnienie pracownikéw najemnych
poza rolnictwem, bez sit zbrojnych, wynosito
2.733 tys. os6b. W r. 1949, pod koniec planu
3-letniego, wynosilo ono juz przy mniejszej niz
przed wojng ludnosci, 3.896 tys. os6b. A w r. 1951
wynosi 5.200 tys. oséb. W ten sposdb przy
mniejszej niz przed wojng ludnos$ci, mamy nie-
mal podwojenie ludnos$ci zatrudnionej poza rol-
nictwem, przy czym coroczny przyrost tej lud-
nosci odbywa sie w tempie bardzo szybkim. Tak
np. z r. 1949 na r. 1950 ludno$¢ zatrudniona
poza rolnictwem przyrosta o 700 tys. oséb, a w
r. 1950/51 ludno$é zatrudniona poza rolnictwem
przyrosta o ponad po6l miliona osob.

Skad wzielo sie takie powiekszenie ludnoéci,
zatrudnionej poza rclnictwem, skad przyptyne-
1a ta ludnos$é?

Oczywiscie przyplynela ona przede wszystkim
ze wsi. Dzieki temu stosunek miedzy ludno-
Scig rolniczg i nierolniczg zmienit sie w zasad-
niczy sposéb w stosunku do okresu przedwojen-
nego“.

Z cytowanych stéw mozna wyciggnac¢ jeden
wniosek: by zlikwidowaé niebezpieczenstwo nie-
nadgzania rolnictwa za tempem wzrostu produk-
cji przemystowej, nalezy przedsiewzia¢ wszel-
kie niezbedne $rodki zmierzajace do znacznego
podniesienia produkeji rolniczej i zapewnienia
krajowi dostatecznej iloéci wszelkiego rodzaju
produktéw rolniczych.

Osiggngt taki wzrost mozna jedynie przez
przejscie od drobnej zacofanej gospodarki indy-
widualnej na tory gospodarki zespolowej, po-
zwalajacej na pelne zastosowanie nowoczesnych
metod uprawy, nowoczesnych i wydajnych ma-
szyn rolniczych oraz na szerokie i prawidiowe
stosowanie nawozow sztucznych.

W warunkach uspotecznionej gospodarki wal-
czy¢ o wzrost produkeji rolniczej mozna przede
wszystkim przez wzrost powierzchni zasiewow
oraz przez zwiekszenie plondéw uzyskiwanych
z 1 ha ziemj uprawnej. Warunki geograficzne
Polski nie pozwalaja na powazny wzrost obsza-



ru zasiewdw, glownym wiec zZrodiem wzrostu
produkeji rolniczej w polskich warunkach moze
by¢ glownie walka o wzrost urodzajnosci.

Walka o rozwoj przemystu nawozdéw sztucz-
nych jest wiec jednym z najwazniejszych odcin-
kow walki o harmonijne proporcje rozwoju so-
cjalistycznego przemystu i socjalistycznego rol-
nictwa.

W r. 1937/38 w Polsce zuzyto na 1 ha azotu
1,53 kg, P05 — 2,86 i K20—293. W tym
samym okresie zuzyto w Holandii: N—274
P05 — 39,7 i KaO — 41,9 kg; natomiast w
Niemczech — azotu 17,1 kg, P205 22,1 i K20 —
33,0 kg.

Z przytoczonych cyfr wida¢, ze wprawdzie
r. 1955 w Polsce ze swymi wskaznikami (N —
— P205 — K20) wykazuje olbrzymi postep
w stosunku do okresu kapitalistycznego, nie-
mniej jednak pozostaje jeszcze powaznie w tyle
za niektéorymi przodujacymi panstwami kapi-
talistycznymi.

Reasumujac: 1, po r. 1955 w okresie nastep-
nych planéw wieloletnich nalezy przewidzie¢
dalszy, $mialty wzrost produkcji nawozow sztu-
cznych (w zwiazku z czym powstanie prawdo-
podobnie zadanie podwojenia produkeji w ciggu
5—17 lat); 2. rozwdj tego przemystu nalezy ma-
ksymalnie oprzeé¢ na wilasnych bazach surowco-
wych.

Czy istnieja odpowiadajace tym zadaniom
mozliwosci zapewnienia rodzimei bazy surow-
cowej? Bezwzglednie istnieja. Wezmy dla przy-
ktadu zagadnienie fosforu. Wiemy, ze w woje-
wédztwach lubelskim i kieleckim sg poktady fo-
sforytow, ktorych tgczne zapasy jeéli je liczyé
do glebokosci 400 m, mozna szacowac¢ na dzie-
sigtki a nawet setki milionéow ton. Charakter
tych poktadédw nastreczalby jednak pewne trud-
noéci przy wydobyciu. Sa to bowiem poktady
cienkie o miazszoéci 30 do 40 cm, o Sredniej
zawartoéci fosforu 129% mozliwe do uzyskania
w skali masowej jedynie metodg wglebnego wy-
dobycia. Jest rzecza oczywista, ze bez odpo-
wiednich przygotowan naukowych i technicz-
nych trudno jest mowi¢ o optacalnym i maso-
wym wydobywaniu tego rodzaju fosforytow. By
ich wydobycie stato sie optacalne, by na tej ba-
zie uzyska¢ mozliwoéé zaopatrywania sie w su-
rowce fosforonosne, trzeba bytoby dokonaé¢ du-
zego wysitku naukowego i technicznego, zna-
lez¢ takie rozwigzanie, ktore by uczynilo celo-
wym i oplacalnym wydobywanie naszych fosfo-
rytow.

Nalezy wiec przede wszystkim przeprowadzié
obszerne i wyczerpujace badania geologiczne,
ktoére by wyjasnity zaleganie pokladdéw fosforo-
nosnych, przeliczy¢ zapasy, ustali¢ warunki hy-
drogeologiczne, zbada¢ sklad chemiczny itp.
Nalezy poza tym rozwigzaé zagadnienia gorni-
cze; odpowiedzie¢ na pytanie, jakie metody
techniczne najlepiej dadza sie do tych pokla-
dow zastosowaé oraz jakich nalezaloby uzyé

maszyn, by jak najtaniej i jak najwydajniej
eksploatowaé. Albowiem zréwnowazyé nieko-
rzystne warunki naturalne fosforytéw, mozng
jedynie przez szerokie zastosowanie jak najbar-
dziej wydajnych nowoczesnych i zmechanizo-
wanych metod wydobycia.

Drogowskazem stuzy¢ nam tu moga podob-
nie jak w wielu innych wypadkach osiagniecia
Zwiazku Radzieckiego, ktéry od zwyciestwa Re-
wolucji Pazdziernikowej dokonal olbrzymiej
pracy nad zbadaniem swych niezliczonych ho-
gactw geologicznych i opracowaniem wynikow
tych badan dla potrzeb rozwoju gospodarki na-
rodowej.

Nalezy wreszcie powaznie przystapi¢ do ba-
danipracnaukowych nad wzbogaceniem urobku
fosforytowego. Kilku pracownikéw naukowych
zaczynalo prace w tym kierunku w okresie ka-
pitalistycznym, ale z braku zainteresowania ich
praca ze strony kapitalistycznego przemystu
oraz panstwa, z braku poparcia rozpoczetych
prac nie doprowadzilo do konca.

Ostatnie zagadnienie, ktore nalezy tu jeszcze
omowie, to dobor jak najbardziej ekonomicznej
technologii dla wykorzystania fosforu zawarte-
go w omawianych fosforytach.

Utworzenie rodzimej bazy surowcowej dla
przemystu zuzywajacego fosfor jest zagadnie-
niem skomplikowanym, wymagajacym zespolo-
wej pracy szeregu dyscyplin naukowych, praco-
wnik6éw naukowych réznych gatezi wiedzy,
a wiec geologéw, gérnikéw, specjalistoéw od
wzbogacania mineratéw, chemikow. Tylko przez
zespotowy wysitek, mozliwy zreszta jedynie w
warunkach kraju, ktéry uwolnit sie z pet kapi-
talistycznych, mozna osiggnaé wiasciwe rezul-
taty. Niedawno Prezydium Rzadu podjelo
uchwale w sprawie dwuletniego planu specjal-
nych poszukiwan geologicznych fosforytow.
Uchwata poza zadaniami dla geologow wytycza
réwniez kierunek badan nad metodami wydo-
bycia, nad wzbogacaniem, nad technologig przy
wykorzystywaniu fosforytéw $wietokrzyskich.
Uchwata Prezydium Rzadu daje $rodki mate-
rialne dla badan i wytycza ich kierunki i nie-
watpliwie spowoduje wielki przelom w kierun-
ku przygotowania produkecji fosforytow w Pol-
sce.

Nalezy sadzi¢, ze mozna podobnie przedstawi¢
problematyke potasu i siarki w Polsce, a wiec
problematyke dwu surowcow, ktére obok fosfo-
ru stanowig podstawowe surowce chemiczne W
produkeji nawozdéw sztucznych. Oprécz tego
siarka, fosfor i potas sg bardzo waznymi surow-
cami takze dla innych galezi chemii, poza prze-
mystem nawozéw sztucznych.

Tak wiec — reasumujac — zagadnienie roz-
budowy bazy surowcowej naszego przemysiu
w ogole a przemystu chemicznego w szczegéln_o-
$ci nalezy do podstawowych warunkéw zwyclie-
skiego wykonania planu budowy podstaw socja-
lizmu w Polsce.



PODSTAWOWE ZALOZENIA METODOLOGII
PLANOWANIA INWESTYC]JI NA R. 1953

Prof. dr Kazimierz SECOMSKI

Dyrektor Departamentu Inwestiycji w PKPG

D ZASADNICZEGO przelomu w dziedzi-

nie metodologii planowania inwestycyjne-
go dokonanego w r. 1948, nastgpit okres szcze-
gblnie intensywnych prac w nastepujacych kie-
runkach: a) pelnego oparcia nowej metodologii
na ustaleniach ekonomii marksizmu-leninizmu,
b) stopniowego zblizania si¢ do metodologii ra-
dzieckiej z uwzglednieniem przebywanych eta-
pow rozwojowych, c) stalego pogtebiania pla-
nowania rzeczowego i umiecjetnego wykorzysty-
wania nowej metodologii jako instrumentu,
umozliwiajacego coraz bardziej prawidlowa bu-
dowe planu inwestycyjnego.

Ta walka o coraz wyzsza jako$¢ opracowy-
wanych planéw inwestycyjnych znalazta swo]
wyraz W szeregu zmian obowigzujgcych in-
strukeji. Po zasadniczym przelomie w r. 1948

metodologia planowania inwestycji wkroczyla .

w swa druga faze rozwojowa w r. 1950, z chwi-
la opracowania instrukecji Nr 21 o zasadach
i trybie sporzadzenia rocznego planu inwesty-
cyjnego na r. 1951. Instrukcja tfa ujeta juz
w niemal dojrzalej formie gldéwnag czes¢ pod-
stawowych zatozen metodologicznych.

Obecnie, gdy na tle zasadniczych ustalen
w zakresie planowania nastapiio ostateczne upo-
rzadkowanie szeregu zagadnien, gdy w wyni-
ku ostatnich do$wiadczen radzieckich oraz pol-
skich stalo sie mozliwe trwale unormowanie za-
sad planowania inwestycyjnego oraz jego giow-
nych zalozen metodologicznych, nalezy zareje-
strowaé trzecig faze przemian metodologii pla-
nowania inwestycyjnego.

Nalezycie poglebiona metodologia planowania
inwestycyjnego stanowi podstawowy element
ksztaltowania przysziej dzialalno$ci inwestycyj-
nej. Istotnym celem, a zarazem glebokim uza-
sadnieniem nowej metodologii jest skuteczne
zabezpieczenie prawidiowej konstrukeji i wila-
Sciwego opracowania planu inwestycyjnego. Jak
podkreslit B. Smiechow: ,metodologia plano-
wania inwestycji polega przede wszystkim na
uzasadnieniu planu inwestycyjnego z punktu
widzenia potrzeb gospodarki narodowej* !).

To $ciste powigzanie z podstawowymi zada-
niami Narodowego Planu Gospodarczego okre-
slanymi pod katem zaspokojenia najpilniejszych
potrzeb gospodarki narodowej, winno znalezt
swe odbicie w sformulowaniach metodologicz-
nych. Zalozenia metodologii staja sie przeto
czynnikiem ulatwiajgcym wiasciwe okreslenie
zar6wno pojedynczej inwestycji, jak tez cato-
Sci, ujetej ramami planu inwestycyjnego. Tym
samym metodologia planowania inwestycji ma
zapewni¢ dalsze elementy najlepszego zbada-
nia — a tym samym péZniejszego wykorzysta-
nia narodowych mozliwosci rozwojowych.

1) B. Smiechow: — Planirowanie kapitalnych ra-
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bot. Planowoje Choziajstwo, nr 4 1951 r., str. 82—90.

Na tym tle szczegdlnie jasno uwypukla sie
rola planu inwestycyjnego powstajagcego w wy-
niku obowiazujacych zatozen metodologicznych.
HInwestycje decydujg o tempie rozwoju spo-
fecznego, o postepie technicznym i kultural-
nym. Dzialalno$¢ inwestycyjna w warunkach
demokracji ludowej, w okresie budowy podstaw
socjalizmu, staje sie kluczowym elementem
przemian spolecznych ?). Powyzsze stwierdze-
nia min. E. Szyra podkreslaja zarazem donio-
sla role inwestycji, jak tez ich kluczowe zada-
nia w okresie budowy podstaw socjalizmu; a na
prawidlowe okreslenie inwestycji bardzo istotny
wplyw posiada nalezycie pogtebiona metodolo-
gia planowania.

Obecna — trzecia faza metodologii planowa-
nia inwestycyjnego — wychodzi z podstawowe-
go zalozenia utrwalenia dotychczasowych usta-
len, a wiec stabilizacji zasad i me-
tod opracowania planu inwestycyjnego oraz po-
jedynczych zamierzen inwestycyjnych. Jedno-

 czesnie przeprowadzona zostala praca nad upo-

rzadkowaniem catosci sformulowan metodolo-
gicznych oraz jasnym i prostym ich przedsta-
wieniem.

Ohok przyjecia zasady stabilizacji, nowa me-
todologia planowania inwestycji uwzglednia
konieczno$¢ hierarchizacji wytycz-
nych oraz ustalen w dziedzinie planowania.
Zostalo to ujete w sposdb nastepujacy: a) pod-
stawowe wytyczne ogdélnogospodarcze,
okreslone w Instrukeji Nr 78a w sprawie ogél-
nych zasad opracowania Narodowego Planu
Gospodarczego na r. 1953 (wprowadzonej w zy-
cie zarzgdzeniem Przewcdniczacego PKPG
Nr 146 z dn. 2.V 1952 r.); b) ramowe za-
lozenia planowania inwesty-
cyjnego ujete Instrukcja Nr 93 w sprawie
zasad 1 trybu sporzadzania rocznych planow
inwestycyjnych (zarzadzenie Przewodniczgcego
FPKPG Nr 161 z dn. 20.V 1952 r.); ¢) szcze-
godltowe zasady 1 przepisy usta-
lane jako instrukeje branzowe lub pisma okoélne,
bedace rozwinieciem postanowien Instrukeji
Nr 93.

Jak z powyzszego wynika, naczelne zatozenia
w dziedzinie planowania inwestycyjnego wy-
plywaja z ogdlnych zasad opracowania Naro-
dowego Planu Gospodarczego. Znajomos¢ tych
zasad stanowi punkt wyjscia dla podjecia prac
nad planem inwestycyjnym. W oparciu o te
ogblne zasady zostaly okreslone specjalne po-
stanowienia dotyczace juz samej metodologii
planowania inwestycyjnego, ujetej w sposob ra-
mowy. Specyficzny charakter poszczegélnych
grup i galezi gospodarki narodowej wymaga
wydania uzupelniajacych instrukeji branzo-
T

) B, Szyr — Inwestycje, nr 1, 1949 r., str. 3.



wych lub pism okélnych, regulujacych w spo-
s6b szczegolowy odrebne zasady planowania in-
westycji, wystepujace na tle specjalnego cha-
rakteru danej gatezi gospodarki narodowej.

W ten sposéb zostata jasno podkreslona ko-
nieczno$é¢ przechodzenia w metodologii plano-
wania inwestycji od hierarchicznie najwyzej
postawionych zasad ogoélnogospodarczych do ra-
mowych zalozen planowania inwestycyjnego,
a nastepnie do specyfiki ustalen szczegoélowych
w réznych dziedzinach gcspodarki narodowej.

Nowa metodologia por zadkuje w sposodb grun-
towny dziat qusy ikacji nakta-
dow inwestycyjnych W oparciu
o dotychczasowe doswiadczenia zostaly wy-
odrebnione nastepujace rodzaje nakladow in-
westycyjnych: a) roboty budowlane, b) rcboty
montazowe, c¢) zakup maszyn i urzadzen, d) za-
kup narzedzi i inwentarza, e) naklady na roz-
woj stada podstawowego, ) prace badawcze
i projektowe, g) pozostale nakiady inwesty-
cyjne.

Wewnatrz podanego wyzej podziatlu nakia-
dow inwestycyjnych zostaly w systematyczny
spos6b sklasyfikowane wszelkiego rodzaju typy
robo6t, zakupy oraz inne nakiady. W szczegdlno-
$ci dotyczy to bardzo szczegdlowego ujecia licz-
nych rodzajéw robdt budowlanych i montazo-
wych.

W dziale zakupoéw maszyn i urzadzen zostala
wprowadzona, podobnie jak i w metodologii ra-
dzieckiej, klasyfikacja maszyn i urzadzen z po-
dzialem na: wymagajace montazu i nie wyma-
gajace montazu.

Zagadnienie to posiadaé¢ bedzie bardzo isto-
tne znaczenie dla okreslenia wynikow 1 efek-
tow dziatalnosci inwestycyjnej. Maszyny bo-
wiem nie Wyniadajqce montazu stanowia przy-
rost $rodkéw trwatych, ktorych wykorzystanie
mozliwe jest z chwﬂq nabycm i dostawy. Wa-
runkiem uruchomienia tego typu maszyn i urza-
dzen nie sa wiec dodatkowe roboty montazowe.

Natomiast w odniesieniu do maszyn i urzg-
dzen wymagajacych montazu, dopiero woéwczas
powstaje mozliwos¢ uzyskania konkretnego
efektu produkcyjnego, gdy zcstang przeprowa-
dzone dodatkowe roboty montazowe. A zatem —-
w tym drugim wypadku przedweczesne nagro-
madzanie maszyn i urzadzen wymagajacych
montazu, nie stanowi oczywiscie pozadanego
zjawiska w dzialalnosci inwestycyjnej. Totez
w sprawozdawczo$ci inwestycyjnej tego rodza-
ju naktady nie beda zaliczane do inwestycji do-
konanych dopoki nie zostanie przeprowadzony
montaz tych maszyn warunkujgcy ich urucho-
mienie i wykorzystanie. Dopiero wdwczas bo-
wiem moze by¢ osiggnicety efekt dokonanych
uprzednio naktadow.

Nowa klasyfikacja uwzglednia réwniez — na
wzor ustalen radzie ebnienie na-
kladow na rozwdj stada podstawowego, przy
czym zostaly wyeliminowane z nakladéw in-
westycyjnych uzupehiajace zakupy inwentarza
zywego dla wyréownania strat z tytutu bydla pa-
dlego lub wybrakowanego. Prace badawcze
1 projektowe, ze wzgledu na swe duze znacze-
nie, stanowia specjalny dzial nakiadéw inwe-

styqqmwh Prace te winny bezposrednio Wl%—
zac¢ sie z konkretnie okreslonymi obiektami in-
westycyinymi.

Wreszeie uporzadkowana zostala réwniez
szezegotowa klasyfikacja pozostalych nakladow
inwestycyjnych, przy czym SI\OC{)U kowano sze-
reg wydanych uprzednio przepisow. Réwnocze-
$nie ponownie dokonano wyraznego rozgrani-
czenia nakladow inwestyeyjnych oraz nakta-
dow na kapitalne remonty.

Jako specjalnie doniosta zmiane w dziale kla-
syfikacji nakiadow inwestycyjnych, nalezy wy-
mieni¢ obnizenie dolnej granicy wartosci na-
bywanych przedmiotow. Wedlug doiychezaso-
wych usta]“ﬁ przy zakupie narzedzi i inwenta-
TZ2 qpowﬂy one pierwszego wy-

posazenia OLPL tow oddawanych do U/ytku —
warun]qcm zaliczenia do dziatu inwestycii na-

cywaonego przedmiotu byla jego wariosé powy-
zej zt 900 przy okresie uzytecznosci przekracza-
jacym 1 rok. Obecnie nabywane przedmioty sta-
nowiace oddzielne pozycje inwentarzowe, zali-
cza sie do inwestycji juz wowczas, gdy ich war-
tosé przekracza kwote zt 300 przy okresie uzyi-
kowania ponad 1 rok.

To nowe ustalenie podyktowane zostalo ko-
niecznoscia planowege normowania zakupow
juz ze srodkdow inwestycyjnych szeregu przed-
miotow traktowanych dotychczas jako sprzet
malocenny, pozbawiony indywidualnej kon-
troli i starannej ewidencji inwentarzowej. Row-
noczesnie zostala w ten sposdb prawidlowo roz-
wigzana kwestia pelnego ujmowania caloSci
$rodkow trwatych, ktére w znacznym procen-
cie, na tle zbyt wysokiej granicy wartosci obo-
wigzujacej dotychczas, pomsta\valy nie ujete
jako pozycje {trwalego majatku narodowego
Réwniez, podobnie jak w ZWIQZ!\U. Radzieckim,
zostaly zaliczone do planu inwestycyjnego na-
kiady na zakup przedmiotéw od 300 do 9066 zi
oraz ponad zt 900 dokonywane dotychezas z kre-
dytéw budzetowych.

W perspektywie zblizajacej sie generalnej in-
wentaryzacji srodkéw trwatych w Polsce za-
szta niezbedna konieczno$é uporzadkowania
catoksztaltu ewidencji majatku  trwalego.
W tym celu ramami planu inwestycyjnego zo-
staly objete réwniez wszelkie zakupy przedmio-
téw traktowanych uprzednio jako malocenne
(nietrwalte), dokonywane ze srocﬂ_ Ow obroto-
wych, lub z kredytéw budzetowvch. Doda¢ na-
lezy, ze w Zwiazku Radzieckim dolna granica
warto$ei nabywanych przedmiotéow wynosita
w latach 1835—1951 lwotk 200 rub., po czym
zostata podniesiona do 300 rub.

W konsekwencji powyzszego donioslego usta-
lenia zostana przeniesione: a) z planu kredyto-
wego do pianu imvestycy]'nedo kwoty przezna-
czone dotychezas na nabywanie przedmiotow
od 300 do 800 z, b) z budzetu panstwa do pla-
nu inwestyecyjnego — zakupy przedmiotéw do-
konywane przez jednostki budzetowe, zardwno
wartosei od 300 do 900 zi, jak tez ponad 900 zl,
nie stanowiace pierwszego wyposazenia.

Przy opracowaniu planu inwestycyjnego na
r. 1953 zostana od razu okreslone limity na za-
kupy przeniesione z planu kredytowego dla je-




dnostek znajdujacych sie na rozrachunku go-
spodarczyin. Natg‘miast przeniesienie odnoénych
zakupow z budzetu panstwa do planu inwe-
stycyjnego odbedzie sig delcl‘O W termm;e Pc:.z_
niejszym, gdy po ustaleniu w ramach limitéw
pudzetowych kwot przewidzianych na zakupy,
nastapi formalne ich przejecie przez plan inwe-
styeyjny-

Merytoryczne rozpatrzenie programu i zakre-
su zakupow nalezet jeszcze bedzie do aparatu
finansowego, opracowujacego preliminarz bud-
zetowy.

Zagadnienie podziatow inwesty-
¢ j i, posiada istotne znaczenie nie tylko dla
wlasciwego ujecia sprawozdawczosci 1 kontroli,
ale rowniez dla prawidiowej konstrukeji planu
inwestycyjnego. Stad tez w metodologii planc-
wania inwestycji kladzie sie odpowiedni nacisk
na klasyfikacje inwestycji ulatwiajgca zardwno
nakre$lenie trafnych kierunkow koncentracji
nakladéw w etapie budowy planu, jak tez prze-
prowadzenie nalezytej kontroli sluszno$ci przy-
jetych w etapie konstrukeji projektu planu za-
lozen.

I tak wérod podstawowych klasyfikacji wy-
suwa sie na czoto podzial inwestycji wedlug
grup i dzialéw gospodarki narodowej, co umozi-
liwia ustalenie prawidlowych proporcji gospo-
darczych. Na tej drodze ksztaltuje sie i koordy-
nuje tempo rozwoju poszczegolnych galezi gos-
podarki narodowej.

Podzial na inwestycie produkeyjne i niepro-
dukeyjne ulatwia skierowanie glownego wysil-
ku inwestycyjnego na rzecz rozbudowy produlc-
cji materialnej, zabezpieczajacej szybki wzrost
dochodu narcdowego. Klasyfikacja inwestycii
wedlug kierunku naktaddéw oznacza zakres wy-
silkéw podjetych w dziedzinie zakonczenia pro-
cesow odbudowy oraz charakteryzuje dwa pod-
stawowe obecnie zagadnienia inwestycyjne:
a) kierunek na nowe inwestycje, b) kierunek na
rozbudowe i przebudowe. :

Tworzenie nowych gatezi przemystu, budowa
nowych wielkich kombinatéw stanowiacych
kluczowe obiekty Planu 6-letniego, budowa no-
wych linii komunikacyjnych, powstawanie no-
wych urzadzen socjalnych i kulturalnych —
stanowi przyktadowo tak czesto dzis spotykane
przejawy nowego budownictwa. Jednakze na-
lezyte docenienie sluszno$ei ekonomicznej oraz
mozno$ci z reguly znacznie szybszego osiagnie-
cia efektow produkeyjno-ustugowych przy roz-
budowie obiektéw inwestycyjnych, wskazuje
wyraznie na konieczno$¢ jak najszerszego na-
stawienia na kierunek modernizacji i przebudo-
wy istniejgcych zakladow.

Zasada koncentracji nakiadéw wymaga ——
przy podziale inwestycji na kontynuowane
z okresu poprzedniego oraz noworczpoczynane
W danym roku — statego czuwania nad zweza-
nlem.frontu robot inwestycyjnych. Ustawiczie
Przeciwdzialanie zjawisku rozpraszania wysil-
kaW.na wiele obiektéw nakazuje najpierw sku-
blenle nalkladéw na inwestycje kontynuowane,
€0 umozliwia znaczne skrocenie cyklu inwesty-

cyjnego. Oszezednos$e czasu stanowi zasadnicze
prawo ekonomiki budownictwa i posiada decy-
dujgce znaczenie juz w etapie konstrukeji planu
inwestycyjnego.

Tak samo zasada koncentracji obowigzuje w
pelni przy wiasciwym wykorzystaniu podzialu
inwestycji na konczone i nie konczone w roku
planowym. Podziat ten stanowi zarazem punkt
wyjscia dla budowy planu oddawania inwesty-
cji do uzytku, bedacego najcenniejszym instru-
mentem -— sprawdzianem prawidlowej i eko-
nomiczne]j budowy planu inwestycyjnego.

Klasyfikacja wedlug podstawowych rodzajow
naktadéw inwestycyjnych pozwala na opraco-
wenie i ocene struktury planu inwestycyjnego.
Jasyfikacja ta umozliwia réwniez uzyskanie
elementow analizy dla planu wykonawstwa w
powiazaniu z podzialem robot budowlano-mon-
tazowych, na wykonywane systemem zlecenio-
wym (generalny wykonawca i podwykonawcy)
i systemem gospodarczym (SOWI, OWI lub
bezposrednio wiasna komoérka organizacyjna
inwestora).

Instrukcja Nr 93 utrzymuje dotychczasowy
podziat inwestycji na planowane centralnie
i planowane terencwo zgodnie z dotychczasowa
praktyka, przy czym szczegblowe ustalenia na
tym odcinku podane sa w instrukcjach branzc-
wych.

Jako nowa klasyfikacje, stanowigca jednocze$-
nie bardzo wazng zmiane w dotychczasowych
zasadach planowania, wprowadza sie na r. 1953
— na wzbr metodologii radzieckiej — podzial
na: a) inwestycje scentralizowane, b) inwesty-
cie niescentralizowane.

Imiennie okreslone inwestycje I 1 II grupy
stanowig dzial inwestycji scentralizowanych po-
dlegajacych specjalnej kontroli i ograniczeniom
w zakresie virement. Natomiast — po wydoto-
waniu w ramach posiadanego limitu inwestycji
11 II grupy — przeznacza sie pozostala czese li-
mitu (ok. 6'}) na utworzenie na szczeblu inwe-
stora naczelnego zbiorczej pozycji dla inwesty-
cji niescentralizowanych. W ramach tej pozycji
beda pokrywane zakupy oraz drobne roboty bu-
dowlano-montazowe pod warunkiem, iz ich
taczny koszt w ciggu roku nie przekroczy na
iednego inwestora bezposredniego kwoty 100
tys. zl. W ten sposéb uniknie sie w praktyce ko-
niecznosci przeprowadzania virement w licz-
nych wypadkach zaspokajania niezbednych po-
trzeb w dziedzinie zakupéw i drobnych robét.
Réwniez do dzialu inwestycji niescentralizowa-
nych zaliczone zostaly naklady podejmowane
w ramach inwestycji pozalimitowych. Schemat
tej nowej i nader waznej klasyfikacji przedsta-
wia sic nastepujaco:

l,p,[

limitowe pozalimitowe

Inwestyejo " Inwestycje

Fo

I Inwestyeje
sseenlralizowane

\
a)

by Il grupy
2. | Inwestycje nie- |
’sv(,‘ntrzllizn\\‘mu-,‘ a) limitowe

|

|

| y 1 grapy ]
|

b) pozalimilowe




Niewatpliwie utworzenie grupy inwestycji
niescentralizowanych przyczyni sig do dalsze)
stabilizacji planu inwestycyjnego w zakresie
inwestycji I i 1T grupy. Zbiorczo ujete nakiady
na szezeblu inwestora naczelnego nie cznaczaja
bynajmniej pozycji rezerwowej, lecz musza by?
réwniez planowane, w zasadzie jako kwartaine
plany zakupoéw i drobnych robot, imiennie za-
twierdzanych przez inwestora naczelnego dia
poszezegolnych inwestoréow bezposrednich. Tym
samym zostaly rowniez stworzone podstawy
koncentrowania nakladéw na inwestycje I gru-
py i dalszej walki ze zjawiskiem rozpraszania
wysitku inwestyeyjnego miedzy inwestycje 11
grupy (inwestycje niescentralizowane sa glo-
balnie limitowane przez wyznaczanie ogoélne]
kwoty nakladow). W tym celu utrzymuje si¢
nadal wazny podzial inwestyeji wedlug trybu
zatwierdzania, a mianowicie:

a) inwestycje I grupy — indywidualnie przez

Rade Ministrow,

b) inwestycje II grupy — indywidualnie
przez inwestora centralnego,
¢) inwestycje niescentralizowane — limito-

we, indywidualnie zatwierdzane przez in-
westora naczelnego (w ramach kwartal-
nych planéw zakupéw i drobnych robéi).

Kazdy z przedstawionych wyzej podzialow
inwestycji stuzy konkretnym celom polityczno-
gospodarczym i zgodnie z tym winien by¢ od-
powiednio wykorzystany przy konstrulcji pia-
nu inwestycyjnego.

Nowa metodologia planowania inwestycji w
spos6b zasadniczy porzgdkuje rowniez dzie-
dzine dokumentacji inwestycy j-
n e j. Zagadnienie wezesnego i terminowego
przygotowania dokumentacji inwestycyjnej sta-
nowi weigz najtrudniejszy a zarazem najistot-
niejszy problem dzialalno$ci inwestycyjnej.

Na pojecie dokumentacji inwestycyjnej skla-
daja sie: a) dokumentacja projektowa, b) doku-
mentacja ~kosztorysowa, c¢) dokumentacja
prawna.

W mys! dotychezasowych ustalen dokumenta-
cja projektowa obejmuje kolejno trzy stadia:
a) projekt wstepny, b) projekt techniczny, c)
rysunki rcbocze.

Natomiast zalozenia projektu traktowane do-
tychezas jako pierwsze stadium dokumentacji
projektowej stanowig faze wstepna, zaliczang
jeszcze do etapu programowania inwestycji
1 wyprzedzajaca same prace projektowe.

Obok zagadnienia wczesnego opracowania do-
kumentacji obecnie coraz silniej akcentowany
jest problem znacznego podniesienia jej jakos-
ci. Dotyczy to specjalnie stadium zalozen pro-
jektowych i niedostatecznego uwzgledniania za-
dan w zakresie oszczednego gospodarowania
$rodkami inwestycyjnymi.

Niezadowalajacy poziom dokumentacii inwe-
stycyjnej wystepuje szczego6lnie na codeinku do-
kumentacji kosztorysowej. Odnosi sie¢ to zaréw-
no do nagminnie obhserwowanego zjawiska bra-
kku kosztoryséw lub bardzo pdznego ich dostar-
czania, jak tez do zlej jakosSci sktadanych kosz-
torysow, czesto odbiegajacych daleko od rzeczy-
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wistodel, zawierajacych znaczne Juki, oraz vwy.
magajgcych powaznych zmian i korektur,

Dokumentacja kosztorysowa staje sie obecnja

entralnym problemem inwestyeyjnym. Spe.

cijalna uchwala Prezydium Rzadu z dnia 24 .
ja br. zawiera szereg radykalnych postanowie
w zakresie norm kosztorysowych, zmierzajac ¢
szybkiego uporzadkowania tej tak zaniedbanej
dotychezas dziedziny. Nalezy sadzi¢, 7e na fe]
drodze zostang pozytywnie rozwigzane oheene
trudnosci. :

Fazy opracowania dokumentacji kosztorysy-
wej ckreslono zgodnie z kolejnymi stadiami dy.
kumentacji projektowej, a wiec dla zalozeni
projektu, dla projektu wstepnego i dla projeky
technicznego. W ten sposch zostalo stworzone
pojecie dokumentacji kosztorysowej, akeenty-
jacej koniecznos$e pelnego ujmowania dokumen-
tacji na okreslenych stadiach opracowania.
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W szerokim zakresie potraktowano rownie;
dzial dokumentacji prawne], wiazacej sie z mo-
mentem okres$lenia lokalizacii ogdlnej 1 szcze-
golowej. Znaczny zaséb dotychezasowych do-
Swiadczent pozwelil na skodyfikowanie obowi-
zujacych obecnie zasad, czesto wymagajacych
skecordynowania wobec doraznego regulowania
w przeszlodci narastajacych problemow.

Omawiajac sprawe dokumentacji inwestycyj-
nej, nalezy zwrécié¢ uwage na dwa dodatkowe
zagadnienia: a) zakresu i charakteru zwolnien
oraz stosowanych ulg, zwlaszeza w terminach
dostarczania dokumentacji, b) dokumentacj
przysziosciowej.

Jest zrozumiata tendencja do wyraznego
zaostrzenia wymogdw na odcinku dokumentac)i
inwestycyjnej. Zwezanie zakresu przyznawa-
nych zwolnien oraz ograniczenie stosowanych
ulg stanowi wyraz $wiadomego zdazania do
podniesienia prac dokumentacyjnych na wyzszy
poziom. Warunkiem wlgczenia do rocznego pla-
nu inwestyeyjnego jest posiadanie przez inwe-
stora zatwierdzonego projektu wstepnego. Tyl
ko w wyjatkowych wypadkach i to wylacznie
w odniesieniu do waznych inwestycji w grupie
gospodarki narodowei moga byé przez Prezy-
dium Rzadu przyznawane ulgowe terminy na
pozniejsze dostarczenie projekiu wstepnego.

Po tej linii zmierzaja przeto postulaty silnego
dotowania specjalnego tytuiu inwestycyjnego,
tworzonego na szczeblu kazdego inwestora na-
czelnego jako ,,dokumentacja inwestycyjna lat
przysziych®. Zabezpieczenie cd strony finanso-
wej potrzeb w dziedzinie dokumentacji przy-
szlo$ciowej jest warunkiem wczesnego przygo-
towania nowych inwestycji w najblizszych pla-
nach rocznych.

Obck problemu dokumentacji inwestycyjnel
nowa metodologia wysuwa jako drugie wezlowe
zagadnienic planowania inwestycji sporzadza-
nie bilanséw zdolnos$ci produlk
cyjnych i ustugowych Sprawalt
zostata w ostatnich latach specjalnie podkreslo-
na w nauce radzieckiej oraz w praktyce pland-
wania inwestycyinego i zasluguje w ~najwy:
szym stopniu na upowszechnienie w metodolo-
gii polskiej.



pierwszym i podstawowym obowia.zki.em }{a2~
dego inwestorg.jest staranne badan1e istnieja-
cych mozliwosci pr.odu’kcy']nych i us}ugowych,
jak tez ocena mozliwosci ich bezinwestycyjne-
go zwiekszania. W tym celu t.‘rzeba zanalizowad
krytycznie ws:kaz',niki techmg;no—ekonomiczne
dotychczas osiagane, spraw’dzm wykonywapxe
planu technicznego, dokona¢ kontroli ustalen w
dziedzinie przyszlego wzrostu (w najblizszym
roku) wydajnos$ci pracy oraz innych czynnikow
pozainwestycyjnym, wplywajacych‘na lepsze
wykorzystanie posiadanych zdolnosci produk-
cyjnych 1 tym samym umozliwiajacych bez do-
konania inwestycji realizacje zadan postawio-
pyeh w planie produkeji.

‘Tego rodzaju bilanse zdolnosci produkeyj-
nych i ustugowych winny by¢ sporzadzane na
aezeblu inwestora bezposredniego i naczelnego
(dla danej galezi produkeji), a nastepnie kolei-
no analizowane az do szczebla inwestora cen-
tralnego i PKPG.

Nauka radziecka sformulowala cennag zasade
,oszezedzania na nowych inwestycjach®, m. in.

przez zaniechanie nakladéw dzigki lepszemu
zhadaniu i wykorzystaniu zdolnosel wytwor-

czych istniejacego, starego aparatu produkeji.
7 jednej przete strony rozpairujemy: zainsta-
lowana moc produkcyjna oraz mozliwo$é zasto-
sowania srodkéw dla najpelniejszego jej wy-
korzystania, z drugiej za$ — rzeczywiscie wy-
korzystywane zdolnosci wytwoéreze.

Istnieje caly szereg mozliwosci oraz w prak-
tyce radzieckiej wypréhowanych metod nale-
zytego wykorzystywania mocy produkcyjnej.

Nalezy tu wyliczyé zastosowanie postepo-
wych metod produkeji, wykorzystanie deswiad-
czen, usprawnien, wynalazkow z terenu innych
zaktaddéw produkeji, upowszechnienie pomysiéw
racjonalizatorskich oraz sposobu pracy przo-
downikéw i najbardziej dodwiadczonych robot-
nikéw. Niezaleznie od tego trzeha zwrdcic uwa-
ge na mozliwosei wykrywania i usuwania was-
kich przekrojéw, co przy stosunkowo niewiel-
kich nakladach oznacza osiagniccie znacznegd
przyrostu produlkcji.

Z tego punktu wi mozna
stwierdzi¢, ze cale nowe obiekty inwestycyjne
sq jakby ,,schowane’ w starym aparacie pro-
dukeji. Wykrycie tych i v produkeyjnych,
ujawnienic waskich przekrojdsw w istotny spo-
s6b zwieksza zakres dotychezas wykorzystywa-
nych mocy produkeyjnych.

Dalsze osiggniecia w tej dziedzinie staja sie
mozliwe: a) na drodze uruchomienia i wykorzy-
stania obiektéw calkowicie lub czesciowo nie-
tzynnych, b) na drodze rekonstrukeji technic
hej, ulepszen, modernizacji i rozbudowy obiek-
tow czynnych.
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Na tle zniszczen wojennych oraz przejécio-
wego zagospodarowania wielu obiektéw opusz-
¢Zonych istniejg nadal powazne rezerwy ma-
Jatku trwalego, ktéry przy pewnych nakltadach
moze by¢ w krotkim czasie weiagniety do pro-
tesu produlkceji. Rowniez nienalezyeie lub nie-
zgodnie z pierwotnym przeznaczeniem wyko-
lzystywane chiekty majatku trwalego winng
byé przedmiotem badah aparatu planujacego

pod katem bardziej celowego ich zagospodaro-
wania.

Generalnie rozpatruje sie problem wykorzy-
stania istniejacych mocy produkeyjnych: a) w
przestrzeni, b) w czasie.

Odnosnie pierwszego z tych wymogéw moz-

na — nawigzujac do wypowiedzi min. E. Szy-
ra — przypomnie¢ podstawows zasade: ,,Przy
minimalnej przestrzeni — maksimum efektéw

produkcyjnych®. We wszystkich dziatach gos-
podarki narodowej nasuwaja sie przyklady nie-
wlasciwego wykorzystywania posiadanej prze-
strzeni produkcyjnej. Zjawisko rozrzutnosci
przestrzeni specjalnie winno byé zwalczane w
projektowaniu nowych inwestycji, gdzie nie
moga by¢ tolerowane fakty budowy zbyt ob-
szernych hal fabrycznych, szerokiego rozrzuce-
nia budynkéw na terenie fabrycznym, niedosta-
tecznej wysokosci zabudowy i jej skupienia np.
w budownictwie osiedlowym. Trzeba zwalczac
réwnieZz projektowanie w nowych zakltadach
zbyt wielkich rezerw produkeyjnych oraz zbyt
wielkich przestrzeni rozbudowy w ujmowaniu
perspektywicznym dalszego rozwoju. Przy roz-
rzuceniu budynkoéw staje sie niemozliwe eko-
riomiczne zorganizowanie transportu wewnatrz-
zakladowego, wzrastaja powaznie koszty budo-
wy, wzmaga sie nacisk na wigksze zyzycie kosz-
townych przewodow, kabli ete.

Réwniez w juz istniejacych zakladach lepsze
wylkorzystanie posiadanej przestrzeni dla usta-
wienia dodatkewych maszyn lub agregatow,
dla przeprowadzenia mechanizacji, dla doko-
nania modernizacji urzadzen zajmujacych
znacznie mniej miejsca niz poprzednio winno
by¢ przedmiotem stalej uwagi i troskliwego ba-
dania. W praktyce moze to przynie$¢ powazne
korzysci gospodarce narodowej. }

Podobnie przedstawia sie sprawa lepszego
wykorzystania istniejacych mocy produkeyj-
nych w czasie. Podwyzszenie wspdlezynnika
zmianowocsci jest tu zaledwie pierwszym, wstep-
nym krokiem, praktycznie uczynionym nie-
mal we wszystkich dziedzinach. Jednakze dal-
sze wysilki w tym kierunku winny doprowadzi¢
do dalszego ngraniczenia strat w czasie wynika-
jacych na tle wszelkiego rodzaju postojow, prze-
stojow i przerw w produkcji. Skracanie okresu
vylkonywania kapitalnych remontéw, organi-
zacja remontdéw zespolowych i szybkosciowych,
remonty przeciwawaryjne oraz walka z niebez-
pieczenstwem czestych awarii stanowia przy-

klady dalszych wysitkéw nad zapewnieniem
nieprzerwanego toku produkeji. Stworzenie
wlasnych baz remontowych oraz rozwiazanie
sprawy czesci zamiennych — poza odcigzeniem
przemysiu maszynowego —— 0znacza Moznosé

przys$pieszonego przeprowadzania remontow.
Nie mozna réwniez poming¢ koniecznosci zwal-
czania remontow niestarannych lub wadliwych,
jak tez remontéw o zlej jako$ei, co moze stac
sie przyczyna nowych awarii, a tym samym
gorszego wykorzystania  zdolnosei  produk-
cyjnych.

Dla bardziej metodycznego ujmowania bi-
lansdw mocy produkeyjnej zwlaszeza w prze-
mysle oraz pod katem lalwiejszego ich opraco-



wywania Instrukcja Nr 93 podaje przytoczony
nizej przyktadowy bilans zdolnosci produkeyj-
nej fabryk cementu.

Dane wyjs$ciowe: a)produkeja w ro-
ku sprawozdaweczym — 900 tys. ton, b) produk-
cja w roku planowym — 1200 tys. ton, ¢) zdol-
no$¢ produkcyjna na 1 stycznia roku sprawoz-
dawczego 1.100 tys. ton produkecji cementu
rocznie, przyrost zdolnosci produkeyjnej w cig-
gu roku sprawozdawczego 300 tys. ton, d) za-
réwno w roku sprawozdawczym, jak i plano-
wym nie nastapito wycofanie zdolnosci pro-
dukcyjnej, e) nowe fabryki zaréwno w roku
sprawozdawczym jak i w roku planowym uru-
chamiane sg w takich terminach, ze $rednio
moga byt czynne jedna trzecia roku, czyli éred-
nia ich roczna zdolnos¢ produlcyjna moze byc
uruchomiona w 33%. Np. chociaz w naszym
przyktadzie przyrost zdolnosci produkeyjnej w
roku sprawozdawczym wyniost 300 tys. ton, za-
kladajac, ze fabryki te moga by¢ czynne jednn
trzecig roku — S$rednioroczny przyrost zdolno-
$ci produkcyjnej z nowych fabryk wyniesie
100 tys. ton. '

Przy takich zatozeniach bilans zdolnosci pro-
dukeyjnej w zakresie produkeji cementu przed-
stawiaé¢ sie bedzie nastepujaco (w tys. ton):

Oznacza to — zamiast rozpraszania koncentrq.
wanie srodkow i potencjatu wykonawcezego na
mniejszej liczbie placow budowy, a dzieki zwe-
zeniu frontu robot staje sie¢ mozliwe uzyskanie
ich szybkiego tempa.

W planowaniu inwestycji dazymy do realizo-

vania prawa koncentracji:

a) wewnatrz kazdego tytulu inwestycyjne-
go — przez skupianie srodkoéw na budowe
najpierw obiektéw podstawowych (zasad-
dniczego przeznaczenia), nastepnie za§ —

pomocniczych,

b) wewnatrz kazdej galezi gospodarki naro-
dowej — przez skupianie $rodkéw na hu-
dowe najpierw inwestycji kluczowych (I
grupy), nastepnie zas — inwestycji II
grupy,

¢) w catej gospodarce narodowej — przez

skupianie $rodkow przede wszystkim na
rzecz inwestycji produkeyjnych, wplywa-
jacych na szybki wzrost dochodu narodo-
wego, nastepnie zas — inwestycji niepro-
dukeyjnych.

Dazac do osiagniecia szybkich efektéw, na-
lezy réwniez w pierwszym rzedzie uwzglednit
w maksymalnym zakresie potrzeby inwestycji
kontynuowanych z lat poprzednich dla termi-

Z powyzszych uwag jasno wynika, jak wielka
wage nalezy przywiazywa¢ do wiasciwe] oceny
i opracowania metod lepszego wykorzystania
posiadanych zdolnosci produkeyjnych i uslu-
gowych.

WSR()D podstawowych zalozenn metodologii

planowania inwestycyjnego nalezy réwniez
specjalnie podkres$li¢: a) prawo koncentracji na-
kladéw, b) zasade zgodnosei kosztorysdw z pro-
gramem rzeczowym, c) zasade nieprzekraczal-
noéci limitow inwestycyjnych, d) zasade plano-
wego oszezedzania.

Koncentracja nakladéow ma na celu z jedne
strony zagwarantowanie skupienia Srodkéw
na kluczowych placach budowy, z drugiej zas —
maksymalne przys$pieszenie terminéw zakon-
czenia inwestycji i tym samym szybsze osigg-
niecie efektéw produkeyinych i uslugowych.

Z tego punktu widzenia nalezy dazy¢ do wyv-
raznego zmniejszenia liczby inwestycji, zwlasz
cza noworozpoczynanych, uzyskujae w ramach
globalnego limitu inwestycyjnego znaczne pod-
wyzszenie $redniej naktadow na 1 inwestycje.
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nowego ich ukoneczenia. Dopiero w drugiej ko-
lejnoséci mozna podejmowad rozpoczynanie no-
wych inwestycji, spoérad kiérych winny  byé
zabezpieczone inwestycje kluczowe z termina-
mi rozpoczecia, ckreslonymi w Flanie 6-letnim.

Zasada zgednosci opracowanych kosztorysow
z programem rzeczowym jest jednym z naj-
istotniejszych prebleméw aktualnej pralktyki
pla inwestycji.  Weigz wystepujace

newania
znaczne odchylenia pomiedzy ustaleniami kosz-
torysowymi, zwlaszcza za§ — orientacyjnyn,

a postulowanym programem rzeczowym Pro-
wadzg do konieczno$ci powaznych dofinanso-

wan lub redukeji nawet niezbednego zakresu
rzeczowego robdt, nie znajdujgcego pokrycia W
mocy produkcyjnej przedsiebiorstw wykonaw-
czych. Specjalnie r. 1952 przynidst podjecie
ostrej walki ze zjawiskami niezgodno$ci kosz-
toryséw 1 programéw robét, co winno byc¢ bez-
wzglednie opanowane w projekcie planu inwe-
slycyjnego na r. 1853.

Nieprzekraczanie wyznaczonych limitow obo-

wigzuje najpierw w eiapic sporzadzania pro-
jektu planu. Limity bowiem, uchwalane przez



Prezydium Rzadu, stanowia zewnetrzny obraz
decyzji, podjetych w zakresie ustalenia propor-
cji gospodarczych. Tempo rozbudowy. poszcze-
golnych galezi gospodarki mnarodowej zostato
wyznaczone w przyznanych limitach, ktorych
przekraczanie prowadzi bezposrednio do naru-
szenia proporcji gospodarczych.

Podobnie zasada nieprzekraczalnosci Iimitdéw
inwestycyjnych posiada decydujgce znaczenie
w okresie realizacji planu. OCbowigzek dostoso-
wania rzeczowego zakresu rob6t i dostaw do
limitu zawartego w skladnikach tytulu inwe-
stycyjnego, zabezpiecza stabilizacje planu oraz
uniemozliwia wystepowanie zjawiska plynnosci
czy nawet zywiolowosci w dzialalnosci inwesty-
cyjnej. Stad tez niezbedne staje sie okreslanie
programu rzeczowego zgodnie z limitami inwe-
stycyjnymi, odpowiadajacymi wartosciom kosz-
torysowym robot i dostaw danego roku.

Planowy system oszczedzania wyraza sie w
ustaleniach, dotyczacych obnizki kosztow: a) w
okresie programowania, co winno by¢ juz osia-
gniete w momencie wstepnego zglaszania inwe-
stycji do projektu planu (zatwierdzone zatoze-
nia projektowe), b) w okresie projektowanis,
¢) w okresie realizacji.

Wysckos¢ limitéw inwestycyinyeh najpierw
okresla sie w kwotach brutto ,,a*, odpowiadaja-
cych wartosciom kosztorysowym. Po potraceniu
obnizki kosztow, osiagnietej w etapie projekto-
wania, mamy do czynienia z limitem brutto
b Wreszcie po odjeciu sum z tytulu zadan
obnizki kosztéow w etapie realizacji (obnizka
kosztéw budownictwa w przedsiebiorstwach

budowlanc-mentazowych i w systemie gospo-
darezym) dochodzimy do wielkedel limitow

netto.

Zgodnie z przedstawionymi wyze] zadaniami,
opracowuje sie proje planu  inwestycyjnego,
przy czyra strone techniczna reguluje ustaleny
tryb sporzadzania planu przy posiikowaniu sie

d

kilku pedstawowymi formularzami, do ktdrych
nalezg:

1. wniosek inwestyeyiny,

2. formularz planu cddawania inwestycji do
uzytku, bedacegn wyrazem powigzania
z planami produkcji oraz instrumentem
kontroli prawidiowej budowy planu  in-
weslycyjnego,

3. spis tytulow inwestycyjnych wraz z pla-

nem rozdzialu robo6t (system zleceniowy
i system gospodarczy),
4. formularz planu ziadéw  inwestyeyj-
nych stanowigcy przejicie do planu  po-
krycia finansowege inwestycji, a nastep-
nie do budzetu i do planu prodikeji bu-
dowlano-montazowe],
formularz struktury planu nakladéw in-
westyeyinych, niezbedny dla planowania
wykonawstwa oraz dla sprawozdawczoscl,

(2]

6. formularz planu nakladéw maszynowych,
umozliwiajacy powiazanie z waznym od-
cinkiem bilansdw maszynowych i prawi-
dicwe planowanie pokrycia materiatowego
na tym odeinku.
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W ten sposob zostat uporzadkowany, a jedno-
czebnie ograniczony zakres prac technicznych,
zwigzanych z opracowaniem projektu planu in-
westycyjnego.

W oparciu o instrukecje podstawowa (Nr 93)
ujednolicono rowniez postanowienia w dziedzi-
nie planowania pokrycia maszynowego (in-
strukcja Nr 94) oraz szczegélowo unormowano
problem jednolitego planowania budownictwa
mieszkaniowego (instrukcja Nr 93 BM). W dzia-
le planowania nakladéw maszynowych wprowa-
dzono nowa ogdélna Kklasyfikacje maszyn i urzg-
dzen, jednolita dla plandéw produkceji, dla planu
handlu zagranicznego oraz dla planu inwesty-
cyjnego.

W dziedzinie budownictwa mieszkaniowego
ustalono nastepujace trzy kategorie:

a) budownictwo osiedlowe realizowane wy-
lacznie przez ZOR,
budownictwo rozproszone realizowane w
zasadzie poza ZOR, przez zaklady pracy,
prezydia rad narodowych (komunalne bu-
downictwo mieszkaniowe) etc,
budownictwo zbiorowego zakwaterowania
jak bursy, internaty, domy akademickie
i stale hotele robotnicze, realizowane w
zasadzie przez zainteresowanych inwe-
storow.

Okreélone zostaly rowniez  podstawowe
wskazniki planowania oraz normy obliczenio-
we, jak kubatura chiekiéw mieszkalnych oraz
powierzchnia: mieszkalna, pomocnicza i uzyt-
kowa. Jednoczeénie sprecyzowano pojecie izby
mieszkalnej i izby obliczeniowej.

W wyniku dotychczasowych dos$wiadcezen zo-
staly w jasny sposéb unormowane sprawy urzg-
dzen osiedlowych.

W tym celu opracowano liste wystepujacych
w budownictwie mieszkaniowym urzadzen,
ujmujac je — ze wzgledu na tryb planowania

b)

i ochowigzki poszczegdlnych inwestorow — w
nastepujacym schemacie:
I. Urzgdzenie podstawowe: a) w zakresie
1

urzadzen komunalnych, b) w zakresie urzgdzen
lzen kultural-

ustugowych, ¢) w zakresie urzadzen

nych 1 socjalnych.
II. Urzadzenia uzupelniajace — z podziatem

jak wyzej.

Klasyfikacja samych budynkdéw mieszkal-
nych wedlug stanu zaawansowania techniczne-
go przewiduje podzial na:

a) kontynuacje — bhudynki rozpoczete w po-
przednim okresie i wykafczane w roku
planowym,
stany pelhe — budynki wznoszcne w cig-
gu jednego roku (rozpoczynane i konczo-
ne w roku planowym),
stany surowe otwarte — budynki rozpo-
czynane w roku planowym 1 osiagajace
rozny stopien zaawansowania w stanie
surowym (bez zamkniceia 1 moznodci pro-
vadzenia zima robdt wewnetrznych),
stany surowe zamkniete — budynki pod
dachem i oszklone, przewidziane do wy-
koniczenia w zasadzie juz w okresie. zi-
mowym.

b)



Instrukeja Nr 93 a reguluje rowniez problem
planowania i budowy mieszkan zastepczych, jal
tez technike i szczegolowy tryb planowania w
Zaktadzie Osiedli Robotniczych oraz metode
uzgodnien z inwestorami i przedsiebiorstwami
wykonawczymi.

Metodologia planowania inwestycji na r. 1953
oznacza dalszy istotny krok naprzéd w kierun-
ku poglebienia i usprawnienia dzialalnosci in-

westycyjnej. Metodologia ta odpowiada obecne-
mu etapowi rozwojowemu gospodarki mnarodo-
wej, ktora przebywa juz polowe drogi, wyzna-
czonej w Planie 6-letnim. Nowym rosnacym
zadaniem inwestycyjnym na druga czes¢ Planu
6-letniego winna nowa metodologia stuzyé
i przyczyni¢ sie do lepszego zabezpieczenia w
zakresie inwestycji dziela budowy podstaw so-
cjalizmu w Polsce.

LIMITOWANIE ZATRUDNIENIA [ PLAC

‘Mgr Andrzej FERSKI

Dyr. Dep. Plac i Norm w PKPG

LAN zatrudnienia i plac jest jedna z naj-
wazniejszych czesci NPG. Planowanie za-
trudnienia i plac obe]'muje socjalistyczna re-
produkcje sity roboczej, $rodki zmierzajgce do
planowego podwyzszenia bytu materialnego
mas pracujacych, w szczegdlno$ci przez coraz
pelniejszg realizacje zasady: ,kazdemu wedlug
ilosci i jakos$ci pracy

Plan zatrudnienia i ptac — jako cze$¢ skla-
dowa NPG jest wyrazem polityki partii i rza-
du w dziedzinie pracy i ptacy w naszym kraju
i jest opracowany zgodnie z nauka marksizmu-
leninizmu o socjalistycznej pracy spolecznej.

Podstawy naukowe dla planowania za-
trudnienia i plac znajdujemy we wskazow-
kach Tow. Stalina, ktéry wskazal nam jakie
znaczenie ma wzrost wydajnosci pracy, czym
jest socjalistyczne wspodlzawodnictwo pracy
jako metoda budowy socjalizmu, jak nalezy
walczy¢ ze zrownywaniem (,,urawnitowka’) w
placach, z pltynnoscia sily roboczej, jakie zna-
czenie maja socjalistyczne formy organizacji
pracy.

Planowanie zatrudnienia i plac zaréwno w
calej gospodarce narodowej, jak i w poszcze-
gélnych zakladach pracy winno wskazaé jaki-
mi $rodkami nalezy uzyskaé dalszy nieustanny
wzrost wydajnosci pracy, gdyz wykonanie co-
raz to wyzszych planéw produlkcyjnyech musi
odbywat sie nie tyle przez wzrost ilosel za-
trudnionych, ile przez wzrost wydajnosci pi
cy. Szezegdlnie ostro zostalo postawione to za
gadnienie w okresie realizacji Planu-6-letniego,
gdyz juz w r. 1951 spotkaliémy sie z brakiem
sity roboczej szczegolnie w wielkich osrod-
kach przemyslowych.

Pierwszym etapem opracowania rocznych
planéw gospodarczych jest ustalenie wytycz-
nych, a nastepnie na podstawie wytycznych
opracowanie i zatwierdzenie — w drugim eta-
pie — Narodowego  Planu  Gospodarczego
Umiejetnos¢ opracowania wytycznych a talk-
ze opracowanie i przyjmowanie projektéw pla-~
néw gospodarczych przez aparat planistéw za-
lezy od przyswojenia sobie zasad opracowania
planéw  techniczno-przemysiowo-finansowych

techniczno—przewozowo—finansowych, handlowce-
dokladnej

finansowych itd. Bez znajormodel
opracowywania planow szczegdiowyeh zatwier-
dzonych w trzecim etapie planowania nie rmoz-

[y
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na umieé¢ prawidlowo opracowywac wytycznych
i projektu NPG i dlatego praca planistow winna
rozpoczal sie od przyswojenia sobie szczegdlo-
wej metodyki opracowania planu techniczno-
przemystowo-finansowego.

W planie techniczno-przemyslowo-finanso-
wym staramy sie bada¢ wszystkie czynniki
wzrostu wvda]nowl pracy, a plan zatrudnienia
i plac obliczamy i uzasadniamy przy pomocy
dokladnych rozliczen dla kazdej grupy robot-
nikéw i kazdego elementu plac.

Inaczej przedstawia sytuacja przy opra-
cowaniu wytycznych i projektu NPG. Tu w
cbydwu fazach  planowania opracowujemy
1.>od5La\\70we wsliazniki, a przy uzasadnianiu nie
zajmujemy sie dokiadnym rozliczeniem, jakim
postugujeiny sic w trzeciej fazie planowania,
lecz dobieramy najwazniejsze czynniki przy
pomocy i na podstawie ktorych opracowujemy
wytyczne i projekt NPG Brak znajomosci opra-
cowania i uzasadnienia planu techniczno- -prze-
mystowo-finansowego stwarza sytuacje nie-
umiejetnosel doboru  najwazniejszych czyn-
nikéw wplywajacych na wzrost wydajnosci
pracy, na dynamike zatrudnienia i wzrost $ved-
nich ptac.

Zagadnienia wystepujace w planie zatrud-
nienia 1 plac sa $cisle powigzane z calym sze-
regiem innych  produkeyjnych  zagadnien,
a przede wszystkim ze sprawa organizacji pro-
cesow technologicznych, z organizacja pracy,
ze strukturag organizacyjna =zakladu pracy,
z normowaniem pracy, z systemami plac, ze
&’Drﬂ*vozdawczoécia z ustawodawstwem pra-
cy, przygotowanie

m kadr itd.

Ilwc znanych i analizowanych — dla uza-
sadnienia wzrostu wydajnosa pracy i $rednich
plac — elementdéw winna byé tym wieksza, im
blizszy jest szczebel organizacyjny w stosunku
do zakiadu pracy i im wicksze jest znaczenie
danej gﬂiwi lub branzy przemystu dla gospo-
darki narodowej. I tak np. ilos¢ znanych i ana-
lizowanych elementéw winna byé wieksza W
centralnym zarzadzie przy ustalaniu wytycz-
nych dla zakladu pracy niz ministerstwie
przy ustalaniu wytycznych dla poszezegolnych
centralnych zarzadow.

Wytycezne i projekt planu wzrostu wyc‘o.‘ilﬂf)--
fel pracy opracowujemy w cenach  niezmien-
nych. Podstawg opracowania planu wzrostu

e
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wydajnosci pracy dla kazdej galezi gospodarki
narodowej 1 dla kazde] branzy przemysiowe]
jest sprawozdanie statystyczne i ekonomiczna
analiza materialéw statystycznych.
Podstawowe dane potrzebne dla charaktery-
styki prawidlowe]j dynamiki wydajnosci pracy
sa nastepujace:
a) poziom i dynamika wartosci produkeji na
1 robotnika, a w tych dziatach gospodai-

ki, wzglednie przemystach, gdzie tylko
istniejg mozliwosei  obliczenia — takze
poziom i dynamika ilo$ci produkeji na

1 robotnika lub praccchlonnosé jednostki
produkeji,

b) wykonanic norm pracy w podstawowych
wydziatach produkeyjnych 1 pomocni-

czych,

¢) zmiany w stanie urzadzen oraz wskazniki
techniczno - ekonomiczne charakieryzu-
jace wykorzystanie podstawowych agre-
gatow lub zespotow agregatow (przestoje,

braki, wykorzystanie surowca, paliwa
itd.),
d) liezba i stan kwalifikacyjny robotnikdw,

e) bilans czasu pracy i straty czasu pracy.
Materiat statystyczny, kidérym sie postuguje-
my winien by¢ nalezycie usystematyzowany
i winien umozliwia¢ zbadanie dynamiki wydaj-
nosci pracy z roku na rok, z kwartalu na kwar-
tat. W szezegolnosei nolezy na podstawie ma-
teriatu  statystycznego poznadl poziom wydaj-
noéci pracy. osiggniely w ostatnim lkwartale
przed opracowaniem wytycznych i przed opra-
cowaniem projektu planu.

Analiza danych statystycznych winna byé
uzupelniona pordwnaniemr materialéw zebra-

nych np. z 2 zakladow pracy — przodujacego
1 zacofanego. Przy pomocy rateriatu porsw-
nawezego mozna wskazacé, jak nalezy wykorzy-
sta¢ do$wiadezenie przodujacego zakladu w za-
kladzie zacofanym i uzyska¢ dalszy wzrost wy-
dajnos$ci pracy.

Na podstawie zebranych materialow nalezy
przeanalizowac:
1. stopien wykorzystania zdolnosei pro-

dukeyjnych maszyn i urzadzen a w szcze-
gbélnosei jednostelk w peilni pracujacych,
liczbe jednostek bedacych w ruchu, lecz
nie w pelni wykorzystanych oraz liczbe
jednostek, ktére wprowadzi sie¢ do ru-
chu,

bilans czasu pracy, a w szczegolnosci licz-

be dni pracy, przypadajaca na 1 robotni-

ka w roku oraz dynamike nieobecnosei w

stosunku do czasu nominalnego,

3. stopien wykonania norm, a szczegdlnie
zakres robot objetych akordem, odsetek
robotnikéw nie wykonujacych norm, od-
setek robotnikéw wykonujacych ponad
150%0 normy, stan instruktarza robotni-
kow nie wykonujgcych norm.

4. stan szkolenia wewnalrzzakladowego,
stopien objecia robotnikéw ruchem wielo-
warsztatowym, udzial robotnikow w  so-
cjalistycznym wspdlzawodnictwie pracy,

5. stosunek iloéci robotnikéw pomocniczych
do ilogei robotnikéw produkeyjnych,

Do

13

G. ustalenie, czy systemy plac obowigzujgce
w danej branzy przemystowej w nalezyty
sposéb zachecaja do wzrostu wydajnosci
pracy,

7. poziom opicki nad sytuacjg mieszkaniowsa
i w ogdle bytowa robotnhikow w danej
branzy przemystowej.

Wymienione wyzej wskazniki sa podane w
sposob przyktadowy i winny by¢ dostosowane
i uzupelnione w kazdej gatezi gospodarki na-
rodowej. Przede wszystkim nalezy dba¢ o to,
by zostaly dobrane czynniki najwazniejsze, de-
cydujace o wzroscie wydajnoécl pracy. I tak,
jezeli w jakiej$ gatezi przemyslu, np. w prze-
myéle bawelnianym jest znaczna ilo$¢ robotni-
kéw nie wykonujacych norm to w tej galezi be-
dziemy badali, jak i skutkiem stosowania ja-
kich érodkoéw zmniejsza sie ilo$¢ robotnikéw nie
wykonujacych norm pracy oraz bedziemy szu-
kali rezerw wzrostu wydajnosci pracy przez
zmniejszenie ilo$ci robotnikow nie wykonuja-
cych norm.

Jezeli za$ w innej branzy przemyslowej ro-
botnicy pracujgcy akordowo sa zatrudniani
w znacznej mierze przy pracach dnidwkowych
czyli maja czas pracy wykorzystany nieprawi-
dlowo — wowczas ten zle wykorzystany czas
kryje w sobie rezerwy wzrostu wydajnosci pra-
cy 1 wowezas nalezy zaplanowad rozszerzenie
zakresu robhot akordowych.

Tam gdzie spotykamy sie z produkeja praco-
chlonna — badamy plan inwestycyjny dla
ustalenia w jakim stopniu dzieki wprowadze-
niu nowych maszyn 1 urzadzen uzyska sig
znaczny wzrost wydajnosci pracy i wyzwoll si¢
rezerwy ukryte w ilo$ci zatrudnionych.

Nalezy takze badaé, w jakim stopniu dokona-
ne podwyzki plac. a w szczegélnosci zmiany sy-
stemow plac powinny wplynaé na wzrost wy-
dajnogci pracy. Jezeli bowiem zostaly usuniete
z systeméw pewne elementy hamujgce wzrost
produkeji czy wydajnosci, albo gdy wprowadzo-
no progresje akordowa w pewnej branzy prze-
mysiowej, wowczas nalezy w zwigzku z tymi
zmianami planowaé dalszy wzrost wydajnosci
pracy.

Planujac wzrost wydajnosci pracy, co zasad-
niczo zatwierdza sie w cenach niezmiennych,
nalezy badaé¢ jaki wptyw na dynamike tak
obliczanej wydajnosci pracy maja zmiany w
strukturze organizacyjnej przemystu oraz
zmiany asortymentowe i dlatego zachodzi ko-
nieczno$¢ badania programu produkcyjnego
przy planowaniu wydajnoesci pracy.

Planujac wzrost wydajnosci pracy nalezy
uwzglednié rozwijajacy sie ruch socjalistyczne-
go wspolzawodnictwa pracy i bogactwo jego
form; socjalistyczne wspélzawodnictwo pracy
daje bowiem stale dowody, ze rezerwy wzrostu
wydajnodcel pracy sg niewyczerpane.

Planowany wzrost wydajnosci pracy winien
by¢ réwnolegle poréwnywany z limitowana
liczba robotnikow, ktora otrzymujemy dzielac
planowana wartos¢ produkeji przez zwigkszona
o planowany wskaznik wzrostu wydajnosci pra-
cy wartoéé¢ produkeji na 1 robotnika przy réw-
noczesnym uwzglednieniu mozliwo$ci pokry-



cia zapotrzebowania na robotnikéw w realnym
bilansie sily roboczej. W zwiazku ze stale ros-
nacym deficytem w buamm sily roboczej zmic-
rzamy ustalajac wytyczne i NPG, by w czyn-
nych zaktadach pracy rosnacy plan produkeji
byl wykonywany przy pomocy dotychczasowc]
]1czby robotnikdow, a dodatkowa sila robocza
byla wprowadzana tylko dla uruchomienia no-
wych fabryk i wydzmlow produlceyjnych.

Nalezy badac, czy Zrodlern powstajacego nie-
doboru sily roboczej nie jest duza plynnose
kadr, ktéra wplywa ujemnie na wskaZzniki ilos-
ciowe i jakodciowe pracy zakladéw. Plynnosc
sily rocboezej wplywa hamujaco na wzrost wy-
dajnoscl pracy, gdyz powoduje w zakladzie du-
ze straty czasu na szkolenie robotnikéw i na
nabywanie przez nich wprawy w realizacji pro-
cesu produkeyjnego. Zwracamy woéwezas uwa-
ge na srodki walki z plynnoscia sily roboczej,
jakimi sa: stala poprawa warunkow mieszka-
niowych i socjalnych robotnikow, opieka nad
nowoprzyjetymi i miodymi robotnikami, opie-
ka nad dzietmi kobiet pracujgcych, stan wu-~
runkow bezpieczenstwa i ochrony pracy, pra-
widlowose proporcji i systemow plac.

Analizujac zrodla niedoboru sily roboczej ba-
damy stosunek liczby robotnikdéw pomoceniczych
do liczby robotnikow produkeyjnych a takze
liczbe robotnikdéw w grupie nieprzemyslowe],
czy proporcje sg prawidlowe i czy nie za duio
robotnikéw zatrudnia sie przy pracach pomoc-
niczych. Przyktadow dla sporzadzania pordw-
nan nalezy szuka¢ w dobrze zorganizowanych

ktadach danej galezi gospodarlu narodowej
czy branzy przemystowej. 0Od prawidlowych
proporecji mozna odstapi¢ tylko w czasie orga-
nizowania nowego zaktadu pracy.

Jstalajac liczbe  pracownikéw — przedsie-
biorstw i instytucji o charakterze nieproduk-
cyjnym, jak np. w jednostkach handlowych,
instytuciach socjalnych, kulturalnych, oSwia-
towych, zdrowia — bhierzemy pod uwage plan
rozwoju sieci tych instytucji oraz polepszenie
obstugi ludnosci pracujacej.

Tak jak w przemysle czy w budownictwie,
tak 1 w tych jednostkach badamy szczegdlowo
jak wykorzystuje sie czas pracy, zmniejszamy
ilo$¢ zbednych etatéw oraz ustalamy prawidio-
we proporcje miedzy wzrostern ilosci pracowni-
kéw  zatrudnionych w dzialach o charakterze

nieprodukeyjnym oraz wzrostern ilo$ei pra-
cownikéw  zatrudnionych w przemyéle, bu-
downictwie, rolnictwie, komunikacji.

Ustalajac liczbe pracownikéw inzynieryjno-

i administracy jno-biurowych ba-
damy, czy rozbudowujace sie u nas jednostki
aparatu administrujacego  przemystem  czy
budownictwem nie posiadajg przerostéw w za-
trudnieniu, podezas gdy w wielu zalktadach pra-
cy odczuwa sie brak ludzi.

Przy ustalaniu proporecji w limitach zatrud-
nienia dazymy do zmniejszenia liczby zatrud-
nionych w jednostkach budzetowych i budze-
towanych na korzys$é zaktadéw produkeyjnych.
W produkeyjnych zakiadach pracy zmierzamy
do zmniejszenia ilosei pracownikdw zatrudnio-

technicznych
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nych w aparacie zarzgdzania i do przesunieciy
ich do wydzialéw produkeyjnych.

IMITY  funduszu plac 1 Srednich plac

opracowuje sic rownolegle z wylycznymi
wzglednie planem wrzrostu wydajnosci pracy.
Przestanki  uzasadniajace wzrost wydajnosci
pracy wplywaja réwnoczesnie na poziom $red-
nich ptac.

Opracowujace limity i projekt planu wskazni-
kowego w dziale ptac przyjmujemy jako punkt
wyjscia ustalenie $rednich  plac pracownikow
podstawowych (tj. robotnikdéw, pracownikow
inzynieryjno-technicznych i administracyjno-
biurowych) — a nastepnie przez pomnozenie

drednich plac przez liczbe zatrudnionych kaz-
dej grupy otrzymujemy planowany fundusz
plac. Ustalajac Srednie place robotnikéw  kie-

rujemy sic przede wszystkim porlstawovu za-
sada, ze wzrost wyda_]no.\m pracy winien hy¢
azybszy niz wzrost plac.

Na poziom $rednich plac — jak wiadomo —
wplywa caty szereg czynnikéw. Do najwazniej-
szych czynnikéw, ktére powinny byé analizo-
wane przy ustalaniu  wytycznych i projektu
planu $rednich plac robotnikéw naleza:

a) planowany wzroslt wydajnosei pracy nie
tylko w cenach niezmiennych ale  (tam,
gdzie to mozliwe) lakze w jednostkach na-
turalnych lub  we  wskaznikach  praco-
chionnosci wyrobu,

By skitad kwalifikacyjny robotnikow,

¢) wysokos¢ stawek ptac w poszezegolnych
gateziach gospodarki narodowe],

d) obowiazujace systemy plac,

e) liczba godzin pracy na 1 robotnika.

Ad a) — Badajgc planowany wzrost wydaj-

no$ci pracy analizujemy przede wszystkim za-
kres robol akordowych oraz wzrost wykonania
norm, bo od tego zalezy poziom ptac robotni-
kow, pracujacych akordowo. Na wzrost wyko-
nania norm najwazniejszy wplyw ma rewizja
norm i dlatego juz przy ustalaniu limitow plac
winny powstaé¢ zalozenia ewentualnej rewizji
norm. Jezeli bowiem 7al'ladamy rewizje norm,
wowezas wzrost ich wykonania, a w konsek-

weneji wzrost plac robotlnikow dla tej samej
galezi produkeji bedzie mniejszy, niz  gdyby

rewizja nie byta zalozona.

Wzrost wydajnosei pracy, liczony w cenach
niezmiennych, winien by¢ uzupelniony wskaz-
nikami wzrostu wydajnoséci pracy obliczanymi
w jednostkach naturalnych np. w przemysle we-
glowym, cementowym, w przemysle nawozow
sztuceznych itd. Natomiast w przemysle maszy-
nowyrm nalezy badaé wskazniki pracochlonno-
Sci wyrobu (np. na 1 parowdz, na 1 obrabiarke
okreslonego typu, na 1 wagon itd.).

Ad b) — Sklad kwalifikacyjny robotnikéw,
tj. struktura zaszeregowania robotnikéw w po-
szczeg6lnych kategoriach — lub jak popularnie
moéwi sie ,rozrzut' procentowy wedlug katego-
rii zaszeregowania a w szczegolnosci zmiany w
skladzie  kwalifikacyjnym  majg  powazny
wplyw na poziom S$redniej placy robotnikéow.
Sktad kwalifikacyjny robotnikéw badamy przy
pomocy $redniej kwalifikacyjnej, kiéra win-



na by¢ znana dla kazdego przemysiu. Badania
nad taryfikacja robotnikéw przeprowadzamy
raz na rok w miesigcu marcu (ankieta GUS
7-2). Zmiany w taryfikacji przeprowadzamy w
raziec zmiany w tarylikatorach kwalifikacyj-
nych, a takze wowezas, gdy zmienia sie zasad-
niczo asortyrnent produkeji.

Zmiany w asortymencie produkeji wplywaja
snacznie na poziom srednich plac w przemysle
pudowlanym, np. inny jest poziom kwalifika-
cyjny, gdy przewazaja roboty ziemne, a inny,
gdy roboty budowlano-montazowe przechodzg
w stadium robot wykonczeniowych.

Ad ¢) — Dalszym crynnikiem wplywajacym
na poziom $rednich plac jest wysoliost stawek
plac. Im wyzsze sa stawki osobistego zaszerego-
wania, im wieksza rozpictosé miedzy poszeze-
golnymi kategoriami zaszeregowania, a w osta-
teczno$ei miedzy najnizsza i najwyzsza  kate-

gorig, tym wyzszy jesl poziom $rednich  plac.
Tam, gdzie obowiazuja 2 lub wigcej taryf
ptac — wzglednie zachety akordowe w roznej
wysoko$ei — nalezy przeanalizowa¢, jaki  be-
dzie udzial procentowy robotnikéw zaszerego-
wanych w poszezegdlnyceh taryfach plac, bgdz

udzial robotnikéw, korzystajacych z poszezegdol-
nych zachet akordowych.

Wiadomo np. ze stawki plac w  przemysle
hutniczym sa wyzsze niz w o przemysle  che-
micznym -—- a takze rozpiclosé miedzy poszeze-
golnymi  kategoriami — w  konsekwencji —
poziom sredniej placy w przemysle hulniczym
jest wyzszy niz w chemicznym.

Ad d) — Badajac i planujac poziom Srednich
plac, nalezy zna¢ dynamike: 1) udzialu procen-
towego robhotnikéw oplacanych wedlug syste-
mu akordowego prostego i akordu z progresja
oraz  wedlug systemu czasowego zwykiego
iz premia lub 2) udzialu procentowego tundu-

7
szu plac robotnikdéw  wyplaconego wedlug akor-
du prostego 1 progresywnego oraz wedlug sy-
stemu czasowego zwyklego 1 z premia.

Coroczne badania ankietowe oraz materialy
zbierane przez centralne zarzady w trakceie za-
twierdzania planu  techniczno-przemystowo-
finansowego wskazuja dynamike tych wskaz-
nikow, @ w szezegdlnosei dynamike akordowo-
go funduszu plac, funduszu wyplywajacego z ty-
tulu premii regulaminowych oraz z tytutu pro-
gresji akordowej. ,

Ad e) — Wazne znaczenie dla poréownywal-
nosci i planowania $rednich plac robotnikow
ma liczba godzin przepracowanyh w ciagu mie-
sigca, kwartalu czy roku przez 1 robotnika,
a w szczegblnosdei liczba godzin nadliczbowych
przepracowanych przez 1 robotnika. Jezeli bo-
wiem w okresie sprawozdawczym plan produk-
¢ji zostal wykonany przy znacznej iloci godzin
nadliczbowych przypadajacej na 1 robotnika —
wowezas przy limitowaniu plac nalezy to nie-
normalne zjawisko uwzglednié, gdyz — jak
wiadomo — nie planujemy zasadniczo pracy
W godzinach nadliczbowych.

E_’Odane wyzej czynniki od a) do e) sa naj-
wazniejszymi czynnikami wplywajacymi na
poziom S$rednich plac, ale nie wyczerpuja ca-
todci. T tak np. jezeli poziom s$redniej placy
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wzrést w  zwigzku z naruszenicrmn
plac, wowezas wzrost ten winier
nowany tak, jak nadmierng liczha
liczbowych.

Czynniki winny by dostozow

gospodarki narodowej czy branzy przermy-
slowej.
Opisane wyzej czynniki wzrostu $rec

plac pozostaja w Scistym zwiazku z plan
nym wzrostem wydajnosci pracy. Wzrost
ziomu kwalifikacyjnego robotnikdw,
systemu plac, wzrost funduszu premii fub pia
akordowej winny znalezé odbicie we wzrodcis
wydajnosci pracy lub w polepszeniu jakodcin-
wych 1 oszezednosciowych wskaznikéw tech-
niczno~ekonomicznych.

Limity $rednich plac pracownikdéw inzynie-
ryjno - technicznych i administracyjno - biu-
rowych oparte o zestawienie ctatow nie powin-
ny sie zasadniczo zmienia¢;, moga sie one zmie-
nia¢ jezeli:

1. zmienia sie struktura organizacyjna za-
kladu i zachedza zmiany w ilosci i pozio-
mie kwalifikacyjnym tych pracownikow,
np. zwieksza sie ilo$é¢ pracownikéw inzy-
nieryjno-technicznych o wyzszych kwali-
likacjach;

2. zmienia sie skala premiowania za 10607,
wykonania planu w danej galezi przemy-
stu (Jak wiadomo — wysokose premii pla-
nuje sie przy zatozeniu wykonania planu

w 100");
3. zmieniajg sie stawki zasadnicze tych pra-
cownikow.

Nalezy zaznaczy¢, ze 1 tu réwniez wymieni-
lismy tylko podstawowe czynniki, wplywajace
na poziom plac tych pracownikow.

Przy limitowaniu ptac tych pracownikoéw, na-
wet gdy nie zmieniaja sie warunki wynagra-
dzania, nie mozna przyjmowac¢ bezkrytycznie
poziomu osiagnietego w okresie sprawozdaw-
czym. Nalezy zawsze bada¢ jak zostal wykona-
ny plan produkeji, za ktory to wskaznik pre-
miuje sie pracownikéw inzynieryjno-technicz-
nych i administracyjno - biurowych uprawnio-
nych do premiowania na podstawie obowigzu-
jacych regulamindow. O ile plan produkeji zo-
stat przekroczony, wowezas nalezy odliczy¢
fundusz premiowy wyplacony za przekroczenie
planu, czyli ustali¢ érednie place tych pracow-
nikéw na poziomie nizszym niz zostal osiggnie-
ty. I tutaj, jak u robotnikéw, powinny by¢ od-
liczone takze kwoty wyplacone za godziny nad-
liczbowe.

Material statystyczny obrazujacy dynamike
podstawowych czynnikoéw  wzrostu plac  wi-

zbadany i przejrzyscie
uzupeiniany co-
okres

nien by¢ skrupulatnie
usystematyzowany oraz stale
raz to nowymi materiatami za ostatni

przed ustaleniem limitéw. Praca ta winna by

prowadzona przez caly rok a nie tylko w okre-
sie bezposrednio poprzedzajagcym zestawienic
planu, gdyz tylko analiza i kontrola stale pro-
wadzone, obok gltebokiej znajomosci specyfiki
danej galezi gospodarki narodowej lub branzy
przemystu umozliwiaja trafne wybranie najbar-
dziej decydujacych czynnikéw dla analizy i li-



mitowania wydajnosci pracy oraz $rednich plac
i funduszu plac.

Po zatwierdzeniu NPG w rozbiciu kwartal-
nym, ministerstwa konkretyzujac $cisle plan
sporzadzaja plany kwartalno - miesieczne dla
jednostek podleglych, tj. centralnych zarzadow
1 jednostek rownorzednych, centralne zarzady
za$ opracowuja plany kwartalno-miesieczne dla
przedsiebiorstw. Zbiorcze plany kwartalno-
miesieczne centralnych zarzadéw musza byé
zgodne z planami opracowanymi przez mini-
sterstwa dla centralnych zarzadow, a zadania
w nich ustalone nie moga by¢ nizsze niz w pla-
nach kwartalnych NPG.

O ile minister w ramach swych uprawnien
podwyzsza zadania produkcyjne o 10%, w sto-
sunku do odpowiednich liczb NPG, wowecezas
podwyzsza takze i limity zatrudnienia oraz
funduszu plac. Natomiast wskazniki wydajno-
$ciowe nie moga by¢ pogorszone, lecz przeciw-
nie — poprawione, jak réwniez nie moze byc¢
pogorszony stosunek funduszu plac do planu
produkcji oraz srednia placa robotnikow do
planowanej w NPG wydajnosci.

Limity plac winny by¢ przekazane przez mi-
nisterstwa centralnym zarzadom w takim ter-

minie, by kazdy zaklad pracy przed poczatkiem
kazdego kwartalu byl w posiadaniu limitoy
plac dla kazdej grupy pracownikow. Przekaza-
nie na czas limitoéw ptac umozliwia podziatl tych
limitow w zakladzie miedzy wydzialy i $cisle
powigzanie z zadaniami produkeyjnymi. Prge.
kazanie na czas limitéw plac do zakladu pracv
i wydzialu mobilizuje odpowiedzialno$é pra-
cownikow do walki o dyscypline funduszu ptac
z planem produkeji czy ustug.

Realizacja opisanych wskazowek metodyez-
nych umozliwi ministerstwom i centralnym za-
rzadom prawidlowy podzial limitéw zatrudnie-
nia i funduszu plac na zakiady pracy, a w
szczegalnoseli  w rozbiciu  kwartalno-miesiecz-
nym.

Obeceny podziat limitdow zatrudnienia i [un-
duszu ptac ma wiele bledow, o czym sygnalizu-

ja bardzo czesto oddzialy bankdéw przy  kon-
troli funduszu ptac.
Prawidtowe limitowanie — wobec jeszcze

stabo rozwinietego u nas planowania wewnatrz-
zakladowego zgodnie z wytycznymi {u poda-
nymi, winno mobilizowaé¢ do wzmocnienia dys-
cypliny plac i walki o dalsze obnizenie kosztow
wlasnych produkeji i ustug.

FALSZYWY OBRAZ GOSPODARKI KAPITALISTYCZNE]
EUROPY

Jan MALINOWSKI

P ODOBNIE jak w latach ubieglych, tak tez
w roku biezgcym Europejska Komisja Go-
spodarcza ONZ cpublikowata przeglad gospo-
darezy za poprzedni rok.

Przeglad Gospodarczy Europy na r. 1951 jest
w znacznym stopniu odbiciem przemian, jakie
w $wiecie kapitalistycznym powoduje imperia-
lizm Standéw Zjednoczonych na przestrzeni sze-
regu lat powojennych. Spostrzezenie to ma
zreszta dwojaki sens. Po pierwsze obraz gospo-
darki $wiata kapitalistycznego, mimo wzmaga-
jgcej sie z roku na rok tendencyjnos$ci w jego
przedstawianiu i mimo coraz grubszego na nim
retuszu, ujawnia rosnacg wciaz penetracje Sta-
néw Zjednoczonych w zycie gospodarcze euro-
peiskich panstw Kapitalistycznych oraz niszczg-
ce tej penetracji skutki. Po wtore obraz ten
w swym uktladzie z roku na rok (tak jak to sie
dzieje z reguly i w innych agendach ONZ) staje
sie coraz bardziej jednostronny i spaczony, co-
raz wyrazniej stuzac celom, ku ktorym zmierza
amerykanski imperializm.

Juz sam uklad treéci Przegladu pozwala za-
uwazye, ze tematyka i jej proporcje nie maja

nic wspdélnego z hierarchia zagadnien, ktore
w gospodarce europejskich panstw kapitali-
stycznych sa najwazniejsze. Pie¢ rozdziatow

poswieconych w lwiej czesci gospodarce panstw
kapitalistycznveh  nosi  nastepujace tytuty:
»Wstep, ,,Popyt i podaz w przemysle i rolnic-
twie europejskim®, ,,Miedzynarodowy handel
i platnosci®, ,,Walka o powstrzymanie inflacii®,
,»Europejski problem weglowy‘. Takie tematy
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jak produkcia w ogdle a przemystowa i rolna
w szezegodlnosel, jak stopa zyciowa  ludnodc,
a tvm bardziej jak militaryzacja gospodarki
europeiskich panstw Rapitalistycznych nie do-
czekaly sie osobnvceh rozdzialow.

Czy wiec te najwazniejsze w europejskiej
gospodarce problemy pominieto calkowitym
milczeniem? Rzecz jasna, ze nie, gdyz nie dadza
sie one przemilezeé. Niesposdéb bowiem, mo-
wiac o zachodnio-europejskiej ckonomice po-
mina¢ sprawy jej militaryzacji, niesposob
ukryé tez, ze ciezary tej polityki coraz silniej-
szy nacisk wywieraja na stope zyciowa ludno-
$ei. Jakiekolwiek sic sporzadzi zestawienie da-
nych ekonomicznych, jednak zawsze spod
szminki, ktora ma upiekszvé rzeczywistose
z dostatecznie jeszeze silnym wyrazem wystapi
prawda o faktycznym stanie, o obnizajacej sie
stopie zyciowej mas pracujacych Europy Za-
chodniej, o jednostronnym skierowanym ku
zbrojeniom rozwoeiju przemysiu, czy o kurczeniu
sie produkeii pokojowej. Tak wiec skoro o pod-
stawowvch problemach nie mozna nie mowic,
Przeglad stara sie je zepchna¢é na margines
tematu, gtéwna uwage zwracajac ku sprawont
wtérnym, bedgcym w zasadzie konsekwencia
przemilczanych przyezyn.

Juz w pierwszych zdaniach wstepu Przeglad
stwierdza, ze w wielu krajach zachodnio-euro-
pejskich podobnie jak i w Stanach Zjednoczo-
nych, r. 1951 przynidst zahamowania produk-
cii przemystowej przedmiotow spozycia oraz
rozw6i przemysiu ciezkiego. To ostlatnie zja-



wisko tlumaczone iest przez wspoldzialanie
trzech czynnikow, mianowicie: zbroje_ﬁ, inwg—
styeji i potrzeb _Cksportu. 'I‘}u_maczeme _takle
nie wytrzymuje jednak krytyki. Decydujacym
a nawet wyvlacznym czynnikiem rozwocju prze-
mystu ciezkiego sa zbrojenia. Co do inwestycii,
{o maia one w przytlaczajacej czescei charakter
sbrojeniowy, jasne jest bowiem, ze nikt nie be-
dzie w warunkach kapitalizmu budowal zakla-
dow przemyslu wildkienniczego czy skorzanege,
gdy popyt oraz produkcja ich wyrobow spadaja.

Rowniez budownictwo mieszkaniowe zmniej-
szalo sie po obu stronach Atlantyku w bardzo
szybkim tempie, co zreszta Przeglad zupelnie
wyraznie przyznaje. W eksporcie zas zmniejsza
sjé stale udzial towarow o znaczeniu pokojowym
i wzrasta do ogromnych rozmiarow odsetek ma-
teriatow i surowcow  strategicznych  oraz
uzbrojenia.

W chaotyezne] zywiolowei gospodarce Kapi-
talizmu uwage ckonomistow $ciaga nie obniza-
jaca sie stopa zyciowa mas pracujacych, nie je-
dnostronny spaczony rozwo6j przemystu, lecz
przede wszvstkim ceny; przyv czym ceny przed-
miotow spozycia rozpatrywane sa nie od strony
rveiowego problemu czlowieka pracy, miano-
wicie — ich wplywu na stope zyciowa mas, lecz
glownie od strony ich zwiazku z zyskami kapi-
talistow. Stad tez wynika, ze osrodkiem tema-
tyki Przegladu, sa decydujace o rozmiarze ka-
pitalistveznego zysku ceny oraz te zjawiska
ekonomiczne, ktére sie z nimi w sposob przy-
czvnowy wiaza, jak stan handlu zagranicznego
i jego platnosci, jak rosnaca inflacja, jak wresz-
cie proporcie pomicdzy popyviem i podaza.

Poswiecone powyzszym tematom rozwazania
Przegladu nosza jednak na sobie pietno orga-
nicznej wady, ktora juz u podstaw przesadza
0 ich nieprzydatnosci. Z toku bowiem rozwazan
autorzy opracowania z goéry juz musieli wyta-
czyt wszystkie te niewatpliwe i zasadnicze fak-
ty oraz logicznie narzucajace sie wnioski, ktore
sprzeczne sa z interesami rzadzacych osrodkow
ustroju kapitalistycznego w ogéle, a imperia-
lizmu Stanéw Zjednoczonych w szezegdlnosci.

Dla przyvkladu zatrzymamy sie chwile nad
jednym z wypadkow nierzadkiego w Przegla-
dzie szminkowania danvch w celu fakiego
przedstawienia zjawisk, ktére — kosztem praw-
dy — jest na reke immerialistycznej polityce.
Wiadomo, ze oficjalne zrodla Stanow Zjedno-
czonych uparcie twierdza, iz pomimo inflacji,
mimo rosnacych cbcigzen podatkami mas pra-
cujacych, mimo wreszeie bvnajmniej nie male-
jacego bezrobocia, ich stopa zyciowa rzekomo
wzrasta. Wiadomo tez wprawdzie z innych wia-
rogodnych zrodel, a mianowicie juz choc¢by
z badann bynajmniej nie wolnych od kapitali-
stycznych wplywow amervykanskich zwiazkéow
zawodowych (nie méwiac juz o danych prawdzi-
wie postepowych organizacji w USA), ze w isto-
Cle rzecz sie ma przeciwnie. Zwréémy uwage,
]ali%e stanowisko w tej klopotliwej sytuacii zaj-
muje Przeglad. Tak np. w jednym miejscu
stwierdza sie, Zze wartosé érednich zarobkéw go-
dzinowych w przemysle USA w okresie od
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VI.1951 r. do X.1951 r. wzrosta o 10%01). W tym
samym jednak czasie réwniez o 10%0 wzrosty
ceny detaliczne, jak podaje to samo zestawienie;
ponadto, co nie jest tajemnica, wzrosty podatki
obcigzajace pracownikéw najemnych. Juz na
nastepnej stronie, o spadku popytu na przed-
mioly spozycia, spadku, ktory z calg oczywisto-
$cia jest wynikiem zardowno ograniczenia pro-
dukcji pokojowej na rzecz zbrojeniowej, jak
i dalszego bezwzglednego ubozenia mas pracu-
jacych, mowi sie jako o ,,uspokojeniu‘‘ narynku.
To ,,uspokojenie, jak Przeglad usituje wmowic
czytelnikowi w innym miejscu, ma byé rezul-
tatem powstalego w poczatkowym okresie agre-
sji koreanskiej runu na tworzenie zapaséow
wobec grozby wojny. Ttumaczenie to nie wy-
trzvmuije jednak kryiyki: po pierwsze ewen-
tualne zapasy sprzed dwoch lat w ogromnej
wielszo$el juz po paru miesiacach jesli nie ty-
godniach zostalyby przejedzone i zuzyte nie
wplywajac w jakikolwiek wyrazniejszy sposob
na popyt nawet w IIT kw. 1950 r., a c6z dopiero
pozniej, po wtére rczumowanie takie w zadnym
razie nie pasuje do towaréw nietrwatych, jak
szereg srodkoéw zywnosei.

Zajimijmy sie zreszta blizej podanym przez
Przeglad zestawieniem pt. ., dochody indywi-
dualne i specjalne w Stanach Zjednoczonych*
(w mld. dol. w cenach biezgcych i w przelicze-
niu na s$rednia caloroczng) ?):

| . BHRTARIERI
Y 3 4 1
3 Frzedm Lo} 1950 r. [kw.1951r.
‘ A 1. Dochody indywidualne
‘ przed opodatkowanieu 227,53 251,5
| o T ) |
2. Podalki ‘ 20,2 98,2
{ 3. Oszezednosei. o . o L L] 4,6 21,2
| Ao spozyeie indywidualne i 202,5 202,1
| 1
| 7 57 E B 1 ‘
I 0. przedmioty tewale. o .o . { SA0 1 236
“ 6. przedmioly nictrwale . P05, [ 1098
. ) iy | p o=
| 7. uslugi [ 627 1 66,7
I S D S
Omawiajac  przytoczone dane Przeglad

z niezbvt zrecznie udana naiwnoscig daje wyraz
zdziwieniu, ze oszczednosci wzroslty (jak widac
7z gora 4-krotnie pomimo znacznego zwieksze-
nia w tymze okresie podatkow i niewielkiego
wzrostu daloéci dochodow indywidualnych).
Oczywiscie zjawisko to da sie autorom Prze-
gladu bez trudu wyjasni¢. Przede wszystkim,
ilekroé¢ rozhicie ogdlnych danych na bardziej
szezegolowe lecz dogodniejsze dla analizy pozy-
cje mogloby ujawni¢ wewnetrzne sprzecznosci
rozwoiu, Przeglad podaje wielkosci globalne dla
calego panstwa. Za parawanem tej globalno$ci
kryja sie narastajace antagonizmy klasowe
W istocie na globalny nieznaczny wzrost sumy
docheddéw indywidualnych w USA sklada sie
kolosalny wzrost zyskow kapitalistéw, zyskow
pltynacych z polityki militaryzacji gospodarki,

Y Economic Survey of Europe in 1951, Genewa 1952,
str. 5.

4 j. w., str. 6.




wzrost ktorych jest tak wielki, ze w lacznej
sumie dochodéw indywidualnveh maskuje dal-
sze zmniejszenie zarobkow ludzi pracy. Oczy-
wiécie, ze ogromny w ciggu roku wzrost
oszezednodei®, to nie oszezednosei  robotnicze,
to czes$é zyskow skierowana do bankdéw przez
kapitalistow. Zarobki robotnikow 1 dochody
drobnych farmerow niewatpliwie w Lym czasie
zmalaly. Ze tak jest, to wynika juz choc¢by z in-
nych danych zamieszezonych w tymze Przegla-
dzie. Podane wyzej zestawienie nie uwzglednia
zmiany sily nabywezej pieniadza. Jak jednak
wynika z innego zestawienia podanego na po-
przedniej stronie, w okresie pomiedzy latem
r. 1950 a jesienia ceny hurtowe wzrosty o kil-
kanascie, detaliczne zas o 10% . W tych warun-
kach trzeba stwierdzi¢, ze realna wartosé mini-
malnego zreszta wzrostu calosci dochodow in-
dywidualnych miedzy HI kw. 1950 r. a iden-
tycznym okresem r. 1991 jest wielkoscia ujem-
na. Oczywiscie szczegdlnie malejaca skladowa
catosci tych dochodow sa zarobki pracownikow
najemnych. W zamieszczonym wyzej zestawie-
niu Przeglad nie podaje tez jaki jest klasowyv
rozklad oémiomiliardowego wzrostu podatkow,
podcezas gdy z innych zrodel dobrze wiadomo, ze
wzrost ten w przewazajacej czgscl przypada na
masy pracujgce. W tych warunkach nie dziwi
nas ani wzrost oszczednosci, ktory przypisac na-
lezy kapitalistom, ani zmniejszenie konsumpcii,
co wynikia ze spadku stopy zycioweij szerokich
mas.

Jedno z cickawych: zjawisk z zakresu cen —
tym razem w skali miedzynarodowej — to ma-
newrowanie wahaniami cen S$wiatowych przez
Stany Zjednoczone na niekorzysce ich satelitow.
Za pomoca licencjonowania eksportu towaroéw
dostarczanych panstwom od siebie zaleznym, za
pomoca alokacji surowcéw, ktoéryeh nie dosc
jest na rynku $wiatowym skutkiem koniunktury
wojennej, Stanv Zjednoczone jako glowny dys-
ponent surowcow $wiata kapitalistycznego po-
trafilty uformowac¢ dwie zupelnie odmienne dro-
gi cen: jedna — cen wzglednie niewysokich na
wilasny uvzytek i drugg — ogromnie wysrubo-
wanych w stosunku do innych krajow. Dla przv-
kladu podamy zmiany w poziomie cen nicktd-
rych surowcdéHw jakie nastgpily na wewne-
trzym rynku Standéw Zjednoczonych oraz
w innvch krajach. Tak np. gdy w Stanach Zjed-
noczonych krajowa miazga drzewna w czasie
miedzy T 1 IV kw. r. 1951 nie podrozala a im-
portowana podrozata tylko o kilkanascie pro-
cent, to w tym samym czasie wzrost cen impor-
towanej miazgi w krajach sprowadzaiacych ja
w wielkich ilosciach (jak Niemcy Zachodnie czy
W.Brytania) wyniésl prawie 100%. Takze ceny
metali jak stal, miedz, olow ulegly nieznaczne-
mu  zwiekszeniu w Stanach Zjednoczonych
a bardzo znacznemu w W. Brytanii, Niemczech
Zachoednich, czy Francji. Co de bawelny, to za-
lezne od jej importu panstwa zachodnio-euro-
pejskie w drugiej potowie r. 1951 musialy pla-
ci¢ o polowe wiecej niz w pierwszej potowie
r. 1950, podczas gdy wzrost ceny w Stanach
Zjednoczonych wyniost tylko ok, 13%b.
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Ameryka wiee nie tylko nauczyla sie od Ey-
ropy Zachodniej metod opanowywania rynkoéw,
nie tvlko wypchneta swego mistrza z zajmowa-
nej pozveji ale wykazata wicksze jeszeze nig
mistrz zdolnoset w wyzyskiwaniu krajow eko-
nomicznic od siebie stabszych.

Juz poprzednio wspomniano, ze Przeglad zaj-
muje sie sprawami produkeji jedynic nawiaso-
wo, przy okazji rozwazan nad popylem, podazg
1 conami. W rozwazaniach tych z koniecznosei
jednak ujawniajg si¢ niektére znamiennc cechy
produkeji kapitalistyeznej Furopy w r. 1951,

Jedne ze wstepnych stwierdzen, to przyzna-
nie, ze produkecja rolna Zachodniej Europy
przelifocza poziom sprzed dwudziestu lat za-
ledwice o pare procent, gdy przemvstowa prawie
0 polowe. W zwiazku z tym dato by sie zakwe-
stionowac wzrost produkeji rolnmiczei w cevfrach
hezwzglednyeh a ponadto stwierdzie, ze gdyby
nawet tak bvlo, to wobece zwickszenia ludnosei
mlamy do czynienia nie ze wzrostem na jedne-
go mieszkanca lecz spadkiem. Waznizjsze sest
jednak, ze Przeglad przyznaje w tym miejscu
poglebienie sie przepascli pomiedzy rozwojem
przeinystowym a niedorozwojem  rolnictwa.
W dalszvm toku rozwazan stwierdza sic tez
hez ogrodek, ze rozwoj przemystu wynika prze-
de wszystkim z rozbudowy produkeji zbroje-
niowej] przy rownoczesnym ograniczaniu pro-
duleji stuzacej zaspokojeniu potrzeb konsump-
cyinych ludnosci. Znamienne jest tez ksztalto-
wanie sic  udzialu poszezegdlnyeh  panstw
w przvroscie produkceji przemyslowej na prze-
strzeni ubieglego roku. Najwickszy udzial, gdyz
wynoszacy polowe roznicy miedzy suma pro-
dukeji r. 1951 a r. 1950 przypada oczywiscie
Niemcom Zachodnim. Jest to jasne, skoro sie
zwazy. ze zarowno stopien zaleznosci polityez-
nej tego kraju od Standéw Zjednoczonych jak
i opanowania jego przemyslu przez kapital ame-
ryvkansiki jest wiekszy niz jakiegokolwiek in-
nego panstwa europejskiego. Ponadto, jak wia-
dome zachodnio-niemiecka gospodarka ma naj-
wyzszy rozporzadzalny potencijal produkceviny
w zakresie militarnym ze wszystkich kontynen-
talnych panstw kapitalistyczneij Europy.

W zwigzku z analiza sytuacji w rolnictwie
Eurcpy kapitalistyczne] Przeglad przyznaje, ze
nastapilo zmniejszenie powierzchni uprawne]

zboz, co spowodowalo ze swej strony zmniejsze-
nie ziioréw, szezegodlnie we Francji, W. Dry-
tanii i Szwecji. Skutkiem tego poglebiia sie nie-
samowystarczalnosé zbozowa omawianego re-
gionu i nastapila konieczno$é importowania
¢ 2 mln. ton wiecej zhoza, czyli o 20" niz w po-
przednim roku. Svtuacje zywnosciowa i hodo-
wlang pogorszyly nadto mniejsze o 10 mln. ton
zbiory ziemniakow a zmniejszenie zbioréow bu-
raka cukrowego powoduje konieczncsé importu
cukru w rozmiarze wiekszym o ok. 250 tys. ton
czyli o 10% niz w roku poprzedzajacvm.

Nie trudno sie domyéle¢ w czyim interesie na-
stepuja te degresyine przemiany w europejskim
rolnictwie. Zresztg nawet Przeglad zmuszony
jest przyznaé, ze ,Europa Zachodnia moze by¢
zatem jeszcze bardziej zalezna od imporfu pro-
duktow rolnych ze strefy dolarowej niz w roku



gospodarczym 15)5()/51.. Sk\,ltkiom braku rezerw
dolarowych i skutkiem innych pilnych potrzeb
(czytai: realizacii narzuconych przez USA zbro-
ien — przyp. aut.) niektore panstwa zachodnio-
curopeiskie nie beda mogly pokryé zapotrzebo-
wania na pasze i ewentualnie iles¢ inwentarza
hedzie musiata w pewnych krajach ulec zmniej-
széniu“. Jegli  odrzucimy sztucznie tagodzace
swrotv 1 zastrzezenia, to otrzymamy mniej wic-
cej wicrny obraz perspektyw kapitalistycznego
rolnictwa Europy Zachodniej, ktorego normal-
ny rozwoj tiumia eksportowe interesy Stanow
Ziednoczonych. Dla dopelnienia tego obrazu
warto jeszeze zauwazy¢, ze Przeglad stara sic
przygotowa¢ opinie gospodarcza do nieuniknio-
nego pogorszenia poziomu  odzywiania w Eu-
ropie kapitalistyeznej. W calej Potnocnej i Zla-
chodniei Europie -— stwierdza Przeglad -—
edzie zbiory byly niedostaleczne, nalezy oba-
wia¢ sie ponownego wzrostu cen produkiow

rolnych, a skutkiem tego —- dalszego wzrostu
kosztow utrzymania.
Dla omowienia problemoéw zwiazanych

z przemystem lekkim obrano specjalna metode.
Aby zatuszowaé znaczenie podstawowego 7zja-
wiska jakim sa tu ograniczenia skutkiem roz-
woju przemysiu zbrojeniowego 1 spadku zalku-
pow webece obnizenia sie stopy zyciowej, {cmat
zostal rozbily na szereg peryleryinych omo-
wien badz branzowych, badz terenowych.
Wiekszos¢ rozdzialu i zawartveh w nim zesta-
wien poswiccono bawelnie, welnie i wyrobom
wldkienniczym, drobiazgowo opisujge wahania
cen, produkeji 1 zbytu w poszczegdlnyeh kra-
jach. Poza tym mowa jest tu o skorze i drewnie.
Natomiast jakiegokolwiek, choc¢by przyblizone-

g0, chot¢by ogdlnego przedstawienia sytuacji
w catosci przemyslu wytwarzajacego sSrodki
spozycia — niestety brak. Rozumiemy zreszty

jakic sa przyczyny tego braku: ukazalby sie
wowczas z cala ostrosciag swego szybkiego tem-
pa problem statego spadku produkeii $rodkow
spozycia, co rzuciloby zbyt silne $wiatlo na
sprawe spadku stopy zyciowej ludnosci.

Z opublikowanych zestawien dotyczacych
produkeii poszezegdlnych artykuléw mozna je-
dnak takze wyciagnaé¢ pewne przyblizone wnio-
ski, cho¢tbyémy nawet nie kwestionowali rze-
telno$ei poszezegdlnych danyceh statvstyeznych.
Zwroémy uwage na zakupy welny i bawelny,
na poirzeby rynku krajowego w dziewieciu pan-
stwach kapitalistycznych Europy®).

vsiace

Wyszezegdl- ! I pdtrocze
| nienie Rok Rolk r. 1951
| \ 1944 1950 w oskali
i roczne)
— g

| |

. Welna [ 577 622 | 635
‘ Bawelna '1 1.149 1.500 ‘ 1.406 ;

%) Austria, Belgia, Francja, Niemey Zachodnie, Wlo-
chy, Holandia, Szwecja, Szwajcaria i W. Brytania.
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Zestawienie to na pierwszy rzut oka wyglada
pozytywnie — roczny wzrost dla welny wynosit
w r. 1950 — 8" 1 w r. 1951 — 3%/, w istocie
jednak zamazuje ono najwazniejsze elementy
zagadnienia. Wecale bowiem stad nie wynika
wzrost pokojowego zuzycia surowcdéw wiokien-
niczych, a co za tym idzie wzrost stopy zycio-
wej. Po pierwsze zestawienie i laczacy sie z nim
tekst dyskretnie nrzemilezajg sprawy ogromne-
go wzrostu produkeji na potrzeby mundurowe
armii atlantyckiej, armii wlasnych poszczegol-
nych panstw 1 organizacji paramilitarnych.
Wzrost ten na przestrzeni cytowanych lat mozna
bez obawy bledu liczyé na kilkunastokrotny,
a nawet w niektorych wypadkach — kilkudzie-
sicciokrotny. Po wtoére zestawienie nie wyodre-
hnia zakupow spekulacyinych, ktore — jak te-
g0 nie ukrywa prasa kapitalistyczna — znacz-
nie w ostatnich paru latach wzrosly w zwiazku
z¢ znacznymi wahaniami cen $Swiatowych, co
dotyezy glownie welny. Wreszcie zestawienie
to obeimuje rosnace zapasy na wypadek wojny
czynione zaréwno przez przedsiebiorstwa mono-
polistyczne jak i orglanizacje rzadowe.

V/ przemysle ciezkim wyrodznia sic koniun-
kturalne ozvwienie przede wszystkim tak zwa-
nego w kapitalistycznej terminologii przemyslu
inzyniervinego, co jest pojeciem obejmujacym
przede wszystkim przemys! maszynowy i elek-
trotechnicznv.

Portfel zamowien tegc przemysiu stale w ro-
ku ubieglym wzrastal a terminy dostaw usta-
lono na coraz dluzsze okresy czasu. W ciagu
9 pierwszych miesiecy r. 1951 w stosunku do
analogicznego okresu poprzedzajacego produk-
cja pieciu panstw zachodnio-europejskich?) by-
fa w zakresie przemystu inzynieryjnego wiek-
sza o 17", eksport do panstw europejskich
wiekszy o 18" a zamorski o 17",. Zardéwno
w produkeii jak 1 w eksporcie szczegdlnie szyhb-
ko wzrastal udzial Niemiec Zachodnich, beda-
cych kontynentalna kuZznia ‘atlantyckich przy-
gotowan do agresji przeciw panstwom obozu
pokoju. Omawiany Przeglad podaje szereg
zestawien rozmiaréw produkeji oraz pul kra-
jowe| 1 cksportowe] wyrobow przemysiu inzy-
nieryjnego. Zestawienia takie sporzadzono dla
W. Brytanii, Francji, Niemiec Zachodnich i Bel-
gii. I tu jednak, jak i gdzie indziej $cisle zamas-
kowano rzecz najistotniejsza: jaki manowicie
w tej produkcji ma udzial zaspokojenie poko-
jowyceh potrzeb kraju, a jaki agresywne przygo-
towania. I znéw jak poprzednio trzeba sie ucie-
kaé¢ do metody wnioskowania posredniego. Ta
droga postepujac zwrocimy uwage, ze na ogol
im dany produkt blizszy ma zwiazek z przemy-
slem wojennvm czy bezposrednio ze zbrojenia-
mi, tym jego predukcia wzrasta szybciej. W im
wiekszym za$ stopniu dany wyrdb posiada zna-
czenie pokojowe. tym wzrost jest mniejszy
a czesciej nawet spadek produkeji znaczniejszy.
Wezmy  Francje dla  przykltadu:  rocznv
wzrost produkeii  samochoddéw ciezarowych
wyniést 43%, aparatow elektrycznych (=

$) Belgia, I'rancja, Luksemburg, Wlochy i W. Bry-
tania.



wykluczeniem aparatow  domowego  uzyt-
ku) — 35, precyzyijnych instrumentow —
30%, sprzetu radiowego — 66" ; za§ maszyn

dla przemyslu spozywczego, tluszczowego i my-
dlarskiego tylko 11%, a produkcija tzw.
cywilnego sprzetu inzynieryijnego spadla na-
wet 0 9% . W zwiazku z oméwionymi wyzej ze-
stawieniami przemysiu inzynieryjnego obser-
wujemy ciekawe formy retuszu stosowanego
w nomenklaturze danych. I tak jedna z rubryk
nosi niewinnag i pozytywna nazwe , produkcia
dla rynku krajowego‘. Przy blizszym jednak
zWadaniu (jak sie okazuje z wyjasnienia w od-
sytaczach) nalezy przez to rozumieé¢ cala pro-
dukecje krajowa minus eksport, a wiec jako kli-
entele tego ,.rynku krajowego‘ nalezy rozumiec
nie tylko jednostkowego Lkonsumenta, ale tez
inwestujacego (przewaznie w zbrojeniowy prze-
myst) fabrykanta, a takze i to najwaznicjsze —
gwaltownie rozbudowywane armie, floty mor-
skie i powietrzne.

Duzo miejsca Przeglad poswieca stali. Prob-
lem braku stali, ktory sie zaostrza w Zachodniej
Europie to nie skutek pokojowych inwestycji
przemyslowych, bo te naleza do rzadkich wy-
jatkow, to nie wynik wzmagajacej sie mecha-
nizacji rolnictwa, bo ta raczej maleje, to wre-
szcie nie rezultat rozwoju budownictwa miesz-
kaniowego, bo ono sie kurczy. Jest to tylko
skutek coraz gwaltowniejszych zbrojen, a ze
Stany Zjednoczone dla tego celu rowniez zuzy-
waja coraz wiecej stali i mimo ograniczen jej
pokojowego zuzycia odczuwaja staly jej brak,
wice w $wiecie kapitalistycznym trwa goracz-
kowa pogon zarowno za stala gotowa jak za no-
wymi zrodlami zwiekszenia jej produkciji.
W chaotveznej gospodarce kapitalistyeznej stru-
mienie towarow krzyzuja sie w sposoh bezsen-
sowny inajbardziej nieoczekiwany. Ten na przy-
kiad najwiekszy kapitalistyczny producent sta-
li — Stany Zjednoczone, ktére znaczne jej ilo-
Sci eksportujg do Europy, same ze swej strony
w Europie ja kupuja, jak np. w Belgii i Lu-
ksemburgu.

Podstawowa dla przemystu ciezkiego produk-
cia wegla pozostawala w omawianym okresie
na poziomie nizszym od zapotrzebowania. Rocz-
nv wzrost produkeji wahal sie w panstwach ka-
pitalistycznych w granicach paru procent,
w niektoryceh jednak innych krajach jak Fran-
cja i Belgia nastgpilo zmniejszenie produkeji.
Znamienne jest dla rzekomej ,,wspoélnoty
atlantyckiej“, ze przy braku wegla w wiekszo-
$ci krajéw wchodzacych w jej skiad nie umie
ona sobie poradzi¢ z wykorzystaniem rezerw
wydobycia wegla we Francji i Belgii, a musi
sie ucieka¢ do sprowadzania amervkanskiego,
drozszego niz europejski o ok. 50%7%). Braki na
rynku powoduja jak wiadomo w warunkach ka-
pitalistycznych spekulacyjny wzrost cen towa-
row, ktéorych nie wystarcza na pokrycie calego
zapotrzebowania.

Przykladem moze tu stuzyé wegiel; oto pro-
centowy wzrost jego $rednich cen w okresie

5) Import amerykanskiego wegla do Europy wzra-
stat w r. 1951 bardzo szybko wynoszac w I kw. 2,9
mln ton, zas§ w IV kw, 9,2 min. ton.
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miedzy X.1950 r. a X.1951 r.: W. Brytania —

9%, Niemey Zachodnie — 12, Szwajcaria —
21%, Wlochy — 41, Holandia — 51%, Szwe-
cja — T2, Austria — 79%.

Po rozdziale poswieconym miedzynarodowym
obrotom towarowym i platnosciom, ktory ty
pomijamy ze wzgledu na dokonana juz ocene
tych zagadnien w artykule zamieszczonym
w jednym z ostatnich numerow naszego pisma
przechodzimy do ostatniego z artykulow poru-
szajacych ogolne zagadnienia gospodarki za-
chodnio-europejskiej, mianowicie sprawe in-
flhcii.

Wiemy, ze inflacie nalezg do jednej z typo-
wych dolegliwosci chaotycznej gospodarki ka-
pitalizmu, Wiemy tez jakie sa przyczyny i jaka
jest w rzeczywistosei mechanika ich powstawa-
nia. Ograniczymy sie tu do przypomnienia, ze
u zrodla inflacii lezy zwykle daznosé kapitali-
stow do zwiekszenia zysku zarowno w drodze
zmniejszenia realnej wartosci plac a zatem
zimniejszenia kosztow wlasnych. Inflacja moze
tez prowadzi¢ do zwiekszenia zyskow w kon-
kurencyinej walce na rynkach obcych, co sie
zwykle zreszta okazuje S$rodkiem zawodnaym,
odvz konkurencia zagraniczna odpowiadh obro-
na polegaiaca na stoscwaniu analogicznych
srodkow.

Juz na wstepie rozdzialu Przeglad stwierdza,
ze z koncem r. 1950 mozna bylo przewidywac
dalszy rozwoéij inflacji, a to z nastepujacych
przyczyn. Okres poprzednich osiemnastu mie-
siecy byl widownia nasilenia popytu w Stanach
Ziednoczonych. W Europie szereg panstw kapi-
talistycznyeh obnizyl kursy swych walut, co
spowodowalo zwyzke cen towardéw importowa-
nych na rynkach kiajowych 1 spadek zbytu
w kraju. Nadto z chwilag podjecia agresji w Ko-
rei rozpoczelo sie gwaltowne gromadzenie de-
fiecytowych surowedw i materialow zaréwno na
biezaca produkeje:zbrojeniowa, jak i na sktad
w obawie przed ich brakiem w wypadku wy-
buchu wojny. Skutkiem wzmozonych zakupow
nieomal za wszelka cene nastapila zwyzka cen.

Céz ujawnia taka ocena przyczyn inflacji?
Ot6z nic innego, jak to mianowicie, ze czynni-
kiem zmniejszajgcym jej rozmiary jest obniza-
nie sie stopy zyciowej szerokich mas. Bowiem
zmniejszenie zakupdéw towarow importowanych
-— a zywnos$é i odziez w panstwach zachodnio-
europejskich  w znacznym stopniu pochodzi
7z importu — jest czynnikiem dzialajacym de-
flacyinie a nie inflacyjnie. Tak wiec jednym
z celow dewaluacji bylo dalsze, gwalttowne ogra-
niczenie spozycia wérdod szerokich mas, by
w ten sposob wieksza czesé dochodu narodowe-
go skierowaé ku wzrostowi zbrojen i zyskéw
Khapitalistow,

Zreszta w innym miejscu Przeglad przyznaje
to wyrazniej. Stwierdzajgc, ze ,,w Europie Za-
chodniej dziatanie inflacji jak dotychezas w po-
waznym stopniu przyczynito sie do zmniejsze-
nia inflacyinego nacisku popytu kosztem naj-
szerszych mas konsumentéw ®). Spadek stopy
zyciowei klasy robotniczei stwierdzony jest

" Cyt. Economic Survey, sir. 112.




w Przegladzie niemniej wyraznie. Mowi si¢ bo-
wiem, ze ,we wszystkich  zachodnio-curopej-
skich panstwach 7z wyjatkiem (rzckomo—przyp.
aut.) Niemiec Zachodnich przecigtne place re-
alne robotnikow przemystowych niewatpliwie
spadty, jak wspomniano wezeéniej, place nomi-
nalne za$ wzrosty, lecz w stopniu mniej znacz-
nym niz ceny*. W tych warunkach zadne skom-
plikowane wywody, jak np. o tendencji osta-
bienia zakupow skutkiem uprzedniego ich
wzmozenia na zapas w obawie przed wojna nie
wytrzymuja krytyki. Kapitalisci, spekulanci,
nawet organizacje rzadowe wzmagaja zakupy
surowcow strategicznych w okresie koniunktu-
ry wojennej. To prawda. Lecz poziom zarobkow
i stopa zyciowa robotnikéw przemystowych czy
rolnych nie pozwala im na tworzenie jakichkol-
wiek znaczniejszych zapasow.

Omawiany obecnie rozdzial przynosi jeszcze
ciekawe dane o zamieraniu budownictwa mie-
szkaniowego w  krajach  kapitalistycznych.

W III kw. 1951 r. w niektorych krajach rozpo-
czvnanie  robot  budowlanyeh w stosunku do
analogicznego okresu roku poprzedniego cha-
rakteryzuija nastepujace wskazniki (III kw.
1950 r. — 100): Belgia — 42, Dania — 55, Niem-
¢y Zachodnie — 71, Holandia — 50, Hiszpania
— 49, Szwecja — 70.

Jak wiec to dos$é jasno wynika z przytoczo-
nych przykladow inflacja w Zachodniej Euro-
pie rozwija sie wylacznie skutkiem gwattow-
nych zbrojen i zwiekszania zyskéw fabrykantow
broni.

Reasumujgc Przeglad Gospodarczy Europy
za r. 1951 mimo jego tendencyjnosci, mimo na-
ginania danych do z géry wustalonych zalozen
do$¢ wyraznie ujawnia staczanie sie zachodnio-
europejskiej gospodarki po pochytej réwni
awanturnictwa wojennego ku nowej, trudnej
jeszcze do ustalenia w rozmiarach, ale nieuni-
knionej katastrofie.

PODSTAWY I METODOLOGIA ORAZ ROZWO]
PLANOWANIA W NRD*

Heinz BIEBER

Szel Dzialu w Panstwowej Komisji Planowania NRD

POCZATKIEM r. 1952 rozpoczeto w Nie-

mieckiei Republice Demokratycznej reali-
zacje drugiego roku Planu 5-letniego. Plan
5-letni stworzy w NRD podstawowe warunki
dla dalszego rozwoju kraju i bedzie waznym
czynnikiem w walce o jedno$¢ Niemiec.

Niezaleznie od tego pierwszy Plan 5 -letni
stworzy mozliwos$ci znacznego rozwoju planowa-
nia gospodarczego. Przed obecnie wykonywa-
nym Planem 5-letnim wykonany zostal plan
2-letni w latach 1949 i 1950 a jeszcze przedtem
plan pélroczny ustalony na okres drugiego
pélrocza 1948 r. Ten ostatni plan zapoczatko-
wal w 6wczesnej radzieckiej strefie okupacyjnej
Niemiec wlasciwy rozwdj centralnego planowa-
nia gospodarczego. Od r. 1946 do drugiego pol-
rocza 1948 r. radziecka administracja wojskowa
opracowywatla plany z kwartatu na kwartal je-
dynie dla produkeji przemystowej.

W jaki sposob stworzone zostaly podstawy
planowania gospodarczego w radzieckiej strefie
okupacyjnej i jak rozwijalo sie ono péznie]
W 1§RD oraz jak zmieniaty sie metody planowa-
nia?

‘Dzieki zwyciestwu Zwiagzku Radzieckiego nad
Niemcami hitlerowskimi na dzisiejszych tere-
nach NRD dokonaly sie zasadnicze przemiany
spoleczno-gospodarcze. W oparciu o uchwaly
DQCZdamskie zniesiona zostala wtadza monopoli-
stow, przestepcéw wojennych i aktywnych dzia-
taczy nazistowskich, a to dzieki ponizszym czyn-
nikom,

1. Wydziedziczeni zostali bez odszkodowania
Wwszyscy junkrowie i wieley posiadacze ziemscy

*) Artykut napisany specjalnie dla Gospodarki Pla-
nowej.

Gospodarka Planowa
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a ich ziemia rozdzielona zostala pomiedzy ro-
botnikéw rolnych i matorolnych chlopow, za$ na
niewielkiej pozostalej czesci ziemi utworzone
zostaly panstwowe gospodarstwa rolne (WEG).
Réwnoczednie zas i w zwigzku z tym rozpocze-
to organizowaé¢ na wsiach gesta sie¢ oérodkow
maszynowych (MAS).

2. W przemyséle przejete zostaly na wiasnose
panstwa przedsiebiorstwa nalezace do przestep-
cow wojennych, aktywnych dzialaczy nazistow-
skich, jak réwniez i koncernéw dzieki czemu
utworzony zostat silny sektor uspoleczniony.

3. Dzieki likwidacji wielkich bankoéw pry-
watnych i utworzeniu panstwowych instytucji
bankowych zlikwidowany zostal ostatecznie
wplyw kapitatu finansowego na naszg gospo-
darke narodowa; na wiasno$¢ panstwa przejete
zostaly rowniez ubezpieczenia.

4. W dziedzinie handlu — dzieki utworzeniu
panstwowych niemieckich central handlowych
(DHZ) dla handlu wewnetrznego oraz niemiec-
kich central handlu zagranicznego i wewnatrz-
niemieckiego (DIA) dla handlu z Niemcami Za-
chodnimi oraz handlu zagranicznego utworzony
zostal panstwowy handel hurtowy i zlikwido-
wany pasozytniczy prywatny handel hurtowy.
W celu uregulowania obrotu miedzy miastem
i wsig, a w szezegolnosci obrotu produktami rol-
nymi utworzone zostaly panstwowe przedsie-
biorstwa skupu i kontraktacji. Przedsiebiorstwa
te ocbejmuja wszystkie dziedziny handlu. Dzie-
la sie one na branzowe: a) spozywcze, b) arty-
kuléw przemystowych, c¢) gastronomiczne,
d) powszechne domy towarowe.

Dla zabezpieczenia biezacego zaopatrzenia
Iudno$eci w potrzebne artykuly i sprostowania



zadaniom wynikajacym ze stale  wzrastajace]
stopy zyciowej utworzona zostala  panstwowa
organizacja handlowa (HO) dla handlu detalicz-
nego.

5. Rowniez w transporcie miaty miejsce de-
cydujgce przemiany. Caly transport kolejowy
zostal upanstwowiony. W zegludze morskiej na
wilasno$é panstwa przejete =zostaly wszystkie
stocznie a w zegludze $rédladowej wiekszo$é
przedsiebiorstw zostata zjednoczona w centrali
niemieckich przedsiebiorstw zeglugowych i spe-
dycyjnych. W okresie Planu 5-letniego rozpo-
czeto rowniez budowe silnej panstwowej mor-
skiej marynarki handlowej. W transporcie sa-
mochodowym panstwowe przedsiebiorstwa tran-
sportu samochodowego przejety na siebie wyko-
nanie zasadniczych zadan transportowych.

Poza wyzej wymienionymi reformami w celu
stworzenia warunkéw dla dalszych przemian
ogbélnogospodarczych przeprowadzona zostala
takze reforma prawna i reforma szkolna. Réw-
noczeénie utworzono istotnie demokratyczna
wiadze panstwowa bedaca w stanie zabezpieczyc¢
interesy mas pracujacych i ich decydujaca ro-
le — przede wszystkim za$ kierownicza role
klasy robotniczej. W ten sposob klasa robotni-
cza NRD stala sie sila rzadzaca. Te przemiany
spoleczno-gospodarcze staty sie podstawg ustro-
ju demokratycznego 1 antyfaszystowskiego.
W warunkach tego ustroju na terenie naszych
panstwowych przedsiebiorstw wyrést réowniez
nowy stosunek czlowieka do pracy. Swiadoma
inicjatywa poszczegolnych jednostek przerodzi-
la sie w przedsiebiorstwach panstwowych w sze-
roki front aktywistow, ktéory stwarza warunki
szybkiego rozwoju naszej gospodarki uspotlecz-
nionej.

Antyfaszystowski demokratyczny ustroj umo-
zliwil rowniez stworzenie najkonieczniejszych
warunkéw wprowadzenia planowania gospodar-
czego 1 mobilizowania ta droga planowego roz-
woju sit produkecyjnych dla dobra spoteczen-
stwa.

Dzieki =zasadzie planowania gospodarczego
i na podstawie naszego planu gospodarki naro-
dowej bylo konieczne i mozliwe utworzenie sil-
nego uspolecznionego sektora w przemysle, han-
dlu i transporcie. Sektor uspoteczniony wytwa-
rzal w r. 1949 68%» calej produkeji przemysto-
wej NRD. W narodowym planie gospodarczym
na r. 1950 udzial ten wzrést juz do 719, a w
pierwszym roku Planu 5-letniego, tj. w r. 1951
— do 77,60/0.

Niezaleznie od tego narodowy plan gospodar-
czy w warunkach antyfaszystowskiego ustroju
demokratycznego pobudza réwniez rozwoj prze-
mystu spoétdzielczego 1 prywatnego.

Panstwowe gospodarstwa rolne obejmuja je-
dynie ok. 3% ogolnej powierzchni ziemi upraw-
nej. Ziemia junkréw i wielkich posiadaczy
ziemskich zostala bowiem skonfiskowana, ale
rozdzielono ja pomiedzy chlopéw matorolnych
i przesiedlencow. W tych warunkach szczegbélne
zadanie panstwowych gospodarstw rolnych po-
lega na tym, aby staly sie one gospodarstwami
wzorcowymi zajmujacymi sie przede wszystkim
produkejg wysokowartoéciowych nasion oraz by-
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dla hodowlanego. Pozo lym panstwowe gospo-
darstwa rolne powinny upowszechniad nic tylkg
nowe metody pracy na roli, lecz rowniez dzieki
swoim urzadzeniom kulturalnym przyczyniaé
si¢ do szybkiego rozwoju kulturalnego wsi.

W tym samym celu utworzone zostaly osrod-
ki maszynowe. One rowniez niezaleznie od pod-
stawowego zadania mechanizacji rolnictwa two-
rza osrodek oddzialywania kulturalnego na wsi.

Bardzo szybki byl rozwdéj panstwowego han-
dlu detalicznego w NRD. Cbnizka cen przepro-
wadzona 11 razy od chwili utworzenia organi-
zacji handlowej narzucita koniecznos$¢ powiek-
szenia sieci panstwowych sklepow handlu deta-
licznego aby mogly one sprosta¢ zadaniom wy-
nikajacym ze zwiekszonej zdolnoéci nabywezej
ludno$ci pracujacej i zaspokoi¢ jej wymagania.
Prawie codziennie otwiera si¢ na terenie cale]
republiki nowe sklepy, zaklady zywienia zbio-
rowego a takze domy towarowe. Podezas gdy
udzial panstwowego handlu detalicznego w ca-
losci obrotéw w r. 1950 wynosil 25%, to w r.
1951 wzrést on do 37,4% . W tym miejscu nalezy
stwierdzié, ze poza siecia panstwowego handlu
detalicznego istnieje rowniez w handlu sektor
spotdzielezy, ktorego obroty w chwili obecnej
obejmuja ok. 18,2% ogdétu obrotu.

Organa planowania musialy oczywiscic do-
trzymaé kroku stalemu rozwojowi naszej gospo-
darki planowej, aby méc wypelni¢ w calodci
wszystkie zadania planowania gospodarczego.

Od chwili utworzenia niemieckiej komisji gos-
podarczej w r. 1947 istnialy jedynie w poszcze-
gélnych krajach !) éwczesnej radzieckiej strefy
okupacyjnej oddziaty planowania, ktére bhezpo-
Srednio wspoétpracowaly z radzieckimi wladzami
okupacyjnymi w tych krajach.

Z chwila utworzenia niemieckiej komisji gos-
podarczej, jako centralny organ planowania po-
wolano do zycia gtowny zarzad (centralny za-
rzad) planowania gospodarczego, ktéry w mo-
mencie utworzenia Niemieckiej Republiki De-

mokratycznej zreorganizowano jako minister-
stwo planowania. Powstalo wiec peinoprawne
ministerstwo, ktore jednakze dzieki swojemu

réwnouprawnieniu z innymi ministerstwami nie
byto w stanie sprosta¢ zwiekszonym zadaniom.
Z tego powodu ministerstwo planowania zostalo
przeksztalcone na panstwowa komisje planowa-
nia, ktoérej przewodniczgcy jest réwnoczesnie
zastepcg przewodniczacego prezydium rady mi-
nistrow. W ten sposéb umocniona zostata domi-
nujgca 1 rozstrzygajaca pozycja planowania
a panstwowa komisja planowania byla upraw-
niona w stosunku do innych ministerstw bran-
zowych do wykonywania nastepujacych zadan:

1. opracowywanie podstawowych wytycznych
narodowego planu gospodarczego;

2. kierowanie planowaniem poszczegdlnych
resortéw rzadu republiki i rzadow poszczegbl-
nych krajéw;

) Kraj (Land) jest to jednostka administracyjna njO
istnicjaca u nas. Jest ona {radycyina pozostaloég‘la
po dawnym rozbiciu Niemiec na samodzielne dziclm_co
(ksigestwa) — np. Brandenburg, Mecklenburg 1 .
(przyp. tlumacza).



o, .
mi przy opracowywaniu narodowego planu gos-

podarczego d tukze koordynacja poszezegolnych
dzialéw planu;

4 kontrola wykonania narodowego planu gos-
podarczego; . . . .

5. opracowywanie komunikatéw o wykonaniu
planow.

Dla przedsiebiorstw przemyslowych ustalono
nastepujace zasady organizacyjne:
~a) przedsiebiorstwa wielkie o znaczeniu dla

calej republiki podlegaja bezpos$rednio utwo-
rzonym w ministerstwach centralnym (gtéw-
nym) zarzadom i samodzielnym sekretariatom
stanu,”)

b) przedsiebiorstwa wazne dla zaopatrzenia
calej republiki podlegaja zjednoczeniom przed-
siehiorstw panstwowych crganizowanych
w przekrojach branzowych. Zjednoczenia sku-
piajace podlegle im poszczegblne przedsiebior-
stwa z kolei podlegaja centralnym zarzadom;

¢) przedsiebiorstwa posiadajace znaczenie
miejscowe, o ile wazne sa dla zaopatrzenia po-
wiatu, podlegaja organom panstwowego przemy-
stu miejscowego w powiatach miejskich i wiej-
skich;

d) przedsicbiorstwa o znaczeniu miejscowym
dla gminy podlegaja tej gminie.

Dwie ostatnie kategorie przedsiebiorstw za-
rzadzane sa przez rzady poszczegdlnych krajow.

Zarowno w centralnych zarzadach jok i w zje-
dnoczeniach, w powiatowych przedsiebiorstwach
utworzonych w powiatach miejskich oraz wiej-
skich zorganizowane zostaly oddzialy planowa-
nia, ktorych zadaniem jest opracowywanie pla-
now. Przy zarzadach poszczegolnych krajow
(Brandenburg, Mecklenburg, Sachsen-Anhalt,
Thueringen i Sachsen) istniejg obecnie oddziaty
glowne *) planowania gospodarczego, ktore bez-
posrednio podlegaja przewodniczacemu prezy-
diow rad ministréw poszczegdlnych krajow.

Poza sektorem panstwowym w przemysle zor-
ganizowane zostaly rowniez zjednoczenia obej-
mujace o$rodki maszynowe istniejace na terenie
calej republiki i panstwowe gospodarstwa rolne.

W transporcie w miejsce zjednoczen wchodza
dyrekcje generalne zorganizowane dla kolei, ze-
glugi i transportu samochodowego, a przedsie-
biorstwa poczty zarzadzane sa przez dyrekcje
gléwne poczty.

W panstwowym handlu detalicznym funkcje
te spetniajg tzw. centralne zarzady (kierowni-
ctwa), ktore réwniez zorganizowane sg branzo-
wo w centralny zarzad artykutéw spozywecezych,
centralny zarzad artykutow przemystowych,
centralny zarzad zakladéw gastronomicznych
1 centralny zarzad powszechnych domoéow towa-
rowych.

Opracowywanie obecnych narodowych pla-
NOw gospodarczych oparte jest na podstawie
bﬂqnsu zbiorczego gospodarki narodowej i obej-
muje wszystkie gatezie gospodarki narodowej.
W r. 1946 1 1947 opracowane zostaly po raz pier-

3. wspoOlpraca z poszezegdlnymi ministerstwa-

3 DQsIowne ttumaczenie. Sekretariat stanu odpowia-
da,, mniej wiecej centralnemu zarzadowi.

) Oddziat giéwny w tym wypadku odpowiada mniej
Wwigeej departamentowi.
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wszy plany — gléwnie plany kwartalne obejmu-
jace zadania jedynie dla przedsiehiorstw prze-
mystowych. W zwiazku z {ym, zc nic istnial cen-
tralny organ planowania plany te opracowywa-
ne i koordynowane byty przez 6wczesng radziec-
ka administracje wojskowg wspdlpracujaca
z rzgdami poszczegdlnych krajow. Po raz pierw-
szy w drugiej polowie r. 1948 po utworzeniu nie-
mieckiej komisji gospodarczej, komisja ta prze-
jela opracowanie i koordynacje wykonania pla-
nu polrocznego. Plan na drugg polowe 1948 r.
stworzyl podstawe dla opracowania planu 2-let-
niego (lata 1949—1950), po ktérym z kolei na-
stapit Plan 5-letni (lata 1951—1855).
Opracowywanie tego rodzaju narodowych pla-
néw gospodarczych w panstwowej komisji pla-
nowania rozpoczyna sie na dtugo przed okresem,
na ktory sie planuje. Najpierw zostaje opraco-
wany zbiorczy bilans gospodarki narodowej a to
w tym celu, aby uzgodni¢ cele narodowego pla-
nu gospodarczego z zapotrzebowaniem i ustali¢

dalsze perspektywy rozwojowe.

Na podstawie takiego zbiorczego bilansu gos-
podarki narodowej i ustalonych perspektyw dal-
szego rozwoju naszego narodowego planu gos-
podarczego panstwowa komisja planowania
opracowuje cyfry kontrolne dla odpowiedniego
okresu planowego, ktére z kolei przekazywane
sa ministerstwom i sekretariatom stanu oraz
zarzadom poszczegdlnych krajow w odniesieniu
do podlegltych im przedsiebiorstw. Instytucje te
winny skonkretyzowa¢ cyfry kontrolne i podac
je przedsiebiorstwom. W toku tych prac stosuje
sie nastepujacy system nomenklatur (zakres
wskaznikow):

Panstwowa komisja planowania operuje no-
menklatura bardzo ograniczona, ktéra np. w za-
kresie produkcji przemystowej obejmuje 200—
300 wyrobéw. Ministerstwa, sekretariaty stanu
i rzady poszczegdlnych krajow postuguja sie juz
daleko bardzie]j szczegbdtowa nomenklatura, kto-
ra w odniesieniu do produkcji przemystowe]j
obejmuje ok. 1400 wyrobdéw. Na terenie przed-
siebiorstw stosuje sie natomiast najbardziej do-
ktadna nomenklature, ktora w dziedzinie pro-
dukcji przemystowej obejmuje ok. 40-—60 tys.
wyrobow. W ten sposéb jest mozliwe, ze przy
opracowaniu cyfr kontrolnych oraz planu pan-
stwowa komisja planowania koncentruje sie tyl-
ko na istotnie najwazniejszych zadaniach.

7. kolei po przekazaniu cyfr kontrolnych do
poszezegblnych przedsiebiorstw, ktére to cyfry
orientuja przedsiebiorstwa co do ich pracy i za-
dan na najblizszyv okres planowy, rozpoczyna si¢
najwazniejsza praca przy opracowywaniu naro-
dowego planu gospodarczego — mianowicie
wspbtudziat mas pracujacych przy ustalaniu
tresci 1 formy planu. Z tego wzgledu cyfry kon-
trolne stanowig podstawe — opracowania planu
przedsiebiorstwa, ktéry zawiera techniczne uza-
sadnienie zadan planowych z uwzglednieniem
wszystkich czynnikow. Ustala sie wiec do tego
momentu techniczne normy pracy w przedsie-
biorstwach przy uwzglednieniu nowych zadan.
Uwzglednia sie postep techniczno-ekonomiczny
i na podstawie ustalonych norm zuzycia mate-
rialow opracowuje sie zapotrzebowanie na su-



Zaroéwno lechnicznie uzasad-
nione wskazniki zatrudnienia przyv uwzglednie
niu nowych technicznych norm pracy jak tez
mozliwosel ich przekroczenia uwzgledniane sa
w planie przedsiebiorstwa. Rowniecz planuje sic
urzadzenia kulturalne oraz urzadzenia opiekl
spolecznej i akeji socjalnej. Uogoélnieniem pla-
nu przedsicbiorstwa jest plan finansowy, ktory
ujmuje wartosciowo wszystkie plany iloSciowe
i ktérego wynik ustala stosunek planu do bu-
dzetu panstwa. Realny projekt planu przedsic-
biorstwa powstaje przy jak najzywszym wspoi-
udziale wszystkich czlonkéw zatogi przedsie-
biorstwa powstaje przy jak najzywszym wspol-
w brygadach iz przodownikami pracy, w miejs-
cach pracy.

Projekty planéw wszystkich pwedsleblols w
zostaja =z kolei zebrane przez zjednoczenia
przedsiebiorstw i przekazane do panstwowej ko-
misji planowania za posrednictwem ministerstw
i sekretariatéw stanu. Panstwowa komisja pla-
nowania kontroluje projekty planéw przedsie-
biorstw, uwzgledniajac cyfry kontrolne narodo-
wego planu gospodarczego, poprawia plany
w Swietle bilansu zbiorczego gospodarki naro-
dowej, ostateczny za$ projekt narodowego pla-
nu gospodarczego ustalony na podstawie uchwa-
ty prezydium rady ministrow przyjety zostaje
przez izbe ustawodawczg i w ten sposéb staje
sie obowigzujacym prawem.

W celu zapoznania przedsiebiorstw z konkret-
nymi zadaniami wynikajgcymi z ustawy o pla-
nie, narodowy plan gospodarczy zostaje podzie-
lony przez ministerstwa, sekietariaty stanu
i rzady poszczegdlnych krajéow i podany przed-
siebiorstwom do wiadomosci. Zadanie przedsie-
biorstw polega na tym, aby w wypadku stwier-
dzenia réznicy pomiedzy ustawa o planie a pro-
jektem planu doprowadzi¢ do poprawienia pla-

rowece 1 matervialy.

Konsultacja
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nu przedsichiorstwa i ostatecznego jego ustale-
nia oraz zatwierdzenia przez zjednoczenie. 7 ko-
lei wykonanie planu zabezpiccza si¢ licznymi
umowami planowymi gwarantujacymi termino-
we 1 asortymentowe zaopatrzenie.

Jest rzecza oczywista, ze wykonanie narodo-
wego planu gospodarczego musi podlegaé kon-
troli w toku samego wykonywania. Przedsie-
biorstwa musza wiec biezaco sktadaé sprawo-
zdania z wykonania planu, przy czym sprawo-
zdania te nie tylko powinny orientowaé¢ co do
biezacej sytuacji w zakresie wykonywania pla-
nu, ale réwniez w wypadku opoéznien umozli-
wia¢ operatywne ingerowanie i niesienie pomo-
cy. Poza tym kontrola odgérna jako niewystar-
czajaca, w warunkach demokratycznego plano-
wania gospodarki narodowej uzupelniona jest
szeroka siecig kontroli oddolnej. Bez czujnos$ei
wszystkich ludzi pracy kontrola cdgérna nie wy-
starcza, dlatego tez konieczne jest szerokie uzu-
pelnienie kontroli przez organy kontroli spolecz-
nej, kotroli wykonywanej przez zalogi przedsie-
biorstw i przez kierownictwa organizacji zwigz-
kowych, ktore dzieki temu tworza podstawowy
czynnik demokratycznego rozwoju NRD.

Metoda planowania gospodarki narodowej
oczywidcie nie jest jeszcze doskonala. W toku
dalszego rozwoju planowania gospodarki naro-
dowej plany beda opracowywane w innej for-
mie, a takze do narodowego planu gospodarczego
wilaczane beda dalsze plany, ktére w chwili
obecnej do niego nie wchodza. Przez upowszech-
nienie dyskusji 1 wspoétudziatu ludzi pracy row-
niez w dziedzinie ustalania metodologii plano-
wania gospodarczego mozliwe bedzie zlikwido-
wanie dotychczasowych bledéw, dalsze uspraw-
nienie tej metodologii, aby ta droga osiagnac
coraz wyzsza jako$¢é naszych narodowych pla-
néw gospodarczych.

KOSZTOW WELASNYCH I CEN

Dr Bronistaw MINC

1. POJECIE PLANU KOSZTOW WELASNYCH I JEGO
ZNACZENIE W NARODOWYM PLANIE
GOSPODARCZYM

PLANOWANIU gospodarki mnarodowe]

nalezy odrézniaé spoteczne naklady na
produkcje (spoteczne koszty produkeji) i koszty
wiasne produkcji.

Spoteczne naklady pracy obejmuja zaréwno
naklady pracy zywej jak i naktady pracy
uprzedmiotowionej a wiec calg ilos¢ rzyczywis-
cie zuzytego czasu pracy dla wytworzenia
okreslonych produktow. Spoleczne nakiady pra-
cy obejmuja calag rzeczywista wartosé produk-
tow wytwarzanych w przedsiebiorstwach socja-
listycznych. Natomiast koszty wlasne produkeji
tj. pieniezne nakiady na produkcje dokonywa-
ne przez przedsiebiorstwa, stanowia tylko czesc¢
wartodci, nie obejmujg bowiem wytwarzanego
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w przedsiebiorstwach produktu stanowiacego
fundusz zaspokojenia potrzeb spotecznych.
Wilasnie wytwarzany przez pracownikow
przedsiebiorstw socjalistycznych produkt sta-
nowiacy fundusz zaspokojenia potrzeb spolecz-
nych stanowi roéznice miedzy wartoscia pro-
duktow, tj. miedzy spolecznymi naktadami pra-
cy 1 kosztami wiasnymi. Inaczej moéwiac, kosz-
ty wlasne produkcji obejmuja jedynie koszty
bezposrednio zwigzane z dziatalnoscig przed-
siebiorstw wytwarzajgcych produkty, a wiec
cbejmujg koszty surowcoéw, materiatow pomoc-
niczych, paliwa oraz amortyzacji i ptac, a nie
obejmuja tych kosztéw spotecznych, ktore sa
tylko posrednio zwiazane z dziatalno$cig przed-
siebiorstw wytwarzajacych dane towary, jak
np. wydatki na ochrone zdrowia, oéwiate i kul-
ture, inwestycje, utrzymanie bezpieczenstwa w
kraju, obrone kraju przed wrogiem zewnetrz-



nym. Te koszty spoleczne, stanowigce jak i kosz-
ty wlasne produkcji cze$¢ skladowa wartosci
produktu globalnego, tj. spolecznych nakladdw
pracy, nie sa objete przez koszty wiasne i po-
krywane sa Zz produktu stanowiacego fundusz
zaspokojenia potrzeb spotecznych.

W gospodarce planowej trzeba rozpatrywac
i ustalaé nie tylko koszty wlasne, ale i rzeczy-
wiste naklady pracy spolecznej dokonywane dla
wytworzenia okreslonych towaréw.

Kategoria spolecznych naktadow pracy i kosz-
tow wlasnych w gospodarce socjalistycznej roz-
ni sie zasadniczo od kategorii kosztow wiasnych
w gospodarce kapitalistycznej. ,/To co towar
kosztuje kapitalistow — pisat Marks w III to-
mie , Kapitalu® —— mierzy si¢ nakiadami kapi-
talu, to co towar rzeczywidcie kosziuje — na-
kladami pracy‘‘. KapitaliSci dokonuja nakladow
kapitalu dla osiagniecia maksymalnego zysku,
przy czym daza oni do obnizenia kosztow pro-
dukeji droga zwiekszenia udzialu pracy nie-
oplacanej w catosci pracy. W ten sposob obni-
zenie kapitalistycznych kosztéw produkeji pro-
wadzi do obnizania poziomu zyciowego robotni-
kéw i wzrostu zyskow kapitalistycznych. Kapi-
talistyczne koszty wlasne cechuje wiec charak-
ter antagonistyczny. Ten charakter jest nato-
miast calkowicie obcy kosztom wlasnym w go-
spodarce socjalistycznej. Podezas gdy w gospo-
darce kapitalistycznej roznica miedzy wartoscia
produkeji a kosztami wlasnymi stanowi warto$e
dodatkowa 1 przypada kapitalistom, w gospo-
darce socjalistycznej réznica ta jak i caly do-
chéd narodowy przypada masom pracujacym,
sluzac dla zaspokojenia ich zbiorowych, spo-
lecznych potrzeb.

Im mniejsze sa koszty wlasne przy okreslo-
nej wielkosei wartosci produkeji, tj. przy okres-
lonych spolecznych nakladach pracy, tym wigk-
szy bedzie fundusz zaspokojenia potrzeb spo-
leczenstwa  socjalistycznego, tym bardzie]
wszechstronne bedzie moglo by¢ ich zaspoko-
jenie.

Marks pisal: ,,..runie system produkeji opar-
ty na wartosci wymiennej a z samego bezpo-
$redniego procesu produkcji materialnej zosta-
nie zerwana jego forma antagonistyczno$ei
i produkeji dla zaspokojenia samych tylko ele-
mentarnych potrzeb. Nastapi swobodny rozwoj
indywidualno$ci, dlatego nastapi skrécenie nie-
zbednego czasu roboczego nie dla zwiekszenia
pracy dodatkowej, ale w ogole sprowadzenic
niezbednej pracy spoleczenstwa do minimum.
Temu wowczas odpowiadaé bedzie artystyczne,
naukowe itd. wychowanie jednostek w wolnym

dla nich czasie, przy pomocy $rodkéw, ktore
stang sie dostepne dla wszystkich 1).
Réznica miedzy wielkoécig realizacji przed-

siebiorstwa a jego kosztami wlasnymi stanowi
akumulacje. To pojecie akumulacji nalezy od-
roznia¢ od akumulacji jako czeéci dochodu na-
rodowego przeznaczonej na rozszerzenie pro-
dukeji, czyli od zakumulowanej czesci dochodu
narodowego. Akumulacja rozpatrywana jako

HZ nieopublikowanych rekopisow K. Marksa —
Bolszewik Nr 11 — 12 1949 1.
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roznica pomicdzy wielkoscia realizacji 1 koszta-
mi wilasnymi stanowi pojecie szersze od pojecia
akumulacji jako zakumulowanej cze$ci docho-
du narodowego, albowiem akumulacja przed-
sigbiorstw obejmuje caty fundusz zaspokojenia
potrzeb spotecznych, ktéry jest przeznaczony
nie tylko na rozszerzenie produkeji, ale i na
zaspokojenie innych potrzeb (w zakresie szkol-
nictwa, oswiaty, kultury, obrony itd.).

Akumulacja  przedsiebiorstw  socjalistycz-
nych warunkuje wiec caly rozwo6] spoleczno-
gospodarczy. Akumulacja w szerszym pojeciu
tj. nagromadzenia wartosci stuzacych dla zaspo-
kojenia wszystkich potrzeb spolecznych moze
plyna¢ z dwoch zrodet: 1) ze wzrostu produkeji,
2) z obnizki kosztow wilasnych.

Zilustrujemy to na przykladzie. Zalozmy, ze
produkcja i realizacja wynosi w roku wyjscio-
wym 1060 jednostek, koszt wlasny jednostek
0,9, koszt wilasny 100 jednostek rowna sie wiec
90, a akumulacja rowna sie 10. W planie roku
nastepnego wzrost produkeji i realizacji wynosi
10Y,. Jezeli koszty wlasne pozostana niezmie-
nione, to dla wytworzenia 110 jednostek koszty
wyniosa 99. Poniewaz wielkoé¢ produkeji i rea-
lizacji wyniesie 110, akumulacja bhedzie si¢
rownac¢ 11 (110 — 99). A wiec przy niezmienio-
nych na jednostke kosztach wlasnych zwigk-
szyta sie akumulacja, przy czym wzrost aku-
mulacji jest taki sam jak wzrost produkeji —
produkcja zwiekszyta sie o 109, i akumulacja
zwiekszyla sie o 10%.

Poprzednio ustalili$imy, ze koszty wlasne wy-
niosty 0,9 na jednostke. Przypusémy, ze w roku
nastepnym koszty wlasne beda wynosily nie 0,9
a 0,8. Wobec tego przy produkeji 110 suma
kosztow wiasnych bedzie wynosila 88. W tym
wypadku akumulacja bedzie wynosita nie 11,

cale 22 (110 — 88). Wzrost akumulacji zawdzie-

czamy cze$ciowo wzrostowi produkeji a czescio-
wo obnizce kosztéw wilasnych.

Mozemy ustali¢, jaka czes¢ wzrostu akumula-
cji zostala osiagnieta dzieki wzrostowi produk-
cji, a jaka cze$¢ dzicki obnizce kosztow wias-
nych. W jednym wypadku akumulacja wynosi-
ta 10 a w drugim 22. Wzrost akumulacji wyno-
si wiec 22 — 10, czyli 12. Wskutek wzrostu
produkecji akumulacja wzrosla tylko o 1 (z 10
na 11) natomiast wskutek obnizki kosztow
wlasnych o 11. Przyktad ten ilustruje olbrzy-
mie znaczenie obnizki kosztéw wlasnych dla
akumulacji.

Obnizka kosztéw wlasnych stanowi podsta-
wowe zrddlo akumulacji socjalistycznej a zara-
zem podstawowe prawo ekonomiczne socjaliz-
mu, gdyz w miare wzrostu wydajnosci pracy,
w miare rozwoju techniki musza zmniejszac sic
koszty pracy zywej i koszty pracy uprzedmio-
towionej. Prawo staléj obnizki kesztéw wlas-
nych nie realizuje sie automatycznie, zywiolo-
wo, ale znajduje $wiadome zastosowanie w Na-
rodowym Planie Gespodarczym i w jego czesci
skladowej — w planie kosztow wilasnych.

Obnizka kosztéw wlasnych stanowi jakoscio-
wy wskaznik narodowego planu gospodarczego
a zarazem jego wskaznik syntetyczny, gdyz po-
ziom kosziow wlasnych wskazuje na efekiyw-



no$¢ procesow gospodarczych, obrazuje rezulta-
ty dzialalnosci przedsiebiorstw, wykazuje czy
przedsiebiorstwa pracuja dobrze czy zle. Wskaz-
nik ten jak w soczewce odbija cata prace przed-
siebiorstw.

Metoda umozliwiajaca planowanie kosztow
wlasnych przedsiebiorstw i walki o ich obnize-
nie jest metoda rozrachunku gospodarczego.
Panstwo dostarcza przedsiebiorstwu znajduja-
cemu sie na rozrachunku gospodarczym S$rod-
kéw trwalych i obrotowych i ustala planowo
koszty wlasne produkeji i ceny jej realizacji.
W swoje]j dzialalnosci przedsiebiorstwo winno
pokrywaé wydatki ze $srodkéow otrzymywanych
z realizacji wytworzonych przez siebie towardéw
a ponadto przynosi¢ akumulacje. Wynika z te-
go, ze przedsiebiorstwo na rozrachunku gospo-
darczym ma moznos$¢ dokonywania wydatkow
odpowiednich do dochodéw, otrzymywanych
z realizacji produktéw. Wyrazem samodzielnosci
przedsiebiorstwa jako oddzielnej jednostki gos-
podarczej jest samodzielny bilans, zapewniaja-
cy ewidencje wynikow pracy przedsiebiorstwa,
tj. wzajemnego stosunku
i rezultatami pracy.

Rozrachunek gospodarczy, zakladajac odpo-
wiedni system gospodarczej organizacji przed-
siebiorstwa 1 jego wzajemnych stosunkéw
z panstwem i innymi przedsiebiorstwami, stwa-
rza bodzce ekonomiczne dla wykonania i prze-
kroczenia planéw produkcji i realizacji przy
najbardziej ekonomicznym wykorzystaniu $rod-
kéw przedsiebiorstwa.

Centralnym zagadnieniem i
ogniwem rozrachunku gospodarczego jest
zmniejszenie spotecznych nakladéw pracy, tj.
wartosci produkeji i kosztéw wlasnych produk-
cji, tj. pienieznych nakladow, dokonywanych
przez przedsiebiorstwa dla wytworzenia i rea-
lizacji produkeji. Przedsiebiorstwo znajdujace
sie na rozrachunku gospodarczym osigga pozy-
tywne rezultaty ekonomiczne tylko wtedy, je-
zeli rzeczywiste koszty wlasne jego produkcji
nie przewyzszaja planowych kosztow wiasnych.

Wiasciwe planowanie  kosztéw wiasnych
i walka o ich obnizke wymaga wprowadzenia
nie tylko rozrachunku gospodarczego obejmu-
jacego cate przedsiebiorstwo, ale i rozrachunku
gospodarczego wewnetrznego, obejmujacego po-
szczegblne oddzialy przedsiebiorstwa. Wewne-
trzny rozrachunek gospodarczy rozni sie tym
od ogoélnozaktadowego rozrachunku gospodar-
czego, iz w przeciwienstwie do przedsiebiorstwa
jego oddzial nie sprzedaje swojej produkcji i nie
pozostaje w bezposrednich stosunkach z orga-
nami finansowymi. Wewnetrzny rozrachunek
gospodarczy pozwala jednak na zestawienie re-
zultatow pracy dziatu z naktadami zuzytej prze-
zen pracy zywej i uprzedmiotowionej. Osigga sie
to przez ustalenie dla poszczegédlnych oddziatéw
czy ogniw przedsiebiorstwa konkretnych zadan
obejmujacych ilo$¢, jakos¢ i asortyment wy-
twarzanych produktéw (rozmiaréw prac) i za-
kresu oszczednosci oraz przez ustalenie dla tych-
ze oddzialdw czy ogniw rozmiarow nakladow
niezbednych dla wykonania planu. Wprowadze-
nie wewnetrznego rozrachunku gospodarczego

decydujacym

miedzy nakladami’

26

pozwala zmobilizowa¢ caly zespot zakiaddw
pracy do walki o oszczedna gospodarke i obniz-
ke kosztow wlasnych.

Koszty wlasne dziela sie na koszty pracy zy-
wej i koszty pracy uprzedmiotowione].

Koszty pracy zywej obejmuja wydatki na si-
le robocza, czyli obejmuja wszelkiego rodzaju
wynagrodzenia, jak place zasadnicze i uzupel-
niajace, swiadczenia socjalne i inne koszty oso-
bowe. Koszty pracy uprzedmiotowionej obej-
muja koszty surowcow i polfabrykatoéw, mate-
rialow pomocniczych, paliwa, energii elektrycz-
nej oraz koszty odpowiadajace stopniowemu
zuzyciu $Srodkéw trwalych (maszyn, urzadzen,
budynkow) czyli amortyzacje. Koszty pracy zy-
wej nazywamy kosztami osobowymi. Koszty
pracy uprzedmiotowionej nazywamy kosztami
materialnymi.

Plan kosztéw wilasnych wustala nie tylko
rozmiary kosztow wlasnych 1 rozmiary ich
obnizki, ale i strukture kosztéw wilasnych.
Przez strukture kosztéw wlasnych rozumiemy
udzial kosztéw osobowych i kosztow material-
nych, a takze udzial poszczegélnych rodzajow
kosztéw w catosci kosztow.

W planie kosztow wlasnych odrézniamy dwa

. uklady kosztéw: rodzajowy i kalkulacyjny. Po-

rownanie kosztow w uktadzie rodzajowym i w

uktadzie

w sposdb nastepujacy:

Uklad

1.

rodzajowy
surowiec i materia-
ty podstawowe

w tym: nabywane

kalkulacyjnym

mozna przedstawic

naklady pozazakia-
dowe (handlowe)

razem koszty wilas-
ne handlowe calej

polfabrykaty 1 wy- produkeji towarowej
roby gotowe Uktad
2. materialy pomocni- kalkulacyjny
cze i rozne 1. materialy podstawo-
3. paliwo we
4. energia elekiryczna 2. nabywane polfabry-
nabyta katy 1 wyroby go-
razem Kkoszty mate- towe
riatow 3. paliwo technologicz-
wykorzystane od- ne
padki 4. energia elekiryczna
koszty materiatlowe i para na potrzeby
minus warto$¢ od- technologiczne
padkow 5. placa robotnikow
5. place zasadnicze i produkeyjnych
uzupelniajace wszy- 6. Swiadczenia socjal-
stkich kategorii pra- ne od ptac robotni-
cownikow kéw produkeyinych
6. $wiadczenia socjal- 7. naklady na przygo-
ne towanie produkcji
7. amortyzacja 8. zuzycie instrumen-
8. inne nakiady pie- tow i narzedzi
niezne 9. naktady zwiazane 2z
9. ogdétem nakltady za- praca urzadzen
kiadu na produkcje 10. naktady ogdlnood-
10. koszty nie wchodza- dziatowe
ce do ogdlnej pro- 11. naktady ogo6lnoza-
dukeji kiadowe
w tym saldo nakla- 12. straty wynikajace 2
dow na przygotowa- brakoéw
nie nowej produkecji 13. inne naktady
11. razem naklady na 14. ogoélem koszty wias-
produkcje ogodlna ne zakladowe pro-
12. zmiany w remanen- dukcji towarowej
tach nie zakonczonej 15. naktady pozazakla-
produkeji poédtfabry- dowe (handlowe) )
katow i narzedzi 16. ogotem koszty wias-
13. razem naklady za- ne calej produkejt
kltadowe na produk- towarowej

cje towarowg



Uklad rodzajowy obejmuje podzial kosztow
na poszczegélne rodzaje bez wzgledu na to, w
jakich oddzialach czy ogniwach przedsigbior-
stwa i w jakim stadium procesu produkcyjnego
]xoszty te miaty miejsce. Uktad kalkulacyjny
rézni sie w istotny sposob od ukladu rodzajo-
wego, gdyz ujmuje koszty wlasne wediug
miejsc ich powstawania.

W ukladzie rodzajowym ujmuje si¢ np. wy-
datki na place z przekroju calego przedsicbior-

sitwa, a wiec w ktorym$ z oddzialow wytwor-
czych czy tez w ramach rozchodéw ogdlnood-
dzialowych, czy onolnc)/aldadowych W ukta-~

dzie kalkulacyjnym ujmuje sic oddzielnie pla-
ce pracownikow dzialow wytwérezych, oddziel-
nie place robotnikow transportowych, obstugu-
jacych caly zaklad, place pracownikow zatrud-
nionych przy remontach itd. Placa pracowm—
kow zatrudnionych w biurach (w tym réwniez

robotnikow), ujmowana jest w ramach nakla-
dow ogolnooddzialowych czy ogoélnozaklado-
wych.

W ukladzie rodzajowym ujmuje sie w jedne]
pozycji np. koszt catej energii elektrycznej, zu-
zywanej przez przedsiebiorstwo. W ukladzie
kalkulacyjnym ujmuje sie oddzielnie koszt
energii na cele technologiczne, a koszt o$wietle-
nia biur ujmowany jest w ramach nakladow
ogolnooddzialowych, o ile $wiatto bylo zuzyte dla
o$wietlenia biura oddzialowego, badz tez w ra-
mach nakladow ogdlnozakladowych, o ile zo-
stalo zuzyte dla oswietlenia biura centralnego.

Uklad kalkulacyjny  kosztow  niezbedny
jest dla obliczenia kosztéw wlasnych poszcze-
golnych produktéw, tj. dla sporzadzenia kalku-
lacji. Uklad rodzajowy kosztow, ustalajac cal-
kowita wysokos¢ plac, wydatkow na zaopatrze-
nie materialowe i na amortyzacje, pozwala na
powiazanie planu kosztéw wlasnych z planami
plac, zaopatrzenia materialowo-technicznego
iz planem odpiséw amortyzacyjnych. Uklad ro-
dzajowy umozliwia ponadto badanie proporcji
miedzy naktadami na prace zywa i uprzedmio-
towiong i poszczegdélnymi rodzajami nakladow.

Zgodnie z zakresem nakladow odrdznia sie
koszty wlasne zaktadowe (fabryczne) i koszty
wlasne realizacji. Koszty wlasne zaktadowe sa
to koszty wytworzenia produktow. Koszty rea-
lizacji sg to koszty
0 koszty zwiazane ze zbytem produktéow (w nie-
ktérych wypadkach takze o pewne inne koszty).

Poszezegolne koszty (skladniki kosztow wlas-
nych) dzielg sie wediug roznych kryteriow. Po-
dzial kosztéw ma znaczenie dla planowania, ze
wzgledu na rézny charakter ustalania poszcze-
g6lnych rodzajow kosztow i ich wplyw na ogél-
ne rozmiary kosztéw wiasnych i ich strukture.
Nalezy jednak zdawaé sobie sprawe z tego, iz
podziat kosztéw ma charakter umowny i wzgle-
dny i winien jedynie ulatwiaé¢ analize cale-
ksztaltu zagadnienia kosztow wiasnych.

W zaleznos$ci od swego skladu koszty dziela
si¢ na proste i zlozone. Kosztami p10<tym1 sa
jednorodne rozchody, ktérych nie mozna rozto-
zy¢ na dalsze clementy (pozycje). Do kosztow
prostych nalezy np. placa zasadnicza i uzupel-
hiajaca, surowce i materialy pomocnicze naby-

wytworzenia powiekszone-
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wane z zewnatrz i amortyzacja. Do kosztow zlo-
zonych zalicza si¢ koszty, ktére wchodza w
sklad kosztow wlasnych w jednej pozycji, ale
moga by¢ rodzielone na bardziej proste elemen-
ty. Do kosztow zlozonych nalezg np. koszty
remontow urzadzen, naktady ogélnooddzialowe
i ogolnozaktadowe, koszty energii elektrycznej
wytwarzanej w danym przedsiebiorstwie. Kosz-
ly zlozone moga by¢ z kolei rozdzielone na pta-
ce, koszty materiatow, amortyzacje itp.

W zaleznosci od swojego wlgczenia w sktad
kosztow wlasnych w ukladzie kalkulacyjnym
koszty dziela sie na koszty bezposrednie i po-
frednie. Do kosztow bezposrednich zalicza sie
koszty, kiorych rozmiar mozna okresli¢ dla kaz-
dej jednostki produkeji na podstawie norm. Do
kosztow bezposrednich nalezy np. ptaca rohot-
nikow oddzialow wytworezych, surowiec i ma-
terialy =~ pomocnicze, paliwo technologiczne
i energia technologiczna. Do kosztéow posred-
nich zalicza sie takie koszty, ktérych rozmiar
na jednostke produkcji ustali¢ mozna tylko w
sposob posredni, umowny. Do kosztéw posred-
nich naleza np. naklady ogdlnooddziatowe, ogdl-
nozakladowe, koszty zbytu, nakiady na remont
urzadzen.

W zaleznosci od stosunku do rozmiaréw pro-
dukeji koszty dzielg sie na zmienne i umowno-
stale. Koszty zmienne albo proporcjonalne
zwiekszaja albo zmniejszaja sie w zalezno$ci
cd rozmiarow produkceji. Do kosztéw zmiennych
naleza naklady na surowce, materialy pomoc-
nicze, paliwo technologiczne, energie technolo-
giczna i ptace robocza robotnikéow dzialow wy-
tworezych. Koszty umowno-stale sa to koszty,
ktére nie zmieniaja sie proporcjonalnie w za-
lezno$ei od zmian w rozmiarach produkecji. Do
kosztow umownoe-stalych nalezy np. amortyza-
cja, naklady na utrzymanie aparatu zarzadu
itp. W miare wzrostu produkcji udzial kosztow
umowno-stalych na jednostke kosztéw zmniej-
sza sie.

Wraz z rozwojem techniki wzrasta w kosz-
tach wlasnych udzial kosztéow pracy uprzedmio-
towionej, a stosunkowo zmniejsza sie udzial
nakladéw na prace zywa. W Polsce Ludowej w
calosci kosztow wlasnych produkeji przemystu
socjalistycznego udzial kosztéow pracy uprzed-
miotowionej wynosi 75 — 80%, a udziat kosz-
tow pracy zywej tylko 25%, przy czym ten-
dencja jest dalszy spadek nakladéw na prace
zywa w stosunku do nakladéw na prace uprzed-
miotowiong w catosci kosztéow. Wzgledny =pa-
dek naktadow na prace zywa ma miejsce przy
wzro$cie absolutnej wielkosei tych mnakladow.

W Zwiazku Radzieckim prawidiowo$¢ gospo-
darcza, wyrazajaca sie we wzroscie nakladow
materialnych w calosci kosztéw wtasnych, wy-
stepuje réwniez bardzo wyraznie. Podczas gdy
w r. 1928 naklady na prace zywa wynosity 46 %
ogbtu kosztow wiasnych produkeji przemysto-
wej, to na poczatku powojennego Planu -5-let-
niego wynosity one tylko ok. 249,. Z udziatu
jaki koszty pracy uprzedmiotowionej maja w
catosci kosztow wlasnych wynika wielkie zna-
czenie obnizki kosztéw materialnych dla osiag-
niccia wydatnej obnizki kosztéw wlasnych.



Oczywiscie nie oznacza to, zeby mozna bylo
lekcewazyé¢ obnizke kosztow pracy zywej, bo
koszty te okreslaja z kolei koszty wlasne wszy-
stkich surowcéw, materialow, maszyn i urza-
dzen. Naktady pracy zywej leza bowiem u pod-
stawy warto$ci wszystkich produktéw. Marks
pisal: ,,Przy zalozeniu produkcji kolektywne],
okreslenie czasu naturalnie zachowuje swoje
istotne znaczenie®. ,, Im mniej trzeba czasu spo-
leczenstwu na produkcje pszenicy, bydla itd,
tym wiecej czasu wygrywa ono dla innej pro-
dukeji materialnej, albo duchowej. Jak dla od-
dzielnej jednostki tak i dla spoleczenstwa
wszechstronno$é jego rozwoju, jego spozycia
i jego dziatalnosci zalezy od oszczednosci czasu.
Do ekonomiki czasu sprowadza sie w konco-
wym rachunku cata ekonomia‘ ?).

W zwiazku ze struktura kosztéow w planie
kosztow wilasnych musimy odroéznia¢ 2 podsta-
wowe kierunki: 1) kierunek obnizki kosztow
materialnych, 2) kierunek obnizki kosztéw oso-
bowych.

Odroézniamy rowniez kierunki obnizki po-
szczegbdlnych rodzajow kosztéw, a mianowicie
obnizki kosztéw surowcdéw i materiatéw, pali-
wa i energii elektrycznej, placy wraz z narzu-
tami, amortyzacji i pozostalych kosztow.

Wplyw obnizki kosztéw materialnych i oso-
bowych i réznych rodzajow kosztow na obniz-
ke calosci kosztow wlasnych zalezy od struktu-
ry tych kosztéw. Jest ona rézna w rd6znych
dziatach i gateziach przemystu. W Polsce sto-
sunek 20 — 25 : 80 — 75 (koszty pracy zywe]
w stosunku do kosztéw pracy uprzedmiotowio-
nej) jest stosunkiem $rednim dla calego prze-
mystu, przy czym zmienia sie on w poszczego6l-
nych gateziach przemystu w zaleznosci od
udzialu wartosci przeniesionej w wartosci catej
produkeji. W przemysle np. weglowym, gdzie
praca polega nie na przetwarzaniu, ale na wy-
dobywaniu, udzial warto$ci przeniesionej jest
niski i w zwigzku z tym w strukturze kosztow
udzial pracy zywej jest wysoki. Natomiast w in-
nych gateziach przemystu np. w przemysle
wlokienniczym, w przemysle metalowym itp.
udzial pracy zywej jest mniejszy, a uprzedmio-
towionej jest wyzszy. Tak wiec w planowaniu
kosztow nalezy zwraca¢ uwage na rézng struk-
ture kosztow w poszczegdlnych gateziach prze-
mystu i przedsiebiorstwach. Ma to szczegolne
znaczenie przy badaniu mozliwo$ci obniZzenia
kosztow w poszczegolnych galeziach 1 przy
ustalaniu kierunkéw i zakresu obnizenia tych
kosztow. Roznice w strukturze kosztow wlas-
nych réznych gatezi przemystu w ZSRR ilu-
struje tablica zamieszczona obok ?).

Pomiedzy planem kosztow witasnych i ich
obnizki a innymi cze$ciami narodowego planu
gospodarczego istnieja = wzajemne zwiagzki
i wspolzaleznosci. W szczego6lnosci:

1. Plan kosztéw witasnych i ich obnizki opie-
ra sie na planach produkcji, zaopatrzenia ma-
terialowo-technicznego (w czesci dotyczacej zu-

%)y Archiw. Marksa i Engelsa, t. IV, str. 119.

%) Zaczerpnicto z ksigzki: Gracersztein i Ma-
linowa — Organizacja i ptanirowanije cwietnoj me-
taturgi. Moskwa 1951, str. 411,
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Struktura kosztéw wlasnych w poszczegolnych
galeziach przemyshu

(Wedlug danyeh sprzed 1T wojny \\\mlo\\ol)
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zycia materiatow), wydajnosci pracy i ptac jak
rowniez na programie rozwoju techniki, gdyz
postep techniczny winien zapewnia¢ obnizke
kosztow.

2. Plan kosztow wlasnych i ich obnizki sta-
nowi jedna z najwazniejszych kierowniczych
czeSci narodowego planu gospodarczego, uogol-
niajaca w wyrazeniu pienieznym wskazniki in-
nych czesci planu. Wskazniki planu obnizki
kosztow wlasnych majg charakter dyrektywny
w stosunku do planu wydajnos$ci pracy i ptac,
do  wskaznikéw  techniczno-ekonomicznych
i planu zaopatrzenia materialowo-technicznego,
ktére to plany winny zapewni¢ osiggniecie pla-
nowanej obnizki kosztéw osobowych i mate-
rialnych.

3. Plan kosztow wlasnych i ich obnizki jest
niezbednym ogniwem laczacym plan produkcji
1 realizacji z planem akumulacji przedsie-
biorstw socjalistycznych, z budzetem i progra-
mem finansowym. Plan obnizki kosztow wlas-
nych okresla w duzej mierze wielkos¢ akumu-
lacji i wplat, ktére przedsiebiorstwa dokonuja
do budzetu (wzgl. w wypadku przedsiebiorstw
nierentownych wyplat, ktore przedsiebiorstwa
otrzymuja z budzetu).

4. Poziom kosztoéw wlasnych poszczegédlnych
wyrobow stanowi jedna z podstaw dla okresle-
nia cen towarow.

5. Plan kosztow wlasnych, okreslajac wiel-
kos¢ plac pracownikédw przedsiebiorstw 1 wiel-
ko$¢ akumulacji (przy okreslonych cenach), sta-
nowi zasadniczy czynnik planowego podziatu
dochodu narodowego.

2. TRESC 1 WSKAZNIKI PLANU KOSZTOW
WLASNYCH

LAN kosztéw wlasnych w Narodowym Pla-
nie Gospodarczym obejmuje calos¢ produk-
cji materialnej i dzieli sie na nastepujace roz-
dziaty:
1. plan kosztéw wilasnych produkeji przemy-
stowej;

2. plan kosztéw wiasnych rolnictwa;

3. plan kosztéw wiasnych le$nictwa;

4. plan kosztéow wlasnych transportu i lacz-
nosci;

5. plan kosztéw wlasnych budownictwa;

6. plan kosztéw wlasnych obrotu towaro-

wego;



7. plan zbiorezy obniZenia kosztéw wlasnych

wg dzialow gospodarki narodowe].

Plan kosztéw wiasnych produkeji przemysto-
wej obejmuje: a) plan obnizenia kosztéw wlas-
nych poréwnywalnej produkeji towarowej,
b) plan kosztow wilasnych produkcji globalnej
i towarowej (obejmujacy produkcje poréwny-
walng i nieporéwnywalng), c¢) plan Kkosztéow
wlasnych wazniejszych wyroboéw (planowe kal-
kulacje jednostkowe).

W planie kosztow wlasnych przedsiebiorstwa
przemyslowego réwniez odrézniamy te trzy
czlony. Sa one jednak znacznie bardziej rozwi-
niete i szczegdlowe. W szczegdlnoSci planowe
kalkulacje jednostkowe sporzadza sie dla wszy-
stkich wyrobow wytwarzanych przez przedsie-
biorstwo w wiekszej skali.

Plan obnizki kosztéw wlasnych z natury rze-
czy moze by¢ ustalony jedynie dla produkeji
porownywalnej. Za poréwnywalng produkcje
towarowg uwazamy taka produkcje towarowas,
ktora byta juz wytwarzana w skali przemysto-
wej w latach poprzednich. Istnieja 3 metody
ustalania poréwnywalnej produkeji towarowej:

1) Metoda poréwnywalno$ci zaktadowa. We-
dtug niej za produkcje porownywalng uwaza sig
tylko taka produkecje, ktora byla juz w roku
ubieglym wytwarzana w danym przedsiebior-
stwie przemyslowym. Jezeli wiec dane przed-
siebiorstwo przemystowe rozpoczyna w roku
planowym wytwarza¢ jaki$ produkt, ktorego
nie wytwarzalo w roku ubieglym, to nie jest on
zaliczany do produkecji poréwnywalnej i nie jest
objety planem obnizki kosztow wtasnych.

2) Metoda poréwnywalnosci centralnego za-
rzadu. Wedlug niej za produkeje poréwnywalna
uwaza sie taka produkcje, ktora byla w ubie-
glym roku wytwarzana w ramach danego za-
rzadu centralnego (w ktorymkolwiek =z jego
przedsiebiorstw przemystowych). Jezeli wiec
przedsiebiorstwo wchodzace w skiad danego
centralnego zarzadu nie wytwarzalo w roku
ubieglym danego produktu, ale wytwarzalo go
inne przedsiebiorstwo wchodzace w sktad tego
samego centralnego zarzadu, to w mysl metody
poréwnywalnosci centralnego zarzadu produk-
cja ta bedzie poréwnywalna.

3) Metoda poréwnywalnosci gospodarki na-
rodowej. Jest ona najszersza, gdyz wedlug niej,
jezeli produkcja wytwarzana byla w jakimkol-
wiek przedsiebiorstwie w latach poprzednich,
winna by¢ uwazana za poréwnywalng we wszy-
stkich innych przedsiebiorstwach.

W naszych warunkach przyjmujemy metode
poréwnywalnos$ci centralnego zarzadu. Ta me-
toda wydaje sie byé najstuszniejsza, gdyz ogol-
ne kierownictwo nad produkcjg przedsiebiorstw
zardbwno w zakresie jej rozmiaréw i rodzajow
jak i proceséw technologicznych nalezy do
centralnego zarzadu.

Stosowanie zakladowej metody poréwnywal-
npéci oznaczaloby ograniczenie wykorzystywa-
nia do$wiadczen z zakresu poziomu kosztow
wlasnych, nagromadzonych przez zaklady prze-
mystowe, ktére wezesniej rozpoczely produkeje
danych wyrobéw. Gospodarka socjalistyczna
umozliwia upowszechnienie przodujgcych me-

tod pracy. Natomiast w gospodarce kapitali-
styczne] istnieje tajemnica produkeji i wyna-
lazki dokonane w poszczegoélnych zaktadach —
jak diugo jest to mozliwe — nie sg upowszech-
niane. W zwigzku z tym oczywiscie w gospo-
darce kapitalistycznej nie istnieje mozliwosé
szerokiego wykorzystania do$wiadczen jednych
przedsigbiorstw przez inne, jak to ma miejsce
w gospodarce socjalistycznej.

Stosowanie metody poréwnywalnos$ci gospo-
darki narodowej réwniez nie moze by¢ przyjete
w planowaniu kosztéw witasnych produkeji
przemystowej, a to ze wzgledu na olbrzymie
trudnosci praktyczne. Poszczegdlne centralne
zarzady podlegaja bowiem réznym minister-
stwom i nie zawsze pozostaja ze sobg w takim
zwigzku, ktéry by umozliwil uzyskanie wtasci-
wej poréwnywalnosci produkeji.

Jest rzeczg jasng, ze dla nieporéwnywalnej
produkcji towarowej nie moze by¢ ustalone za-
danie obnizki kosztow wlasnych dlatego, ze za-
dania obnizki kosztéw wlasnych ustala sie zaw-
sze w stosunku do okre$lonego poziomu kosz-

" tow. Jezeli natomiast jakiej$ produkeji w ogble

nie bylo, w takim razie brak okreslonego po-
ziomu kosztéw i wtedy nie mozna ustali¢ pro-

centu obnizki kosztéw.
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tym planem, to nie podlegataby tej

U niektérych kierownikéw zaktadow prze-
myslowych wystepuja niekiedy szkodliwe ten-
dencje, azeby pomniejszy¢ produkecje poréwny-
walng. Jak wiadomo plan obnizki kosztéw wlas-
nych jako jeden =z najwazniejszych planéw
gospodarczych podlega Scistej kontroli pan-
stwa. Oczywiscie gdyby cze$¢ produktow wy-
twarzanych przez dany zakitad nie byla objeta
kontroli.
Oslabitoby to walke o obnizenie kosztéw wias-
nych produkeji przemystowej. W celu niedo-
puszczenia do sztucznego pomniejszania pro-
dukeji nieporéwnywalnej w stosunku do calej
produkeji stosuje sie zasade, ze jezeli wyrdb
posiada w zasadzie te samg wartos¢ uzytkows
co inny poprzednio wyrabiany, to zalicza sie go
do produkcji poréwnywalnej, chotby w pro-
dukeji zachodzity pewne zmiany.

Zmiany w procesie technologicznym wzgled-
nie w konstrukcjach, jezeli nie powodujg zmia-
ny zatwierdzonego standardu i nie zmieniajg
wyrobu w sposéb zasadniczy, nie moga powo-
dowaé zaliczenia wyrobu do produkcji niepo-
rownywalnej.

Kryterium dla ustalenia poréwnywalnosci
produkcji towarowej opiera sie zatem na war-
tosci uzytkowej. Gdyby za kryterium przyjgc
zmiany w procesie technologicznym, to cala
produkcja bylaby nieporéwnywalna, bo prze-
ciez w produkeji nastepuja ciggle zmiany.

W zwiazku z tym plan obnizenia kosztow
wlasnych poréwnywalnej produkeji towarowe]
zawiera wskaznik udziatu tej produkecji w cale]j
produkeji towarowej. Wskaznik ten jest waz-
nym wskaznikiem planu kosztéw wlasnych
i podlega dokladnej analizie i zatwierdzeniu.
Stosunek miedzy wartoscig poréwnywalnej pro-
dukeji towarowej i z cala produkcjg towarowg
jest oczywiscie rézny w poszczegblnych gale-
ziach przemystu. Sa takie galezie, ktére majg



cala produkecje poréwnywalna, np. produkcja
energii elektrycznej czy wegla jest zawsze pro-
dukecja porownywalng. Natomiast w przemysle
maszynowym 1 chemicznym wystepuje pro-
dukcja nieporownywalna w szerszym zakre-
sie — a to w zwiazku z podejmowaniem pro-
dukeji wielu artykutéw dotychczas niewytwa-
rzanych.

Zadanie obnizki kosztow poréwnywalnej pro-
dukeji towarowej wyraza sie w odsetkach i w
kwotach absolutnych podajac sume oszczedno-
$ci, ktora powinna by¢ osiggnieta w wyniku
obnizenia kosztéw wlasnych.

Ustalenie zadan obnizki kosztow wlasnych
w stosunku do poréwnywalnej produkecji moz-
na przedstawié na nastepujacym przykladzie:

os¢ produkeji IToé¢ produkeji

Wyroby w roku w roku
sprawozdawezym (I) planowym (II)

A . 1.000 1.100

B 500 600

G 300 200

D s 100

I — 50

Produkcja poréownywalng jest produkcja A,
B i C, natomiast produkcja D i E jest niepo-
réwnywalna. Po ustaleniu wielkosci produkcji
poréwnywalnej i nieporownywalnej nalezy ilos¢
produkeji drugiego roku pomnozyé przez kosz-
ty jednostkowe produkeji I roku, co pozwoli na
ustalenie, jak ksztaltowalyby sie koszty pro-
dukcji wyprodukowanej w roku II w warun-
kach roku I. Mozna to oczywiScie uczynié¢ jedy-
nie w stosunku do produkcji porownywalnej.

Nastepnie obliczamy, jaka bedzie wartos¢
produkeji wedlug kosztow roku II. W tym celu

musimy ilos¢ produkeji wyprodukowanej w
r. II pomnozy¢ przez planowe Kkoszty jedno-
stkowe.
2
Wy- =2 Koszt Koszt | Wartosé | Wartosd
roby | T § r. 1 r. 11 r. 1 r. 11
A~ A
A 1100 10 9 11.000 9.900
B 600 20 15 12.000 9.000
o 200 B) 4 1.000 800
D 100 — 50 - 5.000
I 50 — 100 — 5.000
Laczny koszt
produkeji 24.000 29.700
Koszt produkeji
porownywalnej 24.000 19.700

Stosunek miedzy produkejg poréwnywalna
i cato$cig produkcji otrzymujemy z dzielenia
19.700 : 29.700 = 66,3%. Oszczednos¢ w cy-
frach absolutnych wyniesie dla wyrobu A:
11000 9900 1.100, dla wyrobu B:
12000 — 9000 = 3.000, dla wyrobu C: 1.000 —
— 800 = 200.

Oczywiscie dla nieporéwnywalnej produkeji
nie mozna wyprowadzi¢ oszczednosci. W sumie

30

ogolnej oszezednos¢ z tytulu obnizki kosztow
wyniesie 4.300 (jest to roznica miedzy 24.000
a 19.700). Zeby uzyskaé odsetek obnizki kosz-
tow wlasnych musimy podzieli¢ 4300 : 24.000,
tzn: musimy podzielié¢ cyfre absolutng oszczed-
noéci przez koszty produkcji w warunkach ro-
ku wyjsciowego. Mozemy réwniez ustali¢ pro-
cent obnizki kosztéw dla poszczegélnych arty-
kutéw — dla wyrobu A wynosi on 109, dla
wyrobu B — 259% i dla artykutow C — 209,

Z powyzszego przykladu wynika, jak istotne
znaczenie dla planu obnizki kosztéw wlasnych
ma udzial poréwnywalnej produkeji towarowej
w catosci produkeji towarowej. Dla prawidlo-
wego okreslenia zadania obnizki kosztéow wlas-
nych zasadnicze znaczenie posiada prawidlowe
ustalenie osiggnietego poziomu kosztow wtlas-
nych produkcji w roku wyjsciowym (sprawoz-
dawczym). Poniewaz plan sporzadza sie jeszcze
przed uplywem roku wyjsciowego, w czasie,
kiedy nie ma jeszcze bilanséow i kalkulacji wy-
nikowych, poziom kosztow roku wyjsSciowego
przyjety w planie w wykonaniu moze sie oka-
za¢ faktycznie wyzszy lub nizszy. Stad zasadni-
cze znaczenie przyjmowania za istotny miernik
obnizki kosztéw wlasnych produkeji odsetka
obnizki kosztéw w porownaniu do faktycznie
osiggnietego poziomu kosztéow wilasnych w ro-
ku ubiegltym.

Dla prawidlowego ustalenia zadania obnizki
kosztow wiasnych nalezy nie tylko okresli¢
osiggniety poziom kosztow wilasnych $rednio
w roku, ale i pod koniec roku wyjsciowego.
Roéznice pomiedzy poziomem kosztéw wlasnych
$redniorocznych i pod koniec roku nalezy
uwzglednia¢, ustalajac zadanie obnizki kosztow
wlasnych w roku planowym. W przeciwnym
razie moze sie zdarzyé¢, iz zadania bedg przewi-
dywaly znaczny odsetek obnizenia kosztéw
przy braku jakiejkolwiek pracy w tym kierun-
ku. Np. jezeli $redni roczny koszt wtasny 1 tc-
ny danego towaru wynosi w roku wyjsciowym
3.000 zi, a w grudniu tego roku 3.300 zi, — to
przemyst wytwarzajacy ten towar, pracujgc w
roku planowym w takich samych warunkach
jak w grudniu roku wyjéciowego i nie przepro-
wadzajgce zadnych dodatkowych przedsiewzie¢
oszczednosciowych, osiggnie obnizke kosztow
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prawidlowo ustalone zadanie obnizki kosztéw
wlasnych musi w danym wypadku odpowiednio
przekraczaé 9,1%.

Obok planu obnizki kosztéw wlasnych po-
réwnywalnej produkcji towarowej niezbedne
jest sporzgdzanie planu kosztéw wlasnych ca-
iej produkcji towarowej i globalnej, a to ze
wzgledu na konieczno$é okreslenia catosci kosz-
tow osobowych i materialnych produkeji i obli-
czenia wynikéw finansowych stanowigeych réz-
nice miedzy realizacja i catoscig kosztéw wlas-
nych produktéw podlegajacych realizacji. Plan
catosci kosztéw zaréwno produkeji poréwny-
walnej jak i nieporéwnywalnej musi by¢ od-
powiednio uzasadniony.

Przy opracowaniu planu kosztéw produkeji
nieporéwnywalnej powinny byé uwzglednione

. 100). Oczywiscie



wszystkie czynniki obnizenia kosztéw  wias-
nych produkcji  poréwnywalnej wplywajace
réwniez na poziom kosztéw produkcji niepo-
réwnywalnej.

Plan kosztow wilasnych poszczegblnych wy-
robow (planowe kalkulacje jednostkowe) w na-
rodowym planie gospodarczym obejmuje wy-
roby o podstawowym znaczeniu dla gospodarki
narodowej, jak np. suréwka odlewnicza, szyny
kolejowe normalnotorowe, ruda miedzi, cynk
hutniczy, wegiel kamienny, ropa naftowa, koks
wielkopiecowy, energia elektryczna, okreslone
typy wagonow towarowych, parowozéw, samo-
chodow, traktorow i obrabiarek, soda kalcyno-
wana, saletrzak, cement, cegla, celuloza, papier,
cukier itp.

Plan kosztow wlasnych poszczegoélnych wy-
robow okresla zaréwno poziom kosztéow wlas-
nych tych wyrobéw w liczbach absolutnych
w roku planowym, jak i odsetek obnizki kosz-
tow tych wyrob6w w pordéwnaniu z rokiem
wyjsciowym. OCczywiscie pomiedzy planowymi
kalkulacjami jednostkowymi a planem kosztéow
wlasnych i ich obnizki poréwnywalnej produk-
cji towarowej 1 calej produkecji towarowe]
i globalnej istnieje Scista wspolizaleznose.
Zwlaszcza dotyczy to galezi przemystu o jedno-
rodnym charakterze produkcji, np. zadanie ob-
nizki kosztéw wegla okresla w decydujacy
sposob zadania obnizki kosztow w calym prze-
mysle weglowym.

Kalkulacje sa kalkulacjami sprawozdawczy-
mi, czyli wynikowymi, badz kalkulacjami
wstepnymi, czyli planowymi. Kalkulacja spra-
wozdawceza (wynikowa) podaje koszty wiasne
poszczegbdlnych wyrobdw za okres juz zamknie-
ty, ubiegly. Kalkulacja wstepna (planowa) po-
daje koszty wyrobow na okres planowy. Oczy-
wiscie kalkulacja wstepna opiera sie na kalku-
lacji sprawozdaweczej.

Plan kosztéw wtasnych w rolnictwie obejmu-
je plan kosztow wlasnych Panstwowych Gospo-
darstw Rolnych oraz plan kosztow wlasnych
Panstwowych Osrodkéw Maszynowych. Plan
kosztéw wiasnych PGR obejmuje: plan obnizki
kosztéw wlasnych, plan kosztéw wlasnych pro-
dukeji globalnej, planowane kalkulacje jedno-
stkowe wazniejszych artykuléw.

Plan kosztow wlasnych w lesnictwie obejmu-
je: plan kosztéw wilasnych produkeji globalnej
i plan obnizenia kosztéw witasnych produkeji
towarowej. Ponadto plan obejmuje zadania
obnizenia kosztéw wtasnych pozyskania 1 m?
drewna (surowca) loco las oraz zadania obnize-
nia  przecietnego kosztu wywoézki 1 m?
(na 1 km).

Plan kosztéw wtasnych transportu i lgcznosci
obejmuje: plan obnizenia kosztow wiasnych
t_lshlg, plan kosztow wlasnych ustug i plan obni-
zenia  kosztéw jednostkowych wazniejszych
ustug.

Plan obnizenia kosztéw w budownictwie
obejmuje wskazniki obnizenia kosztéw: a) w
projektowaniu, b) w wykonawstwie budowla-
no-montazowym. Zadania w dziedzinie obnize-
nia kosztéw produkeji budowlano-montazowej
ustala sie od kwot, przewidzianych na roboty
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budowlano-montazowe w kosztorysach robot,
tj. po uprzednim potrgceniu kwot z tytutu obni-
zenia kosztéw w etapie projektowania.

Plan kosztow obrotu towarowego obejmuje:
plan obnizenia kosztéw wlasnych (w odsetkach
i sumach absolutnych) dla kazdego szczebla
i rodzaju obrotu towarowego i plan kosztéw
wlasnych (w odsetkach sumy obrotu i sumach
absolutnych) dla kazdego szczebla i rodzaju
obrotu towarowego.

Walka o obnizke kosztéw wlasnych zaréwno
produkeji jak i dystrybucji, walka o maksy-
malng oszczedno$é srodkow we wszystkich dzia-
fach i galeziach gospodarki narodowej i we
wszystkich przedsiebiorstwach stanowi pod-
stawowy warunek realizacji narodowych pla-
néw gospodarczych rocznych i Planu 6-letniego.

3. OGOLNE ZASADY OKRESLANIA ROZMIAROW
PLANOWANEJ OBNIzZKI KOSZTOW

R OZMIARY planowanej obnizki kosztow

wlasnych zalezg od wielu czynnikow, a w
szczegoblnosci od wprowadzania nowej techniki,
stosunku miedzy wzrostem wydajnosci pracy
i plac oraz walki z wszelkimi objawami mar-
notrawstwa. Zasadnicze znaczenie w dziedzinie
walki o obnizke kosztow witasnych ma rozwdj
ruchu wspéizawodnictwa pracy, ktéory w swo-
ich wyzszych formach stawia bezposrednio za-
danie walki o te obnizke. Zadania planu obniz-
ki kosztéw wilasnych muszg by¢ rozpatrywane
w caloksztalcie zadan planu, a w szczeg6lnosci
muszg uwzglednia¢ zadania w dziedzinie aku-
mulacji 1 polityke plac, realizowang przez
panstwo.

W planie obnizki kosztéw wlasnych nalezy
odrézniaé obnizke kosztéw osobowych i obnizke
kosztéw materialnych.

W zakresie obnizki kosztéw osobowych pod-
stawowym czynnikiem obnizki kosztéw wlas-
nych jest wzrost wydajnosci pracy, ale oczywi-
$cie pod warunkiem, ze wzrost ten przekracza
wzrost plac i wszelkich narzutéw zwigzanych
z ptacami. Jeszcze w sierpniu r. 1942 plenum
Komitetu Centralnego WXKP(b) w uchwale
,,O polityce ptac wykazywalo: ,,.. Wzrost wy-
dajno$ci pracy winien wyprzedza¢é wzrost plac.
Tylko pod tym warunkiem bedzie stworzona
baza materialna i zostang nagromadzone Srodki
dla zapewnienia wzrostu ptac, dla rozszerzenia
produkeji, wymagajacego zwigkszenia Srodkow
obrotowych, dla odnowienia zuzytych i przesta-
rzatych urzadzen, dla zaspokojenia wcigz wzra-
stajacych potrzeb kulturalnych, dla wychowa-
nia i ksztalcenia nowego pokolenia i dla zarza-
du i obrony panstwa‘.

Wplyw stosunku miedzy wzrostem wydajno-
$ci pracy a wzrostem plac na ksztaltowanie sig
kosztéw osobowych mozna zilustrowaé na na-
stepujacym przykladzie: w roku wyjsciowym
wydajno$é pracy przyjmujemy za 100 i Srednie
ptace za 100. W roku nastepnym zakladamy, ze
wydajno$¢ pracy wzrasta np. o 5%. Wskaznik
obnizki kosztéw osobowych przy niezmienio-
nym poziomie $rednich ptac bedzie sie réwnat
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100 — (15” N
wzrosta do 105 nie byloby ani obnizki kosztow
ani podwyzki kosztéw osobowych. Jezeli byta-
by wyzsza od 105, to nastapitaby podwyzka
kosztéw osobowych. Jezeli zatem wzrost Sred-
niej placy jest mniejszy od wzrostu wydajnosci
to nastepuje obnizka kosztéw osobowych i od-
wrotnie.

H)()) = 5',. Gdyby s$rednia ptaca

W réznych dzialach i gateziach gospodarki
obnizka kosztow osobowych, opierajgca sie na
wzroécie wydajnosei pracy, w roézny sposob
wplywa na obnizke kosztéw wlasnych. Zalezy
to od struktury kosztéw wilasnych. Zagadnienie
to zilustrowa¢ mozna rowniez na przykladzie.
Zatozmy, iz wydajnosé pracy w roku planowym
ma wzrosna¢ o 209, a Srednie place o 10%
w poréwnaniu z rokiem wyjSciowym. Oszczed-
no$¢ na kosztach osobowych wyniesie
100 — (1205 100) = 8.4%.

Jednakze jak ta oszezedno$é 8,4% na kosz-
tach osobowych wplynie na calo$¢ kosztéw, za-
lezy to od struktury kosztow. Przyjmijmy, ze
koszty ogétem wynoszg 500, w tym koszty oso-
bowe 100, za$ koszty materialne 400. Jezeli na

kosztach osobowych uzyskamy oszczedno$é
8,4, pozostale za$ pozostang bez zmian, to
uzyskana oszczedno$é w stosunku do caltosci

kosztow wyniesie 8,49 : 500 czyli ok. 1,7%.
Z rachunku tego wynika, ze najpierw nalezy
cbliczy¢ obnizke kosztow osobowych, a nastep-
nie nalezy zbadaé¢, jak ksztaltuje sie obnizka
kosztéw osobowych w stosunku do catosci kosz-
téw i do zadania obnizki kosztéw. W naszym
przykiadzie obnizka kosztéw osobowych przy-
niosta jedynie 1,79, obnizki kosztéw. Gdyby za-
danie obnizenia kosztéw pordéwnywalnej pro-
dukcji towarowej wynosito np. 5%, to musieli-
bysmy odpowiednio obnizy¢ koszty materialne,
tak aby obnizka kosztow osobowych i kosztow
materialnych data lacznie 59% obnizki catosci
kosztéw tej produkcii.

Zagadnienie obnizki kosztow osobowych moz-
na rozpatrywac¢ z punktu widzenia przedsie-
biorstwa i z punktu widzenia gospodarki naro-
dowej. Z punktu widzenia przedsiebiorstwa za
koszty osobowe uwazamy rzeczywiscie wypla-
cone place i $wiadczenia. Z punktu widzenia
przedsiebiorstwa kosztami osobowymi beda
wiec nominalne koszty osobowe. Zagadnienie
kosztéw osobowych, rozpatrywane z punktu
widzenia gospodarki narodowej przedstawia sie
odmiennie. Podwyzszenia realnych plac mozna
dokona¢ z jednej strony przez zwiekszenie no-
minalnych zarobkoéw, a z drugiej strony przez
obnizke cen towaréw. Z punktu widzenia spo-
leczenstwa wazna jest oczywiscie nie tylko pod-
wyzka zarobkéw nominalnych ale i podwyzka
realna ptac.

W planach rocznych zagadnienie obnizki
kosztow osobowych ujmowane jest z punktu
widzenia przedsiebiorstw. W planach wielolet-
nich natomiast zagadnienie to ujmowane jest
z punktu widzenia gospodarki narodowej. Ma to
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oczywiscie wplyw na wielko$c
obnizki kosztéw wilasnych.

W Planie 6-letnim zadanie obnizenia kosz-
tow wiasnych produkeji przemystu socjalistycz-
nego wynosi 179 . Zadanie to uwzglednia
wzrost wydajnosci pracy o 66 %, a jednoczesnie
wzrost $redniej placy realnej o 409%. Réznica
pomiedzy wzrostem wydajno$ci pracy a wzro-
stem plac realnych stanowi rzeczywista obnizke
kosztow osobowych w przemysle.

W planach rocznych podaje sie obnizke kosz-
téw osobowych, wynikajaca ze wzrostu wydaj-
no$ci pracy i wzrostu nominalnych plac w
przedsiebiorstwach, na podstawie istniejacych
stawek. Nie uwzglednia sie natomiast ruchy
plac realnych (cen) i zmian stawek plac, maja-
cych miejsce w roku planowym. Wzrost nomi-
nalnych plac w przedsiebiorstwach, przyjmo-
wany w planach kosztow wlasnych wynika z te-
go, ze w miare wzrostu wydajnosci pracy ro-
botnicy lepiej wykonuja ustalone normy
i otrzymuja wieksze zarobki.

Na tym polega réznica miedzy metoda stoso-
wang w dziedzinie planowania obnizki kosztow
osobowych w planach wieloletnich i w planach
rocznych. W zwigzku z tym stopien obnizki
kosztow obliczony metoda stosowang w planach
wieloletnich jest w zasadzie nizszy niz obliczo-
ny metoda stosowanag w planach rocznych. Tym
sie tlumaczy réznica miedzy wielkoscia obnizki
kosztéw wilasnych w planach wieloletnich
i rocznych (Np. komunikat radziecki o wykona-
niu powojennej 5-latki podaje, ze plan obnizki
kosztéow wiasnych produkeji przemyslowej w
Planie 5-letnim zostat wykonany. Plan przewi-
dywal obnizke kosztow o 17%. Tymeczasem
w ciggu ostatnich lat obnizka kosztéow wlasnych
w wykonaniu plandéw rocznych wynosita 7% —
89 w kazdym roku, a wiec lacznie przekroczy-
ta bardzo znacznie zadania Planu 5-letniego wy-

catego zadanig

" noszgce 179%).

Podstawowym warunkiem obnizenia kosztow
materialnych jest, by zuzycie surowcéw, ma-
teriatéw, paliwa itp. nie bylo proporcjonalne
do wzrostu produkcji, ale by ksztaltowalo sie
na poziomie nizszym od wzrostu produkeji. Zu-
zycie materialéw na jednostke wyrobow musi
wiec zmniejszaé sie. ‘Obnizka kosztéw zuzycia
materialéw osiggana jest przez stosowanie pro-
gresywnych norm zuzycia, przez zmniejszenie
odchodéw tam gdzie to jest mozliwe itd.

Konsekwencjg  postepu technicznego jest
znaczne zmniejszenie norm zuzycia surowcow,
materiatdw pomocniczych i energii elektrycz-
nej. Obecnie na wytworzenie np. jednego samo-
chodu zuzywa sie wielokrotnie mniej zelaza niz
dawniej. Zmniejszenie zuzycia paliwa i energii
elektrycznej odbywa sie przez polepszenie gos-
podarki cieplnej, przez zmniejszenie strat ener-
gii elektrycznej w sieci itp.

Poza surowcami, materialami pomocniczymi,
paliwem i energig elektryczng, wazny element
kosztéw materialnych stanowi amortyzacja.
Udzial amortyzacji w kosztach jest stosunkowo
niewielki. Tak np. w Zwigzku Radzieckim wy-
nosi on w catoksztatcie kosztéw produkeji prze-
mystowej ok. 3%. W poszczegélnych galeziach



udzial amortyzacji jest jednak bardzo rézny np.
w gornictwie naftowym amortyzacja wynosi ok.
409, kosztow a w przemysle spozywezym tylko
ok. 1% kosztow. Wynika z tego, ze w pewnych
dziedzinach gospodarki oszczednosé w zakresie
amortyzacji moze przynie$¢ powazng obnizke
caloéei kosztow wlasnych.

Obnizke kosztéw wlasnych w zakresie amor-
tyzacji mozna osiagna¢ przez lepsze wykorzy-
stanie urzadzen majatku trwatego i zmniejsze-
nie kosztéw amortyzacji na jednostke pro-
dukcji.

Norma odpiséw amortyzacyjnych zalezy od
czasu trwania urzadzen. Jezeli np. jednostka
urzadzenia pracuje ok. 20 lat — srednio odpisy
amortyzacyjne powinny wynie$¢ 5%, rocznie.
Normy amortyzacyjne sa rézne w réznych ga-
leziach produkeji, rézne w zakresie budynkow,
maszyn itp. i zmieniaja sie w miare intensyfi-
kacji produkeji tj. w zalezno$ci od czasu pracy
urzadzen (np. na jedng czy dwie zmiany).
W miare bardziej intensywnego wykorzystywa-
nia urzadzen, normy amortyzacyjne powinny
by¢ oczywiscie wyzsze.

Metoda obliczania odpiséw amortyzacyjnych
winna zapewni¢, by odpisy te odpowiadaly w
sposob najbardziej zblizony do rzeczywistej war-
tosci stopniowego zuzycia Srodkéw trwalych.
Tylko bowiem wtedy amortyzacja w spos6b pra-
widlowy obcigza koszty wlasne.

Ustalajac rozmiary planowanej obnizki kosz-
tow wlasnych nalezy odroézni¢ jeszcze dwa ro-
dzaje czynnikéw wplywajacych na ruch kosz-
tow: 1) czynniki wewnatrzzakiadowe, 2) czyn-
niki wynikajace ze zmian cen materiatéow, taryf
i stawek ptac. W planowaniu obnizki kosztow
wlasnych w warunkach poréwnywalnych bie-
rze sie pod uwage tylko czynniki wewnatrz-
zakladowe i eliminuje sie w pelni zmiany w ce-
nach, w taryfach i stawkach plac.

Czynniki wewnatrzzakladowe sa to czynniki
prowadzgace do rzeczywistego zmniejszenia na-
kladéw pracy zywej i uprzedmiotowionej. Je-
zeli np. dla wytworzenia danej jednostki pro-
dukeji zuzywa sie 80 zamiast 100 godz. pracy,
albo jezeli zuzywa sie 180 zamiast 200 kg ze-
laza — to nastapilo rzeczywiste zmniejszenie
kosztow wlasnych produkeji przez dzialanie
czynnikéw wewnagtrzzaktadowych.

Czynniki polegajace na zmianach w cenach
materialéw, taryfach i stawkach plac réwniez
prowadza do zmiany kosztéow w okreslonych
przedsiebiorstwach, ale nie prowadzg one do
rzeczywistego zmniejszenia kosztow w gospo-
darce narodowej, wzietej jako calos¢. Zalézmy,
ze mamy nastepujacy skiad kosztéow wlasnych
na jednostke wyrobu.

1 | u | I |
Place 20 l 15 1 16
Surowee 1 materialy 60 50 40
Amortyzacja 10 1o ' 10
Koszty pozostale 10 8 ~_8ﬁ"
| 100 83 | 74

) I kolumna liczb podaje koszty w roku wyj-
SClowym, IT w rokua planowym bez uwzglednie-
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nia ruchu cen taryf i stawek ptac, III w roku
planowym z uwzglednieniem tego ruchu.

Faktyczng obnizke kosztéw osiagniemy gdy
w wyniku usprawnienia pracy przedsiebiorstwa
place zmniejsza sie np. do 15, a koszty mate-
riatowe np. do 50. Ogélny koszt wyniesie wte-
dy 83.

Zaldozmy, ze nastapi obnizka ceny surowcoéw
I materialéw do 40, i podwyzka plac do 16. Pod-
wyzka ta nie jest zwiazana z ruchem wydajno-
$ci w danym przedsiebiorstwie, lecz wynika
z podwyzszenia stawek plac. W tym wypadku
koszty wlasne wyniosg 74. Dla otrzymania wia-
Sciwego obrazu obnizki kosztéw wlasnych przed-
siebiorstwa musimy wyeliminowa¢ ruch cen su-
rowcoOw i materialéw oraz ruch ptac, nie zwig-
zany z ruchem wydajnosci. Czynniki polega-
jace na zmianie w cenach i stawkach wywo-
Tuja bowiem zmiany w kosztach, nie spowo-
dowane dobra, czy zla praca przedsiebiorstwa.
Czynniki te rozdzielaja wiec czysty dochod po-
miedzy roézne galezie gospodarki narodowej,
wzglednie zwiekszajg place, ale nie tworzg so-
cjalistycznej akumulacji. Jezeli np. obniZzono
ceny surowcédw i materiatow o jakas kwote to
o tyle zwiekszy sie akumulacja przedsiebiorstw
nabywajacych te surowce i materiaty dla dal-
szego przerobu i o tyle zmniejszy sie akumu-
lacja przedsiebiorstw wytwarzajacych te surow-
ce i materialy. Pewne galezie gospodarki beda
wykazywaly wieksza akumulacje a inne mniej-
sza, ale nie powstanie nowa akumulacja, ktéra
wytwarza sie przez rzeczywistya obnizke zuzy-
cia surowcow. Nowg akumulacje tworzg bowiem
czynniki wewnatrzzakladowe.

Socjalizm zapewnia na podstawie zgodnosci
miedzy silami wytworczymi i stosunkami pro-
dukeji, na podstawie zorganizowanego planowe-
go realizowania prawa obnizki kosztow wla-
snych szybka dynamike zmniejszenia sie kosz-
téw w calej gospodarce narodowej.

W Zwiazku Radzieckim obnizka kosztéw wia-
snych produkeji przemystowej w poroéwnaniu
7z rokiem poprzednim wyniosta w r. 1948 —
8,6%, w r. 1949 — 7,3%, w r. 1950 — 6. "
W Polsce Ludowe] osiggnieto obnizke kosztow
wlasnych produkceji przemystu socjalistycznego
w r. 1950 — 3,4%, w r. 1951 — 4,6%,.

Pelne wykorzystanie istniejacych rezerw
w dziedzinie obnizki kosztéw wilasnych ma ol-
brzymie znaczenie dla rozwoju gospodarki na-
rodowej. Im wieksza dynamika obnizenia kosz-
tow wlasnych — tym wigksza jest dynamika
wzrostu akumulacji i spozycia.

4. PLANOWANIE CEN

\]\] WARUNKACH gospodarki planowej po-
poziom cen badZz ustalany jest w sposodb
planowy, badZ tez regulowany przez panstwo.
Stalin méwil w r. 1929 charakteryzujac nowg
polityke ekonomiczna i stosunki rynkowe: ,,Na
naszym rynku nie ma wolnej gry cen, jak to
bywa zazwyczaj w krajach Kkapitalistycz-
nych 4.

hJ W, Stalin.
1940, str. 237,

Zagadnieni=z leninizmu, Moskwa



W tych stowach Stalin okresdlit istote socjali-
stycznego planowania cen i oddziatywania na
ceny. Socjalistyczny sposob produkeji czyni nie
tylko mozliwe ale i konieczne ustalanie przez
panstwo cen na produkty wytwarzane przez
przedsiebiorstwa socjalistyczne i oddziatywanie,
regulowanie przez system dzwigni gospodar-
czych cen artykultéw wytwarzanych poza sek-
torem socjalistycznym, tj. przede wszystkim
artykutéw rolnych.

W gospodarce planowej ceny winny stanowié
skoordynowany system, sprzyjajacy mnajbar-
dziej rozwojowi gospodarczemu i bedacy bodz-
cem tego rozwoju. Rola systemu cen w gospo-
darce planowej jest wiec nie bierna a czynna.
Rezolucja plenum KC WKP(b) z lutego 1927 r.
wskazywata: ,,W zagadnieniu cen krzyzuja sie
wszystkie podstawowe zagadnienia ekonomicz-
ne a w konsekwencji i polityczne panstwa ra-
dzieckiego®.

Punktem wyj$ciowym dla okre$lenia cen sg
koszty wilasne i wartos¢, ale ceny bynajmnie]
nie sg ustalane przez arytmetyczne podsumowa-
nie wszystkich elementow wartosci. Ceny sta-
nowia pieniezne wyrazenie wartosci, ale wtasnie
odchylenia cen od wartosci w gére lub w dot
pozwalajg realizowaé okre$lone zadania poli-
tyczno-gospodarcze. W szczegdlnosci system cen
winien by¢ tak zbudowany, by odpowiadal na-
stepujacym podstawowym zadaniom:
zabezpieczenie interesow akumulacji so-
cjalistycznej i spozycia mas pracujacych,
umocnienie sity nabyweczej pienigdza,
niedopuszczenie do powstania zaklécen
rynkowych w zakresie poszczegoélnych ar-
tykutow spozycia,

4. sprzyjanie wykonaniu planu w ustalonym
asortymencie i polepszeniu jako$ci pro-
dukecji,

5. zapewnienie odpowiednich stosunkéw mie-
dzy cenami artykuléw przemystowych
i rolnych, odpowiadajgcych procesowi so-
cjalistycznego uprzemystowienia,

6. zapewnienie odpowiednich stosunkéw mig-
dzy cenami réznych rodzajow produkeji
$rodkéw wytworezosci, stanowiacych bo-
dziec dla wprowadzania artykuléw zastep-
czych w zamian deficytowych, dla szer-
szego wykorzystania miejscowych surow-
coOw, materialow, paliwa itp.,

7. zapewnienie odpowiednich  stosunkow
miedzy cenami réznych przedmiotow spo-
zycia, majace na celu regulowanie spozy-
cia w sposéb najbardziej racjonalny.

Ceny ustalane sa w oparciu o koszty wlasne
wytwarzanych towardéw i zalozony przez plan
poziom socjalistycznej akumulacji. Wskutek
tego w cenach wystepuja 2 czlony: 1) koszty
witasne, 2) akumulacja. W wypadkach gdy tego
wymagajg potrzeby rozwoju gospodarki naro-
dowej panstwo moze ustali¢ ceny ponizej kosz-
tow wlasnych. W zasadzie jednak ustala sie ceny
powyzej kosztow wilasnych, przy czym poziom
tych kosztéw jest punktem wyjsciowym dla
ustalenia cen. Réznica miedzy cenami realizacji,
a kosztami wlasnymi stanowi akumulacje, tj.
czyste dochody przedsigbiorstw socjalistycz-
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nych, ktorych wielkose, podobnie jak i wielkoga
kosztéw wiasnych okreslana jest planowo.

Czyste dochody przedsiebiorstw socjalistycz-
nych przybieraja forme zysku i podatku obro-
towego. Ekonomiczna istota zysku i podatky
obrotowego jest jednorodna. Podatek obrotowy
ma charakter dochodu ogélnopanstwowego, wy-
plywajacego z przedsiebiorstw socjalistycznych
i przeznaczonego przez panstwo na rozne cele,
Zysk w ustalonej przez plan czesci pozostaje
w przedsiebiorstwie, w ktérym zostal wytwo-
rzony na zaspokojenie jego potrzeb, a w pozo-
statej czesci wptywa do budzetu.

Koszty wlasne, zysk i podatek obrotowy 1gcz-
nie stanowia cene zbytu. Cena ta powiekszona
o marze handlowg stanowi cene detaliczng.

Podatek obrotowy w gospodarce socjalistycz-
nej ustala sie w odsetkach ceny zbytu, przy
czym podatek ten jest rézny w poszezegdlnych
gateziach gospodarki, gdyz panstwo za pomocy
podatku obrotowego reguluje rentowno$¢ przed-
siebiorstw. Marza handlowa obejmuje koszty
obrotu od zbytu az do detalu.

W Zwiazku Radzieckim koszty wilasne, zysk
i podatek obrotowy (czyli to co u nas nazywa
sie ceng zbytu) nazywa sie cena hurtowa prze-
mystu. Cena zbytu pomniejszona o podatek
obrotowy (czyli koszty wlasne i zysk) nazywa
sie cena hurtowa przedsiebiorstwa. Poniewaz
podatek obrotowy placag u nas przedsigbior-
stwa — wobec tego przedsiebiorstwa otrzymuja
cene zbytu.

Jak wyjasnia A. Baczurin, w Zwiazku Ra-
dzieckim ,,Podatek obrotowy wplywa z tych ga-
lezi przemystu, w ktorych tworza sie stosunko-
wo bardziej wysokie dochody pieniezne, tj. prze-
waznie w gateziach przemysiu wytwarzajacych
$rodki spozycia. Podatek obrotowy nie wply-
wa z wiekszodei przemystéow wytwarzajacych
$rodki wytworczosci. Jest to zwiazane z wia-
$ciwosciami dzialania prawa wartosci w spole-
czenstwie socjalistycznym i charakterem two-
rzenia cen‘. ,Panstwo radzieckie rozwijajac
wszechstronnie przemyst ciezki, nieugiecie pro-
wadzito i prowadzi polityke potanienia $rodkéw
wytwoérczosci, ustalajac na nie bardziej niskie
ceny w pordéwnaniu z kosztami wlasnymi, niz
w innych gateziach przemystu. Ceny te konse-
kwentnie znizajg sie na podstawie zmniejszenia
sie nakladéw na produkcje. Obnizenie cen pro-
duktéw przemystu ciezkiego sprzyja wzmocnie-
niu walki o obnizenie kosztéw wtiasnych pro-
dukeji i wartosci budownictwa i stanowi wazny
warunek obnizenia cen detalicznych towarow
szerokiego spozycia... Obnizenie cen zbytu pro-
duktéw przemystu ciezkiego sprzyja wszech-
stronnemu wprowadzaniu nowej techniki do
wszystkich galezi gospodarki® ?®).

Tego rodzaju polityka cen w zakresie $rod-
kow wytworczosci mozliwa jest dzieki temu, iz
prawo wartogci w gospodarce socjalistyczne]
dziala w sposob ograniczony. Ceny przedmio-
téw spozycia na rynku ksztaltuja sie zgodnie
z prawem wartosci, poznanym i stosowanym
przez planujgce panstwo socjalistyczne. Nato-

3) Woprosy Ekonomiki, nr 4 1952 r., str. 8.



miast $rodki wytworczo$ci wytwarzane w go-
spodarce socjalistycznej (poza przeznaczonymi
na sprzedaz gospodarce drobnotowarowej i ka-
pitalistycznej i na eksport) nie sg towarem i pra-
wo wartosci nie wystepuje jako regulator ich
cen.

Jak przedstawia sie stosunek pomiedzy ce-
nami, zyskiem a kosztami wlasnymi? Stosunek
ten mozna zilustrowa¢ na nastepujacym przy-
ktadzie:

Przedsiebiorstwa
A B G
1. Cena detaliczna jednostki 100 100 100
wyrobu
2. Marza handlowa — 3%, 3 3 3
ceny delalicznej
@ Cena zbylu 97 97 97
4, Podatek obrolowy 25 25 25
(Cena zbytu rowna sie cenie detalicznej minus marza
handlowa).

Podatek obrotowy wynosi 25% ceny detalicz-
nej, a wiec koszty wlasne plus zysk przedsie-
biorstwa wyniosa 72 zt. Koszty wilasne plano-
we w calym przemysle wytwarzajacym te wy-
roby, ktérych cena detaliczna wynosi 100 zi, wy-
noszg $rednio 68 zt. To znaczy, ze planowe kosz-
ty wilasne sa tak obliczone, zeby przy cenie
100 zt przedsiebiorstwo miato $rednio 4 zI zy-
sku. W przedsiebiorstwie A koszty ksztaltuja
sie na poziomie 64 zi, w przedsiebiorstwie B sa
wyzsze — wynosza 67 z, w przedsiebiorstwie C
wynoszg 73 zt. Z czego wynika réznica w plano-
wanych kosztach? Srednie koszty planowe dla
calego przemystu wynosza 68 zt, ale koszty
w poszczegdlnych zakladach sa czesto rodzne
przede wszystkim dlatego, ze rézne jest wypo-
sazenie techniczne zakladdéw. Planowe koszty
mogg by¢ w tych warunkach rézne w poszcze-
golnych zaktadach, w zalezno$ci od ich wypo-
sazenia technicznego. Planowany zysk jest réz-
nicg pomiedzy ceng zbytu a kosztami wlasnymi
i podatkiem obrotowym. A wiec w pierwszym
przedsiebiorstwie planowy zysk wynosi 8 zi,
w drugim wyniesie 5 zl, a w trzecim wyniesie
minus 1 zi

Plan przedsiebiorstwa A i B jest rentowny,
a przedsiebiorstwa C jest nierentowny. Musimy
teraz zbadaé¢ jakie sg faktyczne koszty wla-
sne tj. koszty osiggniete w wyniku wykonania
planu. Faktyczne koszty przedstawiaja sie na-
stepujaco: w przedsiebiorstwie A — 65 zi,
W przedsiebiorstwie B — T4 zt i w przedsie-
biorstwie C — 72 z}. Faktyczny zysk dla przed-
siebiorstwa A wynosi 7 zi, dla B minus 2 zi
a dla C — 0. Nalezy teraz ustali¢ ile wynosi
zysk ponadplanowy. Ma to duze znaczenie prak-
tyczne, gdyz w przedsiebiorstwie istnieje tzw.
fundusz zakladowy, ktéry polega na tym, ze pe-
wien procent zysku odprowadzany jest do
dyspozycji dyrektora zakladu i moze by¢ prze-
Znaczony na urzadzenia socjalne i kulturalne
dla robotnikéw, na budownictwo mieszkaniowe,
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a nawet w pewnych wypadkach na premie dla
zalogi. Procent, ktéry otrzymuje dyrektor przed-
sigbiorstwa dla poprawy polozenia pracownikéw
jest wyzszy od zysku ponadplanowego. W ten
spos6b istnieje dodatkowy bodziec ekonomiczny
dla przedsiebiorstwa w kierunku uzyskania zy-
sku ponadplanowego. Zysk ponadplanowy uzy-
skujemy przez odjecie od zysku rzeczywistego
zysku planowego. Przedsiebiorstwa A i B nie
bedg miaty zysku ponadplanowego. Natomiast
przedsiebiorstwo C bedzie mialo ponadplanowy

.zysk na jednostce wyrobu 1 zi, bo plan prze-

widywat deficyt 1 zi.

Mozemy teraz ustali¢ faktyczng rentownoseé,
ktérg wustalamy przez podzielenie faktycznie
osiggnietego zysku, przez faktyczne koszty wia-
sne. Faktycznie rentownos$¢ przedsiebiorstwa A
wyniesie 10,8%, dla przedsiebiorstwa B — za-
miast rentownosci wystlagpi deficytowosé 2,7%,
a dla przedsiebiorstwa C bedzie wynik zerowy.

Z przykladu powyzszego wynika, ze przy da-
nej cenie zysk przedsiebiorstwa oraz jego ren-
towno$¢ zalezy od poziomu faktycznych kosz-
tow wiasnych.

System cen zbytu zostat wprowadzony w Pol-
sce dopiero w r. 1950 i 1951. Poprzednio istniat
system cen rozliczeniowo-fabryeznych, ktéry
polegat na tym, ze przedsiebiorstwo otrzymy-
walo za swoje produkty ceny, na ktére skiadal
sie koszt wlasny plus okreslony zysk. Nie bylo
wigc jednolitej ceny zbytu jak obecnie na
wszystkie towary tego samego rodzaju. Ten sy-
stem wynikajgcy z wyraznie niedostatecznego
poziomu planowania finansowego na zaktadach
przemystowych nie stanowil bodzca do obnize-
nia kosztow wilasnych, gdyz przedsiebiorstwo
niezaleznie od tego jaki mialo poziom kosztow
zawsze otrzymywalo zysk, przy czym wtedy
gdy mialo wyzszy poziom kosztéw otrzymywalo
wyzsza sume zysku, gdyz zysk byl obliczany
w odsetkach kosztéw. System cen rozliczenio-
wo-fabrycznych zostatl zniesiony, gdyz na no-
wym etapie walki o obnizke kosztéw wlasnych
nie odpowiadat juz zadaniom stojacym przed
gospodarka narodowsg. Natomiast wprowadzony
system jednolitych cen zbytu stwarza bodzce do
walki o obnizenie kosztéw wilasnych, gdyz
przedsiebiorstwo otrzymuje tym wyzszy zysk
i fundusz zakladowy im beda mniejsze jego
koszty wiasne.

Jednym z elementéw ceny detaliczne] jest
marza handlowa. Dlaczego istnieje jedna marza
handlowa a nie odrebne marze poszczegdlnych
szezebli handlu? kgczna marza handlowa stwa-
rza bodzce dla zmniejszenia kosztow wlasnych
obrotu. Gdyby bylo inaczej moglaby powstaé
tendencja przechodzenia towaru przez wszyst-
kie ogniwa — zaréwno hurtu jak i detalu, co
podrazaloby faktyczne koszty obrotu. Fraczna
marza zmierza do tego, aby powstala w gospo-
darce tendencja ograniczenia zbytecznego ogni-
wa obrotu. Im bowiem droga towaru bedzie
krotsza, im mniejsze beda koszty obrotu, tym
wiekszy bedzie zysk organizacji handlowych.

System jednolitych cen zbytu wymaga jednak
pewnej korekty. Wskutek zatozen polityki go-
spodarczej, warunkéw naturalnych (np. w prze-



mys$le wydobywczym), czy tez uzbrojenia tech-
nicznego nizszego niz $rednie, niektére coraz
bardziej nieliczne przedsiebiorstwa moga by¢
deficytowe. Wobec tego, ze nie moze istniec stan,
w ktérym pewne przedsiebiorstwa maja staly
deficyt (przedsiebiorstwa nie mialyby wowczas
$rodkoéw na zakup surowcoéOw, materiatow, wy-
plate plac itd.) w systemie cen zbytu, stano-
wigcych bodziec dla obniZzenia kosztéw produk-
cji, musi istnie¢ pewna korekta umozliwiajgca
funkcjonowanie tego systemu nawet przy istnie-
niu przedsiebiorstw deficytowych. Taka korekte
stanowi tzw. system wyréwnawczy. System ten
dziata w wypadku, gdy ogélny poziom cen zby-
tu nie zabezpiecza rentownos$ci danej gatezi pro-
dukcji, badz tez w wypadku kiedy ceny zbytu
ustalone sg na takim poziomie, ze zapewniaja
rentownos¢ calemu przemystowi, ale pewna
grupa przedsiebiorstw nie ma zapewnionej ren-
townosci. Wypadek gdy koszty wlasne sg wyz-
sze od cen zbytu dla catej gatezi produkeji moze
mie¢ miejsce dla pewnych towardéw o znacze-
niu dla catej gospodarki narodowej. Panstwo
moze ustanowi¢ niskie ceny zbytu na te towary,
aby w ten sposéb stworzy¢ bodzce dla rozwoju
gospodarki narodowej. Np. w Polsce Ludowej
w latach odbudowy gospodarczej tj. w latach
planu 3-letniego, ceny na artykuly inwestycyj-
ne w szczegolnosci np. na zelazo ksztaltowaly
sie ponizej kosztow wiasnych.

W wypadku nierentownosci przedsiebiorstw
powstaje ujemna roéznica cen. Rozumiemy przez
nig roéznice pomiedzy ustalonymi cenami zbytu
a planowymi kosztami wlasnymi plus ustalone
stawki zysku. Jezeli roznica cen dotyczy calej
galezi produkcji — pokrywana jest w drodze
dotacji z budzetu panstwa.

Istnienie ujemnej réznicy cen w jakims prze-
mysle nie oznacza bynajmniej, aby w tym prze-
mysle nie byt wytwarzany produkt dodatkowy.
W istocie rzeczy produkt dodatkowy jest wy-
twarzany, ale system cen jego jest tego rodzaju,
ze produkt ten nie moze sie wyrazi¢ w formie
zysku i podatku obrotowego w danej galezi
przemystu.

W wypadku gdy cala galaz przemystu jest
rentowna a poszczegoélne przedsiebiorstwa na-
lezace do niej sa nierentowne system wyrow-
naweczy dziata w ten sposéb, iz deficyt jednych
przedsiebiorstw pokrywany jest przez zysk z in-
nych przedsiebiorstw tej samej galezi przemy-
stu. W Zwigzku Radzieckim wydatnie ograni-
czono system dotacji, gdyz przedsiebiorstwa
w zasadzie powinny by¢ rentowne. U nas ten-
dencja idzie po tej samej linii, ograniczania
i znoszenia dotacji panstwa, przy czym rekon-
strukcja techniczna i obnizka kosztow wlasnych
doprowadza do tego, Zze przedsigbiorstwa nie-
rentowne staja sie rentownymi.

Polityka cen ma donioste znaczenie dla pla-
nowania podzialu dochodu narodowego. Cena
stanowi czynnik podziatu tego dochodu. Pan-
stwo dzieli bowiem dochod narodowy nie tylko
poprzez system plac, nie tylko poprzez ustale-
nie podatkéw, ale rowniez poprzez system cen.

Suma cen réwna sie sumie wartosci. ¥ za-
sady tej wynika, iZ pewne ceny na towary usta-
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lon= sa powyzej wartosci, to ceny na inne to-
wary musza by¢ ustalone ponizej warto$ci.

Szczegb6lnie wazne znaczenie ma system cen,
gdy chodzi o stosunki pomiedzy wsig i miastem,
Wie$ nabywa towary przemyslowe i sprzedaje
towary rolne. Jest rzeczg jasna, ze od stosunku
pomiedzy cenami towaréw przemystowych i rol-
nych zalezy prawidlowe uksztaltowanie sie po-
dziatlu dochodu narodowego miedzy wie$ i mia-
sto. Jezeli system cen jest dla wsi niekorzystny
i nie pozostawia jej zadnej przychodowosci, albo
wybitnie jg ogranicza, to w takim wypadku
gospodarka rolna nie bedzie mogla sie rozwijaé.
Tak bylo w okresie przedwrzeSniowym w Pol-
sce kapitalistyczno-obszarniczej, w ktorej istnia-
1y tzw. nozyce cen, miedzy cenami artykulow
rolnych a cenami przemyslowymi artykulow
skartelizowanych.

Panstwo ludowe stosuje inna polityke, a mia-
nowicie polityke optacalnych cen rolnych. Ceny
na produkty rolne ustalane sg na poziomie oplta-
calnym tj. nie tylko pokrywaja rzeczywiste
koszty, ale zapewniaja mozliwo$¢ rozwoju go-
spodarki rolnej. System oplacalnych cen usta-
lanych przez panstwo zapewnia chlopom trwaly
i pewny rozwoj gospodarki. System optacal-
nych cen produktow rolnych stymuluje réwniez
rozw6] produkeji rolniczej zgodnie z zadaniami
narodowego planu gospodarczego.

Jednoczesnie panstwo ludowe zwalcza ten-
dencje elementéw Kkapitalistyczno-spekulacyj-
nych do wysrubowania cen produktéw rolnych,
co prowadzi do obnizenia sie poziomu zycia ro-
botnikéw i pracownikéw umystowych i do nad-
miernego bogacenia sie kulackiej cze$ci wsi.

Ceny towardéw i ustug wytwarzanych w sek-
torze kapitalistycznym, jak réwniez ceny towa-
row przechodzacych przez handel prywatno-
kapitalistyczny sa regulowane przez panstwo
ludowe. Jest rzecza jasng, ze im te ceny beda
wyzsze tym wyzszy bedzie zysk elementow ka-
pitalistycznych i tym wiekszy bedzie udzial tych
elementéw w podziale dochodu narodowego.
Dlatego tez panstwowa polityka cen reguluje
ceny w sektorze prywatno-kapitalistycznym
i walczy ze spekulacyjnym naruszaniem usta-
lonych cen.

Obok ustalania i regulowania cen towarow,
panstwo ustala i reguluje ceny ustug. Taks
samg role, jaka spelnia podatek obrotowy
w ustalaniu cen towaréw, spelnia podatek od
operacji nietowarowych w ustalaniu cen ustug.
W strukturze cen ustug wystepuje podatek od
operacji nietowarowych jako ich czes¢ skla-
dowa.

W ustalaniu cen ustug podstawowsg role po-
siada ustalanie taryf przewozowych. System cen
zalezy w duzej mierze od systemu taryf, gdyz
wzrost przewozoéw posiada stosunkowo wielki
udzial w cenach towarow. Ten ostatni winien
sprzyja¢ walce ze zbednymi, nadmiernie diu-
gimi i okreznymi przewozami i najbardziej ce-
lowemu wykorzystaniu roéznych $rodkow trans-
portu.

zrost wydajnosci pracy i obnizka kosztow
wlasnych prowadzi w warunkach socjalizmu do
obnizki cen. Zwiazek Radziecki stosuje po



II wojnie $wiatowe] konsekwentng polityke ob-
nizania cen, ktéra obejmuje zaréwno artykuly
zaopatrzeniowe, inwestycyjne jak i artykutly
szerokiego spozycia. Polityka obnizki cen odpo-
wiada zmniejszaniu sie nakladéw pracy zywej]
i uprzedmiotowionej niezbednych dla wytwo-
rzenia produktow. Przez obnizenie cen towaréw

Uwagi i dyskusje

szerokiego spozycia panstwo podnosi place real-
ne ludnosci pracujacej. Mozliwo$¢ realizacji ob-
nizki cen towaréw przeznaczonych na sprzedaz
dla ludnosci zalezy od wzrostu wydajnosci pra-
cy i od rozmiaréw obnizki kosztéw wlasnych
produkeji i obrotu.

PERSPEKTYWY CIEPLOWNICTWA W GOSPODARCE
NARODOWE]

Mieczystaw RAKOWSKI

GOSPODARCE narodowej istnieje szereg zagad-

nien ekonomicznych, ktore posiadajg duze zna-
czenie dla catej gospodarki i ktérych nie mozna wia$ci-
wie oceni¢ jesli sie ich nie rozpatruje w powigzaniu
z szeregiem innych dziedzin gospodarki narodowej, tj.
kompleksowo. Do takich wtasnie dziedzin nalezy cie-
plownictwo.

Zagadnienie to jest w Polsce szczegélnie aktualne,
poniewaz obecnie przystapiliSmy za przykladem i przy
pomocy Zwigzku Radzieckiego do budowy elektrocie-
plowni w szeregu miast jak np. w Warszawie i w in-
nych miastach.

Przez cieptownictwo rozumie sie kombinowana pro-
dukcje w elektrocieptowniach energii elektrycznej, pa-
ry dla celéw technologicznych i goracej wody dla ce-
low bytowych z rozprowadzeniem ich odpowiednimi
si clami do uzytkownikow. Istota korzysci plynacych
z cieplownictwa polega na tym, ze cieplo skroplonej
pary, ktére w elektrowniach kondensacyjnych uchodzi-
fo wraz z woda chlodzacg i bylo bezpowrotnie tracone
zwiekszajgc koszt produkeji energii zostaje tu w swej
wigkszo$ci wykorzystane dla ekonomicznej produkeji
gorgcej wody i pary jak réwniez dla obnizki kosztow
produkeji energii elektrycznej. W wyniku powyzszych
czynnikéw laczna produkcja energii cieplnej i elek-
trycznej daje duze oszczednosci wegla, wydatkéw
eksploatacyjnych a nawet — jesli rozpatrywaé zagad-
nienie z uwzglednieniem korzy$ci poérednich — wy-
datkéw inwestycyjnych.

Rozpatrujac zagadnienie lokalizacji elektrocieptow-
ni nalezy zaznaczyé, ze rozprowadzenie pary wymaga,
aby elektrocieptownia nie byla oddalona od punktéw
odbioru pary dalej niz o 3—4 km. Natomiast odle-
glod¢ od punktéw odbioru wody goracej dla celow
ogrzewniczo-wentylacyjnych i uzytkowych moze byé
0 wiele wieksza i jak dowodzi praktyka ostatnich lat
Zwiazku Radzieckiego moze ona siegng¢ bez wiekszych
strat cieplnych ok. 30 km. Ostatnio za$ wybitny ra-
dziecki teoretyk ciepiownictwa prof. Pakszwer do-
\jViédl, ze przesylanie goracej wody bez wiekszych strat
Jest réwniez mozliwe na odlegtosé do 200 km. Stwo-
tzyloby to szerokie mozliwosci koncentracii zakladow
('HEpIowniczych, tworzenia wielkich zakladow obstugu-
Jacych duze rejony, a w szczegolnosci umozliwitoby
Iokalizacje tych zakladéw u zrodet miejscowych su-
rowcow energetycznych, zlikwidowatoby transport opa-
tu do miasta, wmozliwitoby kompleksowe wykorzysta-
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nie tych surowcoéw przez wyciagniecie z paliwa cen-
nych skladnikéw chemicznych oraz produkcje gazu.
W tym przypadku cieplownia pracowalaby na surow-
cu odpadkowym, a wiec niezwykle tanim. Ponadto
umieszczenie cieplowni poza miastem znacznie zmniej-
szy koszty urzadzen oczyszczajgcych spaliny i popra-
wi higieniczne warunki miast. Wreszcie w tym przy-
padku w poblizu elektrocieptowni mozna zlokalizowac
zaklady ucigzliwego dla miast przemysiu parochton-
nego (np. chemicznego).

Zadaniem niniejszego artykulu nie bedzie omdéwienie
podanych wyzej korzy$ci zwiazanych z chemicznym
wykorzystaniem surowcoéw, ani tez z mozliwoscia tran-
sportu ciepta na dziesigtki kilometréw, ale wykazanie,
ze cieptownictwo nawet takie jak jest dzisiaj pow-
szechnie rozumiane, tj. bez chemiczhej przerébki pa-
liwa i1 przy transporcie gorgcej wody do 10—20 km
posiada rewolucjonizujgace znaczenie dla gospbdarki
energetycznej kraju.

Celem tego artykulu jest okre$li¢c: 1) mozliwy zakres
zastosowania cieplownictwa w gospodarce narodowej
w perspektywie jej rozwoju, 2) mozliwe efekty eko-
nomiczne cieplownictwa z uwzglednieniem korzyS$ci
posrednich, 3) mozliwo$ci rozszerzenia jego zastoso-
wania w stosunku do mozliwosci powszechnie przyj-
mowanych — na podstawie uwzglednienia korzy$ci po-
$rednich.

Celem ulatwienia obliczen uproscimy pewne zalo-
zenia. Zaldézmy, ze: a) prawie cale zapotrzebowanie
miast na goraca wode w planie perspektywicznym hg-
dzie pokryte na bazie cieplownictwa, a nie ogrzewa-
nia w kotlowniach, czy tym bardziej ogrzewania pie-
cowego, co bedzie mozliwe, jesli uwzglednimy, ze na-
wet w nieduzych miastach cieptownictwo jest oplacal-
ne, b) prawie cale zapotrzebowanie przemystu na pa-
re rowniez bedzie pokrywane w trybie centralnym
przez cieplownie, co jest mozliwe przy odpowiednim
zlokalizowaniu zakladoéw przemystowych, jak réwnieg
mozliwe jest czesto potaczenie pokrycia zapotrzebo-
wania zaréwno na pare, jak i na govaca wode w jed-
nej cieplowni miejskiej.

Autor radziecki Sokotow podaje, ze w poludniowych
obszarach europejskiej cze$ci ZSRR, ktora odpowiada
pod wzgledem czasu trwania sezonu ogrzewniczego
naszym warunkom (1600 — 1900 godz. uzytkowania
szezytu ogrzewania cieplnego) zuzycie energii cieplnej
na 1 mieszkanca (przy normie 60 m* kubatury na 1
mieszkanca) w szczycie wynosi:



1) Ogrzewanie i wentylacja miesz-
kan

2) Ogrzewanie i wentylacja urzadzen

810 kcal/godz.

kulturalnych i socjalnych 200 ,, 5
3) Zaopatrzenie w goraca wode 200 -
4) Laznie 30 -
5) Pralnie 60 i
6) Stotowki 150 '

Razem 1.450 kcal/godz.!)

Jesli zatozyé, ze w r. 1970 norma bedzie wynosi¢ np.
1,25 mieszkanca na izbe, tj. 80 m® na mieszkanca, to
zamiast 810 kcal/godz. na ogrzewanie mieszkan otrzy-
mamy 1080 kcal/godz. Zapotrzebowanie szczytowe wy-
niesie 1720 kcal na 1 mieszkanca. Do tego nalezy do-
daé¢ straty w sieci ok. 10%, razem wiec produkcja cie-
pla w elektrowni na 1 mieszkanca wyniesie w szczy-
cie 1720 + 0,1 X 1720 = 1892 w zaokragleniu ok. 1900
kcal/godz.

Na podstawie obecnego przyrostu naturalnego moz-
na zaltozyé¢ ludno$é kraju w r. 1970 na ok. 35 mln. lu-
dzi, z czego przyjmujgc ludno$é w miastach na 65% —
otrzymamy 22,5 mln. Ta ilo$¢ ludno$ci, gdyby w peini
mogla korzysta¢ z ustug cieplownictwa wytworzylaby
zapotrzebowanie szczytowe (zima) na cieplo w ilodci
1900 kcal X 22,5 mln. = 43 mld. kcal/godz., czyli 43 tys.
Mkcal/godz. (1 Mkcal = 1 miln. kecal). Dla dostarczenia
tej ilosci cieptej wody nalezy w elelrtrowni wytworzyc
odpowiednia ilo§¢ pary o ci$nieniu od 1,2 do 2,56 at-
mosfer w zaleznoS$ci od temperatury zewnetrznej. Je-
§li przyjmiemy, ze pare te otrzymujemy jako odlo-
towg z turbiny, do ktérej wchodzi ona z koftowni pod
ci$nieniem 90 atm. i przy temperaturze 480°C, to wy-
kona ona uprzednio odpowiednia prace. Obliczenia
wykazujg, ze w tych warunkach 1 Mkcal moze za-
pewnié prace ok. 350 kWh, tj. obcigzenie cieplne
1 Mkecal/godz. moze zapewnié moc 350 kW. W ten
sposéb lgczne obcigzenie cieplne miejskie 43 tys.
Mkcal/godz. moze zapewnié moc elektrowni: 43 tys. X
X 350 kW = 15 mln. kW.

Oprécz zaopatrzenia cieplnego na bezposrednie po-
trzeby ludno$ci, cieplownie moga i powinny zaopa-
trywac¢ przemyst w pare, ktéra — podobnie jak i w
oméwieniu poprzednim — bedzie uprzednio wykony-
wala prace przechodzgc przez turbiny.

Obecne zapotrzebowanie przemysiu na pare dla ce-
16w technologicznych i ogrzewniczych mozna oceni¢
na 7 mln. ton rocznie, co zapewnia wytworzenie ok.
25 mln. Mkcal (1 tona wegla przy uwzglednieniu strat
w kottowniach fabrycznych daje ok. 3,5 Mkcal). Je-
§li zalozymy ze $redni czas uzytkowania szczytu ob-
cigzenia cieplnego wynosi 3500 godz. to szczyt ten

i
25 mln. -
=ok. T

jako — 309 tys.

mozna okreslic obecnie

Mkcal/godz.

Dla r. 1970 przy ogromnym rozwoju chemii i innych
galezi przemystu zuzywajacych pare i przy ogdélnym
ogromnym wzroscie kubatury budynkéw przemysto-
wych, wymagajacych ogrzewania i wentylacji mozna
ten wzrost okreslié na co najmniej 4-krotny. W ten spo-
sOb zapotrzebowanie szczytowe na pare dla przemysitu
wynositoby 28000 Mkcal/godz.. Jesli przyjmiemy, ze pa-
ra ta jest dostarczana przemystowi pod ci$nieniem
$rednio 6 atm., to 1 Mkcal moze wykonaé w turbinie

HE.J. Sokotow,
ros.), str. 369.

,»Sieci cieptownicze®, (wyd.
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prace 260 kWh, =za$ obciazenie szezyfowe 28 tys,
Mkcal/godz. zapewnia moc turbin 7,3 mln. kW. Ra-
zem wigc szczytowe obcigzenie cieplne wynositoby
71 tys. Mkcal/godz., za$§ moc, ktéra mozna bylo uzy-
ska¢c w okresie tego obcigzenia 22,3 mln. kKW. Ze
wzgledéw ekonomicznych nie oplaca sie budowa¢
w cieptowni turbin pokrywajacych szczyt obciazenia,
gdyz zbyt krotko pracowalyby na bazie cieplnej. Moc
elektrocieptowni przyjmuje sie na ok. 2/3 tego szezytu,
co w naszym przypadku wyniosioby 15 mln. kW. Je-
Sliby$my przyjeli, ze praktycznie z réznych wzgledow
nie moglibySmy pokry¢ 100% zapotrzebowania z cie-
plowni, a 90%, to moc cieplowni wyniostaby 135
mln. kW.

Stojac na stanowisku statego rozwoju gospodarki na-
rodowej i przyjmujac wzrost zapotrzebowania energii
elektrycznej o 10—12% rocznie nalezaloby przyjaé ro-
czna produkeje energii w r. 1970 na 90—100 mIn, kWh,
co oznaczaloby w tej dziedzinie przekroczenie obec-
nego poziomu najbardziej uprzemyslowionych krajow.
Przy uzytkowaniu szczytu 5 tys. godz. trzeba do tego
ok. 20 min, kW (w tym ok. 3 mln. KW z elektrowni
wodnych, a 17 mln. kW z elektrowni cieplnych).

Widzimy, ze zapotrzebowanie na cieplo jest tego
rzedu, ze elektrocieplownie zbudowane celem jego po-
krycia zapewnig moc wystarczajacg prawie dla wszyst-
kich elektrowni cieplnych w Polsce. Stad wniosek,
ze prawie wszystkie elektrownie w Polsce (oczywiScie
z wyjatkiem wodnych) winny by¢ eletrowniami, pro-
dukujgcymi réwniez ciepto, a para wytwarzana w ko-
ttowniach ustawionych w tych elekirowniach wykona
réwniez prace prawie dostateczna dla pokrycia szezy-
tu zapotrzebowania energii elektrycznej. Elektrownie
kondensacyjne, nie wykorzystujace ciepta pary powin-
ny by¢ wyjatkiem, a nie reguta. Oczywiscie stworze-
nie takiego ukladu, gdzie zasada jest powszechne cie-
plownictwo wymaga réwniez odpowiednio skoncentro-
wanej budowy nowych miast i czeSciowej rekonstruk-
cji starych, w celu usuniecia rozprcszonej zabudowy,
uniemozliwiajacej zastosowanie cieplownictwa. Zresz-
ta rekonstrukcja ta jest konieczna ze wzgledu na wszel-
kie inne urzadzenia komunalne, jak wodociagi, ka-
nalizacja i urzadzenia kulturalno-oswiatowe. Ponadto
trzeba podkreslié, ze zadanie rekonstrukcji starych
miast bedzie ulatwione przez to, ze w r. 1970 ok. 3/4
kubatury bedg juz stanowi¢ nowe obiekty mieszkalne,
ustugowe i przemystowe.

Z tego wyplywajg réwniez okreslone wnioski odno-
$nie typu elektrowni i ich lokalizacji. W zwiazku
z obecnym priorytetem budownictwa przemystowego
w stosunku do budownictwa mieszkaniowego, wyma-
gajacego w poréwnaniu z budownictwem mieszkanio-
wym wiecej energii elekirycznej a mniej ciepta, wy-
nika , ze biezace zapotrzebowanie na cieplo jest sto-
sunkowo mniejsze od zapotrzebowania na energie
elektryczna. Jednakze w przyszlosci, jak widaé z prze-
prowadzonego wyzej dowodzenia bedzie inaczej. Na-
lezy wiec dazyé do tego, aby budowane w najblizszych
latach elektrownie mozna bylo w okresie pozniejszym
zamieni¢ na elektrocieptownie. Wymaga to po pierw-
sze, aby nie ustawiajac chwilowo urzadzen cieplowni-
czych ustawié odpowiednie turbiny cieptownicze (kon-
densacyjno-upustowe), ktére pozniej bedzie mozna ob-
cigzy¢ cieplnie, po wtoére, aby elektrownie byty loka-
lizowane stosunkowo niedaleko od przysztych wielkich
odbiorcéw ciepta (miast). Stad wyplywa wniosek, Z€
produkcje energii elektrycznej nalezy w Polsce decen-



tralizowaé 1 rozmieszczaé w calym kraju, a nie tylko
w rejonie Slaska. Wptlynie to réwniez powaznie na od-
ciazenie panstwowej sieci wysokiego napiecia i zmniej-
szy koszty budowy tej sieci.

Efekty cieplownictwa polegaja na oszczednosciach
wegla, pracy a nawet naktadow inwestycyjnych w ra-
mach gospodarki narodowej. Okre$lmy najpierw tacz-
ne oszczednosci wegla. Dla przyblizonych obliczen be-
dzie wystarczajace, jesli przyjmiemy, ze cieptownie mo-
ga zaoszczedzi¢ ok. 15% wegla w poréwnaniu z za-
potrzebowaniem wegla na wytwarzanie pary lub go-
rgcej wody w kottowniach fabrycznych lub kotlow-
niach rejonowych centralnego ogrzewania oraz 2/3 we-
gla potrzebnego na wytwarzanie energii elektrycznej
produkowanej w spos6b kombinowany a nie w tur-
binie kondensacyjnej. Obliczymy na poczatku zapo-
trzebowanie na goraca wode i pare.

a) Goraca woda: Napoczatku artykutu po-
dano w $lad za Sokolowem szczytowe obcigzenie ciepl-
ne, obecnie za$ obliczymy podobnie jak poprzednio,
roczne zuzycie ciepla na 1 mieszkanca.
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1| Ogrzewanie i wentylacja 1080 | 1770 | 1890
mieszkan
2 | Ogrzewanie i wentylacja
urzadzen kulturalnych i so- 200 | 1750 | 330
cjalnych
3 | Zaopatrzenic w goraca wode 200 | 5000 | 1000
4 | Laznie 30 | 5000 | 150
o | Pralnic 60 | 5000 | 300
6 | Stoléwki 150 | 1800 270
Razem | 1720 20820 | 3960
Sredni czas uzytkowania szezytu wynosi wiec

3960 tys. kcal.

1720 kcal/godz.
dla celéow bytowych w catym kraju 3,96 X 22,5 mlIn. X
X 1,1 =9Tmln Mkcal (wspoélezynnik 1,1 uwzglednia
straty w sieci).

b) Para dla fabryk: Jak podano wyzej.
produkcja pary w przemysle wynosi obecnie ok. 25 min,
Mkecal, a w r. 1970 powinna wyniesé ok. 100 mlIn. Mkcal.
Razem wigc dla celéw bytowych i przemystu wyniesie
ona 197 w zaokrggleniu 200 mln, Mkcal. Przy pro-
dukeji w kotlowniach fabrycznych i centralnego ogrze-
200 Cie-
plownie a wtasciwie cer;tralne zaopatrzenie w cieplo
mogtoby zapewni¢ oszczednosé 15%, tj. 8,5 miln. ton
wegla.

¢c) Energia elektryczna: Z poprzed-
nich wyliczen wynika, ze przy produkecji energii ciepl-
nej bezposrednio dla ludno$ci mozna wytworzyé 34
mld. k¥Wh energii elektrycznej, przy produkeji energii
cieplnej dla przemystu odpowiednia ilo$¢ wytworzo-
nej energii elektrycznej wynosi¢ bedzie 26 mld. kWh.
Razem uzyskaé wiec mozna 60 mld. kWh, a przy
uwzglednieniu wspdtczynnika przylaczenia do sieci
cieplnej bydunkéw i fabryk w r. 1970 — (0,9) otrzy-
mamy produkcje 54 mld. kWh energii elektrycznej

= 2300 godz. a laczne zuzycie ciepla

wania wymagaloby to = 57 mln. ton wegla.
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na bazie cieplnej. Roéznice 100 mld. — 54 mld. =
= 46 mld k Wh trzeba bedzie wyprodukowaé¢ gtownie
latem przy rezimie kondensacyjnym lub w elektro-
wniach wodnych.

Nowoczesne elektrownie kondensacyjne zuzywajg
0,5 kg wegla na 1 kWh. Na produkcje tej iloSci energii
zuzyltyby one 27 mln. ton. Jezeli zalozymy oszczed-
nos¢ 2/3 wegla przy produkcji energii elektrycznej
w uktadzie cieplowniczym, to otrzymamy oszczednosé
18 min. ton.

Tak wiec przy gospodarce rozdzielonej trzeba byltoby
wytworzy¢é 90 mld. kWh w elektrowniach kondensa-
cyjnych (10 mld. kWh w elektrowniach wodnych)
i 200 mln. Mkcal w kotlowniach na co trzeba byloby:

w elektrowniach =45 mln. ton, a w kottowniach
57 mln. ton, razem 102 miln. ton wegla.
Przy gospodarce kombinowanej (cieplownictwie)

oszczgdzamy na produkeji energii elektrycznej, jak po-
dano wyzej 18 mln. ton, a na ogrzewaniu 8,5 mln. ton,
razem 26,5 mln. ton wegla, tj. 26% w stosunku do
wysokosprawnych nowoczesnych elektrowni kondensa-
cyjnych i kotlowni fabrycznych czy rejonowych.
Ogodlnie biorac, jesli traktowaé wszystkie elektrow-
nie jako calo$¢, to zuzycie wegla byloby nastepujgce:

kWh

Wyszezegdlnienie

Zuzycie wegla
Lacznie zuzycie
wegla w mln. ton

Produkeja
w mld.

Elektrownie parowe przy pracy

na kondensacje 361 05 18

Llektrownie parowe przy pracy
w ukladzie cieplowniczym 54 | 0,17 9
Elektrownie wodne 10 | — —
Razem ! 100 | 0,27 27

Srednie zuzycie wegla w gospodarce narodowej na
produkcje energii elektrycznej wyniesie wiec tylko
0,27 kg/kWh, podczas gdy obecnie wynosi ono $rednio
0,8 kg/kWh (z uwzglednieniem elektrowni fabrycznych).
Tak wiec zuzycie wegla na 1 kWh przy zespolowym
wykorzystaniu pary i wody oraz podniesieniu poziomu
technicznego urzadzen energetycznych bedzie 3-krotnie
mniejsze niz obecnie i prawie 2-krotnie mniejsze niz
w przypadku wytwarzania jedynie w nowoczesnych
elektrowniach kondensacyjnych. Jezeli uwzglednimy
mozliwosé produkeji energii w duzym stopniu na we-
glach odpadkowych, to jest rzeczg jasna, ze mozna be-
dzie 2—3-krotnie obnizy¢ koszt produkcji energii elek-
trycznej i ciepta. Ma to w Polsce szczegdlne znacze-
nie dlatego, ze zasoby energii wodre]j sa stosunkowo
nieznaczne,

Produkeji energii elektrycznej w przysziosci nie mo-
zna traktowac¢ jedynie jako wyniku zapotrzebowania
poszczegblnych odbiorcéw, poniewaz wzrost zapotrze-
bowania jest z kolei wynikiem tanio$ci energii elek-
trycznej i nie bedzie mogt nastapi¢, jezeli energia nie
bedzie tanig. Jedng z najskuteczniejszych za$§ drég do
potanienia energii elektrycznej jest kombinowana pro-
dukcja energii cieplnej i elektrycznej. Produkcja ok.
100 mld. kWh taniej energii elektrycznej rocznie za-



wiera w sobie m.in. perspektywe peinej elektryfikacji
kolei, a elektryfikacja ta zapewni dalsza znaczna osz-
czednos$c wegla.

Obliczmy ja w przyblizeniu: na przewiezienie 1 tys.
brutto tono/km trzeba 55 kg wegla liib 30 kWh energii
elektrycznej; przy zuzyciu jednostkowym 0,27 kg/kWh
wymagatoby to 8 kg wegla. Oszczednos¢ wyniesie wigc
ok, 85% obecnie zuzywanego wegla. Podobnie be-
dzie np. przy zamianie napedéw parowych w kopal-
niach, przemyséle itp.

Zestawmy w przyblizony sposob, ile wegla wyma-
galoby zapewnienie zwigkszonej produkcji i ustug we-
diug obecnych norm i ile przy nowym ukiadzie.

Wskaznikizapotlrzebowania wegla
wroznych dzialach gospodarki
narodowej (w procentach)
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produkeji lub ustug | ‘53 | 278% |22Eo| 3
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- 7 zuhte Nzez| O
Produkeja energii elek-
trycznej 100 | 750%) 250 67
Para dla przemysiu 100 | 400 340 15
Ogrzewanie mieszkan**) | 100 | 450***) | 180 60
Transport kolejowy 100 | 400 60 83
¥) Z potragceniem zuzycia energii elektrycznej

w transporcie kolejowym.

**) 3-krotnie wiecej izb, wartosc ustug grzejnych
1,5-krotnie wieksza niz obecnie.

*#*) Bez opalu na przygotowanie potraw.

Widzimy wiec, ze kombinowana produkcja energii
elektrycznej i ciepla w dziedzinach, ktére stanowig
obecnie najpowazniejszych uzytkownikéw umozliwi
$rednio ok. 600 oszczednoSci w zuzyciu wegla w sto-
sunku do obecnych metod jego uzytkowania.

Produkcja kombinowana energii elektrycznej i cie-
pla stanowi jaskrawy przyktad, w ktorym efektywnosé
inwestycji wykracza daleko poza bezpos$rednie wyni-
ki dziatalnosci danego przedsigbiorstwa, poza kalku-
lacje jego nakladdéw i kosztéw wilasnych. Te prawde
uznaja dzi§ co prawda wszyscy, ale niekonsekwentnie.
Zazwyczaj kalkulacje przeprowadza sie w sposdéb na-
stepujacy: poréwnuje sie z jednej strony elektrownie
cieptowniczg lacznie z siecig rozprowadzajacg cieplo
do abonentéw, a z drugiej strony elektrownie kon-
densacyjng razem z kotlowniami rejonowymi Ilub fa-
brycznymi i ewentualnie siecig elektryczng wysokie-
go napiecia, je$li elektrownia jest oddalona. Dla tych
dwoch alternatyw porownuje sie naklady inwesty-
cyjne i koszty eksploatacyjne we wszystkich ogni-
wach i sumuje sie je. Jednakze ten sposéb obliczania
jest réwniez niewystarczajacy, poniewaz nie uwzgle-
dnia on zwiazku danej inwestycji czy tez kompleksu
inwestycji, ktorych punktem wyjSciowym jest elek-
trownia jednego lub drugiego typu — z innymi cze$-
ciami planu gospodarki narodowej, a chociazby z tymi
ogniwami tego planu, ktére z produkcja energii wigzg
sie najsci$lej a mianowicie z produkcja i transportem
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wegla. Tymczasem jest jasne, ze przyjecie w planie
rozwoju gospodarki narodowej na pewien okres czasy
rozwoju cieplownictwa w okreslonej wielko$ci, wyma-
gajac okreSlonych inwestycji w tym zakresie zmniej-
sza jednoczeénie w kopalniach wegla i w transporcie
potrzebne w tym celu inwestycje i koszta eksploata-
cyjne w poréwnaniu ze stanem, ktéry by istnial, gdy-
bySmy nie zaplanowali cieplownictwa a nastawili sie
na elektrownie kondensacyjne i kottownie jako zrédia
zaopatrzenia w energie elektryczng i cieplo. Stad
wniosek, ze przy poréwnaniu takich dwoéch alternatyw
nalezy zaliczy¢ dodatkowo na konto cieplowni korzy-
Sci wynikajace z oszczednos$ci eksploatacyjnych i in-
westycyjnych wywolanych przez budowe cieptowni
w kopalniach i w transporcie. Inaczej poréwnanie be-
dzie niepelne.

CENE efektywnosci inwestycji sprobu emy doko-

na¢ obydwoma metodami 7z uwzglednieniem
korzy$ci dodatkowych, o czym moéwiliSmy poprzednio
i bez tego uwzglednienia.

Obiektami poréwnywanymi beda, z jednej strony —
wielka elektrownia kondensacyjna przysylajgca energie
elektryczna z daleka w polaczeniu z kotlowniami re-
jonowymi dostarczajacymi miastu gorgcej wody, z dru-
giej za$ strony elektrocieplownia miejska. W przy-
ktadzie dla uproszczenia nie uwzgledniono zaopatrze-
nia fabryk w pare, co zwiekszyloby jeszcze efektyw-
nos$¢ cieptownictwa.

1. Poréwnajmy wielkg elektrownige kondensacyjna
zbudowang u zrodla wydobycia wegla przesylajaca
energie elektryczng na odleglos¢ 200 km i kottownie
r jonowe =z elektrocieptownia miejska 1 jej siecia
cieplna.

Poczatkowo przeprowadzimy obliczenie bez uwzgled-
nienia korzys$ci posrednich w kopalriach i transporcie.
Dane sg nastepujgce: miasto posiada 100 tys. miesz-
kancéw. Szczytowe zapotrzebowanie na 1 mieszkan-
ca wynosi 1800 kcal. Roczna ilo$¢ godzin uzytkowania
szczytowego zapotrzebowania ciepta wynosi 2400.

cfektow
(w mln. zl)

Poréwnanic
inakfaddéw inwestycyjnych
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Elektro- | Naklady in-
cieplow- | westycyjne |170 — 27 | — | — | 197
nia Wydatki .
miejska | eksploatac. | 23,0 | — | 3,2 — | — | 26,2

Przysfapmy do orientacyjnego obliczenia kolejnych
elementéw nakladow i kosztow podanych w powyzsze]
tabelce.

Nakltady inwestycyjne: Obliczcamy mo-
zliwa do osiggniecia wielko$é elektrowni na hazie pro-
dukecji ciepta. Szczyt obcigzenia wynosi 1800 X 100 tys.
= 180 mln. kcal/godz. = 180 Mkcal/godz. Na tej pod-



stawie ekonomiczne bedzie ustawienie 2 turbin cie-
ptowniczych po 25 tys. kW,

Tak wiec na bazie obcigZenia cieplnego moze pra-
cowaé elektrownia o mocy 50 tys. kW z 2 nowocze-
snymi turbinami po 25 tys. kW o ciSnieniu 90 atm.
i temperaturze 480°C. Kotlownia musi by¢ obliczo-
na na pokrycie szczytowego obcigzenia’ 180Mkcal/godz.
a z uwzglednieniem rezerwy 280 Mkcal/godz. Gdyby
elektrownia byla kondensacyjna wymagalaby dla tej
mocy turbin — mniejszej kottowni, jak z obliczenia
wynika 140 Mkcal/godz., a z rezerwg — 220 Mkcal/godz.
Tak wiec ze wzgledow cieptowniczych nalezy zwigk-
szy¢ kottownie o 60 Mkcal/godz., tj. o 30%. FPoniewaz
koszt kottowni stanowi ok. 60% ogoélnego kosztu elek-
trowni, to laczny koszt elektrocieptowni w stosunku do
elektrowni kondensacyjnej tej samej mocy wzrosnie
0 18%, a razem z innymi urzgdzeniami cieplowniczy-
mi o 25%.

Obliczamy najpierw koszt elektrowni kondensacyjnej
zdalnej. Jezeli przyjmiemy straty w sieci na 10%, to
musi ona posiadaé o 10% wiecej mocy, czyli musi po-
kry¢ zapotrzebowanie szczytowe miasta réowne 55
tys. kW. Wielka elektrownia rejonowa ponad 100
tys. kW ma np. koszt 1 kW = 2400 zt. Wtedy jej ogol-
ny koszt wyniesie 132 mln. zi. 1 kW w elektrowni
o mocy 50 tys. kW a wigc mniejszej (miejskiej) jest
drozszy np. o 15%. Je$li ‘do tego dodamy 25% po-
drozenia na dodatkowe kotly i inne urzadzenia, otrzy-
mamy koszt 1 kW 3400 zi. Elektrownia 50 tys. kW
bedzie zatem kosztowaé 170 mln. zi »

Zakladamy, ze inwestycje w elektrycznej miedzy-
miastowej sieci przemystowej przypadajgce na prze-
stanie mocy 1 tys. kW na odleglo$¢ 200 km kosztujg
600 tys. zt. Wobec tego koszt przestania 55 MW wy-
niesie 33 min. zI. Dla cieptowni ten koszt oczywi-
$cie odpada. W wypadku elektrowni kondensacyj-
nej miejska sie¢ cieplna nie istnieje. Przy cieplow-
ni okreSlamy ja na 150 tys. zl. za przestanie
1 Mkcal/godz. 'w postaci gorgcej wody. W zwigzku
z tym ogdlny koszt tej sieci wyniesie 27 mln, zl.

Dla rozwozenia wegla przy miejskim transporcie ko-
nieczne sa sktady, tabor samochodowy itp. Zeby obli-
czy¢ te naklady nalezy ustali¢ potrzebng do przewie-
zienia ilo§¢ wegla dla kotlowni fabrycznych i rejone-
wych. Ogélna produkcja ciepta wynosi (180 Mkcal/godz.
X 2400 godz. = 432 tys. Mkcal). Zakladajgc, ze kotlo-
wnie te sg w stanie wytworzy¢ 3,5 Mkcal z 1 tony we-
gla, ich zapotrzebowanie na wegiel wynosi 124 tys. ton
wegla rocznie. Azeby rozwiezé te mase wegla trzeba
co najmniej 50 samochodéw 3-tonowych. Ocenmy na-
klady inwestycyjne razem z garazami na 4 miln. zi
W ukladzie cieptowniczym te naklady odpadaja.

Potrzebna moc kotlowni rejonowych, jak ustalono
wyzej wynosi 180, a z rezerwg 220 Mkcal/godz. Je-
$li okredlimy koszt inwestycyjny 1 Mkcal/godz. w urza-
dzeniach kottowych i budynkach na 250 tys. zl, to
0gblny koszt wynosi 55 mln. zt. W ukladzie ciepto-
Wniczym koszty te odpadaja.

Wydatki eksploatacyjne W Elek-
trowni kondensacyjnej zakladamy zuzycie 0,5 kg we-
gla na 1 kWh, mnozac czas uzytkowania szczytu ob-
ciazenia 55 tys. kW przez 5 tys. godz. w roku, otrzy-
mamy zuzycie wegla wynoszace 138 tys. ton. Przy
cenie wegla 30 zt za tone koszt paliwa wyniesie 4,1
mln, z rocznie.

W elektrocieptowni zuzycie wegla mozna rozbi¢ na
3 elementy: 1. na wegiel idacy na pokrycie zapotrzebo-
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‘na).

bowania na cieplo. 2. na wegiel idacy na pokrycie
produkcji energii w cieptowni na bazie produkcji cie-
pla, 3. na pokrycie produkcji energii w rezimie kon-
densacyjnym bez produkcji ciepia,

Ad. 1. Jezeli zalozymy oszczedno$¢ 15% w stosun-
ku do kotlowni rejonowych, otrzymamy zuzycie we-
gla 105 tys. ton.

Ad. 2. Produkcja energii elektrycznej na bazie pro-
dukcji ciepla wynosi na podstawie obliczenia 151 mln.
kWh. Zuzycie wegla na 1 k¥Wh wynosi jak podawano
uprzednio /3 normalnego, tj. 0,2 kg/kWh. (Zakladamy,
ze elektrownia miejska ma mniejszg sprawno$é ciepl-
Tak wiec zapotrzebowanie wegla wyniesie 30
tys. ton.

Ad. 3. W rezimie kondensacyjnym zostanie wypro-
dukowane 250 — 151 — 99 mln. kWh, co da zuzycie
wegla 60 tys. ton.

Razem te 3 pozycje daja zuzycie elektrowni = 195
tys. ton.

Przy obliczaniu kosztu wegla w elektrocieptowni na-
lezy uwzgledni¢ jeszcze koszty przewozu, ktére przy
5 gr. za tono/km na odleglo$¢ 200 km wynoszg 10 zt
za tone. Tak wiec koszt wegla w elektrocieptowni
wyniesie 195 tys. X 40 = 7,8 mln. zi.

W wielkiej elektrowni kondensacyjnej zakladamy
jednego pracownika na 250 kW mocy, co da 220 pra-
cownikéw, a przy piacy rocznej z narzutami 10 tys. zt
koszt wyniesi 2,2 mln, zt. W elektrocieptowni miej-
skiej zakltadamy 1 pracownika na 150 kW, co da 330
pracownikow i koszt 3,3 mln, zhL

Amortyzacje razem z remontem (précz plac) przyj-
mujemy jako 7% warto$ci obiektu. W przypadku elek-
trowni kondensacyjnej da to 9,3 mln, zi, a cieptowni
11,9 miln. zi

Razem wydatki eksploatacyjne wyniosg dla elek-
trowni kondensacyjnej 15,6 mln. zi, a dla cieplowni
23,0 mln. zi

Elektryczna sie¢ przesylowa: przyjmujemy wydat-
ki eksploatacyjne (gléwnie amortyzacje) jako 6% od
wartosci sieci, co wyniesie 2,0 mln. z}. Elektrociepto-
wnia oczywisScie takich wydatkéw nie posiada.

Sie¢ cieplna miejska: w ukladzie zwigzanym z elek-
trownig kondensacyjng takich wydatkéw nie ma; przy
elektrocieptowni okreslimy je w $lad za autorem ra-
dzieckim Sokolowem na 12%0 warto$ci sieci, tj. 3,2 mln.
z},

Transport miejski: zakladamy koszt przewiezienia
1 tony w granicach miasta na 10 z!; razem wyniesie
to 1,2 mln, zl; przy cieplowni wydatki te odpadaja.

Uzytkownicy (kottownie): wydatki obliczone podob-
nie jak w elektrowni, koszt 1 tony wegla dla kotlowni
wynosi 40 + 10 = 50 zt (koszt wzrédst na skutek prze-
wozu W mieScie); ogolny koszt wegla wyniesie
6,2 mln. zl. Zakladamy obstuge dwoéch ludzi na
1 Mkcal/godz, Ogdlem trzeba 2 X 180 = 360 ludzi ob-
stugi, a fundusz plac wyniesie 3,6 min. zi. Amorty-
zacja i remont wynosi 7% warto$ci urzadzen czyli
3,8 mln. zt. Razem koszty eksploatacji — 13,6 mln. zi.
Przy cieptowni wydatki te odpadaja.

Razem roczne wydatki we wszystkich ogniwach do-
tychczas wymienionych wynoszg przy uktadzie kon-
densacyjnym 32,4 mln. zl, a przy ukladzie cieptowni-
czym — odpowiednio 26,2 mln. zl, za$§ naklady inwe-
stycyjne w ukladzie kondensacyjnym — 224 mln, zi
a w ukladzie cieplowniczym 197 mln. z. Widzimy, ze
zaréwno laczne naklady sa mniejsze o 27 mln. zt jak
i wydatki eksplotacyjne — o 6,2 mln. zl, procentowo



laczne naklady inwestycyjne przy tym samym konco-
wym efektcie uzytkowym sa mniejsze o 12°/, a wydat-
ki eksploatacyjne o 19%.

Odnos$nie oszczedno$ci wegla w naszym konkretnym
przypadku dla ukladu kondensacyjnego trzeba: 138 -+
+ 124 = 262 tys. ton wegla a dla cieplowni 195 tys. ton.
Oszczednos¢ wynosi wiec 67 tys. ton.

Na podstawie przeprowadzonych dotychczasowych
obliczenn mozna okreéli¢ w przyblizeniu koszt produkcji
energii elektrycznej i ciepta w ukladzie cieptowniczym.
Zalézmy dla uproszczenia, ze koszty te rozbijamy pro-
porcjonalnie do zuzytego paliwa na te cele. Przy ta-
kim zalozeniu roczny koszt produkcji energii elek-
trycznej wyniesie 12,1 mln. zt, a koszt produkecji ciepta
14,1 miln. z}. Koszt 1 kWh wynosi ponizej 5 gr., tj.
3—4 razy mniej niz obecnie, a 1 Mkcal — 33 zl. Koszt
zaopatrzenia w cieplo rodziny skladajgcej sie z 5 0s6b
i zajmujacej 4-pokojowe mieszkanie wynositby ok.
50 zl miesiecznie, co w poréwnaniu z obecnym S$red-
nim zarobkiem rodziny (gdzie 2 osoby zarobkuja) ok.
1500 zt miesiecznie — jest bardzo malo, przy czym
w r. 1970 zarobki pracownikéw znacznie jeszcze wzro-
sna.

Uwzglednijmy dodatkowo te momenty, ktérych na
0gdl nie uwzglednia sie w rachunku kalkulacyjnym
efektywnosci cieplownictwa, a wiec naktady i wydat-
ki w kopalniach i na transporcie kolejowym.

Naktady posSrednie: W ukladzie konden-
sacyjnym na pokrycie zapotrzebowania elektrowni trze-
ba 138 tys. ton wegla, na pokrycie zapotrzebowania
miejskich kotlowni — 124 tys. ton, na pokrycie po-
trzeb transportu wegla do miasta na odlegio$¢ 200 km
— 2 tys. ton; razem 264 tys. ton.

W uktadzie cieplowniczym — 195 tys. ton wegla dla
cieptowni plus 3 tys. ton na zuzycie wegla w transpor-
cie kolejowym, razem 198 tys. ton. Zastgpienie ukla-
du kondensacyjnego przez cieplowniczy daje mniej-
sze o 66 tys. ton zapotrzebowanie na wegiel, co od-
bija sie odpowiednio na planie inwestycyjnym gospo-
darki narodowej w dziedzinie kopaln wegla. Na pod-
stawie preliminarza Planu 6-letniego mozna zalozyé¢,
ze dla zwiekszenia produkcji w skali rocznej o 1 tone
konieczny byl naklad inwestycyjny w wysokosci 350 zi.
Mozemy wiec przyja¢, ze dzieki wybudowaniu danej
cieptowni oszczedziliSmy naktadéw inwestycyjnych
w kopalniach na sume 66 tys. X 350 = 23,1 mln. zi.

W transporcie kolejowym sprawa wyglada odwrotnie,
Poniewaz elektrownia kondensacyjna znajduje sie
w poblizu kopaln, to transport do cieplowni bedzie
wiekszy anizeli do kottowni miejskich i wyniesie 195
tys. ton, podczas gdy do kottowni tylko 124 tys. ton. Da-
ne Planu 6-letniego wykazuja proporcje miedzy na-
ktadami inwestycyjnymi kolejnictwa a rocznym przy-
rostem przewozow, 0,40 zl/tono-km rocznie. Przy do-
wozie do cieptowni potrzebne inwestycje kolejowe wy-
niosa (0,40 zl/tono-km X 195 tys. ton X 200 km)=
= 15,6 mln. zl, a przy dowozie do kotlowni = 9,9 min,
zt, czyli ze elektrocieplownia wymaga wiekszych na-
ktadéw inwestycyjnych na kolejach o 5,7 mln, zi.

L.gczna oszczedno$é na inwestycjach w kopalniach
i kolejnictwie w przypadku elektrocieptowni wynosi
(23,1 —5,7) = 17,4 mln. z}. Tak wiec poprzednia oszczed-
noé¢ inwestycyjna 27 mln, zt zostatla tu znacznie po-
wiekszona i wynosi 44,4 mln, zi

Wydatki eksploatacyjne poérednie: Zatézmy, ze koszt
eksploatacji 1 tony wegla wynosi 60 zl; oszczedno$é
na eksploatacji wyniesie wtedy w kopalniach przy
uktadzie cieptowniczym w poréwnaniu z ukiadem kon-
densacyjnym 60 X 66 tys.. = 4,0 mln, zl. Xoszt tran-
sportu kolejowego 1 tony wegla na 200 km wynosi 10 zl.
Przy ukladzie cieptowniczym nalezy przewiezé wiecej
wegla o 71 tys. ton, co da dodatkowy koszt 0,7 mln. zt.

Razem oszczednosSci eksploatacyjne w kopalniach
i transporcie kolejowym wyniosg (4,0 —0,7 mln. zt) =
= 3,3mln. zt. Podobnie jak przy inwestycjach rzeczy-
wista oszczedno$¢ eksploatacyjna w gospodarce naro-
dowej wyniesie nie 6,2 mln. zl, ale wigcej, mianowicie
(6,2 + 3,3) = 9,5 mln. zi

W stosunku do sumy nakladéw w ukladzie konden-
sacyjnym 224 mln. z1 stanowi to wiec oszczedno$é nie
12% a 44,4 : 224 — 20%; w stosunku do sumy rocz-
nych wydatkow 32,4 min. zt — nie 19% a 9,5:32,4 =
= 29%. Wyniki mozemy ulozyé w ponizszej tabeli.

Jak z tego widaé¢, uwzglednienie korzysci posrednich
wykazuje 1,5 do 2-krotnie wigkszg efektowno$é w sto-
sunku do metody, ktéra tych korzysci nie uwzglednia.
Ponadto nalezy zwroéci¢ uwage, ze pomniejszono w tym
obliczeniu korzy$ci na skutek obliczenia oszczedno$ci
na weglu na podstawie cen nizszych od wartosci wegla.

Z tego rozumowania mozna wyciggngé dwa wnioski:
1. poniewaz efektywnos$¢ cieptownictwa jest wieksza

RoSeednin wydati} Inwestycje oszlgigggl%gci
Inweslycje lub koszty w_ulkladzie
Wyszczegdlnienie lub wydatki w trans- bﬁ%}; Ostg- cc;;gll ?\:\;Iégq
bezposrednie| W kopal- porcie kole- Razem | oszezed. pos-| do elektr.
niach wegla | = 5o oy rednie  |[kondensacyj-
: nych
Elektr. konden-| Naklady inwesty-
sacyjna cyjne 224 — — = 224 e
Koszty eksploata-
cyjne 32,4 e — — 32,4 —
Elektro-ciepl. Naklady inwesty-
miejska cyjne 197 —23,1 +-45,7 —17,4 179,6 20%
Koszty eksploata-
cyjne 26,2 —4,0 -+-0,7 —3,3 22:9 29%

*) Wydatki ze znakiem (—) oznaczajg oszczedno$eé.
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od normalnie obliczanej nalezy cieptownictwo bar-
dziej forsowac i szybciej wprowadzac je w zycie;

9. istnieje szereg przypadkéw, gdzie obliczane zwykla
metoda inwestycje cieplownicze sg juz nieoptacalne,
natomiast obliczane metoda uwzgledniajaca korzy-
sci posrednie sg jeszcze optacalne. Stad wniosek,
ze na tej podstawie mozna rozszerzy¢ zakres zasto-
sowania cieptownictwa na mniejsze miasta, o mniej-
szym zageszczeniu ludnosci itp.

7Zastanowimy sie nad jeszcze jednym zagadnieniem:
czy warto przyltaczy¢ sie¢ cieptowniczg i wprowadzaé
centralne ogrzewanie do istniejacych budynkéw z
ogrzewaniem piecowym. Na 0g6l nastawienie jest do
tego negatywne. Motywuje si¢ to tym, ze budynki te,
jako juz czeSciowo zuzyte ulegna wczesniej rozbiorce
a zainstalowanie centralnego ogrzewania w istniejacym
budynku wymaga dodatkowych kosztéw montazowych.
Jednakze ten punkt widzenia niedostatecznie uwzgled-
nia zaréwno korzys$ci posrednie i oszczednosci wegla
jak i polepszenie warunkéw bytowych mieszkancow
zamieszkujacych budynki z ogrzewaniem piecowym.
Obliczmy tu tylko czynnik pierwszy dajacy sie ujac
w cyfrach, pod wzgledem nakladéw inwestycyjnych
i kosztow eksploatacyjnych na 1 mieszkanca.

Jak obliczalismy poprzednio naklady na samo wy-
twarzanie i przesylanie energii elektrycznej oraz tran-
sport wegla w mieScie dla miasta o 100 tys. mieszkan-
co6w wyniostyby 132 |- 33 - 4 = 169 mln. zl a nakta-
dy na elektrownie i sie¢ cieplownicza wynosza 197 min.
zl, to za naklad dodatkowy nalezy uznaé vrdéznice
28 mln. zi, czyli ok. 280 zt na 1 mieszkanca. Do tego
nalezy doda¢ koszt urzadzen centralnego ogrzewania
wewnatrz budynkéw oraz dodatkowy koszt utrudnio-
nego montazu w istniejgcym budynku, ktéry okre-
Slimy na 1 tys. zt i 200 zt. Razem na 1 mieszkanca
(280 -+ 1000 - 200) czyli ok. 1500 zi.

Zuzycie ciepta na 1 mieszkanca wynosi rocznie
1900 X 2400 kcal = 4,6 Mkcal, co wymaga ok. 1 tony
wegla w cieptowni. Przy ogrzewaniu piecowym trze-
ba byloby co najmniej 2 tony wegla, czyli cieplow-
nictwo oszczedzi nam co najmniej 1 tone wegla rocz-
nie na mieszkanca o warto$ci nominalnej 100 zt u od-
biorcy. W tym wypadku inwestycja optacitaby sie po
15 latach.” Je§li w dodatku uwzglednimy oszczednosé

na inwestycjach posrednich (w kopalniach i na kolei)
na 1 tonie rzedu 500 zi; efektowno$¢ jej bedzie wiek-
sza i oplaci sie juz po 10 latach. Tak wiec nie ulega
watpliwosci, ze inwestycje te sa optacalne nawet w bu-
dynkach, ktére beda trwa¢ nie wiecej niz 20 lat, po-
mijajgc juz (czego pomija¢ nie nalezy) wygody by-
towe. Dlatego uwazamy, ze nie mozna sie ograniczaé
w planie perspektywicznym do dotgczenia do sieci cie-
ptowniczej jedynie budynkow z centralnym ogrzewa-
niem, a nalezy ogarng¢ nig wszystkie budynki, z wy-
jatkiem przeznaczonych w kroétkim czasie na rozbidér-
ke oraz o zabudowie rozproszonej. Na potwierdzenie
tej tezy mozna sig¢ powota¢ na praktyke Zwigzku Ra-
dzieckiego, gdzie przylacza sie do istniejgcej sieci cie-
plowniczej malte budynki z piecowym ogrzewaniem,
w ktérych instaluje sie centralne ogrzewanie ?).

Reasumujagc: 1. Na bazie cieplowniczej moz-
na i nalezy budowa¢ prawie wszystkie elektrownie cie-
plne w Polsce w planie perspektywicznym i ich moc
cieptownicza potrafi prawie pokry¢ tgczne zapotrze-
bowanie na moc szczytowa w tym planie.

2. Nowe elektrownie nalezy budowaé i lokalizowaé
z uwzglednieniem mozliwo$ci ich pdzniejszej zamiany
na elektrocieptownie.

3. Nowoczesne cieplownictwo w potgczeniu z wyko-
rzystaniem energii wodnej pozwoli obnizy¢ 3-krotnie
$rednie jednostkowe zuzycie wegla na produkcje energii
elektrycznej.

4. Rzeczywiste efekty cieptownictwa sg 1,5—2-krot-
nie wieksze od normalnie obliczanych.

5. W zwiazku z tym jego zastosowanie mozna roz-
szerzy¢ na o$rodki male o nieduzym zageszczeniu lud-
nosci.

6. Dotgczenie istniejgcych budynkéw o ogrzewaniu
piecowym do istniejgcej sieci cieplowniczej jest opta-
calne.

Na zakonczenie nalezy podkre$li¢, ze metode obli-
czania korzy$ci po$rednich zastosowana w powyzszym
opracowaniu mozna zastosowaé roéwniez w innych
dziedzinach gospodarki narodowej np. w hutnictwie,
przy uwzglednieniu zagadnien lokalizacji, produke;ji itp.

3) Artykut B. J. Sokotowa ,Elektriczeskije Stancji“
Nr 3, r. 1952,

Z METODOLOGII PLANOWANIA BUDZETOWEGO
NA ROK 1953

Ziemowit JASINSKI

N OWA metodologia planowania budzetowego na
r. 1953 w zakresie finansowania dziatalnos$ci orga-
néw wiadz panstwowych i podlegtych im urzedéw, in-
stytucji itp. wchodzacych do budzetu pelnymi docho-
dami i wydatkami (brutto), a wiec w szczegdlnosci
W zakresie finansowania ustug socjalno-kulturalnych
i dzialalnosci administracyjnej zmierza do usuniecia
spostrzezonych niedociagnieé¢ systemu budzetowego, do
poglebienia go, usprawnienia i zharmonizowania z roz-
Wwijajaca sie baza ekonomiczng w kraju i ugruntowu-
Jacymi sie zasadami socjalistycznej gospodarki plano-
wej.
Nowa metodologia planowania budzetowego stanowié
bedzie w tej dziedzinie dalszy krok naprzéd w reali-
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zacji zasady zgodno$ci budzetu panstwa z Narodowym
Planem Gospodarczym, stworzenia odpowiednich wa-
runkéw dla umocnienia zasady oszczednosci (na eta-
pie wykonania budzetu) oraz wykorzystania radziec-
kich wzoréw planowania budzetowego.

Nowa metodologia unika jednak zasadniczych zmian
i zachowuje w dotychczasowej formie np. zasady kal-
kulowania dochodéw i wydatkéw, tryb obiegu doku-
mentéw, podziat klasyfikacji budzetowej, nomenkla-
ture i symbolike liczbowg itp. celem ulatwienia pracy
nad sporzadzaniem preliminarzy przez jednostki w te-
renie.

Rezultatem wprowadzenia nowej metodologii planc-
wania budzetowego bedzie: dalsze poglebienie metod



planowania, usprawnienic t{rybu planowania w drodze
jego dekoncentracji oraz uproszczenie techniki opra-
cowania budzetu.

Dazno$¢ do poglebienia metod planowania realizo-
wana bedzie w pracach budzetowych na r. 1953 przez
ujecie wytycznych budzetowych w formie liczb kon-
trolnych obejmujacych powigzanie wytycznych rze-
czowych NPG z limitami finansowymi juz w etapie
wstepnym planowania. Odstepujac wiec od stosowane]
w latach ubiegltych metody limitowania wydatkéw do-
tyczacych finansowania poszczegdlnych zadan jedna,
globalng kwota ustalajaca granice preliminowania wy-
datkow nieinwestycyjnych — liczby kontrolne dla pla-
nowania budzetowego obejma we wszystkich fazach
ich rozprowadzenia nastepujgce elementy:

a) wskazniki budzetowe tzn. wskazniki rzeczowe
NPG przystosowane do celow budzetowych, ktore
wyrazaja albo bezwzgledng liczbe jednostek miar
(np.  kurso-godziny, osobo-dni), albo sredni stan
przedmiotu wydatkéw (np. liczba oddziatéow w
szkotach, liczba etatéow);

norme budzetowg ogdlna okreslajgca jednostko-
wy koszt ustugi;

c) sume wydatkow objetych normowaniem a w tym
limit funduszu ptlac;

sume wydatkow nie objetych normowaniem (jak
np. dotacje dla gospodarstw pomocniczych);

e) sumy wydatkéw oddzielnie limitowanych, a w
szczegoblnosci scentralizowane i kapitalne remon-
ty.

W ten sposéb wtadze planujgce beda w stanie za-
pewnié¢ sobie mozno$¢ wykonania zadai przy po-
mocy srodkow finansowych planowanych w budzecie
i $rodki te w harmonii z zakresem zadan, przekazac
podleglym sobie jednostkom unikajgc zdarzajacych sie
w latach ubieglych nieporozumien wynikajacych z wad
odgérnego planowania, w ktérym dyspozycje rzeczo-
we i1 mozliwo$ci finansowe nie zawsze byly dostatecz-
nie skoordynowane na wszystkich szczeblach.

b)

d)

Ponadto, dzieki tak ujetym wytycznym budzetowym,
mozliwe sie stanie poglebienie w tym etapie prac w za-
kresie podziatu dochodu narodowego na cze$¢ konsu-
mowang oraz czes¢ akumulowana.

Nowoscig na r. 1953 bedzie podjecie préby potrakto-
wania w analogiczny sposéb planowania wydatkéw na
utrzymanie jednostek administracyjnych, sprowadza-
jac kalkulacje tych wydatkow do ustalenia zréznico-
wanego kosztu jednego etatu pracowniczego w poszcze-
golnych witadzach naczelnych i — zbiorczo — w woje-
wodztwach. WskaZnikiem budzetowym bedzie tu $red-
nia roczna liczba etatéw obliczona w oparciu o usta-
lenia Panstwowej Komisji Etatow przy uwzglednieniu
okresowos$ci stanu zatrudnienia.

Duzy nacisk powinien by¢ potozony na prace .przy-
gotowawcze w samych jednostkach budzetowych, ktore
powinny byé przeprowadzone jeszcze przed otrzyma-
niem wytycznych i instrukeji swych wtadz zwierzch-
nich. Chodzi tu o prace przygotowawcze do drugiego
etapu planowania obejmujacego oddolne opracowa-
nie — w oparciu o wytyczne budzetowe — prelimina-
rzy dochoddéw i wydatkéw przez jednostki budzetowe
i konczacego sie zestawieniem projektu budzetu pan-
stwa w Ministerstwie Finansow. Prace te polega¢ beda
na dokladnym przeanalizowaniu sprawozdan i bilan-
sOw jednostek budzetowych za r. 1951 i I poélrocze br.
oraz ustalenie przewidywanego wykonania za caly rok
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biezacy przy uwzglednieniu w kazdym badanym okre-
sie rozmiarow i jako$Sci wykonania zadan NPG mini-
malnej wysokosci norm kosztow, zatrudnienia, zuzycia
materialdow itp. Celem tych prac jest utworzenie w kaz-
dej jednostce planujacej prawidiowe] poroéwnywalnej
bazy statystycznej dla planowania na r. 1953.

Dekoncentracja trybu planowania budzetowego po-
lega na czeSciowym przekazaniu ministerstwom i in-
nym witadzom naczelnym prawa ustalenia szczegélowo-
$ci planowania w catym ich pionie, tj. zaréwno w za-
kresie zadan wykonywanych przez jednostki im pod-
legle jak i w zakresie tych zadan, ktore sg objete dzia-
lalnoscia jednostek podlegtych witasciwym wydzialom
prezydiow rad narodowych z tym, Ze witadze naczelne
z kolei moglyby prawo to przyzna¢ wlasciwym wydzia-
tom prezydiéw WRN (np. Ministerstwo O$wiaty — Wy-
dziatom O$wiaty). Wtadze naczelne powinny przyjac
na siebie obowiazek roztoczenia bezposredniej opieki
i nadzoru nad pracami budzetowymi w swoim pionie
w terenie, przeprowadzania instruktarza w zakresie te-
matyki planistycznej i budzetowe]j, analizowania i ko-
rygowania projektéw budzetéw terenowych i to jeszeze
przed przekazaniem tych projektow Ministerstwu Fi-
nansow, pod warunkiem jednakze, ze w trakcie opra-
cowywania projektéw budzetéw nie beda pod zadnym
pozorem zmieniane raz ustalone w etapie wstepnym
liczby kontrolne. Doswiadczenie bowiem lat ubiegtych
uczy, ze zmiany wytycznych w okresie powstawania
projektow zbiorczych budzetéw powoduje marnotraw-
stwo pracy, opdznianie obowigzujacych terminéw, a na-
wet przekraczanie wyznaczonych limitéw finansowych.

Podzial liczb kontrolnych miedzy budzet centralny
i zbiorcze budzety poszczegdlnych wojewoddztw moze
byé dokonany we wstepnym etapie planowania nie —
jak dotychczas — przez Ministerstwe Finanséw, ale
przez wtasciwe wiladze naczelne w porozumieniu
z PKPG i Ministerstwem Finanséw. W etapie tym wta-
dze naczelne mogtyby nie ustala¢ liczb kontrolnych
w rozbiciu na wszystkie bez wyjatku cele finansowane
z budzetu (objete ,rozdzialami“ klasyfikacji budzeto-
wej). Nalezaloby przewidzie¢, ze dla niektérych roz-
dzialéw dotyczacych lokalnej dziatalno$ci prezydiow
rad narodowych wytyczne budzetowe moglyby byt
grupowane w liczby globalne z tym, Ze ostatecznego
podziatu ich na poszczegélne rozdzialy dokonajg pre-
zydia WRN. Podobnie limity wydatkéw majatkowych
i limity funduszu ptac beda mogly by¢ podawane W
sposéb dopuszczajgcy dalszy szczegdélowy podzial na
szczeblu wojewddztwa. Jednakze liczby kontrolne
w zakresie zadan okre$lonych w wytycznych NPG be-
da musialy by¢ opracowane i dzielone przez wlasciwe
ministerstwa we wstepnym etapie planowania w spo-
sOb szczegolowy.

Uproszczenie techniki opracowania projektéw bud-
zetu przedsiewziete bedzie gléwnie na odcinku budze-
tow terenowych, gdzie proces wigzania preliminarzy
jednostkowych, tj. preliminarzy poszczegolnych insty-
tucji, urzedow itp., w forme zbiorczg na trzech szczeb-
lach wtadz terenowych jest szczegolnie ucigzliwy i pra-
cochlonny. W dotychczasowym stanie rzeczy prelimi-
narze zbiorcze (np. wszystkich szkot JpodstawowyCh)
sporzadzane byly w drodze sumowania preliminarzy
jednostkowych, ktore zawierajg rozbicie wydatkow
zgodnie ze szczegdlowy klasyfikacjg. Zasady opracowa-
nia jednostkowych preliminarzy dochodéw i wydatkow
pozostaja wprawdzie nie zmienione w stosunku do do-



{ychczasowych, jednakze forma preliminarza zbiorcze-
go ulega radykalnemu uproszeczeniu. Ustalona forma
preliminarza zbiorczego dla planowania terenowego
stanowi wlasciwie rozszerzenie formy przyjetej dia
liczb kontrolnych. Preliminarz zbiorczy obejmuje prze-
de wszystkim wszystkie elementy uzasadniajace po-
wiazanie jego fresci z odpowiednimi odcinkami pro-
jektow NPG, a ponadto wprowadzona oddolnie
porme ogolna, plan zalrudnienia i fundusz ptac z po-
dzialem na podstawowe grupy zatrudnicnia, sumy
wydatkow normowanych i nienormowanych oraz wy-
datki majatkowe z rozbiciem na inwestycje i kapitalne
remonty. Zalacznikami do preliminarzy zbiorczych be-
dzie w zasadzie wylacznie plan finansowego pokrycia
inwestycji i plan rzeczowo-finansowy kapitalnych re-
montéw. Nie bedzie zatem zachodzila potrzeba preli-
minarza zbiorczego tak skomplikowanego zsumowania
tysiecy liczb zawartych w poszczegolnych prelimina-
rzach jednostkowych.

Formularze preliminarzy zbiorczych bylyby opraco-
wane w taki sposob, aby na ich podstawie mogto byc¢
dokonane ekonomiczne wywartosciowanie tresci plano-
wanej dziatalno$ci nimi objetej w zestawieniu z prze-
widywanym przebiegiem finansowania tej dziatalnosci
w r. 1952.

Warunkiem jednakze powodzenia i skutecznosci po-
wyzszych uproszczen techniki budzetowania jest:
a) staranne i sumienne przeprowadzenie omowionych
wyzej prac przygotowawczych w kazdej jednostce bu-
dzetowej i prawidiowe opracowanie w kazdym preli-
minarzu jednostkowym rubryki poréwnawczej dla wy-
datkow preliminowanych na r. 1953; b) zdecentralizo-
wanie kontroli planowania budzetowego. Temu ostat-
niemu zagadnieniu, jak sie wydaje niedocenianemu
w terenie, instrukcje dotyczace zasad sporzadzania bu-
dzetu powinny poswieci¢ wiele uwagi. Ograniczymy sie
na razie do podkreslenia w skrécie jego znaczenia.

Nowa forma preliminarza zbiorczego utatwia tech-
niczne wiazanie preliminarzy jednostkowych w formc
zhiorcza. Jednakze nie jest to jedynym celem tej zmia-
ny. Podkre$li¢c nalezy, ze preliminarze wykazuja nor-
me ogdlnobudzetowa, tj. koszl nakladow przypadajacy
na dana jednostke miary (por. wyzej). Okolicznosé ta
ulatwia przy sporzadzaniu preliminarzy zbiorczych
dokonanie analizy projektowanego przez poszczegdlne
jednostki kosztu finansowania takich samych zadan
rzeczowych pod katem racjonalnej gospodarki. Powsta-
wanie preliminarzy zbiorczych odbywa sie w wydzia-
tach prezydiéw powiatowych, miejskich i wojewddz-
kich rad narodowych, ktére, operatywnie kierujac dzia-
lalnoscig podleglych sobie jednostek budzetowych
1 dzialalno$¢ te finansujac, znaja ich warunki gospoda-
rowania, specyficzne cechy urzadzen, wyposazenia, ob-
sady personalnej i inne elementy, ktére w wartosciach
bienieznych znajduja odbicie w ich preliminarzach.
Doktadna znajomo$é nadzorowanych jednostek stwa-
rza wiladnie warunki dla kontrolowania ich dzialalno-
Sci tak wykonywanej biezaco na bazie planu gospo-
darczego i zatwierdzonego preliminarza, jak i planowa-
nej w opracowanym projekcie preliminarza na rok
hastepny. Wszelkie wladze, stojace powyzej organéw
Operatywnie kontrolujacych dziatalno$é podlegtych so-
bie jednostek, pozbawione sa tej znajomosci terent,
warunkujacej skuteczno$é i prawidlowosé kontroli.
I tak wydziat oSwiaty prezydium WRN, a tym bardziej
Ministerstwo Oswiaty, nie widzi juz w szczegodlach
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warunkow gospodarowania poszczegolnych szkét pod-
stawowych, potozonych w odlegtych gminach, cho¢ nie-
watpliwie zna dobrze zadania, na nich ciazace, stan-
dardy obsady i wyposazenia i ramowe granice potrzeb
materialnych, wyrazone zreszta w obliczeniowych,
przecietnych normach. Ale referat o$wiaty w gminie
miejskiej czy wydzial o$wiaty w prezydium powiato-
wej rady narodowej zna na podstawie bezpos$rednich
wizytacji kazda szkol¢ w swym administracyjnym za-
siegu. Gdyby wiec ciezar kontroli planowania przerzu-
ci¢ na wtadze naczelne, tj. w danym przypadku na Mi-
nisterstwo Oswiaty lub Ministerstwo Finansow, to za-
danie wladzom tym postawione sprowadzaloby sie do
sprawdzenia dziatan arytmetycznych, na podstawic
ktorych ustalone zostaly kwoty preliminarzy. Dla obli-
czenia np. kosztow ogrzewania izb szkolnych stuzy jal
dotychczas odgérnie, ankietowo ustalona norma budze-
towa na 1 m?3 kubatury pomieszczen ogrzewanych. Czy
podana w zalgcznikach do preliminarza zbiorczego
szkél podstawowych w wojewddztwie kubatura wszy-
stkich szkél razem wrzietych przemnozona przez normg
pozwala na ocene stuszno$ci zgdania preliminowanych
$rodkéw pienieznych? Gdyby norma byla wyrazona
oddolnie, z uwzglednieniem zroznicowanych warunkéow
pomieszczeniowych poszczegolnych typow szkoét i gdy-
by byla sprawdzona w przynajmniej jednorocznym
stosowaniu, to mozna by ja przyja¢ jako mnoznik, ma-
jac jednoczesnie pewnos$¢, ze podana kubatura po-
mieszczen wynika takze z prawidlowego sumowania,
czego zadna wiladza naczelna zupelnie nie jest w sta-
nie sprawdzié.

Sprawdzi¢ to moze tylko ten, kto zestawia prelimi-
narz zbiorczy na podstawie posiadanych preliminarzy
jednostkowych 1 kto zna konkretne warunki pracy
tych jednostek. Tak wiec w przysziosci kontrola pla-
nowania budzetowego, kontrola prawidtowo$ci i stu-
sznosci obliczen oparta z jednej strony na lokalnych
wla$ciwosciach gospodarki kazdej jednostki budzeto-
wej, a z drugiej — na zadaniach przewidzianych do
wykonania przez nia, wykonywana bedzie przez jedno-
stki zestawiajace preliminarze zbiorcze na podstawie
preliminarzy jednostkowych.

Rozw0j i pogiebienie systematyki normowania wy-
datkéw budzetowych powinien zmierza¢ wtasnie w tym
kierunku, aby preliminarz jednostki budzetowej kazde-
go typu byl sporzadzany na podstawie stosowania
norm, ktorych wysokos¢ bylaby przez lata praktyki
réznicowana w przystosowaniu do specyficznych wa-
runkéw gospodarowania poszezegolnych jednostek. Nie
oznacza to wiec, by normy te mialy w pewnym mo-
mencie przesta¢ sie zmienia¢. Przeciwnie, w zadnej jed-
nostce budzetowej nie powinna ani na chwile ustac¢
konsekwentnie prowadzona walka o oszczedne gospo-
darowanie $rodkami publicznymi, o usprawnienie pra-
cy pracownikow, o usuniecie marnotrawstwa mate-
rialow itp. Walka ta powinna przy zalozeniu niezmien-
nosci cen powodowaé state obnizanie norm szczegoto-
wych. Sprobujmy przeprowadzi¢ szacunkowe oblicze-
nie dla uzasadnienia naszych tez: w przecietnym pre-
liminairzu jednostkowym moze znalez¢ zastosowanie
ok. 20 norm szczegétowych; jednostek budzetowych
w calym kraju znajduje sie ok. 50 tys. (kazda z nich
dysponuje np. pomieszczeniami ogrzewanymi w zimie).
Jezeli oddolna kontrola planowania  spowodowataby
obnizenic kazdej normy tj. kosztu jednostkowego o 10
groszy. Lo po przemnozeniu jej w obrebie kazdego pre-



liminarza przez wlasciwy wskaznik budzetowy tj. ilos¢
metrow szeSciennych czy kwadratowych, ilo$¢ pracow-
nikoéw, uczniow, chorych w szpitalach, studentéw itp.
otrzymaliby$Smy oszczednosci siggajace kilkuset, a na-
wet w wiekszych jednostkach — Kkilku tysiecy zlotych,
ktére pomnozone przez ilo$¢ jednostek w catym kraju
przeobrazilyby sie w cenne dziesiatki milionow zlo-
tych, ktoére z kolei mozna by przeznaczy¢ na dodatkowe
inwestycje lub rozszerzenie planow ustugowych.

Na tym polega sens i donioste znaczenie decentira-
lizacji kontroli planowania budzetowego, ktoéra przy
podjetym w pracach budzetowych na r. 1953 zamie-
rzeniu sprowadzenia kalkulacji wydatkow wickszo$ci

jednostek budzetowych w terenic do ustalenia normy
ogodlnej, w sktad ktorej wchodzi kilkanascie lub wiecej
norm szczegdélowych, staje sie zasadniczym problemem
w rozpoczynajacym si€ w okresie opracowywania by-
dzetu. Tylko pod warunkiem przeprowadzenia sumien-
nej, dokltadnej analizy porownaweczej preliminarzy
jednostkowych przed powiazaniem ich w forme zbioy-
cza, nowy uproszczony preliminarz zbiorczy zda egza-
min i pozwoli na wprowadzenie w przyszitoSci dalszych
uproszczen techniki planowania budzetowego bez pod-
wazenia merytorycznej i ekonomicznej wartoSci pro-
jekiow budzetu.

Z radzieckich doswiadczen gospodarczych

O PLANOWANIU PRODUKCJI GLOBALNE] PRZEMYSHU
W CENACH POROWNYWALNYCH?)

G. DRAMPIAN i N. FIEDOTOW

EKONOMICE socjalistycznej do planowania
i obliczenia produkcji stosowane sa 2 rodzaje
wskaznikéw — naturalne i wartoscicwe. Koniecznosc

stosowania wskaznikéw naturalnych do planowania
i obliczania produkcji uzasadniona jest tym, ze tylko
w tych wskaznikach (tony, metry, kilowatogodziny,
sztuki itd) moze by¢ okreslona ilo$¢ metali, wegla, ro-
py naftowej, maszyn réznych typdéw, tkanin bawelnia-
nych, réznego rodzaju obuwia itd., jakie nalezy wypro-
dukowac¢ w okresie planowym. Je$li w gospodarce ka-
pitalistycznej warto$¢ uzytkowa towardéw interesuje
kapitaliste jedynie jako nosnik wartosci towarow, to
socjalistyczna planowa gospodarka narodowa ma za
zadanie bezpos$rednie zaspokojenie pctrzeb spotecznych
i dlatego bez wskaznikéw naturalnych nie moze by¢
sporzadzony plan rozwoju gospodarki narodowej i jej
poszczegdlnych gatezi. W planach przewiduje sie nie
tylko ogolna wielkos¢ produkcji globalnej i towarowej,
lecz obowigzkowo réwniez jej nomenklature, asorty-
ment i jakosé. Przy tym bez naturalnych wskazni-
kow planu nie moze byé zapewnione wtasciwe powia-
zanie pomiedzy poszczegélnymi galeziami produkeji
i okreSlony wilasciwy stosunek pomiedzy rezerwami
i zapotrzebowaniem tak na $rodki produkcji jak i na
przedmioty konsumpcji. System bilanséw materiato-
wych w planie oparty jest na wskaznikach natural-
nych.

Wskazniki naturalne graja pierwszorzedna role za-
rowno przy sporzadzaniu, jak i przy kontroli wy-
konania planu. Partia i Rzgd potepili btedna praktyke
niektérych ministerstw i przedsiebiorstw, ktore wyko-
nywatly i przekraczaly plan produkcji globalnej wsku-
tek ponadplanowe]j produkcji wyrobhow drugorzednych,
mniej potrzebnych gospodarce narodowej, nie wyko-
nujac zadan planowych odno$nie wytworzenia waz-
niejszych rodzajéw produkeji. Bezwzgledne wykona-
nie zadan planu wedilug nomenklatury, asortymentu
i jakosci produkecji jest gléwnym wymaganiem pati-
stwowej dyscypliny planowej.

*) Artykul tlumaczony z miesiecznika
Choziajstwo, Nr 1/52 r.
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Na réwni ze wskaznikami naturalnymi w planowa-
niu socjalistycznym i obliczaniu produkeji stosowane
sa rowniez wskazniki wartosciowe.

Panstwo socjalistyczne jest zainteresowane w tym,
azeby produkcja niezbedna dla gospodarki narodowej
byla wykonywana przy najmniejszym naktadzie pra-
cy zaréwno zywej jak i uprzedmiotowionej, tj. azeby
systematycznie byla obnizana warto$¢ wytwarzanej
produkeji a tym samym osiagnieta najwieksza oszczed-
nos¢ w gospodarce narodowej i zapewniony wzrost so-
cjalistycznej akumulacji. Przez takie narzedzia eko-
nomiczne jak pieniadz i cena, panstwo radzieckie mie-
rzy warto$¢ produkeji i $wiadomie wykorzystuje prawo
warto$el w interesie socjalizmu.

Przy pomocy pieniadza, jako miary wartosci, i ceny
jako pienieznego wyrazu wartos$ci, okres$lana jest
w planie i wykonaniu wielkos¢ produkceji globalnej
i towarowej. Jezeli np. wielko$é produkeji tego lub
innego przedsiebiorstwa lub wydzialu, wytwarzajacego
calkowicie jednorodng produkcje, moze bhyé wyrazo-
na przez wskaznik naturalny, to wielko$é¢ produkeji
przedsiebiorstwa wytwarzajacego roznorodne rodzaje
wyrobhow, a tym bardziej ogdlna wielko$¢ produkeji ga-
lezi przemyslu i gospodarki narodowej w calodei nie
moze by¢ wyrazona przez wskaznik naturalny, lecz
moze by¢ przedstawiona w wyrazeniu wartosciowyn.
To okresla znaczenie wskaznikéw produkcji globalnej
i towarowej w Narodowym Planie Gospodarczym i ob-
liczania wielko$ci produkeji — jako wskaznikow uogol-
niajacych — kazdego przedsiebiorstwa, kazdej gatezl
przemystu, catego przemystu, jak rowniez gospodarki
rolnej. Wskazniki produkeji globalnej i towarowej
umozliwiaja rowniez wykazanie strukturalnych prze-
sunie¢ branzowych, zachodzacych w przemysle i calej
gospodarce narodowej, jak réwniez w poszczegélnych
rejonach ekonomicznych w kraju, republikach i ob-
wodach.

Produlkcja globalna jest najwazniejszym wskaznikiem
dla okreglania produkcji na 1 robotnika zaréwno dla
calego przemystu, jak i dla poszczegoinych ministerstw
czy resortow. Jezeli dla obliczenia wydajnosci pracy
robotnikow poszezegolnych przedsiebiorstw jak row-



niez w galeziach wytwarzajacych produkceje jednorod-
ng jest mozliwe 1 niezbedne stosowanie wskaznikow
naturalnych wydajno$ci robotnikéw, to dla przemystu
w calosci, jak réwniez dla ministerstw i resortow nie-
zbednym wskaznikiem uogdlniajacym jest produkcja
globalna.

Wszystko to wskazuje na olbrzymie znaczenie wiasci-
wego planowania i obliczania produkecji globalnej.

Wieloletnie bogate doswiadczenie socjalistycznego
planowania gospodarki harodowej ZSRR wskazuje, zc
w ekonomice socjalistycznej, w ktorej uregulowana jest
szezegolowa 1 powszechna sprawozdawczosé produkeji
przemystowej w wyrazeniu naturalnym i wartoscio-
wym, najlepsza i najbardziej pewng metoda mierze-
nia wzrostu wielkos$ci produkeji przemyslowej jest
wskaznik (indeks) wyliczony z wielkosci wszystkich
rodzajow produkcji przemystowej, wycenionych w ce-
nach porownywalnych. Metoda ta Sci$le okresla re-
alng wielko$¢ produkeji w odréznieniu od tych wzgled-
nych i niedoskonalych wskaznikéw, lkitore stosowane sg
w krajach kapitalistycznych.

Metoda mierzenia wielkosci produkeji w cenach po-
rownywalnych stosowana w planowaniu gospodarki
narodowej ZSRR jest bez porownania doskonalsza
i $cislejsza metodq, niz te wskazniki, ktorymi postu-
guje sie statystyka krajow kapitalistycznych.

W krajach kapitalistycznych ustalenie wskaznikow
wielkosei produkeji dokonywane jest bardzo prosto
i prymitywnie, w zasadzie na podstawic wyceny ogra-
niczonej ilosci towarow — ,przedstawicieli za rézne
okresy czasu w jednakowych cenach. W gospodarce
kapitalistycznej, opartej na prywatnej wiasnosci $rod-
kéw produkeji, statystyka jest bezsilna dokonywac
bezposrednio obliczenia caltej masy towarow. Wskutek
tego podawane wskazniki nie moga odzwierciedlaé
przesunie¢ branzowych w rozwoju przemystu kapita-
listycznego. Wszystko to prowadzi do powaznego wy-
paczenia rzeczywistej dynamiki wielkosci produlkeji
i umozliwia dokonywanie wszelkich falszerstw przez
ckonomistow i statystykow burzuazyjnych.

W warunkach gospodarki socjalistycznej, gdzie zy-
cie gospodarcze jest okre$lane i kierowane przez pan-
stwowy plan gospodarczy, przyblizory wskaznik wiel-
kosci produkeji przemystowej, obliczony na podstawie
ograniczonej iloSci towarow »brzedstawicieli®
jest nie do przyjecia. Socjalistyczna gospodarka na-
rodowa, oparta na spotecznej wtasncéci $rodkéw pro-
dukeji, umozliwia objecie catej masy wytworzonej pro-
dukeji przez bezposrednie obliczenie i dlatego nie po-
trzebuje tak niedoskonatej metody, jaka sa wskazniki,
zbudowane na bazie ograniczonej ilosci wyrobow.

Do r. 1949 jako ceny poréwnywalne w planowaniu
produkeji przemystowej ZSRR byly stosowane ceny
z r. 1926/27. Wskaznik produkcji globalnej w cenach
niezmiennych z r. 1926/27 byt stosowany do wyceny

wykonania planu, do wyliczenia dynamiki wielkosci-

produkeji przemystowej za szereg lat, wzrostu wy-
dajnosci pracy i podzialu produkecji przemyslowej na
produkcje $rodkéw wytwarzania (grupa A) i produkcje
przedmiotow zuzycia (grupa B).

Obliczanie produkcji globalnej w cenach niezmien-
ny?!) z r. 1926/27 zapewnialo niezbedna poréwnywal-
nosc¢ wielkosci produkeji i wydajnoéci pracy w roz-
nych okresach i whagciwic odzwicrciedlalo branzowe
Przesuniecia strukturalne, zachodzace w przemys$le i w

calej gospodarce narodowej. Przy czym ceny nic-
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zmienne nowych wyrobhow byly budowane w oparciu
o ich pracochlonno$é¢ i koszt wtasny w warunkach pet-
nego opanowania produkcji oraz pracochlonno$é
i koszt wlasny poprzednio wytwarzanych analogicz-
nych rodzajow wyrobow.

Potezny rozwo]j gospodarki narodowej ZSRR w la-
tach powojennej pieciolatki stalinowskiej upamigtnit
sie nowym duzym zwiekszeniem produkcji we wszyst-
kich galeziach gospodarki narodowej. W r. 1950 pro-
dukcja globalna przemystu przekroczyla o 73% po-
ziom przedwojennego r. 1940. Zarazem w latach po-
wojenne]j pieciolatki znacznie zostala rozszerzona no-
menklatura wytwarzanej produkcji. Przemys! nasz
wytwarza obecnie duzag ilo$¢ wyrobow, ktorych pro-
dukcje opanowano w ostatnich latach. W latach po-
wojennej pieciolatki opanowano produkcje¢ tysiecy no-
wych wyrobow, w tej liczbie 250 nowych typéw obra-
biarek do skrawania metali ogdélnego przeznaczenia
i przeszto tysiac typow obrabiarek specjalnych i agre-
gatowych. W r. 1951 ojczyste budownictwo maszyn
stworzylo okolo pieciuset nowych, bardzo waznych
typow maszyn i urzadzen, stworzone zostaty nowe ty-
py poteznych turbin parowych i kottéow, turbin wod-
nych i pradnic wodnych, okoto 150 typéw nowych wy-
soce wydajnych obrabiarek do skrawania metali i pras
kuzniczych, nowe rodzaje urzadzen dla przemystu naf-
towego, chemicznego, lekkiego i spozywczego, nowe
typy maszyn i narzedzi rolniczych. Corocznie wytwa-
rzane sa nowe rodzaje wyrobow walcowanych, nowe
rodzaje produkcji w przemys$le chemicznym, nowe ar-
tykuly i gatunki w przemys$le lekkim i spozywczym,
nowe preparaty lecznicze itd.

Panstwo radzieckie realizuje polityke systematycznej
obnizki cen wszystkich towaréow. W ostatnich latach,
na skutek wzrostu produkecji przemyslowej, zwieksze-
nia wydajnosci pracy, obnizenia kosztéw wlasnych —
zostaly dokonane niejednokrotnie obnizki cen zbytu
hurtowego i detalicznego produkcji wszystkich galezi-
przemystu. :

Powazne zmiany w nomenklaturze i asortymencie
wytwarzanej produkcji i powazne obnizenie poziomu
cen spowodowalo konieczno$¢ przejScia od cen nie-
zmiennych z r. 1926/27 do innej bazy cen poréwny-
walnych w celu obliczania produkecji globalnej, od-
powiednio do nowych warunkéw rozwoju gospodarki
narodowej.

Juz w r. 1949 zostalo uchylone planowanie produkecji
globalnej przemystu w cenach niezmiennych z r. 1926/27
a od r. 1951 uchylone zostalo obliczanie produkcji glo-
balnej w tych cenach. W latach 1950 — 1951 plano-
wanie produkcji globalnej przemystu bylo dokonywa-
ne w obowiazujacych cenach zbytu (hurtowych) przed-
siebiorstw, a poczynajgc od r. 1952 zostal ustalony sy-
stem planowania i obliczania produkcji globalnej prze-
mysiu w cenach zbytu (hurtowych) przedsiebiorstw
obowiazujgcych w dn. 1.I. 1952 r.

Jak wiadomo, rzad przeprowadzit od 1.I, 1952 r. no-
wa obnizke cen zbytu (hurtowych) metali, maszyn
i urzadzen, paliwa, chemikalii, materialow budowla-
nych, papieru, jak réwniez obnizke taryf na energie
elektryczna i cieplna oraz taryf przewozu ladunkoéow.
Ta nowa obnizka cen i taryf ma duze znaczenie. Be-
dzie ona stanowila bodziec do obnizenia naktadéw pro-
dukeyjnych i wzrostu rentownosci we wszystkich ga-
lezinch gospodarki narodowej i przyczynia¢ sie be-
dzie do wzmocnienia rozrachunku gospodarczego przed-
sighiorstw.



Ustalone dn. 1.I. 1952 r. obnizone ceny zbytu (hur-
towe) sa obecnie obowiazujacymi cenami zbytu przed-
siebiorstw. W tych cenach zostaty ustalone na r. 1952
plany przedsiebiorstw w zakresie produkcji globalnej
i towarowej, po cenach tych przedsigbiorstwa realizu-
ja swa produkcje. Jednocze$nie ceny z dn. 1.I. 1952 1.
sa rowniez na najblizsze pigciolecie cenami porowny-
walnymi do obliczenia dynamiki wielkoS$ci produkcji
przemystowej i wydajnosci pracy w przemysle.

Przejécie do planowania i obliczania produkcji glo-
balnej przemyslu w cenach zbytu (hurtowych) przed-
siebiorstw z dn. 1.I. 1952 r. jest dalszym udoskonale-
niem cen poréwnywalnych. Te ceny porownywalne
odpowiadaja nowemu poziomowi rozwoju gospodarki
narodowej, jaki zostal osiagniety w wyniku pomy$l-
nego wykonania pierwszego powojennego planu  5-
letniego i odzwierciedlaja branzowe przesunigcia struk-
turalne, jakie zaszly w latach pieciolatki.

Dos$wiadczenie osiagniete przy planowaniu produkeji
globalnej i towarowej wskazuje, ze obowigzujace hur-
towe ceny zbytu przedsiebiorstw sa bezwzglednie ko-
nieczne do planowania produkcji towarowej. Poprzez
hurtowe ceny zbytu przedsiebiorstw realizowane jest
powigzanie pomiedzy wielko$cia produkecji towarowej,
kosztem wlasnym, zyskiem i innymi wskaznikami pla-
nu. Dla tej samej ilosci produkcji jaka wchodzi w
sktad produkcji towarowej, wycenionej wediug cen
zbytu przedsiebiorstw, okre§lany jest réwniez plan
kosztow wiasnych produkeji przemystowej. Droga
zwyklego poréwnania wskaznikow planu produkcji to-
warowe] wediug kosztéw witasnych i po cenach zbytu
przedsiebiorstwa mozna okreslic rentowno$¢ dancgo
przedsiebiorstwa.

Jednakze doswiadczenie rowniez wykazalo, ze w wa-
runkach dobrze postawionego planowania i obliczania
produkcji towarowej wedlug obowigzujacych hurto-
wych cen zbytu przedsiebiorstw — planowanie pro-
dukecji globalnej wediug tych samych cen praktycznic
nie jest konieczne. Produkcje globalng wedlug obo-
wigzujacych cen mozna otrzymaé przez zsumowanie
produkceji towarowej, roéznicy remanentdéw produkeji
w toku i potfabrykatéw na poczatek i koniec roku oraz
wartosci surowca zamawiajacego. Wskutek tego zo-
stal obecnie ustalony system, zgodnie z ktorym plano-
wanie produkcji towarowej przemystu obliczane jest
wedlug obowiazujacych cen zbytu przedsiehiorstw, za$
produkcje globalng planuje sie w cenach porownywal-
nych.

Poczynajac od r. 1952 do 1955 wtacznie planowanie
i obliczanie produkcji globalnej calego przemysiu
w ZSRR, jak rowniez wediug ministerstw, resortow
i przedsiebiorstw winno by¢ dokonywane po cenach
zbytu przedsiebiorstw z dn. 1.I. 1952 r., wedilug kto-
rych winna by¢ dokonywana wycena wykonania pla-
nu i wyliczane tempo wzrostu produkecji globalnej prze-
mystu. Planowanie i obliczanie wydajnos$ci pracy réw-
niez winno by¢ dokonywane na podstawie produkecji
globalnej wedtug cen zbytu przedsiebiorstw z dn. 1.I
1952 r.

Jednoczes$nie zostalo zachowane obliczanie produkcji
globalnej wedlug obowigzujacych cen zbytu przedsie-
biorsiw dla jednorazowej sprawozdawczosci rocznej, co
pozwoli ustali¢ wskaznik obowiazujacych $rednich cen
rocznych w stosunku do poziomu cen poréwnywalnych
z dn, 1.I. 1952 r.

Stosowanie jako cen nieporownywalnych do plano-
wania i obliczania produlkcji globalnej przemysiu cen
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zbylu przedsigbiorstw ustalonych dn. 1.I. 1952 r. jest
uzasadnione, po pierwsze tym, Ze ceny te obejmujq
pelna nomenklature produkceji wytwarzanej obecnie
i po wtore tym, ze od 1.I. 1952 r. zostalo dokonane
nowe powazne obnizenie cen zbytu produkeji przemy-
stu ciezkiego oraz taryf na przewozy kolejowe i wod-
ne. Tym samym zostalo osiagniete maksymalne zbii-
zenie cen porownywalnych do obowiazujacych cen zby-
tu przedsiebiorstw.

Stosowanie w planowaniu i obliczaniu produkeji cen
porownywalnych zwalnia przedsiebiorstwa i minister-
stwa od uciazliwej pracy technicznej, przeliczania pla-
nu produkeji globalnej w przypadku zmiany cen. Za-
pewnia ono mozliwo$é otrzymania danych porownaw-
czych o produkeji w roznych okresach i we wszvsi-
kich niezbednych przekrojach, do obliczenia tempn
wzrostu wielkos$ei produkeji przemystowej nie tylko
dla catego kraju, lecz réwniez dla ministerstw, resor-
tow, republik zwiazkowych, rejonow eckonomicznych
i poszczegolnych przedsiebiorstw. Planowanie i obli-
czanie produkeji globalnej w cenach z dn. 1.I. 1952 1.
postuzy za pewna baze do okre$lania wzrosiu wydaj-
nosci pracy,

W wyniku statego wzrostu wydajnosci pracy, szero-
kiego zastosowania nowej techniki, udoskonalenia pro-
cesoOw technologicznych produkeji, walki pracownikow
0 oszczednosé surowcow i materiatow — koszt wilasny
produkeji przemystowej obniza si¢ z roku na rok. Ne
tej podstawie  stosowane jest systematyczne obniza-
nie cen zbytu i wzmocnienie kursu rubla. W przyszto-
$ci, przy nowej masowej obnizce cen zbytu przedsig-
biorstw, konieczna bedzie inna metoda wyceny nowej
produkcji w cenach porownywalnych. Wszystkie ro-
dzaje produkcji, dla ktorych sa zatwierdzone ceny zby-
tu, winny by¢ w dalszym ciagu wyceniane wediug tych
cen jakie przyjeto za ceny porownywalne dn. 1.1. 1952 r
Te rodzaje produkceji, ktorych wytwarzanie rozpocanie
sie po masowej obnizce cen zbytu, winny by¢ wyce-
niane wedlug obowiazujacych cen zbytu przedsig-
biorstw i dzielone przez wspélczynnik, ustalony z po-
dzielenia wartosci danej grupy produkecji wedtug obo-
wiazujacych cen zbytu przez wartosc tej produlkcji we-
dilug cen z dn. 1.I. 1952 r. Inaczej mowiac, do tej
produkeji celowe bedzie zastosowaé wskaznik zmiany
cen.

Obecnie przed pracownikami komorek planowania
ministerstw, ceniralnych zarzaddéw 1 przedsiebiorstw
stoi zadaniz »nraktyczne — dokonania przeliczenia pro-
dukeji globalnej za lata 1950 i 1951 wedlug cen pe-
rownywalnych z 1.I. 1952 r, Wszystkie przedsiebior-
stwa (oprécz pomocniczych) winny dokonaé tego prze-
liczenia w nastepujacy sposob. Ta cze$¢ produkeji.
ktéora byta liczona w jednostkach naturalnych winna
byé wyceniona wedlug cen zbytu z 1.I. 1952 r. i we-
dtug cen zbytu z 1.I. 1951 r. Jest to konieczne dla
okreélenia wskaznika zmiany cen, ktoéry winien by¢
otrzymany z podzielenia wartosci wspomnianej czescl
produkeji wedlug cen z 1.I. 1952 r. przez wartosc tej
produkecji wedlug cen z 1.I. 1951 r, Dla okre§lenia
wielko$ci catej produkeji globalnej w cenach porow-
nywalnych (wlaczajac rowniez i te cze$é, ktora nie
byla obliczana w jednostkach naturalnych) nalezy
otrzymany wskaznik (indeks) pomnozy¢ przez war-
tos¢ calej produkcji globalnej odpowiedniego okre-
su wedtug cen z 1.I. 1951 r. Produkeja globalna r. 195:
winna byé przeliczona w ten sposob za kazdy poszeze-
g6lny miesige. Dla r. 1950 przeliczenice produkeji po-




szezegolnych micsicey winno by¢ dokonane wedlug
wskaznika w stosunku wskazanych dwach cen, okre-
¢lonych dla kazdego miesiaca r, 1951,

przeliczenie produkcji globalnej przedsigbiorstw pe-
mocniczych za lala 1950-—1951 (za calty rok i wedlug

micsicey) w cenach porownywalnyveh z 1.1 1952 r. win-
no bvé dokonane przez ministerstwa i resorty w spoe-
sob scentralizowany, na podstawie danych sprawoz-
dawczych o produkeji globalnej tych przedsigbiorstw
w cenach obowiazujacych.

O OSZCZEDNOSCI I GOSPODARNOSCI
W KOLCHOZACH?Y)

K. OBOLENSKI

7JOMITET Centralny WEKP((b) oraz rzad radziecki
I zawsze przywiazywaly 1 przywiazujq szczegdolng
. wage do sprawy jak najostrzejszego przestrzegania za-
sad oszezednosci, mobilizowania szerokich mas do wal-
ki o gospodarnos$¢ a przeciwko marnotrawstwu. Jest
{o sprawa, kitéra posiada doniosta wage dla panstwa,
ktorej wilasciwe rozwiazanie wplywa na przyspiesze-
nie tempa budownictwa komunistycznego. ,, Trzeba, ze-
by kazdy robotnik, kazdy uczeciwy chlop — uczy towa-
rzysz Stalin — pomagat partii i rzadowi realizowac
rezim oszczednosci, walczy¢ z rozkradaniem i rozpra-
szaniem rezerw panstwowych...1).

W przemys$le szeroko rozwinal si¢ ruch majacy na
celu  zwiekszenie produkeji, poprawe jej jakoseci
i zmnicjszenie kosztow wlasnych, ruch o oszczednosd
surowcow, materialow, paliwa, energii elektryczne]j itd.
Ruch ten posiada ogromne znaczenie dla sprawy dal-
szego wzrostu produkcji socjalistycznej.

W przodujacych kolchozach podobnie szeroko rozwi-
ja sie zmudna i wytezona walka o coraz gospodar-
niejsze wykorzystanie pracy zywej oraz mienia spo-
lecznego. Konsekwentne realizowanie zasady oszczea-
nosci w spolecznym gospodarstwie kotchozéw gwarari-
tuje dalsze wzmocnienie i wzrost produkcji rolnej oraz
wzrost wydajnosci pracy. Doswiadczenia przodujacych
kotchozow zakresie realizacji zasad oszczednoSci
w rozchodowaniu dnidéwek obrachunkowych, $rodkow
pienieznych, materialow, paszy, paliwa itd. nalezy sze-
roko stosowa¢ we wszystkich pozostatych kotchozach
kraju. .

Wiasciwa organizacja zasad gospodarno$ci i oszczed-
nosci w kolchozach wymaga przede wszystkim podnie-
sienia poziomu kierownictwa gospodarka spoteczna.
Kolchozy wyposazone przez stacje maszynowo-trakto-
rowe w przodujaca technike stajg sie wielobranzowymi
wielkimi gospodarstwami. W tych warunkach kierowa-
nie produkecja kolchozowa staje sie coraz to bardziej
skomplikowane i trudne. Kierownicze kadry koichozo-
we winny wiec opanowac szeroki zakres wiedzy ekono-
micznej, agrotechnicznej oraz posiadaé¢ znaczne zdolno-
Sci organizacyjne, azeby w sposéb umiejetny kierowac
rozwojem produkeji kolchozowej.

w

Socjalistyczny system produkeji, ktory zapanowat
W naszej gospodarce rolnej w wyniku zwycigstwa sy-
stemu kotchozowego tworzy wszystkie niezbedne wa-
runki dla planowego i najbardziej oszczednego rozwo-
ju socjalistycznego rolnictwa i socjalistycznej hodowli.

Charakterystyczng cecha gospodarki kapitalistycznej
jest marnotrawstwo pracy i mienia spolecznego. ,Na
00t produkcja kapitalistyczna — jak wskazuje Marks

*) Thumaczenie z Nr. 4/52 r. Woproséw Elkonomiki.
14:}) J.W. Stalin — Dziela, t. VIII, r. 1950, str. 143,
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— nie zwazajac na cale jej sknerstwo, jest niewatpliwie
marnotrawna w stosunku do materiatu ludzkiego...
Skadinad dzieki metodzie rozdzialu swych produktéw
przy pomocy handlu oraz wlasciwemu dla niej syste-
mowi konkurencji jest ona takze w pelni marnotraw-
na w zakresie nakladow materialowych, przy czym
spoteczensiwo traci to, co zyskali poszczegdélni kapita-
ligci*?).

Zasada oszczednosci stanowi jedno z podstawowych
zatozen gospodarki socjalistycznej. Realizacja tej zasa-
dy to uporczywa walka o racjonalne wykorzystanie
srodkoéw 1 materialow, o likwidacje niegospodarnosci
i marnotrawstwa, o osiagniecie najlepszych wynikow
przy najmnicjszych naktadach pracy.

Walka o oszczednos$é i gospodarnosé produkeji kot-
chozowej jest $cisle zwigzana ze sprawa chronienia
i pomnazania wilasnosci socjalistycznej, oraz z dazeniem
do likwidacji wszelkich préb marnotrawstwa i rozkra-
dania mienia spotecznego. Towarzysz Stalin wskazuje:
...Walka o ochrone wtasnosci spotecznej, walka wszel-
kimi sposobami i wszelkimi $rodkami, ktérymi rozpo-
rzadzamy na mocy ustaw Witadzy Radzieckiej, jest
jednym z podstawowych zadan partii“3). Terenowe
organy partii, rad oraz gospodarczo-rolne a takze kie-
rownictwa kolchozow winny prowadzi¢ wszechstronna
walke o wzmocnienie ochrony spolecznej wtasnosci so-
cjalistycznej zardéwno panstwowej jak i kolchozowe]
oraz o likwidacje strat i sprzeniewierzen we wszystkich
dziedzinach produkeji kotchozowej.

Ed

Wsrod $rodikéw zmierzajacych do oszezednosei nakia-
dow pracy w kolchozach wazna role odgrywa prawi-
dlowa organizacja pracy oraz placa koichoznil j
najpelniejsze, wykorzystanie wiadomosei i }
kazdego kolchoznika w celu rozwoju i
spodarki spotecznej. Wymaga io prawidiow -
zacji stalych brygad produkcyinyven jalk
formy organizacyjnej pracy artelu, ustal
planowy ich dziatalnosci produkeyjne]
z pracami brygad traktorowych 1
traktorowych. Do dalszyeh w
odpowiednio doswiadczonych br
nie ich kwaltfikacji, stosowanis
niewielkich grup roboczych oy
lenie norm S$rednioprogresywi
mrac z uwzglednieniem wyda;
kolchoznicy przodujacy. planows

obrachunkowych wedhug poszcze
cji kolchozowe]. brygad, fevm, ogniw

M ar k s — Kapital™ t. 11, (eevd, vos
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ista konfrola wykona-

upraw jednorodnych a nadto §
nia dniowek, wreszeie podwyzszenie dyseypliny pracy

i walka z nicgospodarnym dysponowanicim dniowka

obrachunkowa.

Oszezedno$é nakladow pracy zywe) dochodzi do skut-
ku przede wszystkim w wyniku mechanizacji procesow
produkcyjnych w kolchozach na gruncie techniki stacji
maszynowo-traktorowych, ktora czyni prace lalwiej-
szq i podnosi jej wydajno$c. Tak np. w r. 1937 dzieki
stacjom maszynowo-traktorowym zaoszczedzono w pro-
dukeji kotchozowej 1285 mln. dniowek pracy ludzkiei,
w stosunku do nakladu pracy jaka bylaby niezbedna
w warunkach drobnotowarowego gospodarstwa chtop-
skiego; oznacza to zwolnienie z produkecji rolnej 10,9
mln. robotnikéw rocznie.

W okresiec powojennym stopien mechanizacji prac
rolnych ulegl dalszemu zwiekszeniu. Obok stacji ma-
szynowo-traktorowych powstaly takze stacje ochrony
lasu, hodowlane oraz melioracyjne. W sumie stacje e
wykonuja w kolchozach ponad 170 réznych rodzajovs
rob6t z zakresu produkeji roslinnej, hodowli, robét me-
lioracyjnych oraz le$nych, a nadto przy budowie zbior-
nikéw wodnych, stawéw oraz w zwigzku z uprawa pa-
stwisk. W r. 1952 stacje maszynowo-traktorowe winny
wykonaé w kolchozach o 119, wiecej robdt niz w 1.
1951, Zostaly juz zapewnione warunki celem podjecia
caltkowitej mechanizacji szeregu podstawowych robot
w rolnictwie.

Mechanizacja i elektryfikacja rolnictwa sa poteznym
czynnikiem oszczedno$ci pracy, co posiada zasadnicze
znaczenie dla calej gospodarki narodowej. Skutkiem
wyzwalania rezerw pracy zywe]j droga mechanizacji
produkeji kolchozy moga zasila¢ nowymi kadrami za-
rowno rosngcy przempyst socjalistyczny, jak i nowe ga-
lezie produkeji w swojej gospodarce uspolecznionej, a
réwnoczeénie zwiekszaé intensyfikacje produkcji kot-
chozowej i podwyzszaé¢ jej towarowo$é. Mechanizacja
rob6t rolnych, specjalizacja i podzial pracy gruntownie
zmienity charakter i organizacje pracy kolchoznikéw,
zapewniajac warunki jak najracjonalniejszego i naj-
wydatniejszego jej wykorzystania.

Dniéwka obrachunkowa jako szczegélna kategoria
ekonomiczna stanowi miernik pracy i spozycia, miernik
iloéci i jakosci pracy. Partia i rzad zmierzajg stale do
wzmocnienia roli dniowki obrachunkowej w gospodar-
ce kolchozdéw. W uchwale Rady Ministrow ZSRR oraz
KC WKP(b) ,,0 $rodkach likwidacji naruszen statutu
artelu rolnego w kotchozach® z 19.1X.1946 r. wskazano
na szereg powaznych naruszen statutu. Jedno z takich
naruszen to nieprawidlowe rozchodowanie dnidwek
obrachunkowych, co praktycznie wyrazalo sie w nad-
miernej ilosci etatéw administracyjnych oraz ustugo-
wych i w zbyt wysokich wydatkach na cele admini-
stracyjne. Na rachunek dni6éwki obrachunkowej, a wiec
na rachunek pracy kotchoznikéw utrzymywano szereg
0s0b nie pracujacych w kolchozie i nie zwigzanych
z produkcja kotchozowa, jak dozorcy i kurierzy rad
wiejskich, fryzjerzy, szewcy itp. Niekiedy dniowki
obrachunkowe zaliczano za wykonanie prac dla roz-
nych organéw oraz instytucji wiejskich i okregowych.

,Fakty marnowania dniéwki obrachunkowej — jak
wskazuje wspomniana uchwala — prowadza do dewa-
luacji dniéwki, do zmniejszenia dochodéw, ktére win-
ny byé rozdzielone miedzy dnidéwki obrachunkowe
a skutkiem tego do zmniejszenia osobistego zaintereso-
wania kotchoznikéw w wynikach ich pracy dla kol-
chozu*.
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Wykonujge wskazania partii i rzagdu organy partyj-
ne i radzieckie oraz kolchozy dokonaly powainej pra-
cy celem likwidacji naruszen statutu. Zlikwidowansy
optacanie na rachunek dniéwki obrachunkowej 0s6h,
kiore nie sa zwiazane z produkcja kolchozowa, zredu-
kowano zbedne stanowiska administracyjne, zdolni dg
pracy kolchoznicy, ktorzy dolychczas zajmowali sie
pracami nieprodukcyjnymi skierowani zostali bezpo-
srednio do pracy w polu i w fermach. Nie mozna jed-
nak twierdzi¢, ze obecnie catkowicie zaniklo w kotcho-
zach nieprawidlowe dysponowanie dniowka obrachun-
kowa. Tak np. w okregu irkuckim rejonu zygatowskie-
go w niektérych kolchozach przyznano w r. 1951 ponad
16 tys. dnidowek obrachunkowych za prace nie zwigzane
z produkcja kolchozowa. W niektorych kotchozach
okrggu kijowskiego rowniez zachodza wypadki nie-
prawidlowego zaliczania dnidéwek. Tak w kotchozie im.
Thaelmanna, w rejonie bogustawskim zuzyto na place
zbednego personelu administracyjnego i obstugujacego
w r. 1951 9 tys. dnidwek obrachunkowych, a w kolcho-
zie im. Kalinina, w rejonie starczenkowskim — 10 tys.
dniowek.

Tak wiec walka z niegospodarnym dysponowaniem
dniowka obrachunkowa i wszechstronne jej umacnia-
nie jest nadal waznym i aktualnym zadaniem.

*

Jednym z istoinych $rodkow majaeych na celu lik-
widacje niegospodarnego dysponowania dniowka obra-
chunkowa jest systematyczna praca nad ustaleniem
prawidlowych norm pracy.

Lutowe Plenum CK WKP(b) z r. 1947 podkreslito, ze
jednym z brakéw w organizacji ptac kotchoznikow jest
istnienie w kolchozach przestarzatych, zanizonych
norm. Dlatego Plenum zalecilo zrewidowac¢ normy pra-
cy i taryfikacje wedlug dnidéwek obrachunkowych
oraz zapewni¢ wyzsza place za prace wazniejsze
a wraz z tym zmniejszenie plac za prace drugorzedne

Normowanie pracy w gospodarce socjalistycznej gra
doniosty role. Towarzysz Stalin w przemoéwieniu swym
na 1 Wszechzwigzkowej Naradzie Stachanowcoéw wska-
zywatl: ,,Bez norm technicznych niemozliwa jest plano-
wa gospodarka. Précz tego normy techniczne potrzeb-
ne sg na to, aby masy zacofane podnosi¢ do poziomu
przodujacych., Normy techniczne — to wielka sita re-
gulujaca, organizujaca w fabryce szerokie masy ro-
botnicze wokol przodujacych elementéow klasy robot-
niczej“.4) Bez ustalenia prawidlowych norm pracy nie
spos6b nalezycie zorganizowa¢ i wykorzystaé prace
w kolchozie a takze nie sposob planowaé¢ produkcji
gospodarstwa kolchozowego. Prawidlowo ustalone nor-
my pracy oraz taryfikacja robot wyrazona w dnidw-
kach obrachunkowych sprzyja wzrostowi wydajnoéci
pracy, wzmocnieniu roli dniéwki, likwidacji ,,urawni-
16wki“ w zakresie plac oraz zaszczepianiu wérod kol-
choznikow socjalistycznego stosunku do pracy. Reali-
zacja socjalistycznej zasady placy wedtug pracy jest
niemozliwa bez prawidlowego normowania pracy.

Znaczenie normowania dla gospodarczego i prawid-
towego wykorzystania pracy widoczne jest na naste-
pujacym przykladzie. W rejonie kineszemskim okregu
iwanowskiego sasiaduja ze soba dwa kolchozy: im.
XVII Zjazdu WKP(b) oraz im. Woroszytowa. Sukcesy
przodujacego kotchozu im. XVII Zjazdu WKP(b) sg re-
zultatem przede wszystkim prawidlowego i umiejet-

9 J. W. Stalin — Zagadnienia Leninizmu, str. 503.
S



nego kierowniclwa sprawami artelu, istnicnia stalych
kadr kolchozowych, prawidlowej organizacji pracy
oraz placy w brygadach na fermach i przedsigbior-
stwach pomocniczych. W tym kolchozie normy pracy
rewidowane byly co roku, przy czym uwzgledniano
wydajnos¢ pracy przodujacych kolchoznikow; wszyst-
kie roboty byly $ciSle normowane. Natomiast kotchoz
im. Woroszylowa jest jak dotychczas zapozniony w ro-
swoju.  Wéréd brakéow pracy tego kolchozu nalezy
swrociéc uwage na fakt, ze normy sa tam zanizone i na
przestrzeni kilku lat nie ulegaly rewizji. W kotchozie
im. XVII Zjazdu Partii normy sa znacznie wyzsze niz
w kotchozie im. Woroszylowa, przy jednakowej tary-
fikacji robot w dnidéwkach obrachunkowych.

Olo porownanie sze$ciu podstawowych rodzajow ro-
bot w obu kolchozach:

Reezne koszenie lak o o o . .
Sprzet zhdz zniwiarka ..
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Normy zanizone w istocie prowadza do marnotraw-
stwa i dewaluacji dniéwki obrachunkowej. Normy pra-
¢y ustalone w kotchozie im. Woroszylowa sg na reke
tylko kolchoznikom opieszalym. Aby wypracowac jedng
dniowke obrachunkowa kotchoznik artelu im. Woro-
szylowa pracuje poédttora. a nawet dwukrotnie mnicj
niz kotchoznik z artelu im. XVII Zjazdu WKP(b). Za-
nizone normy przyniosty wiele szkody rozwojowi spo-
lecznej gospodarki kolchozu im. Woroszytowa, pode-
rwaly dyscypline pracy, spowodowaly marnotrawstwo
dnidwek obrachunkowych i umniejszenie ich roli w
gospodarce kolchozu. Skutkiem zanizenia norm termi-
ny wykonania prac gospodarskich byly w kotchozie im.
Woroszytowa spéznione, co ujemnie wplywalo na uro-
dzajnos¢ upraw,

Wiele juz zostalo dokonane w kotchozach w zakresie
rewizji i ustalania wlasciwych norm. Normy pracy
nie stanowia jednak wielko$ci ustalonych raz na zaw-
sze. W kolchozach przodujacych co roku rewiduje sie
istniejace normy. Je$li przyjete normy okazujg sie
w stosunku do poziomu wydajno$ci pracy osigganej
przez przodujacych kotchoznikéw zanizone, to wow-
czas w wyniku decyzji ogdélnego zebrania nastepuje
ich podwy#szenie. Niestety, w szeregu kolchozéw nic
postepuje sie jeszeze w ten sposodb. Tak np. w niektd-
rych kolchozach rejonu symferopolskiego w okregu
krymskim stosuje sie normy zanizone oraz zbyt wy-
soka tarylikacje, dla szeregu prac zalicza sie dnidwke
obrachunkowsg nie wedtug ilosci pracy wykonanej a za
pPrzepracowany dzien. W niektérych koichozach okregu
archangielskiego nie ewidencjonuje sie nakladéw dnio-
wek obrachunkowych z rozbiciem na poszczegélne bry-
gady i uprawy, przy czym dotychczas istnieje ,uraw-
hilowka“ w ptacach kolchoznikéw ,dniéwka obrachun-
kowa w stosunku do pasterzy, hodowcow i in. przy-
‘nawana jest bez uwzglednienia produkiywnosci in-
wentarza i rozmiaréw przychowku.

o1

W 27 kolchozach rejonu strugokrasnienskiego
w okregu pskowskim przeprowadzono inspekcje, ktora
wjawnila istnicnic zanizenia  norm w nastepujacych
rozmiarach: odnos$nie uprawy roli — w 22 kotchozach,
odnosnie sprzetu siana — w 18 kolchozach, sprzetu
zb0z — w 11 kolchozach, uprawy Inu — w 10 kolcho-
zach. Ponadto szereg kolchozéw wykazuje czeste nie-
wykonanie ustalonych norm. W niektérych kolchozach
nie rozréznia sie pomiedzy takimi pracami jak wigza-
nie snopdéw, sadzenie i sprzet ziemniakow, siew wa-
rzyw i innych upraw. Zdecydowana likwidacja tych
powaznych brakéw w normowaniu ma dla gospodar-
nego wykorzystania pracy w kotchozach podstawowe
znaczenie.

Lutowe Plenum CK WKP(b) zalecito kolchozom ce-
lem bardziej starannego dysponowania dniowka obra-
chunkowa, aby naklady dniéwki planowaé¢ juz z po-
czatkiem roku dla poszczegélnych robdt i poszezegodl-
nych upraw przy rownoczesnej $cistej kontroli nad
prawidlowoscia obliczania dniéwki w zwiazku z wy-
konana praca i planem nakladéw dniéwki ustalonym
dla poszezegdlnych brygad. Zgodnie z tymi wskazania-
mi Uchwata Rady Ministrow ZSRR z 19 kwietnia
1948 r. ustalita tryb sporzgdzania planu nakladéw
dniowek oraz kontroli jego wykonania. Plan naktadow
dniéwek winien by¢ sporzadzany rownocze$nie z rocz-
nym planem produkeyjinym w zakresie kazdej uprawy
badz grupy upraw jednorodnych, dla kazdej brygady
za$ wedlug gatunkow inwentarza zywego dla kazdej
fermy hodowlanej; ponadto dla kazdego przedsiebior-
stwa pomocniczego, dla kazdego obiektu budowlanego,
dla wewnetrznych robdt gospodarskich oraz dla ptac
personelu administracyjnego i pomocniczego.

Przy ustalaniu planu naktadéw dnidéwek obrachun-
kowych nalezy sie opieraé po pierwsze — na ustalo-
nych przez plan panstwowy zadaniach w zakresie po-
wierzehni upraw, plonéw i rozwoju hodowli, po wto-
re — na normach i taryfikacji prac (w dnidéwkach
obrachunkowych) ustalonych na zasadzie zaleconych
przez rzad przykladowych norm i taryfikacji, po trze-
cie — na stopniu mechanizacji robét, odmiennosciach
gleby, wlasciwosciach i gatunkach upraw i na ustalo-
nych zalozeniach agrotechnicznych.

Planowanie naktadéw dniowki obrachunkowej jest
najlepszym sposobem dla osiagniecia wilasciwej orga-
nizacji pracy w kolchozach, wykorzystania jej rezerw,
wzmocnienia roli dniowki szczegdlnie jako podstawy
rozdziatu dochodéw kotchozowych.

Wiele kolchozow nauczylo sie juz wtasciwie plano-
waé naktady dniéwek oraz plany te z sukcesem wy-
konywac¢. Tak np. w kolchozie im. Lenina w rejonie
krymskim okregu krasnodarskiego plan przewidywat
zuzycie 938 tys. dnidwek zas zuzyto faktycznie 935,S
tys. W kolchozie ,5-latka w 4 lata“ w rejonie luba-
szewskim okregu odeskiego zuz‘yto 188,9 tys. dniowek
obrachunkowych wobec zaplanowanej liczby 189,4 tys.
Wszystkie zadania z zakresu rozwoju kultury rolnic-
twa i hodowli zostaly przy tym w tych kolchozach wy- .
konane w rozmiarze przewidzianym przez plan pan-
stwowy. Kolchozy te osiggnely dobre wskazniki eko-
nomiczne znacznie przekraczajac plan w zakresie plo-
now zbo6z, burakéow cukrowych i stonecznikéw.

Zgodnos¢ wykonania oraz planu nakladéw dniowki
obrachunkowej osiggnieto w tych kolchozach dzieki
starannie przemys$lanemu planowaniu i Scistej kontroli
wykonania co byto zastuga kierownictwa artelow oraz



komisji rewizyjnych. Kierownictwa oraz komisje rewi-
zvine tych kolchozow co kwartat sprawdzaja ilos¢ za-
liczonych dniowcek  obrachunkowych,
cyfry z liczba dnidwek przewidzianych przez plan,
ustalaja przyczyny przekroczenia planu dniowek owaz
niewykonania ustalonych .przez plan zadan agro-zoo-
technicznych, ustalaja osoby winne naruszen planu
oraz stosuja $rodki celem usuniecia wystepujacych
brakow.

Szereg kolchozow osiaga znaczne oszezedno$cl w za-
kresie nakladow dniowki obrachunkowej w stosunku
do ustalonych przez plan. Tak np. w kolchozie im. Sta-
lina w rejonie selidowskim stalinowskiego okregu dzie-
ki prawidtowemu normowaniu i statej kontroli bryga-
dierow oraz kierownictwa kolchozu nad wykonywa-
niem norm pracy i jakoscia wykonanych robdét a nad-
to dzieki wzorowej organizacji ewidencji pracy w 1.
1950 zaoszezedzono 10.683 dniowki obrachunkowe przy
réwnoczesnym wykonaniu ustalonych przez plan za-
dan agrotechnicznych oraz zootechnicznych. Koichoz
im. Stalina wykonal wszystkie roboty we wlasciwym
czasie osiagajac plony zb6z w rozmiarze 17 ¢ z ha oraz
w gospodarstwie hodowlanym uzyskujac $rednio rocz-
nie 4.346 1 mleka od kazdej krowy.

zeslawiajace e

Kotchoz ,,13 Zowtnia“ w rejonie mierzewskim okre-
gu dniepropietrowskiego rozwijajac mechanizacje prac
rolnych oraz dokladnie stosujac kontrole i ewidencja
zaoszcezedzilt 15 tys. dnidéwek obrachunkowych w go-
spodarce ro$linnej w pelni wykonujac przy tym agro-
techniczne zadania planu. Racjonalna organizacja prac
sprzyjala ich znacznej oszczednosci. Tak np. stome po
sprzecie dokonanym kombajnami od razu przywozono
na fermy hodowlane. Skutkiem tego zaoszczedzono ok.
10 tys. dniéwek obrachunkowych. Mechanizacja czy-
szczenia ziarna przy mtéceniu spowodowala oszczednose
5 tys. dnidwek obrachunkowych.

Niewla$ciwe, nieoszczedne dysponowanie dnidwka
obrachunkowg powoduje, ze w niektorych kolchozach
nie wszyscy kolchoznicy wykonuja ustalone minimum
dniéwek. Tak np. w kolchozie ,,Pobieda“ rejonu lu-
kowskiego w okregu gorkowskim spomiedzy 442 zdol-
nych do pracy kotchoznikéw 35 — wedlug danych na
1 sierpnia 1951 r. — wykonalo mniej niz 50 dnidéwek,
wiekszosé kolchoznikéw wykonato od 50—150 dnidwek
a zaledwie 169 czlonkéw artelu przekroczylo ilo$é 150
przepracowanych dniowek obrachunkowych. Trzeba
podkresli¢, ze w tym okresie czasu (180 dni pracy) kaz-
dy zdolny do pracy kotchoznik byl w stanie wykonad
co najmniej 150—180 dniéwek obrachunkowych. Wy-
nika stad, ze w kolchozie mozna bylo przepracowaél
co najmniej o 20 tys. wiecej dniéwek anizeli przepra-
cowano faktycznie, co rownatoby sie zwigkszeniu na-
kladu pracy w gospodarstwie spotecznym kolchozu
w rozmiarze jakim mogloby daé zatrudnienie catej
brygady robot polnych, sktadajacej sie z 60 ludzi.

E3

Jak wiadomo, w produkecji rolniczej istnieje pewna
przerwa miedzy czasem produkcji a okresem pracy.
,Chodzi tu o przerwe niezalezna od czasu {rwania pro-
cesu pracy, uwarunkowang przez sama istote produktn
i spos6b jego wytworzenia, o przerwe, w czasie ktore]j
przedmiot pracy podlega bardziej lub mniej dtugotrwa-
lym procesom naturalnym...”3)

5) K. Marks — Kapitat, t. II, (wyd. ros.), r .1949,
str, 235.
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zZadanle peiicjszego 1 stosunkowo  pardzie) rowno-
miernego wykorzystania pracy kotchoznikow w ciagy
calcego roku posiada picrwszorzedne znaczenice, Osigga
sie to w wyniku prawidiowej produkeji
kolchozowej, wszechstronnego rozwoju gospodarki spo-
lecznej przy prawidlowym ustaleniu proporeji miedzy
jego galeziami, a przede wszystkim miedzy galeziami
podstawowymi, jakimi sa produkcja roslinna i hodowla,

W kotchozach, w ktérych gospodarka spoleczna roz-
wini¢ta jest wszechstronnie, prace kolchoZznikow moz-
na wykorzysta¢ w sposob pelniejszy i bardziej rowno-
mierny. W kolchozie im. Stalina rejonu salskiego okre-
gu rostowskiego w 1. 1950 $rednia ilo$¢ przepracows-
nych dniowek obrachunkowych liczac na jednego kol-
choznika zdolnego do pracy wynosita 427; w kolchozie
.Gorszycha“ w okregu jarostawskim — 430 dnidowek
obrachunkowych: w kotchozie , Komsomolec” rejonu
pawlowskiego w kraju Krasnodarskim — 488 dniowek:
w kolchozie ,Moldino“ w rejonie brusowskim okregu
kalininskiego — 463 dniowki; w kolchozie ,Czerwony
Pazdziernik® rejonu wozgalskiego w okregu Kkijow-
skim — 436 dniowek. Wyniki te w znacznym stopniu
przekraczaja srednie wielko$ci osiggane w przeliczenin
na jednego zdolnego do pracy kolchoznika w odnosnych
okregach i krajach.

W koichozie ,,13 Zowtnia®“ ilo$¢ zdolnych do pracy
kotchoznikow wynosi 365 osOb; wiekszos¢ z nich stale
akiywnie pracuje w produkeji zespolowej. W kolchozie
,»Czerwony Pazdziernik™ wszyscy zdolni do pracy kol-
choznicy wykonali ustalone minimum dniowek ‘obra-
chunkowych. O stosunkowo rownomiernym wykorzy-
staniu ich pracy w gospodarstwie spotecznym $wiadceza
dane $redniego wykonania w poszczegdlnych miesiacach
roku. I tak w styczniu, lutym, marcu i kwietniu kazdy
kotchoznik przepracowal srednio 20 dniéwek obrachun-

organizacji

kowych, w maju —— 23, w czerweu — 29, w lipcu — 31,
w sierpniu — 33, we wrzesniu — 34, w pazdzierni-
ku — 33, w listopadzie — 24 i w grudniu — 27.

Podane wyzej wielkosci $wiadceza, ze w tych kolcho-
zach kazdy zdolny do pracy kolchoznik zatrudniony jest
w gospodarstwie spolecznym w ciagu calego roku. To
tworzy sprzyjajace warunki dla wszechstronnego ro-
Zwoju i umocnienia gospodarki uspolecznionej.

Rozwdj wielobranzowej gospodarki kolchozow, wzrost
ich towarowoéci znacznie wzmaga role pienigdza w go-
spodarce kotchozowej. Dochody pieniezne licznych kot-
chozéw wynosza obecnie setki {ysiecy milionow rubli.
Wysokie dochody pieniezne stanowia jedng z oznak
wzrostu i umocnienia gospodarki spotecznej. Im wyzszy
jest dochdd pieniezny kotchozu, tym wiecej przezna-
cza sie na uzupelnienie funduszéw na rozwoj gospodar-
stwa spotecznego. Kotchoz, ktéry rozporzadza znaczny-
mi $rodkami pienieznymi ma moznos$¢ terminowo
uiszcza¢ wplaty ustalone na rzecz panstwa, finansowad
naklady produkcyjne oraz wyptaca¢ kolchoznikom za-
liczki na rachunek podzialu dochodéow.

Rozmiary i poziom dochodéw kolchozowych okresla-
ne sa przez rozmiary uzyskiwanej przez kotchoz pro-
dukcji brutto oraz produkeji towarowej. Im wieksze
sa urodzaje upraw roslinnych i produktywno$é¢ hodow-
li, im zatem towarowo$¢ produkcji jest wyzsza tym
wiegksze sa dochody pieniezne.

Dla rozwoju gospodarki spolecznej kolchozow istoi-
ny jest nie tylko wysoki poziom dochodéw osiaganych



w pienigdzu, nalezy nadio rozsadnie, oszczednie i z naj-
wieksza starannoscig $rodki te wykorzystywae w celi
statego rozwoju gospodarki kolchozowej. Wilasciwe
wykorzystanic $rodkow pienieznych — nawet w wa-
runkach, gdy sie¢ rozporzadza ta sama suma — pozwala
szybeicj wykonywa¢ budowe urzadzen gospodarskich,
elektryfikowa¢, mechanizowac¢ fermy hodowlane, two-
1zy€ pasy lesne, powickszac ilos¢ bydla zarodowego itd.
Tak wiec gospodarne i oszezedne wydatkowanie $rod-
kow pienieznych sprzyja wzrostowi i umocnieniu spo-
lecznej gospodarki kolchozu.

Cenny przyktad oszczednosci srodkow pienieznych
i materiatow daja kolchozy rejonu pawlowskiego
w okregu woroneskim. W zwigzku z istniejacym w re-
jonie brakiem drzewa budulcowego, ktore nalezato do-
starcza¢ z odleglejszyveh okolic a skutkiem tego pono-
si¢ znaczne kosziy, kolchozy wspomnianego rejonu zor-

ganizowaly produkej¢ miejstowych materialow budow-
lanych jak cegla i dachowka. W r. 1951 w 16 koicho-
zach tego rejonu istmialo 31 cegielni o produlkcji 3.569
tys. szl. rocznie. W ciagu oslatniego picciolecia kolcho-
zy wspomnianego rejonu wyprodukowaly 12 mlin. szt.
cegly i zbudowaly z niej 116 standardowych budynkow
hodowlanych. W 8 kolchozach zorganizowano produlk-
cje dachowek betonowych. W latach 1950—1951 osia-
gnicto tam produkcje ponad 600 tys. szt. dachowki. Da-
chowki miejscowej produkeji sa mocne i ogniotrwale.

W rejonie pawlowskim, gdzie brakuje lasow wypa-
lanie cegly ze wzgledow oszezednosci  odbywa
w kolchozach sposobem uproszcezonym, przy czym jest
wykorzystywany niskogatunkowy miejscowy wegiel
kamienny. Dla wypalenia tysiaca sztuk cegly zuzywa
sie 85—110 kg niskogatunkowego wegla kamiennego:
cegla wypalana ta metoda posiada wysoka jakosé: 95%
tej cegly nadaje sie do budowy fundamentow i $cian,
podezas gdy przy wypalaniu cegly za pomocg drewna
kwalifikacje te posiada zaledwie 50", cegly.

Niektore kolchozy w rejonie pawlowskim buduja dla
celow hodowlanych budynki zaopatrzone w sklepienia;
drewno polrzebne jest woweczas jedynie na futryny
okien oraz drzwi, poza tym cala budowla wykonana
jest z cegly i wapna. Jak widzimy dla rejondéw bez-
lesnych oszczednose drewna ma znaczenie podstawowe.

sie

O oszczednosei materialow osiaganej przy budowie
budynkéw sklepionych $wiadcza nastepujace dane:
W kolchozie ,,Droga pazdziernika® w okregu worone-
skim zbudowano standardowy chlew o diugosci 32 m
i szerokosci 7 m. Sciany budynku zbudowano z cegly,
wszystko za§ poza tym z drzewa. Natomiast w kot-
chozie ,Szlandar Lenina® zbudowano chlew analo-
gicznych rozmiarow, lecz sklepiony. Przy budowie te-
g0 ostatniego zaoszczedzono znaczna ilo$é materialow
budowlanych, a mianowicie: 122,5 m3 drewna, 20 tys.
szt: cegly, 126 m? papy, 262 kg gwozdzi, 469 kg smoly
1 1390 kg astaltu. Oszezednose srodkoéw pienieznych
przy budowie chlewu sklepionego wyniosta ok. 55 tys
rub,

W ciagu ostatnich 3 lat w rejonie pawlowskim prze-
szkolono i przygotowano do roboét w budownictwie po-
Nad 600 eséh. Szkolenie w stolarce, robotach zdunskich
Ofaz w innych specjalno$ciach z zakresu budownictwn
Prowadzi sie bez odrywania od produkcji metoda szko-
lenia brygadowego, w ten sposoh, ze kazdemu maj-
strowi przydziela sie 2—3 uczni. Przygotowanie w kol-
chozie wlasnych kadr budowlanych pozwala w pelni
obchodzie sig¢ bez najmowania sity roboczej z zewnatrz,
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co wplyneglo na znaczne
i wzrost jego jakosci.

potanienie budownictwa

Przodujace koichozy w wyniku oszczedzania srodkow
pienigznych na zakup materialéw i inwentarza majg
moznos¢ zwigkszy¢ naklady na zakupy bydla rasowe-
go, na elektryfikacje, sadzenie lesnych paséw ochron-
nych, czy tez na rozwdéj ogrodnictwa. Jako przyklad
moze stuzy¢ doswiadczenie uzyskane w praktyce juz
wspomnianego kotchozu ,,13 Zowtnia“. Kotchoz zorga-
nizowal warsztat ciesielsko-stolarski, ktory wyrabia
bryczki, kota, drzwi, ramy okienne, a przy tym doko-
nuje remontéw inwentarza. Pozwolilo to kolchozowi
zaoszczedzi¢é ok. 20 tys. rub., ktére wydatkowano po-
przednio na zakup i remont inwentarza. Dla zaopatrze-
nia sie w budulec kotchoz zbudowat cegielnig, ktora
w 1. 1951 wyprodukowata 140 tys. szt. cegly. Ceglc wy-
na hudowe zabudowan gospodarskich.
Oszezednos¢ na zakupach budulea wyniosta w r. 1951
ponad 50 tys. rubli. Zorganizowano tez w kotchozie
produkcje lin i sznurka na potrzeby gospodarstwa kol-
chozowego, przy czym w r. 1951 wykonano ok. 5 tys. m,
dzieki czemu zaoszczedzono 5 tys. rub. W kolchozie
pracuje tez warsztat rymarski, ktéry produkuje uprzaz
oraz remontuje ja. Uzyskana w ten sposob oszczednosc
wynosi 10 tys. rub. rocznie. Wydatki na remont i na-
prawe inwentarza gospodarskiego oraz maszyn w kotl-
chozie ,,13 Zowtinia® wyniosty w r. 1951 6.686 rub. wo-
bec przewidywanych wydatkow w sumie 21.532 rub.,
skutkiem czego zaoszezedzono 14.846 rub.  Skutkiem
zorganizowania przez kotchoz produkeji inwentarza
rolniczego we wilasnym zakresie a takze dzieki napra-
wianiu sprzetu wiasnymi sitami oraz troskliwego obh-
chodzenia sie z tym sprzetem, kotchoz na cele te w r.
1951 wydatkowal o 148 tys. rub. mniej anizeli prelimi-
nowano.

korzystano

7 uzyskanych w ien sposob oszczednos$ci w r. 1951
zakupiono rasowy inwentarz zywy na sume 50 tys.
rub., wobec zaplanowanej na ten cel sumy 20,5 tys.
rub.; rownoczesnic nakiady na rozwo]j ogrodnictwa
zwiekszono faktycznie w stosunku do planu o 17.262
rub. oraz na elektryfikacje gospodarki o 12.100 rub.

Skutkiem starannego pielegnowania inwentarza go-
spodarskiego przodujace Lkolchozy osiggaja dluzsze
okresy jego uzyteczno$ci. W przodujacych kolchozach
inwentarz gospodarski oraz $rodki transportowe przy-
dzielane sa na stale poszczegolnym brygadom, zas
w brygadach poszczegolnym kolchoznikom na podsta-
wie sporzadzanych w tym celu aktow. W ten sposob
przediuza sie ckres uzytkowania sprzetu oraz powstaja
warunki dla rzeczowej kontroli nad stanem gospodar-
ki sprzetem i urzadzeniami wytworczymi. Z tych sa-
mych przyczyn wydatki na remont i zakup nowego in-
wentarza znacznie sie zmniejszaja. Dla drobnego
sprzetu ustala sie terminy, w czasie ktérych nadaje sie
on do uzytku. Celem wymiany zuzytego sprzetu na
nowy, zuzyty nalezy zda¢ do magazynu. Niezdatne do
uzytku sznury, uprzaz itp. mozna skreslic z inwenta-
rza jedynie w wyniku uchwaly zarzadu zaakceptowa-
nej przez komisje rewizyjna.

Istotny czynnik oszczedno$ci $rodkow  spoiecznych
stanowi normowane przydzielanie pasz, smardw, paliw
oraz innych materialow. Wprowadzenic normowania
przydzialéw paliwa i smarow dla samochodéw i innych
maszyn w kolchozie ,,Pobieda® w rejonie muromskim
okregu wladymirowskiego przyniosto oszczedno$e 15
tys. rub. rocznie. W kolchozach im. Lenina w rejonie



karsynowskim okregu tambowskiego oraz im. Moto-
towa w rejonie szypunowskim kraju Attajskiego
oraz w wielu in., wydawanie pasz i materialow doko-
nywane jest scisle wedlug norm i wagi co pozwala na
zaoszezedzenie dziesiatkow tysicey rubli ze sSrodkow
spolecznych. '

Przestrzegajac écisle zasad oszczednosci szereg przo-
dujacych kolchozow wydatkuje pasz¢ $Scisle wedlug
planu, ustanowionych norm i wagi. W tych kolchozach
kazdy kilogram slomy, siana, ro$lin pastewnych i kon-
centratow ulega jak najracjonalnicjszemu wykorzysta-
niu. Dla kazdego gatunku inwentarza zywego w zalez-
nosci od wieku i produktywnosci ustanowione sa nor-
my wypasu. Umiejetne przygotowanie pasz, mechani-
zacja zaopatrzenia w wode¢ i w paszg, wreszcic zme-
chanizowany {ransport sprzyvjaja oszczednemu rozcho-
dowaniu pasz, oszczedzaja prace i Srodki pienigzne.

W kolchozic ,JPobicda‘ rejonu bogorodzkiego w okre-
gu turskim dzicki zastosowaniu wlasciwie przygotowe-
nych pasz oraz zwickszeniu udziatu siana zmniejszono
zuzycie koncentratow o !/s, zas Sredniodobowy przyrost
wagi karmikow zwiekszyl si¢ o 25Y%,.

W kolchozie ,,Udarnik" w rcjonie molotowskim okrg-
gu kijowskiego paliwo dla samochodow przydzielane
jest na podstawie Scistych normatywow ustalonych
w zaleznosci kilometrazu i typu wozu; wydawanic pa-
szy dla inwenlarza zywego we wszystkich fermach ho-
dowlanych tego kolchozu odbywa sie w zaleznosci od
wagi kazdej sztuki i wieku. Normowane wydatkowanie
paliwa, smarow i in. materialdow a takze pasz pozwala
kazdemu kolchozowi zaoszczedzi¢ dziesiatki tysigey ru-
bli $rodkéw spolecznych, dzigki czemu rozwoj gospo-
darki spolecznej jest szybszy.

Powaznym zrodlem oszczednosci srodkow  spolecz-
nych jest prawidlowa organizacja zbytiu produkecji koi-
chozowej i likwidacja wszelkich strat. Zdarza sie nie-
kiedy w trakcie zbiorow plodéw rolnych a w szczegdi-
nos$ci ulegajacych szybkiemu zepsuciu, jak pomidory,
ogorki, owoce itp., ze koichozy nie sa w stanie opano-
wac transportu i zbytu, co powoduje wielkie straty.
W takich wypadkach czesto sie zdarza, ze kolchozy nie
podejmuja zadnej proby najprostszego chocby przetwa-
rzania szybko psujacych sie ptoddéw rolnych, co uchro-
nitoby te plody przed zepsuciem i zapobieglo powstaniu
strat.

Nie bez znaczenia jesl sprawa zmniejszenia wydat-
kow administracyjno-gospodarczych w kolchozach,
a w szczegdolnosci kosztéw takich, jak delegacje stuz-
bowe, wydatki kancelaryjne, na przesyiki pocztowe itd.
W obecnym okresie nie normuje sie wydatkow na wy-
jazdy stuzbowe w kolchozach, co powoduje wzrost nie-
produkeyjnych kosztéw. Zmniejszenie wydatkow ad-
ministracyjno-gospodarczych, jak tego dowodzi pralk-
tyka kolchozéw przodujacych daje rowniez powazne
oszczednosci $rodkow  spolecznych. W kotchozie im.
Zdanowa rejonu rubienskiego w okregu poltawskim
w r. 1950 wydatki administracyjno-gospodarcze zmniej-

szono skutkiem ograniczenia zbgdnych delegacji do 6,3
tys. rub. zamiast 12 tys. rub. przewidzianych prge,
preliminarz, Kolchoz im. Stalina rejonu selidowskiegg
w stalinowskim okregu w r. 1950 zaoszczedzil skyt-
kiem zmniejszenia wydatkow administracijm-goSpo_
darczych 18.580 rub.

Nalezy zatroszezy¢ si¢ o podniesienie roli preliming-
rzy  przychodowoe-rozchodowych. Ukladac je nalezy
7z uzasadnicniem, pociagajac do tej pracy akiyw kol-
chozowy, uwzgledniajac wszysikie mozliwosci zwiek-
szenia dochodow pienieznych oraz oszczg¢dnosci zarow-
ne $rodkow pienieznych jak i materialow. Konieczng
jest powazna poprawa gospodarki pienieznej w kol-
chozach i ustanowienic $cisiej kontroli nad wykona-
niem preliminarzy przychodowo-rozchodowych.

W realizacji zasad oszczedno$ci i w walce o doskona-
lenie gospodarki finansowej w kolchozach powazng ro-
1¢ graja ich komisje rewizyjne. Mimo to w nicktorych
kolchozach komisje te pracuja zle, rzadko dokonujg
rewizji ograniczajac nieraz swe czynnosci do spraw-
dzenia drugorzednych pozycji preliminarza przychodo-
wo-rozchodowego i nie wnikajac glebicj w istote go-
spodarki kolchozowej. Braki te musza by¢ usuniete.

Walka o oszczednosé i gospodarno$¢ w dysponowa-
niu $rodkami spotecznymi oraz praca w kolchozach ma
podstawowe znaczenie. Niegospodarnosé, marnotraw-
stwo, kiore prowadza do nadmiernego zuzycia mate-
rialow 1 s$rodkoéw pienieznych, do strat, do niewlasci-
wego i niepelnego wykorzystania pracy a takze wszy-
stkie nieprodukceyjne wydatki w kotchozach musza ulec
calkowitej likwidacji.

Kolchozowa forma gospodarki wiejskiej powolata do
zycia tworezg inicjatyweipotezna aktywnosé wsrod chio-
pow kolchozowych; znajduje to wyraz w rozwoju so-
cjalistycznego wspolzawodnictwa o wysokie zbiory
wszystkich upraw, o szybki wzrost poglowia inwenta-
rza zywego stanowiacego wlasnosé spoleczna oraz
o zwigkszenie produktywnosci tego inwentarza.

Dos$wiadczenie wynikajace z osiagnieé przodujacych
kotchozow z zakresu oszezedno$ci §rodkow spolecznych
oraz gospodarnosci nalezy upowszechni¢ wsrod wszyst-
kich koichozow.

Organizacje partyjne kolchozéw powolane sg do te-
g0, aby wszechstronnie podtrzymywac i rozwijac¢ twor-
cza inicjatywe mas, kierowaé walka o oszczednost
i gospodarno$é produkcji kolchozowej, po bolszewicku
usuwaé wszelkic przejawy niegospodarnosci, wszelkie
proby marnowania i rozkradania spolecznej wlasnosc
socjalistycznej, wychowywaé¢ masy w duchu socjali-
stycznego stosunku do pracy i do mienia spotecznego.

Realizacja $cislych zasad oszczedno$ci w kolchozach
i staranne dysponowanie dniéwla obrachunkowa, érod-
kami pienieznymi oraz materialami stanowi waine
ogolnogospodarcze zadanie a zarazem niezbedny waru-
nek dalszego rozwoju produkcji kotchozowej.
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GORNICTWO W I KW. 1952 R.

0ZSZERZENIE krajowej bazy surowcowej i zhacz-
Rnc przyspieszenic tempa jej rozwoju stanowi jed-
no 7 glownych zadan planu na r. 1952, 7 tego wzgle-
du szezegolnie wazne zadania staja przed gornictwem
w planowanym okresic. Wyrazem tego jest planowa-
ny wzrost warto$ei produkeji Minstersiwa Gornictwa
o 15,8 w porownaniu z r. 1951 i wydalny wzrost
produkcji wszystkich podstawowych surowcow paliwo-
wo-energetyeznyceh, jak wegla kamiennego o 6,2%, bru-
natnego o 16%, koksu o 15,9%, ropy naftowej o 20,7
a jej przeraobki o 385" ‘v oraz wartosci maszyn i urza-

dzen gorniczych o 46,6"0 w pordwnaniu z r. 1051,

W swietle tych zadan okres 1 kw. dla gornictwa byt
ckresem powazhych osiagniec produkeyinych, chociaz
nie wszystkie zadania planu zostaly w pelni wykona-
ne i nie dolozono jeszcze tych wszystkich wysitkow
jakich wymaga realizacja planu w r. 1952, a w szcze-
golnosci w dziedzinie wprowadzenia planowania we-
wnatrzzakladowego, zapewnienia terminowych dostaw
maszyn i urzadzen, dotrzymania tempa robot inwesty-
cyjnych,

Powaznym osiagnigeiem gornictwa w I kw. br. by-
lo osiagniecic wzrostu produkeji podstawowych arty-
kutow, jak wegla kamiennecgo o ok. 6,4%, wegla bru-
natnego o ok. 6", koksu o ok. 18", ropy naftowej
0 ok, 29" a jej przerobu o ok. 41", benzyny o ok. 517,
gazu ziemnego o ok. 30", soli kamiennej o ok, 31"
w porownaniu z I kw. 1951 r.

Natomiast nic zostaly w pelni osiagnigte zadania
planu w zakresie niektorych wyrobow, w rezultacie
czego plan wartosei produlceji przemyvslowej Minister-
stwa Gornictwa w I kw. 1952 r. zostal wykonany
w 99", Na fakt ten wplyneln przede wszystkim nie-
wykonanie planu produkcji przez przemyst weglowy,
ktory stanowi ok. 60" wartosci produkeji catego Mi-
nisterstwa Goérnictwa. Nie wykonany zostal réwniez
w peini plan produkeji takich wyrobow jak: koks, ro-
pa naftowa, przerobka ropy naltowej. Przekroczono
zadania planu w zakresie: wegla brunatnego, gazu
ziemnego, gazu miejskiego, soli kamiennej i warzonej
itd.

Przyczynami niewykonania planu przez przemyst we-
glowy byly przede wszystkim braki jakosciowe i ilo$-
ciowe w zalodze kopalni, nieterminowe dostawy ma-
szyn, urzadzen i czesci zamiennych, trudnosci natury
geclogicznej (nieprzewidziane uskoki, ci$nienia i znacz-
ne doplywy wody) oraz nieprzygotowanie na niekto-
rych kopalniach odpowiedniego frontu robdt weglo-
wych. Trudno$ci wynikajace z tych przyczyn zostalty
jednak powaznie zmniejszone przez fale zobowiazan
na czes¢ 60 rocznicy urodzin Prezydenta RP Boleslawa
Bieruta oraz §wieta 1 Maja, ktora rozwineta wspolza-
wodnictwo zespolowe i indywidualne.  Goérnicy pierwsi
odpowiedzieli na apel zalogi Pafawagu. Zalogi ko-
palni podejmowaty zobowiazania produkcyjne, ktorych
trescia byly dodatkowe tony wegla. I tak kopalnia
»Bobrek* zobowigzala sie daé 12,3 tys. ton wegla, ko-
palnia , Bielszowice* 8.688 ton. kopalnia ,,Zabrze-

Zachéd“ — 9.660 ton, kopalnia ,,Bytom* — 6 tys. ton
itp.
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Podjete zobowigzania zespolowe byly wykonywane
przed terminem; np. kopalnia ,,Boze Dary*, ktora mel-
dunck swoj zlozyta na 21 dni przed terminem, zobo-
wigzala si¢ dodatkowo daé¢ dalszych 1.500 ton wegla.

Poza zobowiazaniami zespolowymi podjeto ponad
14 tys. zobowiazan indywidualnych. Na czolo zobo-
wiazan indywidualnych wysuneli si¢ przodujacy gor-
nicy Wiktor Markiewka, postanowil wykona¢ swe za-
danie Planu 6-letniego do 25 kwietnia, Wiadystaw Bo-
zek z kopalni ,,Sosnica“ — do 18 kwieinia, Karol Gry-
zik z kopalni ,lagiewniki“ — do 1 maja, a Wilhelm
Blaga z kopalni ,,Zabrze-Wschod' — do dnia 22 lip-
ca br.

Wsrad wszysikich zobowiazan na czolo wysuwaja sie

zobowigzania  gornikow  pracujacych  kombajnami.
Kombajnowi z kopalni ,Bielszowice rywalizujgc

z przodownikiem pracy, kombajnowym Osowskim z ko-
rpalni ,,Zabrze-Zachdéd“ osiagneli ponad 200°» normy.
W wyniku podjetych zobowigzan wielu gornikow wy-
rosio na nowych przodownikow pracy, a wydajnosc
weglowa wspolzawodniczacych jest o 7% wyzsza. od
wydajnoseci caicj zalogi.

Rowniez pracownicy naukowi Gloéwnego Instytutu
Gornictwa podjeli réwnolegle z zalogami kopalni prze-
szlo 100 zobowigzan, ktore szly w kierunku przyspie-
szenia oraz wykonania ponadplanowego szeregu wa-
zniejszych dla produkcji prac naukowo- badawczych na
laczna sume oszczednosci 500 tys. zl, przy czym przy-
spieszenie tych prac daje gospodarce niewspdimierne
oszczednosci. Np. opracowanie przez inz. Laskow-
skiego metody otrzymywania wegla bezpopiotowego dla
produkeji elektrod da gospodarce narodowej 16 mln, zt
oszczednosci.

Poza Gléwnym Instytutem Gornictwa podobne zo-
bowiazania podjeli pracownicy Instytutu Mechanizacji
Gornictwa, przy czym wykonanie tych zobowiazan
przyspieszy mechanizacje pracochionaych robot w prze-
mysle weglowym.

W walce o podwyzszenie produk<ji, wydajnosci pra-
cy i obnizke kosztéw wiasnych w I kw. br. ogromne
znaczenie mialo wprowadzenie planowrania wewnatrz-
zakladowego. Od listopada ubieglego roku wprowa-
dzone ono bylo w celach do$wiadczalnych tylko na 10
kopalniach. Wprowadzenie planowania wewnatrzza-
kladowego dalo pozytywne wyniki. Planami oddzia-
6w wydobywezych objete zostaly nastepujace zagad-
nienia: wielko$¢ produkeji, roboty przygotowawcze,
obtozenie robot, zuzycie materialowe i place. Szcze-
gblnic widoczne rezultaty dzigki wprowadzeniu plano-
wania wewnatrzzakladowego daly sie zaobserwowac
na odcinku ptac i zuzycia materialowego. W celu uta-
twienia planowania wewnatrzzakladowego oraz pogle-
bienia zasady jednoosobowego kierownictwa zniesione
zostaly stanowiska kierownika Pola Goérniczego i Nad-
sztygara objazdowego, wprowadzono stanowiska kie-
rownika Oddzialu Wydobyweczego oraz Planisty i Me-
chanika Oddzialowego. Doswiadczenia z tych kopaln
zostaly uogodlnione na naradzie, ktorej przewodniczy?t
Minister Gornictwa R. Nieszporek w dn. 21.11.52 r.
W wyniku tej narady postanowiono rozpoczgl woro-



wadzanic planowania wewnatrzzakladowego we wszyst-
kich kopalniach wegla kamiennego.

Waznym faktem majacym duzy wplyw na przebicg
realizacji planu bylo zarzadzenic Ministra Gornictwa
Nr 57 z dn. 25 lutego 1952 1., kidére przynioslo nowe
zasady premiowania w zakladach przemyslu weglo-
wego przyczyhiajac sie do podwyzszenia plac. Zarzg-

dzenie to podkresla specjalnie wysokie premie za
cyklicznose, za wykonanie planu przodka oraz pod-
wyzsza znaczenie premii dla pracownikéw niczakor-
dowanych obstugujacych transport na dole i pracow-
nikow na powierzchni. Podwyzszajac stawki i premie
pracownikéw inzynieryjno-technicznych zarzadzenic
zapewnia rowniez dyrektorom kopalni fundusz na na-
grody dajac w ien sposob cenny instrument do likwi-
ulrudniajacych wyko-

dowania wagskich przekrojow
nanie planu.

7 osiagnie¢ 1 kw. br. w dziedzinie pozostaltych prze-
mysiow Ministerstwa Gornictwa wymieni¢ nalezy
w przemysle kokso-chemicznym zainstalowanie i wpro-
wadzenie do ruchu urzadzenia do ciagtego odwadniania

smoly dajace w rezultacie obnizke kosztow odwad-
niania smoly, skrocenie cyklu destylacyjnego oraz
powiekszenie przelotowosci retort, zastosowanic samo-
Jadowarki typu C-153 do tadowania paku (co pozwaly
na sprawny zaladunek paku, a co za tym idzic za-
bezpieczenie produkeji koksu pakowego przy rowno-
czesnym zaoszczedzeniu robocizny), wprowadzenie pla-
nowania wewnatrzzakladowego na wszystkich kokso-
whniach.

W przemysle budowy maszyn gorniczych w I kw. br.,
powazne osiagniecic stanowilo zwickszeniec na 5 za-
kladach szybko$ci skrawania przy produkeji potoko-
wej i wielkoseryjnej o ok. 50%, dalej — zwickszenie
seryjnej produkeji napedow lekkich do przeno$nika
zgrzeblowego, napedow do ladowarki ,Kaczy Dziob®,
oraz pomp powietrznych, zainstalowanic gniazd obrob-
czych przy produkeji fancuchow do przeno$nikow lek-
kich i tras do przenosnikow zgrzeblowych, zastapienie
brazu wysokocynowego mosiadzami, spizami i bragzami
bezcynowymi.

W. K.

WALKA O SPRAWNY PRZEBIEG REMONTOW

RECYZUJAC wezlowe zadanie gospodarcze na
trzeci rok Planu G-letniego w referacie wygltoszo-
nym na zebraniu akiywu precownikow KC PPZPR Mi-
nister Szyr stwierdzil, ze ,,powazny postep przewidzia-
ny jest na odcinku prac remontowych. Do-
Swiadczenie 1. 1951 wskazalo na niestaranna konser-
wacje maszyn i urzadzen, brak planowosci w przygo-
towaniu i przeprowadzaniu remontow oraz straty
z powodu zbyt dlugiego okresu trwania remontow,
szezegolnie kapitalnych. Dlatego te? w r. 1952 przewi-
duje sie przeprowadzenie remontéw wzorcowych we
wszystkich galeziach przemystu oraz uruchomienie
badz usprawnienie stuzb remontowych, szczegolnie
stuzb przeciwawaryjnych i pogotowia awaryjnego‘.

Bojowe zadania r. 1952 tj. obnizka kosztow wiasnych
produkcji i starania o poprawe jakosci produkeji mo-
ga by¢ wykonane jedynie przy niezakioconej rytmicz-
noéci produkeji, ktéra z kolei osiegnieta by¢ moze je-
dynie przez systematyczna codzienng opieke nad ma-
szynami. Zadania produkcyjne przewidziane na I kw.
br. przemyst nasz wykonal z nieznaczna nadwyzka.
Osiggnieto to wiasnie dzieki rytmicznosci produkcji
i dzieki postepowi w zakresie metod technologicznych
i organizacji pracy. Liczne zaklady produkcyjne
w przemys$le duzy wkiadaly wysilek rowniez w za-
gadnienie okresowych rewizji maszyn ujawniajacych
zawczasu wszelkie uszkodzenia maszyn a takze ko-
nieczno$¢ nalezytego przeprowadzania remontow.

Bogate do$wiadczenia w tym zakresie uzyvskal prze-
myst hutniczy. W przemys$le tym zorganizowanc zo-
staly hutnicze brygady remontowe odgrywajace ol-
brzymig role w walce o podniesienie wydajnosci pra-
¢y naszych stalownii oddzialow wiclkopiecownikow.
Hutnicze brygady remontowe poprzez szybkosciowe re-
monty zwiekszaja okresy produkcji piecoOw przemy-
stowych i innych produkcyjnych urzadzen technicz-
nych. W biezacym roku (w styczniu) na Slasku zor-
ganizowano Hutnicze Przedsiebiorstwo Remontowe,
powstalo ono w wyniku rcorganizacji przedsiebiorstwa
budowy zakladéw przemystu ciezkiego.
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Zasadniczym  przedmiotem dzialalnosci Hutniczego
Przedsiebiorstwa Remontowego obejmujacego szesc od-
cinkow budowlano-remontowych, ktoérym z kolei pod-
legaja wszystkie brygady remontowe w poszezegolnych
hutach, jest biezacy kapitalny i $redni remont pie-
cow przemyslowych, remonty urzadzen i maszyn iech-
nicznych oraz remonty budowlane budynkéw przemy-
stowych wraz z dorywczymi pracami inwestycyjnymi.
Przy kazdym z szesSciu zespolow istnieja po dwie tzw.
biate brygady tzn. brygady murarzy i pomocy murar-
skiej przeznaczone specjalnie dla remontowej obstugi
stalowni 1 wielkich piecow. Poza tym dzialaja we
wszystkich hutach brygady specjalne — S$lusarskie,
monterskie, zbrojarskie, szklarskie, malarskie, komi-
niarskie, ciesielskie, instalacyjne, elektrotechniczne i in.

Wazne zadanie do wykonania przydzielono tzw. ude-
rzeniowym brygadom milodziezowym, stanowigcym
osobna grupe. Sa to brygady kierowane centralnie
przez dyrekcje Hutniczego Przedsiebiorstwa Remonto-
wego do poszezegélnych hut na terenie catego kraju
w celu likwidowania nastepstw naglych wypadkow
i powazniejszych awarii.

Brygady Hutniczego Przedsiebiorstwa Remontowego
przystapity do pracy w poszczegolnych hutach juz w
styczniu br. i dzieki dobrze zorganizowanej pracy oraz
podjetym zobowiazaniom uzyskaly juz w pierwszych
miesigcach swojej dzialalno$ci powazne sukcesy skra-
cajac znacznie planowane czasy remontow. W hucie
»Bobrek* brygada remontowa Pawla Handzika i Fran-
ciszka Szlapy skrécila termin remontu pieca o 17 godz.
W hucie im. J. Stalina brygada remontowa Francisz-
ka Jarkulicza i Alojzego Kerna przyspieszyla remont
pieca o 24 godz. Wielki sukces osiagneli tzw. biali
murarze w hucie ,Baildon®, gdzie brygada remonto-
wa Bernarda Drabika i Eugeniusza Zylki przeprowa-
dzila szybkoéciowy remont pieca martenowskiego skra-
cajac planowany czas remontu o 57 godzin.

W zakresie remontéw piecéw martenowskich duzy
sukces osiagnela réwniez brygada remontowa w hu-
cie ,,Kosciuszko®, ktéra w ostatnich dniach marca br.



w rekordowym czasie, wykonala szybko$ciowy remont
pieca martenowskiego. Zaplanowany czas irwania re-
montu wynosit 11 dni. Brygada remontowa majstra
Skopka postanowita skrocié czas trwania remontu o 2
dni i podjeta odpowiednic zobowigzanie dla uczezenia
g0 rocznicy urodzin Prezydenta Bieruta i Swigla 1
Maja. Zobowiazanie swoje brygada znacznie przekro-
czyta oddajac piec martenowski do uzytku na 102 godz.
przed terminem.

Osiagniecie swoje brygada uzyskata nie tylko dzieki
zharmonizowaniu prac brygady, ale réwniez dzieki
usprawnieniu pracy przez zastosowanie jak najdalej
idacej mechanizacji. Brygada uzyla podczas swej pra-
cy‘suwnic do burzenia sklepienia i filaréw Sciany
przedniej i $cian bocznych. Zastosowano rowniez le-
wary hydrauliczne, uzywane w hucie do innych celow
oraz mioty pneumatyczne. Przy ich pomocy wybu-
rzano komory zuzlowe. Brygada remontowa postuzy-
Ia sie réowniez wentylatorami elektrycznymi do ochtla-
dzania komor w celu szybszego przystgpienia do prac
murarskich.

Raowniez inne brygady osiagaja coraz lepsze wyni-
ki w swojej pracy, a to glownie dzieki systematycz-
nemu doskonaleniu swoich metod pracy i szkoleniu
prowadzonernu przez kierownictwo brygad i kierownic-
twa zespotéw brygad. Np. brygada majstra Leopolda
Jedralskiego skrocita  remont piecu martenowskiego
SBobrek™ o 12,5 godz, a brygada majsira
Hajduka remont pieca w wZygmunt
Brygada majstra Jana Nicke przeprowa-

w hucie
Alfreda
0 26 godz.
dzita remont picca w hucie ,Pokoj* w czasie o 28 godz.

hucie

krotszym anizeli przewidywal harmonogram prac re-
montowych.

W celu dalszego usprawnienia pracy brygad remon-
towych dyrekcja Hutniczego Przedsiebiorsiwa Remon-
towego opracowuje sposoby jak najdalej idacej me-
chanizacji prac murarzy. Brygady remontowe zaopa-
truje siec w nowoczesny sprzet remontowy. Rownocze-
$nie za$ dazy sie do stworzenia warunkow umozliwia-
jacych dalsze osiagniecia w dziedzinie przyspieszenia
wykonywania prac remontowych, przy czym jako na
wazny czynnik tych osiagnie¢ zwraca sie szczegolna
uwage na wilasciwe planowanie terminéw remontow
przez kicrowniclwa hut i sciste przestrzeganie tych ter-
minéw oraz dobre przygotowywanie remontow.

Bogate doswiadezenia w zakresie organizacji prac re-
montowych nagromadzono rownicz w przedsiebior-
stwach przemyslu chemicznego., W przemysle tym
przodujg zaktady przemystu gumowego w Grudziadzu,
w Poznaniu (,,Stomil*) i w Piastowie pod Warszawa.
Zaklady te pierwsze praktycznie zastosowaly w prze-
mySle chemicznym system tzw. wzorcowych remontow
maszyn i urzadzen. Zastosowanie tego rodzaju remon-
tow przewidziane jest we wszystkich zaktadach prze-
myshu chemicznego.

Remonty wzorcowe przeprowadzone w wyzej wy-
mienionych zakladach pozwolily na skrocenie czasu
postoju {zw. walcarek z 60 do 10 dni. Najlepsze wy-
niki osiggnela brygada remontowa Crudzigdzkich Za-
kladow Przemystu Gumowego, ktora skrécita czas re-
montu wszystkich walcarek z 20 do niecatych 3 dni.
Kierownikiem brygady remontowej jest O. Pokojski.
Remont wzorcowy kazdej maszyny wykonywany jest
PO uprzednim doktadnym przygotowaniu czesci zamien-
nych, jak rowniez po dokonaniu dokiadnego podziatu
bracy miedzy czlonkéw brvgady remontowej. Takie
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przygotowanie prac pozwala na dokladne wypracowa-
nie wzorcowych metod wykonywania remontu dla kaz-
dego typu maszyn. Opisy wzorcowych remontow mo-
ga by¢ przekazywane przez jedne zaktady brygadom
remontowym innych zakltadéw. Remonty przygoto-
wane w ten sposéb skracaja do minimum czas przesto-
jow produkcyjnych maszyn, obnizajg koszt remontu
a rownoczes$nie zwiekszajg zdolno$é wytwdirezg maszyn.

Na przyktadzie walcarek mozna stwierdzié¢, ze dzieki
opracowaniu dla tego {ypu maszyn wzorcowego syste-
mu remontéow przemyslt gumowy zmniejszy w skali
krajowej w r. 1952 czas trwania remontu iego typu
maszyn z 462 do 108 dni. Pozwoli to fabrykom prze-
mystu gumowego wyprodukowa¢ w biezacym roku do-
datkowe prawic 14 {ys. szt. opon, prawie 580 tys. par
$niegowcow 1 kaloszy oraz wiele innych artykulow
gumowych.

Zaltogi zaktadéw produkeyjnych przemyslu gumowe-
go doceniaja znaczenie remoniéow wzorcowych jeko
jednego  czynnikow wyzwolenia olbrzymich ukrytych
rezerw produkceyjnych. System remontoéw wzorco-
wych jest jedna z powaznych broni w walce z awaryj-
no$cia w zakladach produkeyjnych. Dlatego tez bry-
gada remontowa Lodzkich Zakladow Wyrobdéw Gumo-
wych na poczatku biezacego roku wezwata wszystkie
brygady remontowe zakladow przemystu chemicznego
w Polsce do wspolzawodnictwa o jak najszyhbsze wpro-
wadzenie systemu remontéw wzorcowych wszystkich
typow maszyn i urzadzen we wszystkich zaktadach
przemystu chemicznego w kraju.

Upowszechnienie metody remontow wzorcowych do-
konuje sie czesto z inicjatywy grup zwiazkowych. Mia-
o to miejsce np. w Zakladach Kwasu Siarkowego
w Wizowie na Dolnym Slasku, gdzie zorganizowano
pierwsza w przemysle chemicznym lotna brygade
wzorcowych remontow i montazy. W sktad brygady
weszio 12 wysoko wykwalifikowanych robotnikéw
o réoznych specjalnosciach. M. in. ekipe tworza clektro-
technicy, specjaliSei apavatowi, $lusarze, spawacze
i monterzy. Kierownictwo brygady zostalo powierzo-
ne dcskonatemu fachowcowi, racjonalizatorowi i wie-
lokrotnemu przodownikowi pracy zakladéw w Wi-
zowie Stanistawowi Cukiernikowi.

Loina brygada remontowa czuwa nie tylko nad urza-
dzeniami i maszynami zakladéw w Wizowie, ale w ra-
zie potrzeby obejmuje ona swoja dzialalno$cig rowniez
inne zaklady kwasu siarkowego. Brygada jest dosko-
nale wyposazona w komplet nowoczesnych przyrzadoéw
i narzedzi oraz dysponuje specjalnym samochodem ze
sprzetem montazowym. Zaltoga brygady przeprowa-
dza szybkosciowe remonty, zapobiega awariom apara-
tury i urzgdzen chemicznych oraz przychodzi z na-
tychmiastowg pomoca w wypadkach uszkodzen.

Sposéréd wielu osiagnie¢ zatég przedsiebiorstw prze-
mystowych w zakresie remontu maszyn i urzadzen
mozna jeszcze wspomniel o remoncie suwnic w hucie
,Ostrowiec”. Remonty suwnic przeprowadzane byty
tam zawsze w ten sposéb, Ze prace zwigzane z remon-
tem rozpoczynaly sie z momentem wstirzymania pra-
cy suwnicy. Tak rowniez bylo i w innych hutach.
Remont suwnicy trwat 3 do 4 tygodni. Kiedy jednak
w hucie ,,Ostrowiec stalownia martenowska znalazla
sie w takiej sytuacji, ze dwie 60-tonowe suwnice wy-
magaly kapitalnego remontu, kierownictwo huty nie
mogto sie z tym pogodzi¢ i zmobhilizowato aktyw pra-
cowniczy do opracowania metody remontu szybkos$cio-



wego. Remont pierwszej suwnicy wykonano w ciagu
4 dni a do$wiadczenia uzyskane przy jego wykonaniu
.pozwolily na takie zorganizowanie pracy, ze remont
drugiej suwnicy wykonany w marcu br. ukonczono
w przeciggu 86 godz.

Osiagniecie uzyskano dzieki dokiadnemu rozdziele-
niu pracy i obliczeniu czasu potrzebnego na wykona-
nie poszczegdlnych czynnosci. Kazdy robotnik wie-
dzial, jakag prace i kiedy ma wykora¢. Na stanowi-
skach pracy zawieszone byly harmonogramy, dzieki
ktorym orientowano sie w postepic prac. Przed za-
trzymaniem suwnicy przygotowane zostaly windy, zblo-
cza 1 czesci wymienne,

W organizacje remontu szybkosSciowego suwnicy wie-
le pracy wlozylo kierownictwo zakladow — Skowron.
Skierniewski, Chetminski i Rudkowski. Podczas wy-
konania remontu wyréznili sie elektromonterzy i $lu-
sarze — Adameczyk, Nawojski, Kmie!, Kaczmarski, Ni-
ziotek, Grad, Ordynowski, Blaszezyk, Cmielowski i Ro-
zycki.

Przedsiebiorstwa remontowo-inwestycyjne przemystu
drzewnego uzyskaly réwnicz wiele do$wiadczenia
i znaczne sukcesy w zakresie ujawniania uszkodzen
i przeprowadzania remontow. Z praktyki przemysiu
drzewnego mozna przytoczy¢ szereg przykiadow pra-
widtowego i szybkiego przeprowadzenia remontéw w
oparciu o dokumentacje sporzadzonia na dluzszy okres
czasu przed oddaniem danego obickiu do remontu.
Przyktadem moze {u stuzyl remonc naciggarki do
obreczy w Pomorskich Zakladach przemystu Drzew-
nego Nr 1 w Gdansku. o stwierdzeniu, ze maszyna
ta bedzie musiala by¢ oddana do kapitalnego remon-
tu, na kilka miesigcy przed przewidzianym w har-
monogramie terminem sporzadzono dokumentacje re-
montu, wykonano wszystkie odlewy, obrobiono czesci
itp. W tym samym okresic przez pracg na dodatko-

wej zmianie przygotowano na {ej maszynie odpo-
wiedni zapas wyrobow, aby unikna¢ pozniejszych

przerw w produkecji. Po zatrzymaniu maszyny kapi-
talny remont ograniczyl sie jedynie do wymiany i do-
pasowania nowowykonanych czesci. Posto] trwat je-
dynie dwa tygodnie, przy czym w okresie tym zda-
zono rowniez pizenie$¢ maszyne na inne miejsce
i zmontowaé¢ ja na nowym fundamencie. Bez uprzed-
niego przygotowania dckumentacji oraz wszystkich po-
trzebnych czeéei remont ten trwalby przeszito dwa
miesigce,

Przykiady przytoczone nie sa odosobnione i $wiad-
cza o tym, ze przemyst drzewny dojrzat juz do tego,
aby postawi¢ zagadnienie realizacji remontéw przy-
spieszonych jako obowiazujacej zasady. Sporadyczne
osiggniecia nie wystarcza i nalezy przejs¢ do stalego
stosowania wyzszych, socjalistycznych metod gospodar-
ki maszynami, zwtlaszcza ze niejednokrotnie w prakty-
ce zakladéw przemyslowych spotyka sie przypadki nie-
wiasciwego stosunku do maszyn i ich utrzymania w
ciagtej, petnej zdolnosci produkcyjnej. Np. w Gdan-
skich Zakladach Sprzetu Okretoweg»y opracowano i za-
twierdzono przed przeszito rokiem plany kapitalnych
remontow maszyn. Tymczasem kicrownictwo dziatu
technicznego zaniedbato ich realizacje, dzieki czemu
jedna z maszyn miata kilka miesiecy postoju, ponie-
waz brak bylo czesci potrzebnych do jej uruchomienia,
przy czym konieczno$¢ uzyskania tych cze$ci przewi-
dziana byla w planach remontéw. OpdZnienie reali-
zacji planéw kapitalnych remontéw pociagnelo za so-
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. maszyna i

by szereg dalszych uszkodzen, jak np. pekniecie ko-
la zebatego naprawionego prowizorycznie. Przestoje
wynikajgce z awarii innych maszyn usuwali robotnicy
sami kosztem dodatkowego wysitlii, ktorego mozng
bylo unikna¢, gdyby wezeéniej zostaty zrealizowane
plany remontow.

Czesto tez bardzo na pozor blahe usterki nie zauwa-
zone w pore stajg sie przyczyna bardzo powaznych
awarii zatrzymujacych produkcje na dluzszy okres cza-
su oraz pociagajacych za soba wysokie koszly remonty,
Tak bylo np. w Pomorskich Zakladach Przemysiy
Drzewnego Nr 2 we Wrzeszezu. W zakladach tych
w strugarce czierosironnej wadliwie wykonany zostal
iebek Sruby, co uniemozliwito nalezyte jej dokrecenie,
Z kelei nastapito obluzowanie zawiasow ptytki regulu-
jacej grubo$¢ widra. W wyniku wadliwej pracy obra-
biarki zniszczone zostaly noze, wygiete wrzeciono, ur-
wane $ruby umocowujace noze i uszkodzona ptytka.
W rezultacie ostalecznym miala  przestoj
w okresie walki o wykonanie
planu.

maszyna

szezegolnie  zaciete]

Rowniez w innym zakladzie przemyslu drzewnego
we Wrzeszezu (Nr 3) drobne niedopatrzenie spowodo-
walo awarie, Na skutek braku tatwej do wykonania
ostony tancucha transporterowego w parkieciarze po-
przecznej odpadek drewna dostal sie miedzy tancu-
chy i kolo nosne. Spowodowalo to zablokowanie lan-
pokruszenie lkola zcebategn przekiadni oraz
W wyniku mial micjsce diuzszy postoj ma-
roboinicy budowlani

cucha i
oslony.
szyny wilasnie w
7 niecierpliwoscia oczekiwali na parkicet.

okresie kiedy

Nie zawsze lez przestrzegano postulatu, aby kazda
urzadzenie oddawane bylo do remontu
(szczegobdlnie kapitalnego) wraz z odpowiednio przygoto-
wana dokumentacjg techniczna. Charaklerystycznym
przykladem moze tu by¢ remont lokomobili ,,Badenia”
w PZPD Nr 5 w Leborku. Na skutek braku dokumen-
tacji remont lokomobili {rwal szereg miesicey, gdyz
wiele poszezegolnych czesei dorabiano i zamawiano do-
piero wtedy, kiedy maszyna stala juz w bazie remon-
tewej. Po oddaniu maszyny do eksploatacji okazalo sie,
ze dziala nieprawidlowo. Przyczyn tego szukano prze-
szto dwa tygodnie, wreszcie za$ okazalo sie, ze nowo-
wykonany ttok byl o 40 kg ciezszy od starego. Przy
prawidlowej i na czas wykonancj dokumentacji biedy
takie nie moglyby powstaé i remont trwaltby znacznie
krocej. ‘

Przytoczone wyzej przykitady pozwalaja na posta-
wienie wniosku, ze zagadnienic opracowania planoéw
remontow — zgodnie zreszta z zarzadzeniem Przewod-
niczacego PKPG Nr 143 z dnia 29 kwietnia br, w spra-
wie sporzadzania plandéw remontow na rok 1953 —
oraz sprawa realizacji planéw remontéw dojrzala juz
do tego, aby od sporadycznych osiggniec przejsc
juz do systematycznego stosowania wyzszych, socjali-
stycznych metod gospodarki maszynami. Zadanie kie-
rownikow zakladow przemystowych, organizacji par-
tyjnych 1 zwiazkowych a takze inteligencijt
technicznej oraz racjonalizaloréow w zaktadach prze-
mystowych polega na przelamywaniu starych nawy-
kéw i wprowadzaniu nowych, przodujacych metod
remontu maszyn, od wykonania tego zadania zalezy
realizacja caltosci zadan Planu 6-letniego na obecnym
etapie.

M.



KOMUNIKACJA W I KW. 1952 R.

CENIAJAC wykonanie zadan NPG w I kw. 1952 r.
O przez iransport i lgezno$ec nalezy stwierdzi¢, ze
[rzewozy ladunkow wszystkimi $rodkami transportu
Kkolejowego, samochodowego i wodnego byty o 9%
wieksze niz w odpowiednim okresie ubieglego roku.
przewozy tadunkow na kolejach normalnotorowych
wzrosly ogotem o ok. 8% w zestawieniu z tym samym
okresem 1951 r. Naladunck wagonéw towarowych
worost w I kw. br. o 4% w porownaniu z odpowiednim
okresem roku ubieglego. Jednym z czynnikow wzro-
stu przewozow ladunkow na kolejach byto w tym okre-
gie usprawnienie pracy kolei, wprowadzenie nowych
i udoskonalenie starych urzadzen technicznych, wpro-
wadzanie nowych procesow technologicznych uspraw-
niajacych prace kolei, lepsze wykorzystanie pracy ta-
poru i lepsze jego utrzymanie. Zwigkszono ciezar brut-
to pociagu towarowego o 2,5% w pordownaniu z I kw.
1051 r. Powazny wzrost tego wskaznika nastapit
w marcu br., kKiedy =zadania planowe przekroczono
o T%. Do powiekszenia przecietnego ciezaru pociagu
przyczynit sie w duzym stopniu rozwijajacy sie w ko-
lejnictwie ruch wspélzawodnictwa w zakresie prowa-
dzenia ciezkich pociagow oparty o do$wiadczenia ma-
szynistow radzieckich. Rowniez szeroko rozwija sie na
kolei wspotzawodnictwo wérod maszynistow w spala-
niu niskogatunkowego wegla i miatu. W tym okresie
przeniesione zostaly w dziedzine kolejnictwa rmetody
inz. Kowalowa.

Rownoczesnie plan przewozow pasazerskich na ko-
lejach normalnotorowych w I kw. br. przekroczony
zostat o G,4% . Przewozy te byly wieksze o 200 w po-
rownaniu  z odpowiednim okresem ubiegtego roku.
W I kw. br. zaznaczyl sie wzrost przewozdéw pasazc-
row w komunikacji podmiejskiej, co bylo w pewnym
stopniu zwiazane ze wzrostem zatrudnienia w nowo-
powstajycych obiektach przemystowych., W okresie
tym prowadzony byt koncowy etap prac nad elekiryfli-
kacja dwu linii wezla warszawskiego na odcinkach:
Warszawa — Tluszez 1 Warszawa — Blonie, ktére od-
dane zostaly do uzytku w 1I kw. br.

Przewozy tadunkéw samochodami PKS liczone we-
dlug tonazu wzrosty w I kw. 1952 r. o przeszio 18%,
liczone w tono/km — o 53" w poréwnaniu z I kw.
1951 r. a przewozy w wozo/km — o 30%. Przewoz to-
waréw samochodami PKS rozwijat sie szybko zaste-
pujac z jednej strony kolej na krotkich odleglo$ciach
Jako w wielu przypadkach ekonomiczniejszy i tanszy,
z drugiej strony zastepujac niektore przewozy wlasne
przemystu i budownictwa, tam gdzie przewodz publicz-
ny byt wygodniejszy, dawal lepsze wykorzystanie cza-
Su pracy wozéw i ich ladownosci. Szczegélnie duzy
wzrost przewozow nastapit w I kw. 1952 r. w zakresie
artykuléw budowlanych (ok. 70%). Powazny wzrost
przewoza ladunkow przez PKS osiggnieto dzieki zme-

chanizowaniu w wiekszym stopniu prac przetadunko-
wych i techniczno-organizacyjrncgo usprawnicenia cks-
ploatacji.

W roku biezacym PKS przystapita do przystosowy-
wania motoréw samochodéw ciezarowych na gaz spre-
zeny 1 plynny, co stanowi jeden z czynnikéw obniza-
nia kosztow wlasnych eksploatacji. Szyhkosé eksplo-
atacyjna taboru towarowego wzrosta w I kw. br. o 4%,
a wspolezynnik wykorzystania przebiegu taboru to-
warowego wzrost o 9% w pordwnaniu z odpowiednim
okresem roku ubiegiego.

Natomiast mniei korzystnie przedstawia sie wyko-
nanie planu na I kw. br. w zakresic przewozow pa-
sazerow. Przyczyna tego bylo pogorszenie sie warun-
kow atmosferycznych {(zamiecie $niezne) w drugiej po-
lowic marca br. szezegdlnic w potudniowych woje-
wodztwach kraju, co wptynelo na znaczny spadek
liczby pasazerow o takze w pewnym stopniu zdolno-
Scei przewozowej taboru.

W dziedzinie transportu lotniczego PLL ,Lot* po-
mimo niesprzyjajacych warunkéw atmosferycznych,
przekroczyty zadania planu w I kw. br. o 6% w ze-
stawieniu z tym samym okresem r. 1951, w tym na
liniach zagranicznych -—— o ok. 24%¢.

W Zegludze $rodlagdowej nastgpit znaczny wzrost
przewozow. Byl on wynikiern niezamarzniecia
A co za tyim idzie umozliwienia ich cksploatacji. Wpro-
wadzona w I kw. br. nocna zegluga w goére rzek sta-

rzek,

nowi nowose w o systemie pracy zeglugli Srodlgdowe].

W zegludze morskic] wykonano planowe
w I kw. 1952 r. w przewozach towarowych w tono 'mi-
lach w 126% a w poréwnaniu z I kw. 1951 r. nastapit
wzrost o 65". Rozw6j zeglugi morskiej charakteryzo-
wal sie przede wszystkim wzrostem przewozdw na li-
nii polsko-chinskiej. Powstanie i rozwoj tej linii wy-

zadania

w tono/milach. W zegludze p A w I
wykonano plan przewozu pasazerdw w 1237-.

Plan przetadunkow w portach morskich wykon
zostat w 103%, W portach morskich osiagnieto d
postep w dziedzinie mechanizacji procesow prz
lkowych, lepszego wykorzystania urzadzen i
nia zuzycia materiatowego a w
clektryceznej.

Plan wartosci ustug pocztowo-telekomuni
w I kw. 1952 v. wykonany zostat w 108" . W porow
niu z I kw. 1951 r. warto$é ustug pocztowo-telekor
nikacyjnych wzrosta o przeszito 20". Dokon
w celu polepszenia jakosci ustug i lepszego v
stania urzadzen oraz w dziedzinie prac naul
dawcezych w zakresie usprawnien techniczng
tacyjnych duzy krok naprzod. Wainvm
podniesienia jakosei ustlug pocztowyel
wodnictwa pracy.

szezegolnosel

Z RUCHU WSPOLZAWODNICTWA
[ RACJONALIZATORSTWA

POCZATKIEM maja zalogi robotnicze podsumowa-
Iy wyniki uzyskane podczas realizacji zobowigzan
podjetych dla uczezenia 60 rocznicy urodzin Prezyden-
ta Bieruta i Swieta 1 Maja. Do$wiadczenia uzyskane
W okresie realizacji czynu produkeyjnego daja moz-
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liwosel dalszego usprawniciis o
ko$ci produkeji. Zalogi wielu
szechniajac 1 ufrwal .
w okresie realizacii
czne sukeesy produxkeyjng

e, Zna-




Umiejetne wykorzystanie 1{ych doswiadczen przez
zaloge kopalni ,Eminencja“ pozwolilo goérnikom

w I dekadzie maja zaja¢ jedno z przodujacych miejsc.
Ambicja gornikéw kopalni ,Eminencja® jest zatrzy-
manie na wilasnos$é¢ sztandaru przechodnicgo, przeka-
zanego im przez CRZZ za najlepsze wyniki w I kw.
br. Obecnie goérnicy +tej lopalni melduja o wykona-
niu planu I dekady maja w 109.8%.

Do czotdwki przodujacych kopaln w I dekadzie maja
doszla zaloga kopalni ,Marcel”, osiagajac przekrocze-
nie planu — 112,1"%,. Czyn produkeyjny, kioérym zaloga
powitala 60 rocznice urodzin Prezydenia DBolestawa
Bieruta i Swieta 1 Maja, przyniost zatodze 10 tys. ton
wegla ponad plan.

W drugiej dekadzie maja wysuneli sie¢ na czolowe
miejsce w rywalizacji o pierwszenstwo w przemysle
weglowym — gornicy kopalni ,Mortimer* wykonujac
zadania produkeyjne za dwie dekady w 112,69,

Dobre wyniki w walce o plan osiagaja takze i wdru-
giej dekadzie gornicy kopalni ,Eminencja“, ktorzy
wykonali swe zadania w 111,1%,, osiggajac jednocze$-
nie najwyzsze w calym przemyéle weglowym przekro-
czenie planu wydajnoéci. Plan kwartalny ,,Eminencja‘
wykonata w 111,9. Wynik ten, o wiele lepszy niz
w ostatnim kwartale ubiegtego roku (105,1";, wyko-
nania planu) uzyskano dzieki systematycznemu pod-
noszeniu wydajnosci, ktéra w ciggu trzech pierwszych
miesiecy wzrosta o 7%. Wydajnosé
przede wszystkim w wyniku rozwoju wspotzawodnic-
twa pracy, kidre objelo juz wszystkich gornikéw pra-
cujacych przy wydobyciu.

zwickszata  osig

Sukces zalogi to nie tyllkko wysokie przekroczenic
planu wydobycia, ale réwniez systematyczne obniza-
nie kosztow wiasnych. W I kw. br. zmniejszono je
w stosunku do kwartatu ubieglego o 20", Poprawiono
tez jako$¢ pracy. Czystos¢ urobku wegla wzrosla
w tym czasie o 2%.

Do uzyskania przez kopalnie tak powaznych wy-
nikéw w znacznym stopnia przyczynili sie m.in.: chod-
nikowiec Stogowy, ktory przystepujac do wspodtzawod-
nictwa zobowigzal sie wykona¢ 135% normy a wyra-
biat 139Y), jego towarzysz pracy Jelitko, ktory posta-
nowit przekraczaé norme o 35" a przekroczyl o 85",
gbérnik filarowy Sznajder, ktory wyrabial 167", nor-
my, tadowacz chodnikowy Stankowski — 185.4".

Wysokim przekroczeniem planu za dwie dekady ma-
ja br. wyrdzniaja sie rowniez zatogi gorniczej kopal-
ni ,Marcel“, ,Ryduttowy", ,Jaworzno“ i ,Katowice“,
ktore melduja o wykonaniu planu za dwie dekady
w granicach od 107 do 110,9%. W kopalni ,Marcel*
dobre wyniki osiggajg rebacze chodnikowi Spandel
i Somerling oraz 46-osobowa brygada Alojzego Adam-
czyka.

Hutnicy polscy, ktérzy podjeli zobowigzania ogdl-
nej wartosci 57 min. zt, a wykonali je w 120% dajac
pal’}stwu produkcje wartosci 68 miln. zi., réwniez wy-
koi‘zystali doswiadczenia uzyskane w okresie realiza-
cji czynu na cze$¢ Prezydenta Bieruta i $wieta 1 Maja.
Na czolo wysuwa sie tu huta ,Batory®, ktorej Cen-
tralna Rada Zwiazkéw Zawodowych przyznata sztan-
dar przechodni za osiggniccia uzyskane w I. kw. br.
Rownoczesnie z tym wyroznieniem zaltoga otrzymata
za swe osiagniecia na polu produkcji premie pieniezng
w sumie 120 tys. zL Nalezy zaznaczy¢, Ze huta ,.Batory*
zdobyta sztandar CRZZ juz po raz drugi.
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Powazny wplyw na wzrost wydajnosci i podniesie-
nia jakosci produkcji posiadal rozwoéj nowych form
wspolzawodnictwa o tytut najlepszego w zawodzie, Dg
szlachetnej rywalizacji o tytul najlepszego w zawo-
dzie w kwietniu br. przystapito dalszych 50 brygaq
a liczba pracownikow, ktorzy witaczyli sie do WSp6l-
zawodnictwa, wzrosta do 316 osob.

Kierownictwo zakladu, kierownicy wydzialéw ru-
chu, majstrowie i brygadzisci wespot z  ogniwami
zwigzkowymi doktadaja staran, aby zapewni¢ wspo-
sawodniczacym niezbedna pomoce organizacyjna i tech-
niczna dla realizowania podjetych zobowigzan, pro-
wadza kontrole wykonywania, analize rozwoju form
wspotzawodnictwa i uzyskanych efektéw  gospodar-
czych., Ostatnio przystapiono do popularyzowania me-
tod pracy i do$wiadczen przodujacych robotnikow,

W dniu 11 maja br. hutnicy polscy obchodzili swe
doroczne $wigto. W Dniu Hutnika zalogi dzielily sic
dotychezasowymi do$wiadczeniami i przeanalizowaly
stojace przed nimi zadania. Powaznymi sukcesami wi-
{tali swe Swieto przodujacy pracownicy hulnictwa.
Czolowi wytapiacze stalowni huty ,,Pokoj: Karol Wa-
dula, Florian Marek, Wilhelm Hrbas — 1o huinicy,
ktorzy stosujac nowe metody pracy przyczynili sie
walnie do sulkcesow stalowni swej huly. Wspanialymi
osiagnieciami produkceyinymi poszcezycic moze
pierwszy wytapiacz z huty ., Batory”, Emil Kudlaciok.
W stalowni huty ,.Kosciuszko™ przodujg wytapiacze:
Franciszek Chruszez, Edward Crech i Henrvie Kowol.

W przemysle metalowym  przoduja nadal Zaklady
Urzadzen Technicznych Zgoda*, ktore uzyskaly szlan-
dar przechodni CRZZ i nagrode pieniezna w wyso-
kosei 60 tys. z1 za wybitne osiggniecia w walce o plon
w I kw. br. Tym samym .,Zgoda* otrzymala iytul
przodujacego zakladu przemystu metalowego. Jest to
juz trzecie zwyciestwo zatogi tych Zakladow. Dzieki
temu ZUT ,Zgoda“ otrzymaly szlandar przechodni na
wilasnosé., Zatoga ZUT nic poprzestaje na juz odnie-
sionych  sukcesach. Kwietniowy plan produkeji wy-
konala z powazng nadwyzka, a w pierwsze] deka-
dzie maja zrealizowala 32,7, planu miesiecznego.

Jezeli chodzi o inne galezie przemystu, to ciekawy
fakt mamy do zanotowania z przemystu wlokiennicze-
go, W dniu 23.V zaioga przedzalni S$rednioprzedne]
ZPB im. Stalina wezwala do wspolzawodnictwa
o iytul najlepszej przedzalni w przemysle bawalnia-
nym wszystkie przedzalnie w calym kraju i zobowia-
zata sie wykonaé¢ plan w miesigcu  maju i czerwcu
oraz odrobi¢ =zalegloSci jakie powstaly w okresie ubie-
glych czterech miesiccy. We wspdlzawodnictwie tym
zaloga proponuje nastepujace krytleria: najwyzszy
procent wykonania planéw produkeyjnych, osiagnie-
cie najwyzszego wskaznika wydajnosci, asortymento-
we wykonanie planu, osiggniecie najwyzszego procen-
tu jako$ci, osiggniecie najwyzszej wielowarsztatowosc
w oparciu o asortyment, utworzenie najwieksze] ilo-
gei trojek i czworek przedzalniczych, osiagniecie naj-
nizszego wskaznika zatrudnienia, wprowadzanie i sto-
sowanie szkolenia metoda inz. Kowalowa oraz zmiej-
szenie ilo$ci odpadkow.

Dla uczezenia 60 rocznicy urodzin Prezydenta Bieru-
ta i S$wieta 1 Maja ogdélem w przemyséle wldkienniczym
podjeto konkretne zobowigzania produkcyjne ponad
219 tys. pracownikow.

Najlepsze wyniki uzyskali robotnicy przemysiu dzie-
wiarskiego, ktorzy dzieki realizacji zobowiazan Wy~
konali z nadwyzka kwartalny i kwietniowy plan

sie



pmdukcﬁ- O ok. 40% przekroczyli swe zobowigzania
robotnicy zalkladow wiokien sztucznych. Rowniez prze-
myst wiokien lykowych dzieki zobowigzaniom wyko-
nal z nudwyzka 2,1% plan produkcji za kwiecien br.

Entuzjazm z jakim swiat pracy podejmowal i rea-
lizowatl zobowigzania produkcyjne czczac 60 rocznice
urodzin swego Prezydenta 1 Swieta 1 Maja, objat po-
dobnie jak w innych gateziach naszej gospodarki tak
i w budownictwie nie spotykang dotad ilosé zaktadow
pracy i zalog roboczych.

W {rakcie realizacji zobowiazan nastapit wsréd ro-
botnikéw budowlanych dalszy = powazny rozwdj no-
wych form wspolzawodnictwa pracy. Podezas gdy
w IV kw. ub.r. nowe formy wspoélzawodnictwa pracy
objely 1.810 brygad skupiajacych ponad 13 tys. re-
potnikéw, to dzieki realizacji zobowiazan w I kw. br.
nowe formy wspolzawodnictwa objety 2.356 brygad
7 21.304 robotnikami.

Dzieki wykonaniu zobowiazan robotnikéw budow-
lanych Slaska, mlodziez Piotrowic na dwa miesigce
przed wyznaczonym terminem otrzymata obszerny
gmach szkolny o kubaturze ponad 13 tys. m3. W Swie-
tochlowicach na cztery miesiece przed terminem miej-
scowa ludnos$c¢ ofrzymala {rzy nowe bloki mieszkalne.
Zaloga Krakowskiego Przemystowego Zjednoczenia
Budowlanego realizujac swe zobowigzania oddala
przedterminowo pig¢ obiekiéw produkceyjnych w no-
wowznoszonej wielkiej cegielni w Zastawicach. O 37
dni wezesniej niz zaplanowano robotnicy budowlani
miasta Nowa Huta oddali de uzytku gmach nowoczes-
nego szpitala. Zamiast 419 izb przewidzianych planem
kwartalnym, zatoga Gdanskiego Zjednoczenia Budow-
nictwa Miejskiego oddala do uzytku 468 izb.

Wedlug niekompletnych jeszcze danych, zobowiaza-
nia swe wykonalo przed terminem ponad 122 tys. pra-
cownikow budowlanych. I.gczna wartos¢ wykonanych
zobowigzan siega imponujacej kwoty ok. 118 miln. zl

Obecnie na budowach trwa walka o wyzyskanie
i dalsze rozwijanie osiggnietych w czasie realizacjl
zobowiazan wynikow. Uzyskane osiagniecia musza
by¢ wykorzystane jako odskoccznia do dalszego rozwi-
jania i poglebiania dotychczasowych zdobyczy. Row-
nocze$nie usuniete musza by¢ bledy i niedomagania
W pracy, jakie wérod pewnej cze$ci zalog ujawnily sie
w czasie realizacji zobowigzan,

Powazne osiagniecia gospodarcze uzyskali w okresie
realizacji zobowiazan podjetych dla uczczenia 60 rocz-
nicy urodzin Prezydenta RP -— Boleslawa Bieruta
1 dwieta 1 Maja pracownicy kolejnictwa. W realizacji
zobowigzan wzieto udzial blisko 2340 tys. kolejarzy
z ok, 4 tys. jednostek organizacyjnych PKP. Ogromna
wiekszos¢ postanowien zostala wykonczona, a nawet
Przekroczona. Wiele zespoléw realizuje podjete zadania
dtugookresowe.

W okresie czynu kolejarze zastosowali i rozpo-
wszechnili wiele nowych, wyzszych metod pracy i form
\K_’Spélzawodnictwa. Obok znanego juz szeroko na calej
sieeil  PKP  wspoélzawodnictwa o list gwarancyjny,
V‘{Drowadzono m. in. w dyrekcjach:” warszawskiej,
todzkie] i katowickiej nowa forme wspdlzawodnictwa
wedlug metody czolowego kolejarza radzieckiego —
K.utafina. Polega ona na operatywnym planowaniu
biegu pociagdéw zbiorowych, lecz prowadzgcych wagony
do wielu réznych stacji ‘

1_\73 pieciu stacjach okregu szezecifiskiego i krakow-
Sk}cgo wprowadzono metody pracy radzieckiego usta-
Wiacza — Krasnowa, polegajaca na takim opracowaniu
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czynnikéw manewrowych, aby polaczyé rozformowa-
nie pociggéw (rozczepianie poszezegdlnych wagonow
tworzacych pociggi) z jego formowaniem,

W okresie realizacji zobowiazan rozwinelo sig
wspolzawodnictwo o bezawaryjne przetaczanie wago-
néw. Tylko w marcu br. w realizacji czynu przetoczo-
no na catej sieci PKP ponad 6.392 tys. wagondéw bez
awarii, co stanowi wzrost o 12% w poréwnaniu z lu-
tym. Zespo6t ustawiacza Wietrzychowskiego ze stacji
Tezew przetoczyt 28.162 wagony bez awarii.

Podsumowujac wyniki zobowiazan, ktorych laczna
wartosé oceniona jest na ponad 40 min. zt, kolejarze
jako swe najwazniejsze zadanie na przyszlo$é wysu-
waja sprawe utrzymania i rozszerzenia osiagnieé uzy-
skanych w czynie tak, by stanowily one trwala pod-
stawe umecezliwiajaca state pednoszenie poziomu pracy
polskiego kolejnictwa.

Szeroko rozwija sie socjalistyczne wspoéilzawodnic-
two mitodziezy przygotowujacej sie do Zlotu Mlodych
Przodewnikéw. Zlot bedzie $Swietem radosci i dumy
z wielkiego wkladu mlodego pokolenia w budowe
szezesliwej ojczyzny, w walke o utrwalenie pokoju.

W calym kraju we wspélzawodnictwie indywidual-
nym i zespolowym na czes$é Zlotu bierze juz udzial ok.
250 tys. miodych robotnikéw 1 robotnic. W czynie
zlotowym uczestniczy juz ok. 11 tys. brygad milodych
robotnikow.

W' zaktadach przemystowych calego kraju powstaja
liczne mtodziezowe brygady produkeyjne, w ktorych
miodziez osiaga znacznie wyzszg wydajno$¢ niz pra-
cujac indywidualnie. W woj. katowickim zorganizowano
ostatnio ok. 300 brygad produkcyjnych, w ktorych
udzial bierze prawie 3.500 miodziezy. W woj. gdanskim
powstaly 42 brygady, w biatostockim — 11, w 16dz-
kim — 35 brygad. W woj. bydgoskim do wspodtzawod-
nictwa przedzlotowego staneto juz przeszio 100 tys.
mtodziezy. W ciggu ostatnich tygodni liczba mtodziezo-
wych bryvgad produkcyijnych zwiekszyla sie o dal-
szych 78.

W toku wspolzawodnictwa przedzlotowego stale pod-
nosi wydajno$¢ pracy mlodziez Pomorskich Zakladow
Wytworczych Aparatur Niskiego Napiecia, Zorgani-
zowala ona na wzor radzieckich szkél stachanowskich
masowe szkolenie przywarsztatowe stabiej pracuja-
cych kolegéw. Dzieki wiademosciom i doswiadczeniom
zdobytym w szkoleniu, mtodzi robotnicy zorganizowani
w brygadach produkeyjnych podnie$li wydajnos¢ swo-
jej ipracy o ok. 40%. :

Powaznymi osiagnieciami poszczyci¢ sie moga mio-
dzi robotnicy Zakladéow im. J. Stalina w Poznaniu.
6 brygad mlodziezowych oddzialu W-4 na swoich stano-
wiskach roboczych zastosowalo metode Zandarowej.
Rywalizuja one miedzy soba o obnizke kosztéw wlas-
nych i zmniejszenie ilosci brakéow produkeyjnych. Mto-
dzi robotnicy dzieki przekazywaniu w ruchu nastepnej
zmianie produkcyjnej obslugiwanych przez siebie ma-
szvn, powaznie podnies§li wskazniki osigganych norm
produkcyjnych. Np. brygada Wiktora Straski, zatrud-
niona przy rewolwerowkach osiaga obecnie $rednio
ok. 183" normy, podczas gdy poprzednio wyrabiata
130" normy. Brygada f{rezerska Jana Golubiewa pod-
niosta swa wydajno$é ze 107 do 137%. Zygmunt Het-
manczyvk, kiory w czasic rvealizacii zobowigzan zdobyt
pierwsze miejsce we wspolzawodnictwie osiggajac



przecietnie 214% normy, obecnie uzyskuje te same
sukecesy.

Junacy 30 brygady ,,SP¢ ze Stoczni Gdanskiej pracu-
jacej przy budowie pierwszej w Polsce jednostki ply-
wajace] wykonywanej wyltacznie przez mtodziez, przy-
stepujac do wielkiego zlotowego wspolzawodniciwa
postanowili przed terminem ukonczy¢ budowe kadiuba
statku. Junacy grupy kadtubowcéw, montazystéw i ma-
larzy przez podniesienie wydajnosci pracy i skrocenie
terminu wykonania kadluba zaoszczedzg 32 tys. zi.

W catym kraju trwaja przygotowania do obchodu
Swieta ludowego, przypadajacego na dzien 1 czerweca.
Pracujacy chlopi, przygotowujac sie do swego $wicta
pragna jak najgodniej uczci¢ ten dzien wielkiej mobi-
lizacji wsi do walki o pokdj i Plan 6-letni. Wzmagaja
oni swoje wysitki nad wykonaniem zobowiazan diugo-
falowych podjetych dla uczezenia 60 rocznicy urodzin
Prezydenta Bieruta i Swieta 1 Maja, a takze podwyz-
szaja dotychczasowe zobowiazania lub podejmuja no-
we. Trescia tych zobowiazan sa przede wszystkim
prace, ktorych wykonanie przyczyni sie do zwigksze-
nia plonéw, podniesienia hodowli oraz do calkowitego
i terminowego wykonania obowigzkow wobec Panstwa.

Znaczna czes¢ zobowiazan ma na celu sprawne wy-
konanie konserwacji urzadzen melioracyjnych oraz
prace przy budowie nowych urzadzen. Z Inicjatywa
podejmowania prac melioracyjnych w ramach spolecz-
nej akeji melioracyjnej dla uczczenia Swieta L.udowe-
go wystapili chtopi gromady Arziyny w pow. Szezytno
w woj. olsztynskim, ktorzy zameldowali juz o catko-
witym i przedterminowym wykonaniu pedjetych prac.
W ciggu 4 dni w czasie o potowe krotszym od zapla-
nowanego oczyscili oni i naprawili 10 km rowéw me-
lioracyjnych, Ogoétem do dnia 15 maja ponad 100 gro-
mad woj. olsztynskiego podjelo zobowiazania produlk-
cyjne.

Meldunki o licznych zobowiazaniach chlopéw dia
uczezenia Swieta Ludowego naplywaja z woj. wroctaw-

skiego, gdzie dotychczas podjelo je ponad tysiac
gromad.

Na opolszczyznie specjalne zobowiazania podjeto
dotychezas blisko 300 gromad. Chlopi w tym woje-

wodztwie podejmuja sie racjonalnie pielegnowaé ro-
§liny okopowe, a przede wszystkim niszezyé chwasty,
szybko i jak najlepiej przeprowadzi¢ sianokosy, a tak-
ze zwiekszy¢ dostawy mleka i tucznikéw. Liczne zo-
bowigzania przewiduja réowniez naprawe drog i wyko-
nanie prac melioracyjnych. Chlopi gromady Wilkéw
W pow. namyslowskim dla uczezenia Swieta Ludowego
postanowili wykona¢ plan sprzedazy mleka w tym
miesigcu z nadwyzlg 2 tys. L

Chtopi gromady Nowa w pow. Bolestawice zobowig~
zali sie wykonaé¢ plan obowiazkowveh dostaw zZywcea
w 1009, a ponadto sprzedac¢ ponad plan 3.500 kg zywca.

Obok zobowiazan zespolowych podejmowane sa
rowniez -— indywidualne. W woj. gdanskim, jako je-
den z pierwszych zobowigzania dla uczczenia Swicla
Ludowego podjal przodujacy gospodarz ze Zbiewa
W pow. starogardzkiin — Gustaw Kotodziejezyk, kto-
ry postanowil sprzeda¢ w roku biezacym 4 tuczniki
poriad plan obowigzkowych dostaw. Na Wezwanié ob.
Kolodziejczyka chiopi gromedy Lipusz w pow. koscier-
skim zobowiazali sie sprzedaé¢ 6 tucznikéw ponad plan
dostaw obowigzkowych.

Licznie podejmowane zohowiazania $wiadcza o wicel-
kiej mobilizacji malo i $redniorolnych chtopow oraz
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czlonkéw spoéidzielni produkeyjnych do wykonania
wielkich zadan gospodarczych stojacych przed Wsig
polska.

*

W wielu zakladach  przemystowych organizowane
sa nadal robotniczo-inzynierskie brygady, ktére rogz-
wiazuja liczne problemy produkeyine, dopomagajq
zalogom w usuwaniu ,,waskich gardel“ produkecji oraz
swoimi usprawnieniami przyczyniaja sie do obnizenia
kosztow wiasnych.

W ramach zobowiazan podjetych dla uczczenia 6
rocznicy urodzin Prezydenta Bieruta oraz Swieta
1 Maja robotnicy parowozowni szczecinskiej wspélnie
z inzynierami i technikami z DOKP zalozyli cztery
racjonalizatorskie brygady robotniczo-inzynieryine,
kktérych czlonkowie postanowili rozwiazac¢ trudno$c
lechniczne w swoim zaktadzie pracy.

Wszystkie te brygady przystapily juz do kolektyw-
nego opracowywania usprawnien. Do dn. 1 maja zlo-
zone zostaly pierwsze projekty, z ktorych szczegolnie
duze znaczenie posiada pomiyst calkowitej mechaniza-
cji naweglania parowozow. Pomyst ten mogacy zna-
lez¢ zastosowanie réwniez w innych parowozowniach,
opracowali wspolnie z inz. Bujko oraz technikiem
Ludwikiem Rabkiem -— robotnicy warsztatu mecha-
nicznego: Ciesielski, Lis, Kowal, Brejniak 1 Wyrwinski.

W Grudziadzkiej Fabryce Maszyn i Narzedzi Rolni-
czych ,,Unia“ ruch racjonalizatorski i nowatorski roz-
wija sie coraz pomyélnisj i przyczynia sie w duzym
stopniu do zmniejszenia kosztow wlasnych produkeji.
Robotniczo - inzynierska brygada racjonalizatorska
z dzialu kuzZni pracujaca pod kierownictwem Brunona
Wisniewskiego dokonala powaznego usprawnienia przy
produkeji plugdw, ktore przysporzy zakladom w ciagu
roku ponad 250 tys. zl oszczedno$ci. Obok powyzszych
oszezednos$ci  wynikajaeych ze wzrostu  wydajno$c
pracy, pomys! ten pozwoli réwnocze$nie zmniejszyé
ilog¢ brakow przy produkeji  lemieszy do plugow.

Inzyniersko-robotinicza brygada racjonalizatorska
w Fabryce Maszyn Lniarskich i pomocniczych ,Fa-
mal® w Kamiennej Gorze opracowala usprawnienie
techniczne, kitoére pozwoli zalodze fabryki skroci¢
o 1.600 roboczogodzin czas budowy wielkiego agrega-
tu i oddac¢ go przed terminem do produkceji przemy-
stowi witokien sztucznych.

Pomys! ten jest wynikiem prac grupy racjonaliza-
toréw w sktadzie: gtdwny technolog — Michal Jarocki,
technik-konstruktor -—— Zbigniew Kaminski, mistrz —
Tadeusz Sylwet oraz Slusarze — Jan Ciesielski, Sta-
nistaw Pociecha i Mavian Bonder. Pomysl przyniesie
jednoczedénie oszczednosci materialowe  wartosei ok
100 tys. zl.

W Bielskich Zakladach Przemystu Welnianego bar-
dzo silnie rozwinal sie dzieki realizacji zobowigzan
ruch racjonalizatorski. W kwietniu powstaly w biel-
skich zakladach wtékienniczych 53 brygady racjona-
lizatorskie. W ZPB w Andrychowie racjonalizatorz¥
umozliwili zatodze tkalni wywigzanie sie z jej zobec-
wigzan, rozwiazujac 47 zagadnien z dziedziny postepy
technicznego i 36 zagadnien organizacyjnych, usuwajac
w ten sposob przyczyny zahamowania w produkcji.

We Wroctawiu, w Panstwowej Fabryce Wagonow
odbyia sie w maju pierwsza w Polsce konferencja par
iyjno-gespodarcza, na ktoérej podsumowano m.in
osiagniecia w dziedzinie racjonalizatorstwa. Z podsu-
mowania tego wynika, ze wplynelo 1.378 projekton



wszelkiego rodzaju usprawnien przynoszacych zakla-
dowi ponad poéttora miliona zlotych oszeczednoSci.
Obecnie w Pafawagu na 9 czlonkéw zalogi przypada
jeden racjonalizator. Usprawnienia zgloszone zostaly
przez kilkuset pracownikow. Do jednego z najpowaz-
niejszych nalezy usprawnienie zgloszone przez inz.

Kronika zagraniczna

7 WYDARZEN GOSPODARCZYCH W ZSRR
I KRAJACH DEMOKRACJI LUDOWEJ

CZASIE gdy narody panstw kapitalistycznych

ogarnietych szalenstwem zbrojen i przygotowan
do nowej rzezi wojennej rozpetanym przez amerykan-
skich imperialistow siaczaja sie coraz bardziej w prze-
pasé¢ kryzysow gospodarczych — panstwa obozu pokoju
i postepu szczyca sie coraz to nowymi osiggnieciami
w dziedzinie rozwoju pokojowej gospodarki. Szczegdl-
nie wielkimi osiagnieciami moze poszeczyci¢ sie Zwia-
zek Radziecki, kraj budujacego sie komunizmu.

Wykonany z nadwyzka roczny plan produkeji prze-
mystowej (w 103,5%)), jak rowniez przekroczony w ro-
ku ubieglym plan obnizki kosztéw wlasnych w pro-
dukcji przemyslowej (co dalo oszczednosci ponad 26
mld. rub.), umozliwit przeprowadzenie juz 1 styczinia
br. obnizki hurtowych cen metali, maszyn, urzadzen
technicznych, paliwa, chemikalii, materiatéw budowla-
nych, papieru jak roéwniez — obnizki oplat za energic
elektryczna i cieplna oraz za przewozy towardow. Na-
r6d radziecki réwniez od poczatku biezacego roku udo-
wadnia swoja stanowcza wole utrzymania pokoju wy-
konujac i przekraczajac swoje plany. Plan produlkcji
przemyslowej I kw. br. wykonany w 100,4% (w po-
rownaniu z I kw. ub. r. oznacza to wzrost produkcji
0 169%) umozliwil na bazie sukcesoOw osiggnietych w r.
1951, wazrostu wydajnosci pracy i obnizki kosztéow
wlasnych produkcji — przeprowadzenie w dn. 1.IV
1952 r. nowej, piatej po wojnie obnizki panstwowych
cen detalicznych artykuldéw zywnosciowych masowego
spozycia. Obnizka ta objeta wiele artykutdow: przykla-
dowo wymienimy, ze ceny masta znizono o 15%, slo-
niny — o 20%, chleba — o 12—15%, maki — o 12—15Y%,,
cukru — o 109, itd.

Gornicy i huinicy radzieccy, mechanicy i rolnicy
nie ustaja w pracy dla wykonywania i przekroczenia
planéw produkcyjnych, dla jak najszybszego zbudo-
wania komunizmu. Tak np. cale gérnictwo radzieckie
wydobylo w ciggu pierwszych 4 miesiecy br. prawie
0 10% wiecej wegla niz w odpowiednim okresie roku
ubieglego; gornicy Srodkowej Azji wydobyli w tym

okresie 0 229, wegla wiecej niz w analogicznym okre- .

sie ubiegiego roku, a w Kazachstanie, w kopalniach
Karaganda — o 139, wiecej. Goérnicy radzieccy tocza
walke o lepsze, bardziej wydajne wykorzystanie
sprzetu i maszyn gérniczych. Tak np. w kombinacie
»Lenin-Ugol“ okregu kuznieckiego goérnicy szybu ,,Po-
lysajewskaja I¥ ktérzy w kwietniu br, w ramach
wspoizawodnictwa 1-Majowego, uzyskali miesieczng
przecietng wydajno$é kombajnu ,Donbas® — ok. 17
tys. ton, podjeli zobowigzanie zwiekszenia wydajnosci
»Donbasu® do 25 tys. ton miesigeznie. Przodujaca tech-
nika radziecka stara sic jak najbardziej utatwic cigzka
prace gornikow. Ostatnio np. oddano do produkeji no-
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Gajdzinskiego. Polega ono na zmechanizowaniu prac
wyladunkowych, transportowych i konserwacyjnych
na skiadnicy drzewa w fabryce. Roboty te dotychczas
wykonywane sg recznie przez 304 robotnikéw. Po za-
stosowaniu usprawnienia te sama prace bedzie mogto
wylionaé¢ 150 robotnikéw. Z, W.

wy kombajn radziecki, kiéry mechanizuje wszystkie
procesy produkcyjne przy przebijaniu chodnikéw w
kopalniach. Wydajnosé jego przy 3-metrowej grubosci
chodnika jest 350 m na miesigc.

Hutnicy i pracownicy zakladéw budowy maszyn nie
pozostaja w tyle za gornikami i rowniez wykonuja
i przekraczaja swoje plany, budujgc nowe maszyny itd.
Np. zatoga Leningradzkiego Kombinatu Hutniczego
im. J. W. Stalina zakonczyla niedawno produkcje naj-
wiekszej na $wiecie turbiny parowej o mocy 150 tys.
kW oraz budowe pierwszej wysokoprezne] turbiny
kondensacyjnej ¢ mocy 25 tys. kW, a Zaklady Budowy
Maszyn w Kramatorsku (Donbas) konczag montaz ol-
brzymiej tokarki, ktéra stuzy¢ bedzie do obrébki ele-
mentow turbin wodnych, dzwigéw gérniczych, walca-
rek itp. Jest ona przystosowana do obrébki poszczegdl-
nych elementow o $rednicy 3 m i kilkudziesieciometro-
wej dlugosci. Wkrotce rozpocznie sie w tych zakladach
budowa jeszcze 2 takich obrabiarek.

Niemniejszymi sukcesami moga sie poszezyci¢ przed-
siebiorstwa Ministerstwa Budowy Obrabiarek, ktore
w I kw. br. skonstruowaty 37 typdéw nowych obrabia-
rek do skrawania metali i obrébki drzewa oraz 8 no-
wych oryginalnych typéw urzadzen kowalsko-tiocze-
niowych. Nowoscig techniczng w r. 1951 jest unikalna
potokowa linia automatyczna, zbudowana przez Zakla-
dy ,,Czerwony Proletariusz“ im. A, J. Jefremowa, na
ktérej mozna montowaé T-metrowe armaturowe szkie-

- lety kolumn zelbetowych, przy czym caly cykl produk-

cyjny skrécony zostal do 6 min. przy obstudze linii
przez 2 osoby.

Resort budownictwa samochodowego — w {ym wy-
cinkowym jedynie przegladzie — moga reprezentowac
choéhy powszechnie znane Zaklady im. Molotowa,
ktore wykonaly produkcje ubiegtego roku z 13-procen-
towq nadwyzka i w dalszym ciggu polepszaja jakos¢
produkowanych w nich samochoddéw, jak ,Pobieda“,
,Gaz 51 czy ,,Gaz 63“. W czasie 20 lat swego istnienia
(rocznica przypadia 1.1.1952 r.) Zaklady im. Molotowa
wyprodukowaly 27 réznych typow samochoddéw o0so-
bowych i ciezarowych.

Rownolegle z wielkimi sukcesami gérnictwa i prze-
myslu radzieckiego rozwijaja sie i inne dziedziny go-
spodarki Kraju Rad. Rzad radziecki dbajac i ciggle
zwiekszajac standard zyciowy ludnosci buduje, oprocz
nowych zakladéw przemystowych, réwniez i nowocze-
énie urzadzone domy mieszkalne. O ilosci tych budowli
Swiadczy¢é moze chocby fakt, ze np. w Moskwie w sa-
mych tylko po wojnie zbudowanych domach mozna
by wygodnie umieéci¢ cala ludnosc stolicy Norwegii —
Oslo, wraz z wszystkimi mieszkancami stolicy Szwaj-
carii — Berna, a powierzchnia mieszkalna domow, kté-
re zostana zbudowane do r. 1860 bedzie stanowi¢ po-
lowe calej obecncj powierzchni mieszkalnej Moskwy.
Oczywiscie nie {ylko w Moskwie buduje si¢ nowe do-



my mieszkalne. Np. budowniczowie Elekirowni Kuj-
byszewskiej otrzymaja w roku biezacym ok. 100 tys.
m? powierzchni mieszkalnej, a przedsiebiorstwo po-
mocnicze ,Kujbyszewgidrostroj“ wykona dla nich w
roku biezacym domy skiladane o lacznej powierzchni
mieszkalnej ok. 50 tys. m?2.

Rzad radziecki nie zaniedbuje rdéwniez rolnictwa
i budujac nowe elektrownie, kanaly irygacyjne czy
ochronne pasy leéne, stosujac coraz wieksza mechani-
zacje pracochtonnych robét rolnych czyni prace chlo-
pow lzejsza i bardziej wydajna. W roku biezacym olk.
400 nowych elektrowni rozpocznie swoja produkcje na
terenie Zwigzku Radzieckiego. Najwiccej buduje sig
ich na poélnoenym Kaukazie i w Gruzji, gdzie laczna
moc nowych elektrowni wyniesie ok. 200 tys. kW.
Laczna sila wszystkich elektrowni, ktore beda oddane
do uzytku w biezacym roku wyniesie 1 mld. kWh.

Najwieksza budowia komunizmu — Kanal Pigciu
Moérz nie tylko sluzy jako nowa droga wodna, ale sy-
stem nawadniajacy zbudowany woko6l tego kanaiu
uczyni urodzajnymi olbrzymie obszary dotychezaso-
wych nicuzytkéw. Obecnie nawodniono juz pierwsze
100 tys. ha ziemi w nawiedzanych posucha obszarach
obwodu rostowskiego.

Wielka role w zdobywaniu nowych gruntdéw upraw-
nych odgrywaja ochronne pasy i kompleksy lesne. Kot-
chozy stepowych rejonéw europejskiej cze$ci ZSRR za-
sadzity tej wiosny ok. 250 tys. ha nowych lesnych pa-
sOw ochronnych, a w rejonie Kanalu Wolga—Don za-
konczone zostalo sadzenie 17 tyvs. drzew i 50 tys. krze-
WOW.

Spoteczenstwo Kraju Rad z entuzjazmem przyjeto
uchwate Rady Ministrow ZSRR o rozpoczeciu z dn. 6.V
1952 r. subskrypcji nowej Panstwowej Pozyczki Roz-
woju Gospodarki Narodowej ZSRR, ktora przyspieszy
realizacje Stalinowskich planéw budowy komunizmu,
o czym swiadezy fakt, Ze subskrypcja pozyezki rozpisa-
nej na 30 mild. rub. osiggneta juz w dniu 8.V br, ponad
35,7 mld. rub., wobec tego Rada Ministréw 10 maja
przerwala subskrypcje tej 20-letniej pozyczki.

Zadaniem czechoslowackiego planu gospo-
darczego na r. 1952 jest dalszy wzrost produkeji prze-
mysiowej, ktora w zestawieniu z produkcja r. 1951 po-
winna ja przekroczyé o 21%. Juz w 1. 1951 produkeja
przemystowo przekroczyla o 60" poziom z r. 1937.
Produkcja przernystu ciezkiego za$ osiagnaé ma w r.
1952 w zestawieniu z tym samym okresem pozion 2,5-
krotnie wyzszy. Powazng role w uprzemystowieniu
kraju odegra dalsza rczbudowa przemystu w Slowacji.
Wedtug o$wiadczenia Wicepremiera i Ministra Spraw
Zagranicznych Czechostowacji tow. Siroky, produkcjn
przemyslowa wzro$nie w r. 1952 o 269% w zestawieniit
z rokiem ubieglym. Wzrost ten odpowiada catej pro-
dukeji przemystowej Stowacji w r. 1937. Produkcja
przemystu ciezkiego wzrosnie w r. 1952 o 40% w ze-
stawieniu z rokiem poprzednim. Obecnie produlkcja
przemyslowa Stowacji w zestawieniu z r. 1937 wynosi
350%, a w r. 1953 bedzie 5-krotnie wyzsza.

Produkcja przemyslowa Czechostowacji w I kw.
1952 r. wykazuje dalszy wzrost. Globalna predukcja
przemyslu w I kw. br. wzrosta o 18,6 w pordwnaniu
z I kw. 1951 r.

Dzieki uruchomieniu w kombinacie im. Klementa
Gottwalda w Kunicach k/Ostrawy nowego wielkiegs

pieca — kombinat ten wyprodukujc w r. 1953 wiec2j
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stali niz Austiria i Szwecja razem. Drugi z kolei piec
martenowski uruchomiony zostal dnia 1 maja br.

W ramach pomocy dla rolnictwa i dalszej jego me-
chanizacji, a co za tym idzie — zwigkszania plonow,
Czechostowacja sprowadzila ze Zwiazku Radzieckiego
duze ilosci traktorow-plugow, ktore natychmiast roz-
prowadzone zostaly do os$rodkéw maszynowych.

Staty wzrost stopy zyciowej mas pracujgcych Cze-
choslowacji scharakteryzowal w swym przemowieniu
Minister Finanséw Jaroslaw Kabes. Stwierdzit on, ze
globalne spozycie ludno$ci w r. 1951 znacznie wzroslto
Np. spozycie {luszczu wzrosto o 2,6%, cukru o 8%,
sziucznych tluszezow jadalnych o 8%, herbaty o 199,
masla o 239, warzyw o 207, itd. Obrot artykultami wié-
kienniczymi w r. 1951 w pordéwnaniu z rokiem poprzed-
nim wzrost o 16Y, (wedlug cen rynkowych).

Narod weggierslki jak i wszystkie narody obozu
pokoju rowniez walczy o coraz to wyzsza stop¢ zycio-
wa mas pracujacych, a wypelniajac 1 przekraczajac
plany przyspiesza zbudowanie podstaw socjalizmu na
‘Wegrzech.

Wykonanie planu produkcyjnego w r. 1951 w 103,4%;
zmobilizowalo jeszcze bardziej robotnikéw, technikow
i inzynieréw wegierskich do pokojowego budownic-
twa lepszej przyszlosci calego narodu. I tak np. pro-
dukeja gornicza wzrosnie w reku biezacym w porow-
naniu z rokiem ubieglym o prawie 469, produkcja
cnergii elekirycznej — o 18,5%, a wartos¢ produkeji
przemysiu lekkiego — o 15,59). Przemys! maszynowy,
kiory w r. 1951 wyprodukowal pierwszy wegierski
kombajn rolniczy, w r. 1952 wyprodukuje ck. 500 ta-
kich kombajnow.

Wiclkie znaczenie dla gospodarki wegierskiej posia-
da ruch racjonalizatorski i nowatorski, ktory wpltywa
na ulepszanie i unowoczesnianie proceséw produkeyj-
nych, powodujgc wiekszg wydajnos¢ pracy ludzi i ma-
szyn. Przyczynia sie do uzyskania znacznych oszczed-
nos$ci i w konsekwencji do przekraczania planéow pro-
dukeyjnych. W r. ub. gérnicy wegierscy opracowali
8707 projektow racjonalizatorskich, z ktérych juz za-
stosowane 2802 pomysly przyniosly gospedarce naro-
dowej oszczednosé ok. 40 mln. forintéw. Ruch racjo-
nalizatorski i nowatorski w przemysle hutniczym i ma-
szynowym przyczynil sie do zaoszczedzenia ponad 500
min forintéw.

Opierajac sie na doswiadczeniach radzieckich i sto-
sujac radzieckie metody pracy, spoleczenstwo wegier-
skie buduje nowe fabryki i zaklady przemystowe, jak
np. Fabryka Odziczowa w Egerszeg, nowa fabryka ob-
rabiarek w Bekescsaba czy fabryka rur Kombinatu
im. M. Rakossi‘ego, zapory i elekirownie wodne (hy-
droelektrownia w Tiszalok), zaklada nowe miasta, jak
np. gornicze Varpalota, Komld, Nagybatony czy tzw.
,Miasto samochodow® koto fabryki samochoddw
w Csepel; zaklady przemyslu wegierskiego produkuja
nowe, nigdy dotychczas na Wegrzech nie produkowane
maszyny, sprzet itp.

Dzigki tak szybkiemu tempu pracy i dzieki takim
robotnikom jak np. 2-kroiny stachanowiec tokarz Ti-
bor Vilmanyj, ktéry do dn. 9.IIL52 r. wykonal swdj
plan 5-letni — mozliwe jest szybsze podnoszenie pozio-
mu bytowego calej ludnosci pracujacej, mozliwe staje
sie szybsze urzeczywistnienie zatozen zbudowania pod-
staw socjalizmu w Wegierskiej Republice Ludowe].

Wielkie sukcesy picrwszege etapu rumunskie]
gospodarki planowej zadaly klam twierdzeniu burzua-



zyinych ckonomistow, ze ,,Rumunia moze by¢ wylac:-
nie krajem rolniczym®. Sukcesy osiagniete przez masy
pracujace Rumunii stworzyly warunki dla realizacii
smialego diugofalowego rozwoju gospodarki — 5-let-
niego planu budowy podstaw socjalizmu. Zaklada sig,
ze pod koniec ostatniego roku planu 5-letniego (r. 1955)
produkcja przemystu wynosi¢ bedzie 244% w stosunku
do 1. 1950, a produkcja rolna 188%. Realizacja tych za-
dan stanie sie dzwignia do podniesienia poziomu zy-
ciowego mas pracujacych w r. 1955 o 80%.

Juz pierwszy rok planu 5-letniego przyniost duze
sukcesy w dziedzinie uprzemystowienia kraju. Powazne
inwestycje poczyniono juz w pierwszym roku realizacji
planu. Uruchomiono m. in. nowe wielkie piece, nowe
fabryki budowy maszyn, cementownie, gazociagi, ra-
finerie nafty, fabryki chemiczne itd.

Peina realizacja zadan planu 5-leiniego uzalezniona
jest przez dalsza obnizke kosztéw wlasnych w prze-
mysle. W zwiazku z tym $wiat pracy zorganizowat sze-
roko zakrojona kampanie¢ o obnizehie kosztéw wla-
snych w produkeji. Tak np. robotnicy pola naftowegn
Baieoi, ktorzy w ubiegtym roku podniesli wydajnoss
pracy o 50% ponad zaplanowana, pracuja obecnie nad
obnizka kosztéw produkcji natty. Przez zastosowanie
radzieckich metod pracy wydobyli oni w wielu szy-
bach naftowych o 50—70"% wiecej nafty, niz to bylo
mozliwe dotychczas. W huniedoarskim kombinacie me-
talurgicznym im. Gh. Gheorghiu-Dej w kwietniu i w
poczatkach maja zaoszczedzono 100 tys. lei przez
zwiekszenie iloéci wytopdw szybkosciowych., Wszyscy
tokarze bukaresztenskich Zaktadéw Budowy Maszyn
im. Matyasza Rakossiego zaczeli stosowaé metode szyb-
ko$ciowego skrawania metali opracowana przez ra-
dzieckich stachanowcéw Bykowa i Bortkiewicza.

Dzieki braterskiej pomocy ZSRR i w oparciu o ich
doswiadezenia, Rumunia produkuje po raz pierwszy
nowe maszyny i urzadzenia, dawniej importowane.
Tak np. fabryka im. ,,23 Sierpnia“ w Bukareszcie wy-
produkowata traktory o mocy 120 KM, o sile pociago-
wej 10 ton i wadze wtasnej 13,5 ton, jak réwniez loko-
motywy kopalniane z silnikiem Diesel o mocy 35 KM.
Dla budowy Kanalu Dunaj—Morze Czarne i budowy
wielkich hydroelektrowni, Fabryka ,Progresul® w
Braila produkuje skrapery, buldozery, kopaczki z czer-
pakami, kopaczki dzwigi z motorem napedowym o mo-
cy 120 KM itd. )

Niemalg role w osiggnieciach przemystu rumunskie-
go odegrali robotnicy-racjonalizatorzy. Liczba zasto-
sowanych projektéw racjonalizatorskich w przemysle
wyniosta w r. 1951 11 tys., czyli 3-krotnie wiecej niz
w r. 1950.

Rozmach budownictwa w ramach planu 5-letniego
charakteryzujg nowopowstajace obiekty inwestycyjne,
ktérych warto$é przekroczy 25-krotnie roczny budzet
panstwowy przedwojennej Rumunii.

W dziedzinie kultury i ochrony zdrowia Rumunia
poszezyci¢ sie moze réwniez powaznymi osiggnieciami.
Kombinat poligraficzny ,,Dom Scantei — wielka bu-
dowla rumunskiej pieciolatki — stanowi dowdd troski
rzadu i partii o podniesienie kultury i oswiaty. Caly
naklad ,,Scantei® drukuje sie w ciggu 2,5 godz. Obec-
nie w tych zakladach jeszcze niezupelnie wykonczonych
drukuje sie juz 4 dzienniki i 10 tyvgodnikow o lacznym
nakitadzie 1.400 tys. egzemplarzy.

W walce o zdrowotnoéé spoleczenstwa Instytut Ba-
dan Farmaceutycznych opracowat produkeje 350 ro-
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dzajow dawniej importowanych medykamentéw. Po
niedawnej reformie walutowej ceny wszystkich medy-
kamentéw obnizono o 15%.

Elektryfikacja i mechanizacja rolnictwa przebiega
w Rumunii bardzo pomys$lnie. W ciggu r. 1951 zelek-
tryfikowano przeszio 100 wsi. Liczne wsie zostaly ze-
lektryfikowane przez polgczenie z siecia wysokiego na-
piecia, a inne przez zaktadanie matych elektrowni o
mocy 20—50 k'W. Réwniez stacje maszynowo-traktoro-
we i liczne zaklady produkcyjne majace wlasne elek-
trownie o mocy przewyzszajacej ich potrzeby dostar-
czaja okolicznym wsiom prad elektryczny.

Wszystkie te sukcesy osiggane przy budowie podstaw
socjalizmu w Rumunii potwierdza opublikowany nie-
dawno komunikat Urzedu Statystycznego o wykona-
niu planu na I kw. br. Kwartalny plan globalnej pro-
dukeji (w I kw. br.) zostal wykonany w 102,4%. Glo-
balna produkcja przemystu wzrosta o 20,2% w pordw-
naniu z I kw. ub. r., a wydajno$¢ pracy — o 11,8%)
Sukces ten umozliwit rzadowi i partii m. in. przepro-
wadzenie reformy pienieznej i znizki cen, zapewnienie
obfitego zaopatrzenia catej ludnosci w artykuly spo-
zyweze i przemyslowe, wzrost rzeczywistego uposaze-
nia robotnikéw i pracownikéw umystowych o 17,9%
w pordéwnaniu do odpowiedniego okresu r. ub.,, a w
rezultacie — do wzrostu stopy zyciowej mas pracujg-
cych.

Bitwa narodu bulgarskiego o przedterminowe
wykonanie planu 5-letniego w ciggu 4 lat trwa. W wie-
lu zaktadach pracy w Bulgarii plan 5-letni wykonany
zostal juz w trzecim roku planu. Osiggnieciem tym po-
szezycié sie mogg niektore kopalnie, fabryka srodkow
spozycia ,,Pobieda®, zaklad ,IEliseina®“ i wiele innych.

Bulgaria rowniez gléwny nacisk ktadzie na stalg roz-
budowe przemystu ciezkiego i maszynowego. O ile
przyjmiemy poziom produkeji przemysiowej w r. 1950
za sto, to w r. 1951 poziom ten wynosil w przemysle
kluczowym 141,9, w przemys$le metalurgicznym — 161,4
i w przemys$le maszynowym — 209,1. W ostatnich
dniach kwietnia br. opublikowano w Bulgarii uchwalg
Rady Ministrow i KC Butgarskiej Partii Komunistycz-
nej odnoénie przyspieszenia budowy Panstwowych Za-
kladow Hutniczych. Zaktady te stanowi¢ beda naj-
wiekszg tego typu budowle socjalizmu w Bulgsrii,
i otrzymaja nazwe im. W. I. Lenina,

Intensywne uprzemystowienie kraju powoduje staty
przyptyw ludnoéci wiejskiej do miast. W r. 1951 liczba .
nowych pracownikow, zatrudnionych w przemysle, wy-
nosita 17 tys. oséb, z czego przewazajacy czes¢ stano-
wila ludno$é wiejska. Stan ten stwarza koniecznosé
dalszej mechanizacji rolnictwa, tym bardziej, ze w
zwigzku z rozwojem przemysitu stawiane sg coraz to
wieksze wymagania przed gospodarka rolng. Z wiellzg
pomoca przyszedl Zwigzek Radziecki przekazujac Bul-
garii w r. 1851 1230 traktorow, 1420 plugéw-traktorow
i 550 nowoczesnych kombajnéw. W celu uzyskania
wyzszych plondéw prowadzone sg takze wielkie prace
irygacyjne w rolnictwie. Tak np. na terenie kraju Pi-
rynskiego dobiega do konca budowa systemu irygacyj-
nego ,Bistryca“. Diugo$¢ kanalow irygacyjnych wy-
niesie ponad 200 km. Do konca zaé r. 1952 nawodniony
zostanie teren 70 tys. dekarow (1 dekar = 0,1 ha) ziemi.
Rownoczesnie od r. 1945 zalesiono 1.455 {ys. dekarow
ziemi, a w latach 1952—1953 zalesionych zostanie dalsze
1.245 tys. dekarow (gltownie w pédinocnych i wschod-
nich rejonach kraju). Wszystkie te prace przyczyniajg



sie do tego, by plan produkeji rolnej mogt zosta¢ w pet-
ni zrealizowany.

Rzad i partia doceniajac olbrzymie wysitki mas pra-
cujacych Bulgarii wydatkuja olbrzymie kwoty na cele
socjalne i kulturalne. Wydatki panstwowe w r. 19352
na te cele wyniosa 77,5 mld. lewa. W ostatnich 2 la-
tach z funduszu budzetu panstwa wybudowano w po-
blizu nowopowstalych zaktadéw przemystowych wiele
mieszkan pracowniczych, ktérych powierzchnia wynosi
przeszlo 520 tys. m2. Procz tego w starych centrach
robotniczych zbudowano wiele nowych blokow miesz-
kalnych., W ostatnim okresie zorganizowano rowniez
110 szkot fabrycznych, w ktorych ksztaltei sie 14 tys.
0s6b, 111 szkdt przysposobienia przemystowego, w kto-
rych przygotowuje sie 26 tys. miodych fachowcoéw do
nowego zawodu. W r. 1951 wzrosta o 169 w zestawie-
niu z rokiem ubieglym ilo$¢ klinik poltozniczych, wy-
budowano 112 nowoczesnych kin, powiekszona zostala
ilos¢ stypendiow itd.

Glownym ekonomicznym zadaniem planu 5-letniego
Albanii jest przyspieszenie tempa budowy bazy go-
spodarczej socjalizmu, tak, aby pod koniec planu 5-let-
niego Albania przeksztalcita sie z zacofanego dotych-
czas panstwa rolniczego w panstwo przemystowo-rol-
nicze. Liaczna kwota nakltadéw inwestycyjnych w la-
tach pierwszej 5-latki wyniesie 21 mln. lek. Wartosé
produkeji przemystu i rolnictwa w r. 1955 wyniesie
19 min. 12k, tj. przeszlo 2-krotnie wiecej niz wartose
produkeji w r. 1950. W zestawieniu z tym samym okre-
sem wzro$nie rowniez 2-krotnie dochdéd narodowy. Pro-
dukcja przemyslowa wzrosnie 3,4-krotnie w porowna-
-niu z r. 1950 1 12-krotnie w pordéwnaniu z okresem
przedwojennym. Globalna produkcja rolnictwa wzro-
$nie o 71% w zestawieniu z r. 1950. Decydujgcym czyn-
nikiem w realizacji planu 5-letniego i budowie vodstaw
socjalizmu w Albanii jest ogromna bezinteresowna
pomoc Zwiazku Radzieckiego i zdecydowanie patrio-
tyczna postawa klasy robotniczej.

R. 1951 byt dla robotnikéw albanskich rokiem wiel-
kich osiagnie¢. Tak np. wydobycie ropy naftowe] wzro-
sto o 135,3%, wydobycie rud 4-krotnie, a produkcia
srodkéw spozycia osiggnela 214,49 w pordwnaniu
z okresem przedwojennym. Obecnie 2-krotnie wzrosta
produkcja wosku ziemnego, 1l-krotnie — wydobycie
wegla, a 8-krotnie — wydobycie rudy chromu w po-
réwnaniu z r. 1938. Rolnictwo ~albanskie dysponuje
obecnie " 8-krotnie wiegksza iloscia traktoréw, 4-krot-
nie — miockarni i 3-krotnie — zniwiarek. Procz tego
w kwietniu br. uruchomiona zostata w miescie Vlora
nowoczesna tuszczarnia ryzu. Catkowite wyposazenie
tej fabryki pochodzi ze Zwigzku Radzieckiego. Produk-
cja dzienna tych zakladéw wynosi 30 ton ryzu. Osia-
gniecia te $wiadcza o olbrzymim wysitku narodu al-
banskiege i jego woli — zbudowania podstaw socjaliz-
mu w Albanii. Ostatni komunikat Albanskiego Urzedu
Statystycznego, ktory doniést o wynikach wykonania
Panstwowego Planu Rozwoju Gospodarki Narodowej
w I kw. br. w 103,7% (plan produkecji) wskazuje, ze
nardéd albanski cel ten osiggnie.

Olbrzymie osiggniecia naroddéw obozu pokoju i po-
stepu — cho¢by na podstawie niniejszego wycinkowego
przegladu — daja obraz wielkich sukceséw gospodar-
czych i spolecznych o jakie walcza i jakie zdobvwaja
te narody w celu zlikwidowania kapitalistycznego wy-
zysku mas pracujacych, w celu ugruntowania pokoju
na calym swiecie. ’ G 1 I

¢6

Z WIELKIEGO BUDOWNICTWA WODNEGO
PANSTW DEMOKRACJI LUDOWEJ

WIAZEK Radziecki budujac gigantyczny kanat

pieciu dzielo geniusza stalinowskiego
wielka budowle komunizmu, dal przyktad jak nalezy
wykorzystywa¢ i przeobraza¢ sily przyrody dla po-
zytku ludnos$ci. Radziecki kanat Wolga—Don o diugo-
$ci 101 km tworzac nieprzerwany szlak wodny z mo-
rza Biatego, Baltyckiego i Kaspijskiego do Azowskie-
go i Czarnego polaczyt 30 tys. km splawnych rzek
dorzecza Wolgi i pélnocnego wschodu kraju z 13 tys.
km drég wodnych dorzecza Donu i Dnieprub).

Za przykladem ZSRR w panstwach demokracji
ludowej gorliwie zajeto sie wykorzystaniem spadku
wody jako hydroenergii elektrycznej, buduje sie zbior-
niki wodne, ktére chroni¢ beda kraje od kleski powo-
dzi i suszy. Zaklada sie na obszarach zagrozonych
susza ochronne pasy le$ne, przekopuje sie kanaly na-
wadniajace, osusza blola i w ten sposob likwiduje
nieuzytki rolne, uzyskujac wieksze i lepsze plony.

W Butlgarii np.od tysiacleci twardniata spa-
lona ziemia w Dobrudzy i Tracji. W ciagu ostatniego
pie¢dziesieciolecia susza 19-krotnie wypalila zasiane
obszary, prawie catkowicie rujnujac rolnikéw bulgar-
skich i obnizajac przez to ich stope zyciowa. W tym
samym czasie w innej cze$ci kraju powcdzie zmienity
znaczne obszary urodzajnej gleby w nigdy nie wysy-
chajace bagna. Narod bulgarski dopiero obecnie, w do-
bie budowy podstaw socjalimu mogl podjaé walke
z tymi zywiotowymi katastrofami. W dolinie Bieleny
zapobiezono wiosennym powodziom Dunaju przez zbu-
dowanie na dlugosci 22 km 8-metrowego watu ochron-
nego, ktory bedzie bronit pola przed corocznymi za-
lewami. Nadmiar wody skierowany zostal kanalami na
pola i uzyznia dotychczasowe ugory doliny naddunaj-
skiej. Osusza sie rowniez bagna i uzyskane grunty
przemienia w urodzajne.

morz,

Na poczatku r. 1951 oddano do uzytku wielkie urza-
dzenia nawadniajgce im. Stalina w Bryszlianicy, ktoére
tacznie z systemem urzadzen nawadniajacych Bieleny
gromadza wode dla nawodnienia ok. 25 tys. ha ziem
naddunajskich. Warto$é¢ zwiekszonych przez to plo-
now podwyzszy sie o ponad 3,5 mld. lewa.

Kanaly nawadniajgce rozciagaja sie juz prawie na
500 km w dolinach naddunajskich: Bieleny, Nikopola,
Swisztowa i  Bryszlianicy. Dzieki pomocy ZSRR,
ktory dostarczyl urzadzen przepompowujacych wode
z kanaléw na pola, 50 takich stacji nawadniajacych
zostalo juz oddanych do uzytku, a dalsze 25 znajduje
sie w budowie,

Inng wielka inwestycja jest budowa najwiekszego
basenu wodnego Bulgarii im. Stalina. Basen ten
o pojemnosci ok. 700 mln. m*® wody budowany jest na
bystrej rzece Iskar koo Sofii. Dzieki tej wielkiej bu-
dowli socjalistycznej woda Iskaru uzyzni i zmieni
w kwitnacy ogréd cala doline Sofii. Jednocze$nie
5-kilometrowy tunel doprowadzi wode do ,,Passarel“—
jednej z trzech hydroelektrowni budowanych nad tym )
zbjornikiem wodnym, ktére beda dostarczaly energil
elektrycznej wszystkim  zakladom  przemystowym
stolicy.

) Dokladniej na temat kanalu pieciu morz pisze L.

Opackij — Wielkie budownictwo komunizmu a rozwdj
sit  wytworezych ZSRR — Gospodarke Planowd
Nr 1/52.



Oprocz omoéwionych wyzej basenow wodnych i innych
urzadzen nawadniajacych w ciagu biczacego i przy-
gzlego roku zostana zbudowane systemy nawadniajace
oraz beda przekopane kanaly nad rzekami: Marica,
0gost, Pirinska, Bistica i Struma. Lacznie do 1. 1953
obszar nawadniany zwiekszy sie o 360 tys. ha.

Narod  bulgarski wykorzystujac do$wiadczenia
7wiazku Radzieckiego w walce z susza nie ogranicza
sie jedynie do budowania urzadzen nawadniajacych,
ale stosuje i inne $rodki zaradcze, m. in. =zaklada
ochronne pasy lesne. Np. w Dobrudzy, ktora prze-
keztalea sie w najwazniejszy 1 najwiekszy spichlerz
Bulgarii, panstwowe pasma laséw ochronnvch w ciggu
najblizszych 5 lat rozciagac sie beda na tacznej diugo-
$ci 800 km.

Natomiast w Cz echostowaciji,
dowa olbrzymich kombinatéow przemyslowych i coraz
wieksza mechanizacja rolnictwa wymaga nowych
arodel energii elektrycznej. przy jak najdalej idgcej
oszezednosei wegla i paliw plynnych, najwicksza uwa-
ge poswieca sie nie tyle zagadnieniom melioracyjnym
czy irygacyjnym ile budowie nowych elektrowni wod-

gdzie bu-

nych.

Nowobudowana hydroelektrownia na rzece Weltawie
w poblizu Pragi zaoszczedzi przy produkeji energii
elektryeziiej ok. 70 wagondw wegla dziennie. Robot-
nicy i inzynierowie czechoslowaccy w o parciu o ra-
dzieckie doswiadczenia spetali nurt Weltawy i popro-
wadzili jej wody wyrabanym w skale tunelem do tur-
bin elektrowni. O wielkich rozmiarach {ej pracy
éwiadezy¢ moze chocby fakt, ze ze skalistego dna rze-
ki usuna¢ musiano ok. 130 tys. m* skalty i kamieni.

Nowobudowana na Weltawie zapora wodna utworzy
jezioro o dtugosci 43 km i pojemnosci 250 mln. m* wo-
dy. Powierzchnia wody zostanie podniesiona o 50 m,
a roznica poziomoéw wyzyskana bedzie do napedzania
turbin. Ta nowa elektrownia wodna bedzie najwiek-
sza dotychezas wybudowana elektrownia Europy Srod-
kowej.

Rowniez na rzece Wag, ktéra rokrocznie grozi po-

wodziami, buduje sie caly zespdél hydroelektrowni.
Olbrzymia zapora wodna, ktorej budowa zostanie
wkrétce ukonczona, razem z budowanymi nowymi

elektrowniami wodnymi stanowi pierwszy etap zakro-
jonego na szeroka skale planu walki o energie elek-
tryezna i stworzy ,,Vahostroj“ — niezwykle wazny
wezel energetyczny Stowacji.

Inng wielka budowla socjalistyczng jest budowana
od r. 1948 zapora wodna ,Na Kliczowie“ w srodko-
wych Czechach. Zapora ta spowoduje zastapienie kil-
kudziesieviu hektaréow terenu, a zbiornik wodny po-
wstaly w ten sposob zaopatrywaé bedzie w wode kon-
sumpeyjng i przemystowa miasto Kladna i jego olo-
lice. Urzadzenie to gwarantowa¢ bedzie dostarczanie
ok. 13 tys. m® wody na dzien (tj. 150 na 1 sek.).

Dalszym poteznym dzielem sccjalistycznego budow-
nictwa Czechostowacji jest Krzyzanowska zapora wod-
na. Budowe tej zapory na niebogatej w wode rzece
Chrudimee rozpoczeto w r. 1947, zastepujac niedosta-
leczng iloge wody wysokoscia spadku., Uzytkowa wy-
soko$¢ wody, tzn. roznica miedzy ujéciem wody z za-
Bory a poziomem turbiny w hydroelektrowni wynosi
blisko 100 m. Wode do hydroelektrowni doprowadza sie
od zapory (z odleglosci kilku kilometrow) rurociagiem
hol‘yzontalnym o $rednicy 2,40 m. ;

WRumuaskiej Republice Ludo-
We j, ktéra razem z innymi panstwami demokracji
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ludowej buduje lepsza przysziosé dla swoich obywa-
teli, jedna z najwiekszych i najwazniejszych budowli
socjalizmu jest budowa kanalu Dunaj - Morze Czarne.
Dunaj tworzy przy swoim ujsciu olbrzymia petle, tak
ze statki plynace do Morza Czarnego, aby przepltyngé
z ostatniego przed uj$ciem portu rzecznego — Carna
Voda do portu morskiego — Konstancy muszga prze-
by¢ drogw: ok. 430 km, podczas gdy odleglo$é miedzy
tymi portami w linii prostej, przez blotnista i pelna
jezior doline Carasutal, wynosi tylko 70 km. Plany do
przekopania tego kanatu byly juz gotowe przed wielu
latami, ale w ustroju kapitalistycznym nie mogto hyé
i nie bylo nawet préb ich realizowania. Dopiero w wa-
runkach obecnego ustroju Rumunii, opierajgc sie na
do$¢wiadczeniach radzieckich inzynieréw, robotnikéw
i przy przyacielskiej pomocy Zwiazku Radzieckiego
mozna byto przystapi¢ do realizacji tej olbrzymiej in-
westycji. Budowa tego kanalu ma wielkie znaczenie
zaréwno dla samej Rumunii, jak tez i dla wymiany
handlowe] miedzy naddunajskimi krajami demokracji
ludowej a Zwiazkiem Radzieckim.

Dzieki wielkiej pomocy technicznej Zwiazku Ra-
dzieckiego znacznie zmechanizowano prace przy bu-
dowie tej nowej drogi wodnej, co spowodowalo, ze
clbrzymi ten kanal, ktérego budowe rozpoczeto latem
1949 r. juz w r. 1954 bedzie oddany do uzytku. Wzdtuz
kanaiu ciagngé¢ sie beda pasy le$ne, osusza sie btota
i jeziorka, a nawadnia pustynie i stepy, buduje sie
wzadluz kanalu nowe drogi i linie kolejowe, stawia sie
dziesiatki nowoczesnych osiedli robotniczych (np. no-
wozbudowane miasto Poarta Alba) itd. Rolnictwo ru-
munskie uzyska dzieki tej budowli dziesiatki hektarow
urodzajnej ziemi, a ekonoimicznie zacofana Dobrudza
stanie sie jednym 2z najbardziej urodzajnych obsza-
row kraju. W ciggu jednego tylko roku powierzchnia
0 najnizszej produktywnosci, ktéra stanowita ok. 337
Dobrudzy, zmniejszona zostata o 10%, a na polach
znajdujacych sie miedzy ochronnymi pasami le$nymi
zebrano plony 2-krotnie wyzsze niz na obszarach nie
ochranianych pasami le$nymi.

Inna olbrzymia budowla socjalistyczng jest jedna
7z gléwnych inwestycji rumunskiego 10-letniego planu
clektryfikacji kraju — elektrownia wodna im. Lenina
powstajaca nad Bystrica. Elektrownia ta o mocy 210
tys. kW bedzie dosiarczaé rocznie 430 min. kWh energii
elektrycznej. Tama o wysokosci 100 m 1 diugosei 400 m
zatrzyma bystry nurt rzeki, a powstaly w ten sposob
zbiornik o pojemno$ci ponad 1 mld. m*? wody umozli-
wi nawadnianie ok. 300 tys. ha ziemi na potudniu Mok~
dawii i pélnocy Berchanu. Zniknie kleska czestych do-
tychezas na tym obszarze powodzi.

Mimo stosunkowo krotkiego czasu jaki uplynat od
rozpoczecia tej budowy, rcbotnicy rumunscy dzieki
do$wiadezeniom 1 pomocy ZSRR zrobili juz na iym
terenie bardzo wiele. Z Pealry do Pangeratea poprzez
nowe mosty i wiadukty przebiega nowa linia kolejo-
wa, od gory Carnul do Stejaru i Pangerateca — szosa,
ponad Bistrica przerzucono juz dwa mosty, zbudowano
cementownie, elektrownie dostarczajaca energie elek-
tryczng maszynom nha budowie itd.

10-letni plan elekiryfikacji Rumunii przewiduje
oczywiscie o wiele wiecej inwestycji  niz omdwione
powyzej (np. usplawnienie rzeki Siret miedzy Galati
i Bacau). O rozmiarach tego planu moze $wiadezyc
cho¢by fakt, ze przez regulacje rzek, budowanie ol-
brzymich zbiornikow wodnych i urzadzen irygacyj-
nych i melioracyjnych zostanie nawodnione ok. 1,2 mln.



ha ziemi, co da dodatkowo prawic 2,5 mln. ton zboza
rocznie.

Rownie szybkim tempem usuwania wiekowego za-
cofania odziedziczonego po rzadach kapitalistycznych
i coraz zupelniejszego podporzadkowywania przyrody
wielkim zadaniom budowy socjalizmu moze sie po-
szezycic L udowa Republika We-
gierska.

Rzad wegierski rozpoczal juz w okresie planu 3-let-
niego realizowa¢ na szeroka skale budowe urzadzen
nawadniajacych w Hodmez6 — Visarhely, Bekeszen-
tabaras i Tiszanfiired, jak rdéwniez przeksztatcenie
wielkiej doliny wegierskiej — Alf6ld z nieurodzajnego
stepu w kwitnacy obszar rolniczy. Réwnoczesnie bu-
dowano wielkie systemy nawadniajace w Hernadtal—
na péinocy kraju, jak réwniez na potudniu, wokét ka-
natu Nandor i w Transdanubii, na ktérej pola skie-
rowuje sie obecnie wode z jeziora Balatonskiego
przez kanat Sio. Juz obecnie nad jeziorem Balatonskim
uprawia sie ponad 11 tys. ha dawnych nieuzytkéw.
Przygotowuje sie tam réwniez, na nowych terenach
uprawnych zalozenie wielkiego panstwowego majat-
ku rolnego, w ktérym rozwinieta zostanie przede
wszystkim uprawa jarzyn i roslin paszowych. Row-
niez na stepie Alfold, w potudniowej jego czesci,
gdzie dotychczas z braku wody wszystkie zasiewy
byly wypalane, dzisiaj — dzieki na szeroka skale za-
krojonym inwestycjom nawadniajacym — na silnie
nawodnionvch polach uprawia sie ryz. Zbiory ryzu
na Wegrzech sa obecnie juz tak wysokie, Ze nie tylko
pokrywaja cate zapotrzebowanie krajowe, ale znaczne
nadwyzki moga byé nawet eksportowane.

Wegierski plan 5-leini przewiduje m. in. zbudowanie
tamy, zbiornika wodnego i duzej hydroelektrowni
w Tiszalok. Stamtad wezmie poczatek 97-kilometrowy
glowny kanal Transtisza, ktéry bedzie otaczat od po-
tudnia caly step Hortobagy. Wokdt kanalu ciaggnaéd
sie bedzie caly system urzadzen irygacyjnych, ktory
umozliwi nawodnienie 114 tys. ha nieuzytkow i prze-
ksztatei dotychczasowe pustkowie w urodzajne tereny
rolnicze.

Juz w v. 1950 oddano pod uprawe ok. 32 tys. ha da-
wnych nieuzytkow, a do korica r. 1954 obszar objety
nawadnianiem powigkszy sie do 184 tys. ha.

Oproécz prac nad nawadnianiem prowadzi sie jedno-
czeénie wielkie prace przy zalesianiu nowych terenow.
Zaktada sie za przykiadem ZSRR ochronne pasy leéne
i nowe kompleksy laséw na terenach zagrozonych su-
szg. Ogolem do r. 1954 ma by¢ zalesione ok. 1,7 min.
ha ziemi.

Realizacja wielkich inwestycji wodnych o takim
znaczeniu jak np. omawiana zapora i zbiornik wodny
na Iskarze w Bulgarii, w Slapach na Weltawie, czy
Krzyzanowska zapora na Chrudimce w Czechostowa-

cji, rumunski kanat Dunaj — Morze Czarne, czy we-
gierski — Transtisza, a przede wszystkim wzér tego
typu budownictwa wodnego — radziecki kanal pieciu

moérz — jest mozliwa jedynie i wylacznie w panstwach
socjalistycznych, czy budujgcych u siebie socjalizm.
Bardzo charakterystycznym w sensie kontrastu przy-
ktadem trakliowania w krajach kapitalistycznych
inwestycji wodnych i melioracyjnych jest np. historia
amerykansko-indyjskiego projektu drogi wodnej ?1a-
czgce] Wielkie Jeziora amerykanskie z Oceanem
Atlantyckim, tzw. ,,St. Lawrence Seawey — Project.
Od przes:zto 50 lat dyskutuje sie w St. Zjednoczonych
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" dziesiatkow milionéw ludzi pracy.

i Kanadzie nad tym projektem, ktorego realizacja Mg
taby olbrzymie znaczenic gospodarcze dla obydwy
krajow: umozliwiloby mianowicie statkom transatlan.
tyckim zawijanie bezposrednio do portow Wielkich
Jezior, jak Chicago, Detroit, czy Toronto oraz DozZwo-
liloby na wykorzystanie pradu rzeki Sw. Wawrzyiica
jako zrdédla energii elektrycznej (datoby to ok, § mlq,
kWh rocznie). Koszty tego przedsiewziecia bylyby sto.
sunkowo bardzo niskie — ok. 800 miIn, dol. (Szczegg)-
nie niewiele wyglada to w poréwnaniu np. z dochoda-
mi jednego tylko koncernu amerykanskiego »Geners]
Motors®, ktéory w r. 1950 uzyskal 1.700 mln. dol. do-
chodu, lub kanadyjskimi wydatkami na zbrojenia, ki4-
re w roku gospodarczym 1951/52 wynosily 1.614 mln,
dol.). Przy budowie znalazioby zatrudnienie 23 tys.
ludzi na okres trzech lat. Czemu sie wiec nie buduje,
a przeciwnie, ,przekiada na czas nieograniczony* dys-
kusje nad tym projektem (uchwala KXongresu USA
z czerwea 1951 r.). Odpowiedz jest prosta i odstaniy
typowe dla kapitalizmu przeciwienstwa, dzieki ktérym
niemozliwy jest zaden prawdziwy postep. Za projek-
tem wypowiadaja sie pojedyncze koncerny stalowe
dla ktérych kanat ten oznacza obnizenie kosziow
przewozu rudy z Labradoru, przeciwko — kartele kon-
kurencyjne, ktére wydobywaja rude z kopalni o wyi-
szych niz na Labradorze kosztach wydobycia. Za
projektem wypowiadaja sie eksporterzy maszyn czy
zboza, ktorzy zyskaliby na obnizce kosztéow transportu
przez transport wodny, przeciw — prywatne towarzy-
stwa kolejowe, towarzystwa zeglugi Srodladowej, kiore
obawiaja sie konkurencji wielkich statkéw oceanicz-
nych, koncerny weglowe, poniewaz produkcja pradu
elekirycznego w hydroelektrowni jest znacznie tansza
niz w zwyklej elektrowni, jak rowniez wielkie porty
przeladunkowe — New York, New Orlean itd. Skut-
kiem tych sprzecznych prywainych intereséow po-
szczegdlnych kapitalistow projekt tego kanatu przez
50 lat nie moze doczekad sie urzeczywistnienia i przy-
puszczalnie jeszcze nie predko sie go doczeka.
Jedynie w krajach obozu socjalizmu, gdzie zlikwi-
dowano wszelkie tego rodzaju sprzecznosci, gdzie wza-
jemne stosunki miedzy panstwami opieraja sie na har-
monijnej wspolpracy i wzajemnej pomocy, mozliwy
jest prawdziwy postep, budowanie lepszego jutra dla
Przyktad ZSRR
i bezinteresowna pomoc Kraju Rad umozliwiajg pai-
stwom demokracji ludowej podporzadkowanie przy-
rody wielkiemu celowi — budowaniu socjalizmu.
JAG

PROBLEMATYKA POSTEPU TECHNICZNE-
GO W CZECHOSLOWACKIEJ GOSPODARCE
NARODOWEJ

ADANIA gospodarcze stojace przed czechoslowackd
_dgospodarka narodowa w czwartym roku planu
5-letniego znacznie przekraczajg wyniki osiggane W lar
tach poprzednich, Tempo wzrostu produkeji zwiekszy-
fo sie w takich rozmiarach, ze produkcja przemySIOW?
r. 1952 przekroczy poziom r. 1951 o 21%. Tak wysokl
roczny przyrost produkeji przemystowej nie byl osid
gany w Czechostowacji ani w okresie planu 9-letniegd
ani w okresie pierwszych trzech lat realizowanego
obecnie planu 5-letniego. Doréwnat on po raz pierwszy
vska‘nikow] przecietnego przyrostu rocznego produk:



cji przemysiowej krajéw demokracji ludowej i to
w kraju wysoko uprzemystowionym. Fakt ten wskazu-
je raz jeszcze na niewyczerpane mozliwosci rozwoju
jakie stwarza uspoteczniona gospodarka planowa. Row-
nolegle do wzrostu tempa rozwoju produkcji przemy-
sowej postepuje proces przeksztatcenia struktury
przemyslu czechostowackiego, co wyraza sie w tym,
se udzial przemystu ciezkiego w ogélnej produkecji
przemystowej w r. 1952 wzrosnie do 55% w pordéwna-
niu do 49% w roku ubieglym, przy roéwnoczesnym
powaznym wzro$cie produkeji przemystu lekkiego
i spozywczego.

wzrost produkeji w przemyS$le ciezkim  dotyczy
w szezegolnosci produkeji najciezszych maszyn i urza-
dzen, jak np. wielkich turbin parowych i wodnych,
motoréw Diesla, turbogeneratorow, transformatorow,
zespotéw walcowniczych, wielkich i $rednich dzwigow
itp., ktorych produkcja wzrosnie w r. 1952 w porowna-
niu do r. 1951 ponad 2-krotnie. Podobny wzrost pro-
dukeji dotyczy rowniez tozysk kulkowych. Ten niezwy-
kle powazny przyrost produkeji zapewnia réownie wy-
soko zaplanowany  wzrost produkcji suréwki i stali
i to w takich rozmiarach, Ze sam roczny przyrost tej
produkeji w r. 1952 bedzie wyzszy od catkowitej pro-
dukeji surowki i stali w Czechostowacji w r. 1934.

W ramach planowej gospodarki uspotecznionej do
jednego z najistotniejszych elementéw rozwoju gwa-
rantujacych tempo wzrostu gospodarczego nalezy tech-
nika. W Jatach najblizszych jednym z giéwnych pro-
bleméw technicznych w Czechostowacji bedzie kapi-
talna rozbudowa wtasnej bazy surowcowej, a co =za
tym idzie, kompleksowe opanowanie technologii wy-
dobycia i przerobu wtasnych, ubogich rud. Chodzi o to,
aby w mozliwie najkrotszym czasie zlikwidowa¢ dzie-
dzictwo kapitalizmu na iym odcinku, ktéry uzaleznit
Czechostowacje od obcych zrédel surowcowych, unie-
mozliwil rozwéj wtasnej bazy surowcowej i podpo-
rzadkowal tym samym calg gospodarke narodowa pa-
nowaniu miedzynarodowego kapitalu monopolistyczne-
go. W zwiazku z tym ulegng na obecnym etapie kilka-
krotnemu przyspieszeniu prace poszukiwawcze z16z
rudy zelaznej, metali niezelaznych, ropy naftowej,
pirytéw oraz innych podstawowych mineratéw. Przy
pracach tych zastosowane zostang najnowoczesdniejsze
metody wiercenia, nowe geofizyczne i geochemiczne
metody badan i poszukiwan, metody analityczne uleg-
ng automatyzacji. Réwnocze$nie przyspieszone zosta-
ng badania na odcinku wzbogacania i przerobu na dro-
dze hutniczej lub chemicznej ubogich rud wtasnych.
Mimo bezspornych sukceséw  dotychczasowe tempo
prac poszukiwawczych i badan na tym odcinku nie
bylo zadowalajace. Rozwdj bazy surowcowej musi
wyprzedzi¢ rozwdj calego pozostatego przemystu klu-
czowego. W najblizszym okresie konieczne bedzie roz-
wiazanie preblemu przerobu wlasnych rud zelaznych.
niklowych, miedzianych, molibdenowych i tytanowych
oraz przerobu pirytu. Problem postepu technicznego
na tym odcinku realizowany jest rzecz jasna, w szcze-
golnosci w oparciu o bogate doswiadczenie Zwiazku
Radzieckiego oraz stale rosngce doswiadczenie krajow
demokracii ludowej, rozwigzujgcych aktualnie podo-
bne problemy.

Rownolegle z rozwojern wlasnej bazy surowcowej
i opanowaniem nowych metod przerobu ubogich rud
postep techniczny obejmie cate hutnictwo. Obecny po-
ziom techniczny hutnictwa czechoslowackiego, ktore
posiadato na ogét dobrag tradycje techniczng, nie jest
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zadowalajacy, gdyz wiasciwie nie wiele rézni sie on
od poziomu z okresu poprzedzajacego ostatnia wojne.
Niedostateczny byl postep na odcinku mechanizacji
i automatyzacji procesow produkcyjnych. Wielkie pie-
ce i piece martenowskie pracujg raczej w oparciu o do-
Swiadczenia przodujgcych robotnikéw, anizeli o wska-
zania aparatury kontrolno-pomiarowej. Niedostateczny
stopien mechanizacji, automatyzacji i automatycznej
regulacji, braki na odcinku dyscypliny technologicznej,
powoduje zanizanie wskaznikéw wykorzystania obje-
tosci wielkich piecow i powierzchni trzondéw piecow
martenowskich. Wskazniki te ksztaltuja sie przeciet-
nie na poziomie nizszym o 20% w pordéwnaniu do
wskaznikéw osigganych w Zwiazku Radzieckim. Do-
ceniajg¢ braki na tyrn odcinku rzad Czechostowac]i
podjat szereg uchwatl i zarzadzen. Zaplanowany zostal
powazny wzrost mechanizacji i automatyzacji produk-
cji, a w siczegolnosci mechanizacji remontéw piecow
wielkich i martenowskich oraz automatyzacja regu-
lacji temperatury w calym szeregu piecow. I tak np.
przez sama mechanizacje generalnych remontéw pie-
céw martenowskich czas remontu skrécony zostanie
3-krotnie i tym samym beda odpowiednio zmiejszo-
ne przestojami. Powaznej poprawie ulegnie praca wiel-
kich piecow. Przez opanowanie techniki odlewnicze]
obnizony zostanie procent brakéw w odlewniach
i walcowniach. Do dalszych zadan rozwoju technicz-
nego w przemysle hutniczym naleze¢ bedzie przejscie
do kompleksowej mechanizacji i automatyzacji wiel-
kich piecow 1 piecéOw martenowskich, dokonczenie
pelnej automatyzacji zespoléw walcowniczych, dalszy
wzrost wskaznika wykorzystania zdolnosci produkeyj-
nych piecéw przez zastosowanie nowych metod tech-

nologicznych polegajacych mna szerszym stosowaniu
tlenu w procesie hutniczym, wykorzystanie gazow
piecowych dla produkeji energii elektrycznej oraz

w szczegolnosci rozwiazanie wtasciwej przerédbki rudy
zelaznej bez wielkiego pieca. Do waznych zadan za-

liczy¢ nalezy rowniez opanowanie technologii oraz
uruchomienie produkcji specjalnych zelazo-stropéw,
nowych gatunkéw stali o wysokiej wytrzymatos$ci

i zaroodpornych przy uzyciu surowcoOw pochodzenia
krajowego przejscie od stali molibdenowej do stali
tytanowej i wreszcie uruchomienie produkcji nie wy-
twarzanych dotychczas metali lekkich i ich stopéw na
bazie surowca krajowego.

W osrodku walki o postep techniczny leze¢ bedzie
zagadnienie jak najszerszego upowszechnienia i prze-
noszenia do$wiadczen przodujacych robotnikéw na in-
ne zaktady. Odcinkiem, gdzie postep techniczny posia-
da szczegdlnie donioste znaczenie jest budownictwo
maszynowe. Gléwnym zatem zadaniem postepu tech-
nicznego w przemys$le maszynowym bedzie usunigcie
wystepujacych dysproporcji, gléwnie poprzez dalszy
wzrost mechanizacji odlewni. W kuZznictwie powaznie
wzroénie mechanizacja prac ucigzliwych, mechaniza-
cja transportu oraz szeroko zastosowane zostana mtoty
szybkohiezne i prasy. W hartownictwie upowszechnio-
na zostanie automatyzacja cobrébki termicznej, cemen-
towanie gazem, zgrzewanie w atmosferze neutralne]
itd. Rowniez postepowaé¢ bedzie proces rekonstrukcji
parku  maszynowego  warsztatow  mechanicznych
w kierunku wzrostu udzialu obrabiarek specjalnych
w stosunku do uniwersalnych, dzieki czemu tworzy¢
sie beda warunki do przej$cia od produkecji matoseryj-
nej do automatycznej produkcji masowej. We wszysl-
kich zakladach upowszechnione zostang wydajniejsze



metody pracy, jak szybkos$ciowe skrawanie, odlewanie
pod ci$nieniem itp. Automatyczne spawanie zastapi
nitowanie, szerzej opanowane zostana metody odlewow
precyzyjnych cze$ci i narzedzi, powierzchniowe har-
towanie pragdami wysokiej czestotliwo$ci itd. Na sze-
rokg skale wprowadzona zostanie automatyzacja
kontroli technicznej,  Wzrost poziomu technicznego no-
wych konstrukeji maszyn i urzadzen wyrazi sie obni-
zeniem wagi samych konstrukeji, przej$ciem na kon-
strukcje spawane, obnizeniem stosowania specjalnych
stopow a zastosowaniem w ich miejsce stali poddanej
odpowiedniej obrébce termicznej, obnizeniem zuzycia
metali niezelaznych a w ich miejsce szerszym zasto-
sowaniem nowych tworzyw itd.

Uruchomiona bedzie produkcja szeregu nowych
konstrukeji maszyn i urzgdzen, jak obrabiarek spe-
cjalnych, nowych milotéw najciezszego typu, piecow
dla termicznej obrdébki metali, maszyn dla mechani-
zacji robdt goérniczych, budowlanych i rolniczych, no-
wych maszyn statystycznych, urzadzen dla przemystu
chemicznego odpornych na najwyzsze ci$nienia i tem-
peratury, nowych urzadzen energetycznych, jak np.
turbin na wielkie spady, generatoréw o mocy 100 kKW,
turbin spalinowych, automatéw spawalniczych, szeregu
przyrzadéw pomiarowych i kontrolnych automatyzu-
jacych produkcje itd.

Odpowiedzialne zadanie przemystu maszynowego po-
lega na tym, ze musi on zabezpieczyé tempo wzrostu
pozostatych gatezi gospodarki narodowej i zaopatrzyé
je w wysokowydajne maszyny i urzgdzenia. Przemys?
maszynowy moze speini¢ to zadanie, jezeli zapewni
sobie odpowiednie warunki dla produkcji masowej,
ktora w szczegoélnosci umozliwia produkcja tasmowa.
Pod tym wzgledem czechostowacki przemyst maszy-
nowy ma pewazne braki. Po rzadach kapitalistycznych
odziedziczyt on, jako typowa, produkcje na sztuki lub
maloseryjna, z wyjatkiem niektorych tylko gatezi prze-
mystu, jak np. przemyst samochodowy i motocyklowy.
W tej sytuacji przed czechostowackim przemystem
maszynowym stoi zadanie wprowadzenia szerokiej ty-
pizacji i standaryzacji maszyn, ich zespoléw i czesci,
co umozliwi przejScie od produkcji maloseryjnej do
wielkoseryjnej i w kotcu zapewni jej automatyzacje.
Normalizacja i typizacja doprowadzi do ograniczenia
ilo$ci dotychczas produkowanych typow, zmniejszenia
nomenklatury produktéw, podniesienia- poziomu tech-
nologicznego produkcji i wzrostu wydajnosci pracy.
Nad realizacja tego zadania pracujg instytuty nauko-
wo-badawcze i laboratoria czechostowackiego przemy-
stu maszynowego.

W dziedzinie paliw i energetyki glowny kierunek
rozwoju technicznego okre$lony zostat niedawno uch-
wala Rzadu Czechostowackiego w sprawie wzrostu
wydobycia wegla oraz produkcji energii elektrycznej.
W zwigzku z tym zostaly zapewnione $rodki dla pel-
nej mechanizacji pracy w kopalniach, w szczegdlnosci
mechanizacji wrebu, zaladunku i transportu dotowego.
Rownolegle wprowadzony zostanie centralny rozrzad
i automatyzacja transportu dolowego oraz zaprowa-
dzony system pracy cyklicznej w kopalniach w celu
osiggniecia ciaglo$ci proceséw wydobycia wegla ka-
miennego. Poza mechanizacja na szerokag skale reali-
zowana bedzie elektryfikacja kopaln, kiéra przyspie-
szy proces przejScia na mechanizacje kompleksowa,
zapewni automatyzacje wydobycia i umozliwi rozwoj
nowych rodzajéw maszyn, wykonujacych operacje pra-
cochlonne. W przemys$le wegla brunatnego wprowa-
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dzony zostanie transport tasmowy, hydrornechaniZa.
cja odkrywek, stuzba dyspozytorska — przy Wyko-
rzystaniu radia. Do zasadniczych zadan naleze¢ be-
dzie objecie eksploatacja nowych pokladéw wegla,
uruchomienie nowych kopaln przy zastosowaniu opty-
malnej mechanizacji procesu produkcyjnego. W jak
najszerszym zakresie rozwiniete beda prace w kierun-
ku wlasciwego uzyskania niskokalorycznych materia-
16w opatowych.

W energetyce upowszechnione zostang liczne tech-
niczne ulepszenia majace na celu polepszenie cigglos-
ci ruchu elektrowni i sitowni. Konieczna bedzie szcze-
gbélnie kompleksowa mechanizacja elektrocieptowni,
automatyzacja zdalnego sterowania sitowniami wod-
nymi, a takze wprowadzenie szybkoSciowych metod
remontu, automatyzacja ponownego wigczania sieci
oraz umocnienie dyscypliny technicznej w zakladach
energetycznych. Ograniczony zostanie przestéj urzg-
dzen przynoszacy powazne straty calej gospodarce
narodowej. Walka o likwidacje przestoju stanie sie
bojowym zadaniem kadr technicznych poszezegélnych
zakladéw, Nie ulega watpliwosci, ze wobec zltozonosei
urzadzen pracujacych w przemysle energetycznym
glownym Srodkiem zapewniajacym likwidacje przesto-
ju bedzie podniesienie poziomu technicznego kadr,
ktére musza opanowa¢ nowa technike. Dalszy roz-
woj energetyki wymaga¢ bedzie opanowania skompli-
kowanych probleméw technicznych, do ktérych na-
leza: przejScie na wyzsze ci$nienia pary, rozbudowa
sieci o najwyzszych napieciach, problem izolacji itd.

W budownictwie problematyka postepu techniczne-
go zeSrodkuje sie gléwnie wokét zastosowania nowych
przemystowych metod budownictwa i zasadniczego
przelomu na odcinku podniesienia wydajnosci pracy
w tym przemy$le. Cel ten osiagniety zostanie w wy-
niku kompleksowej mechanizacji robét ziemnych, be-
toniarskich i murarskich na wielkich budowlach, za-
stosowania prefabrykatéw oraz przejécia na montaz
budownictwa typowego. W dziedzinie prefabrykatéw
rozwinieta bedzie szczegodlnie produkcja nowych lek-
kich materiatéw budowlanych, dzieki czemu powaznie
wzroénie jej udzial w catej produkeji budowlanej.

W przemysle chemicznym rozwoj techniczny zesrod-
kuje sie szczegdlnie wokodl intensyfikacji  proceséw
produkceyjnych, gtdwnie w zakresie podstawowych wy-
robow chemii organicznej i nieorganicznej. Opanowa-
na zostanie produkcja kwasu siarkowego na bazie no-
wych surowcdw; mechanizacji i automatyzacji uleg-
nie produkcja syntetycznych paliw pltynnych i wzboga-
canie jej produktdéw ubocznych, Opanowana zostanie
produkcja szeregu dotad importowanych barwnikow
oraz produkcja nowych tworzyw sztucznych i wyro-
béw farmaceutycznych.

W przemysle lekkim wzrosnie poziom techniczny
zwlaszcza w przemysle Iniarskim, gdzie opanowane
zostang nowe metody technologiczne przerobu Inu:
nastapi tez automatyzacja tkalni i wykonczalni. Po-
dobnie w przemy$le bawelnianym postep techniczny
obejmie przedzalnictwo, automatyzacji ulegna tkal-
nie oraz wprowadzone zostana metody ciaglego wykan-
czania tkanin. W przemysle szklarskim i ceramicznym
zautomatyzowana i zmechanizowana zostanie produk-
cja szkla ptaskiego i detego, opanowana zostanie pro-
dukcja rur szklanych o wielkich $rednicach, produkeja
aparatury przemystowej ze szkla oraz produkcja rur
i odlewéw z bazaltu. W przemyéle skérzanym ulegnie
mechanizacji transport wewnatrzzakladowy w garbar-



niach, zastosowane zostana nowe materialty pomocni-
cze na bazie surowcOw pochodzenia krajowego oraz
wzroénie udzial nowych tworzyw produkecji przemy-
stu skorzanego.

W leé$nictwie i przemys$le drzewnym pcwaznie wzro-
énie mechanizacja wszelkich prac le$nych, wprowadzo-
na zostanie na szeroka skale hodowla drzewostanow
szybko rosnacych oraz zostang zmelioryzowane ob-
szary lesne, ktore ulegly degeneracji, Ilos¢ odpadkow
przy przerobie drewna w przemys$le drzewnym zosta-
nie powaznie zmniejszona jak réwniez zostang ulepszo-
ne procesy produkecyjne przy wyrobie celulozy i pa-
pieru,

W przemy$le spozywczym opanowana zostanie tech-
nologia nowych produktéw oraz nastapi reorganizacja
matych zakladéw produkcyjnych w celu utworzenia
zakladéw wielkich i zmechanizowanych, szczegolnie
w przemy$le miesnym, gdzie osiggniete zostanie peine
zuzytkowanie wszelkich odpadkoéow.

Z wydawnictw gospodarczych

Zzygmunt Koryzna — Wspélzawodnictwo
pracy i jego organizacja. Biblioteka pracy t. VII, Pol-
skie Wydawnictwa Gospodarcze, r. 1951, str. 120.

SIAZKA wyjasnia istote, cele i zadania wspoblza-

wodnictwa pracy oraz wskazuje jakie rodzaje
i formy wspoélzawodnictwa moga stworzy¢ najlepsza
podstawe do wypelnienia przez ten ruch witasciwej roli
w dziele budowy socjalizmu w Polsce.

Zaraz na wstepie niniejszej recenzji nalezy
stwierdzié fakt podkre§lany przez pracownikéw
administracji zakladow pracy oraz komorek
zwigzkowych w  terenie, ze dawat sie odczué
wybitny brak pracy obejmujacej calo$¢ zagadnien
zwigzanych ze wspodlzawodnictwem pracy i jego orga-
nizacjg. Pracownicy terenowi majacy zwigzek w swo-
jej codziennej praktyczne] dziatalnosci z rozwojem
wspolzawodnictwa pracy niewatpliwie przyjeli prace
Z. Koryzny z wielkim zadowoleniem i — trzeba to
réwniez podkreslic — z pracy tej niejednokrotnie od-
niesli wielkg korzys$eé.

Niemniej jednak gdyby przyszio oceni¢, czy praca
Z. Koryzny istotnie stanowi¢ moze dla praktyka zwig-
zanego ze wspoélzawodnictwem pracy podstaweg wyja-
$nienia istoty, celéw, i zadan wspélzawodnictwa pracy
oraz zasad jego organizacji i kierowania nim, gdyby
przyszic odpowiedzie¢ na takie pytanie, odpowiedZ nie
bytaby tatwa. Juz w samych proporcjach objetoscio-
wych ksigzki tkwi wtaSnie jakies nieporozumienie.
Podstawowy bowiem rozdzial pt. ,Istota i podstawy
ideologiczne wspoétzawodnictwa pracy obejmuje je-
dynie 8 str. druku, przy czym cele i zadania wspo6i-
zawodnictwa pracy omoéwione zostaly dosiownie
W osiemnastu wierszach druku.

Z. Koryzna m. in. pisze: ,,Masy pracownicze biorace
udziat w socjalistycznym wspélzawodnictwie maja
$wiadomogé politycznego i gospodarczego znaczenia wy-
konania okres§lonych planem zadan. W socjalistycznym
wspélzawodnictwie pracy dazy sie do osiagniecia jak
najwyzszych wynikéw pracy przy jak najmniejszym
wysitku, dzieki stosowaniu mechanizacji, racjonalnych
metod i dobrej organizacji pracy®. Dla konkretnie ro-
Z‘_lmujacego umystu praktyka-organizatora lub uczest-
nika wspolzawodnictwa pracy czego$ jednak w tym
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W rolnictwie opanowane zostana w peini problemy
szerokiej mechanizacji prac rolnych, wprowadzenie
trawopolnego plodozmianu, nowoczesnej agrotechniki
i agrobiologii, ktérych opanowanie winno zapewnic
zasadniczy wzrost wydajnosci produkeji rolniczej
i zwierzecej. Te kierunki rozwoju techniki w roinic-
twie bedgce wyrazem nowoczesnej wiedzy rolnicze]j
zostang wprowadzone w sposéb kompleksowy na ob-
szarze Kilkudziesieciu tysiecy hektaréw ziemi ornej,
co winno zapewnié¢ przecietny wzrost produkeji rolni-
czej o ok. 20%. Do$wiadczenia uzyskane na tej drodze
stana si¢ podstawag dla rozwoju wielkiej produkcji
socjalistycznej i beda w pelni przenoszone do rol-
niczej spoditdzielczosci produkeyjnej.

Plany rozwoju technicznego beda tylko wtedy real-
ne, jezeli zapewniona zostanie twoércza wspéipraca kadr
naukowych i technicznych ze wszystkimi pracujgcymi.

W.M.

sformutowaniu brak. Nie znajdzie sie tego ani w pod-
stawowym pierwszym rozdziale pracy Z. Koryzny, ani
tez w rozdzialach dalszych. Chodzi mianowicie o za-
gadnienie podstawowe dla pracy masowo-politycznej,
dokumentacje, ze praca robotnika, a szczegdlnie ro-
botnika bioracego udzial we wspodlzawodnictwie pra-
cy nie jest czym$ oderwanym, a wprost przeciwnie —
praca poszczegbdlnego robotnika jest czescig pracy ze-
spotu wykonujgcego swoje zadania.

Dziatacz terenowy nie moze réwniez nie podkre-
$li¢ braku praktycznych wskazowek o wykorzystywaniu
narad wytwoérczych dla poglebiania pracy masowo-po-
litycznej bedacej podstawg stalego rozwoju ruchu
wspoéizawodnictwa pracy. Nie moze rowniez nie za-
uwazy¢ braku praktycznych danych o zasadach gospo-
darowania funduszem wspdlzawodnictwa, o rodzajach
wspoélpracy komorek wspoétzawodnictwa organizacji
zwigzkowych z administracja zakladéw pracy itp.

Autor pracy operuje dwoma podstawowymi poje-
clami—formy i1 rodzaju wspolzawodnictwa
pracy. Pojeciami tymi operuje zaré6wno w odniesie-
niu do stosunkéw Zwiazku Radzieckiego jak i naszych.
O ile stuszna jest tendencja usystematyzowania pojet
w tym zakresie (np. statystyka Gléwnego Urzedu Sta-
tystycznego wprost prosi sie o stala nomenklature
wspolzawodnictwa), o tyle jednak prézno bySmy szu-
kali w ksigzce ustalenia definicji obu tych zasadni-
czych i czesto w ksigzce uzywanych poje¢. Jedynie
w odniesieniu do formy wspoéizawodnictwa i to dopiero
w drugiej cze$ci pracy autor daje kilka wyjasnien od-
noszgcych sie do tego pojecia, uporczywie jednak po-
mijajgc sprecyzowanie definicji.

Autor pisze: ,,W kazdym prawie zakladzie pracy ro-
botnicy biorgcy udzial we wspoélzawodnictwie o osigg-
niecie lepszych wynikéw pracy indywidualnej... tworza
rézne formy organizacji pracy, gwarantujgce wigksze

osiggniecia. Stwierdzi¢ wiec mozemy, ze stwarzaja
oni rézne formy dla realizacji za-
dan i wspoétzawodnictwa. W r. 1948

opracowano pierwsze regulaminy wspolzawodnictwa
pracy, w ktéorych ustalono jako dwie podstawowe for-
my wspolzawodnictwa: a) wspdlzawodnictwo indy-
widualne, b) wspoélzawodnictwo zespotowe.. Gdy do



wspoizawodnictwa przystapily oddzialy wewnagtlrz za-
kiadow i cate zaklady, okreslenie ,,wspélzawodnictwo
zespotowe® okazalo sie niewystarczajace. ..Totez re-
gulaminy redagowane pozniej wprowadzaja juz po-
dziat wspodizawodnictwa zespolowego na: zespolowe,
miedzydzialowe i miedzyzakiadowe... Wspdlne okresle-
nie tych wszystkich rodzajow !') wspolzawodnictwa ja-
ke ,,wspdlzawodnictwo zespolowe® bylo jednak wia-
sciwe tylko do tego czasu, dopdki nie rozwinelo sie
iako jedna z mnowych form wspélzawodnictwa —
wspoélzawodnictwo zespotdw. ..W niektorych zakla-
dach organizacja pracy w procesie technologicznym
jest tak przeprowadzana, ze pewne czynno$ci wyko-
nuje kilku robotnikéw tacznie pracujac zespolowo, tak
ze wynikow indywidualnych ich pracy ustali¢ nie moz-
na. ..Wskutek tego trudno bylo odrézni¢ , wspodiza-
wodnictwo zespotowe” od ,wspdlzawodnictwa zespo-
tow*.

»W zwiazku z tym przyjeto, ze nazwa ,,wspotzawod-
nictwo zespotowe* powinna odnosi¢ sie tylko do wspdi-
zawodnictwa zespoldéw, ktoérych praca jest tak zorga-
nizowana, ze wyniki ich pracy sa wspolne, natomiast
wspoblzawodnictwo, miedzyzaktadowe, miedzydziatowe,
miedzyoddziatowe, miedzywydziatlowe, miedzyzmiauo-
we, miedzybrygadowe, miedzysekcjowe, miedzyrefera-
towe, to jest wspdlzawodnictwo miedzy jednostkami
strukturalnymi przedsiebiorstw, zostalo okreslone jako
sWspotzawodnictwo grupowe“ ..Dla-
tego... ..przyjeto podzial wspélzawodnictwa pracy na
trzy zasadnicze formy: 1) wspodtzawodnictwo indywi-
dualne, 2) wspétzawocdnictwo zespotowe, 3) wspotzawo-
dnictwo grupowe® 2).

Jak wiec widzimy, kazda z wyzej wymienionych
trzech form powstaje w zaleznos$ci od organizacji ro-
botnikéw biorgeych udziat we wspotzawodnictwie.
Niestety tego wtasnie autor nie stwierdzit, ani nie roz-
winat zagadnienia; nie ustalit tez definicji pojecia for-
my, jak réwniez — i to zupelnie — pominagl sprawe
ustalenia definicji pojecia rodzaju.

Gdypysmy chcieli pokusi¢é sie o dalsze rozwiniecie
my$li autora, musieliby$my stwierdzi¢, ze jako kry-
terium form wspdlzawodnictwa pracy przyjmuje on
podmiot tego wspdlzawodnictwa, tj. robotnika in-
dywidualnego, zesp6t robotnikéw pracujacych w ra-
mach specjalnej organizacji pracy zmuszajgcej do
wspoblnego obliczania wynikéw (np. obstuga pieca mar-
tenowskiego lub pola goérniczego) oraz grupe robotni-
kéw indywidualnie pracujgcych lub grupe zespoldow,
lub tez obie grupy tacznie.

Wychodzac z tego zalozenia mozemy stwierdzié. ze
rozwoéj form wspdlzawodnictwa pracy w Polsce byl
bardzo konsekwentny i bardzo szybki. Juz bowiem
w pierwszym okresie wspoétzawodnictwa (tzw., mio-
dziezowy wys$cig pracy) mozna wyrédznié cechy wszyst-
kich trzech form wspdlzawodnictwa pracy.

Pod koniec pierwszego roku realizacji Planu 6-letnie-
go zaczely ujawniaé sie poczatki no wej f o r-
m y wspélzawodnictwa pracy wspoétzawod-
nictwo przodownikéw. Podmiotem tej formy wspdli-
zawodnictwa pracy sa przodownicy pracy, przy czym
celem tej formy wspolzawodnictwa pracy w dalszym
jej rozwoju podmiot ten z poszezegdlnego robotnika-
przodownika przejdzie na cale zespoly, oddziaty, za-
ktady itp. otrzymujace nazwe przodowniczych.

) Tutaj jest mowa o formach wspélzawodnictwa.
%) Strony 67 do 69.

72

Mozna jeszcze podkresli¢, ze wszystkie trzy omawiy.
ne zasadnicze formy wspéizawodnictwa pracy istniejy
na poszczegélnych etapach rozwojowych zZycig 20spo-
darczego rownoczednie obok siebie 1 wzajemnie sie
uzupelniaja.

Przejdzmy z kolei do pojecia rodzaju wspétzawodnic-
twa pracy. W przeciwienstwie do pojecia formy wspol-
zawodnictwa pracy, gdzie jako kryterium przyjelismy
podmiot tego wspodlzawodnictwa, obecnie nalezy przy-
ja¢ zalozenie, zZe kryterium rodzaju wspdlzawodnic-
twa pracy jest przedmiot dzialalnosci robotniky
indywidualnego, zespolu lub grupy, na ktory to przed-
miot skierowana jest dziatalnos¢ wyzej omodwionych
podmiotow w ramach podjetego zobowigzania
0 wspoélzawodnictwie pracy.

Rozwo] rodzajow wspodizawodnictwa pracy w Pelsce
$wiadczy o tym, Ze nowe rodzaje wspdizawodnictwa
o usprawnienie proceséw produkcyjnych, to zagadnie-
nie stale otwarte. Wspolzawodnictwo pracy skiercwa-
ne w poczatkowym okresie swego rozwoju na zagad-
nienie wzrostu wydajnosci pracy i wzrostu ilosciowego
produkowanych wyrobow, z kolei przenosi swoje za-
interesowania na inny przedmiot. Przedmiotem {ym
jest jako$¢ produkowanych wyrobow. Wreszcie prze-
chodzi jeszecze na inny przedmiot, ktorym jest koszt
wlasny produkowanych wyrobéw. Oczywiscie, syste-
matyka rozwoju wspolzawodnictwa pracy wychodzgcu
od ilosci, poprzez jakosé, do kosztu wlasnego produkeji
nie da sie zastosowaé w sposdb rygorystyczny do
wszystkich wystepujacych u nas rodzajow wspdlza-
wodnictwa pracy. Kazdy bowiem z nich obejm:uje za-
réwno zagadnienie ilosci, jak i jakosci, jak tez kosztow
wilasnych. Niekiedy jednak kladzie sie szczegblny
nacisk na jeden z tych trzech elementéw, Niezaleznie
jednak od faktu, ze potozono nacisk na jeden z frzech
zasadniczych elementéw, kazdy rodzaj wspoétzawodnic-
twa pracy poza zagadnieniem zasadniczym wywiera
wplyw na cato$¢ pracy przedsiebiorstwa. Osobne za-
gadnenie stanowi czynnik czasu (np. zobowiazania
dtugofalowe).

Jak z powyzszego widaé, przedmiotem dziatalnosci
wspoéizawodniczacych jest pewien odcinek procesu pra-
cy, ktéorym moze by¢ produkt koncowy procesu pracy,
tj. wyrdb i to w odniesieniu do jego ilo$ci, jakos$ci
i kosztu wtasnego. Réwniez przedmiotem poszczegdl-
nych rodzajow wspélzawodnictwa pracy mogg byt
$rodki wytércze — przedmiot pracy i narzedzia pracy.
Jezeli przyjmiemy, ze przypuszczalnie wyodrebniong
wyzej czwarta forma wspdlzawodnictwa pracy bedzie
zapoczatkowane u nas na przelomie lat 1950/51 wspol-
zawodnictwo przodownikéw o tytut najlepszego fa-
chowea, to w tym miejscu mozemy wyrazié przypusz-
czenie, ze wspbélzawodnictwo przodownikéw zapewne
szezegdlnie skieruje sie na wykorzystanie nowych, wyz-
szych elementéw w ruchu wspdlzawodnictwa pracy
zwigzanych z nowg technika. Potwierdzila to zresztg
dotychczasowa praktyka rozwoju tej formy wspoéiza-
wodnictwa pracy.

PrzyzwyczailiSmy sie juz do tego, ze praktyka wy-
biega u nas przed teorig. Tak bylo z ruchem wspéi-
zawodnictwa pracy. Zywy i nieustanny rozwdj ru-
chu wspéizawodnictwa wymaga jedrak statego pogle-
biania teoretycznego. Dobrze by bylo, aby Polskie
Wydawnictwa Gospodarcze nie poprzestaly na wydaniu
tej jednej pracy i aby za nig poszly inne, juz bardzie]
pogtebione,

K.
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Posiedzenie Prezydium Rzadu, na kto-
rvm zatwierdzono projekt architekto-
niczny Palacu Kultury i Nauki.

Dekret Rzadu RP o utworzeniu urze-
du Ministra Przemystu  Miesnego
i Mleczarskiego.

Komunikat PKPG o wykonaniu Na-
rodowego Planu Gospodarczego w I
kw. 1952 r.

Dekret Rzadu RP o obowiazkowych
dostawach mleka.

Dekret Rzadu RP o Cenfrainym Urze-
dzie Gospodarki Materiatowej.

Zarzadzenie Przewodniczacego PRPG
w sprawie obowiazku umieszczania
znakow kontrolnych mna artykutach
obrotu towarowego lub wydawania
Swiadectw kontrolnych dla artykutow
sprawdzonych przez Kontrole Tech-
niczna.

Zarzadzenie Przewodniczgcego PKPG
w sprawie kontroli gospodarki pali-
wami stalymi (weglem i koksem) w
zakladach przemystowych oraz przed-
siebiorstwach komunikacji ladowej
i wodnej.

Uchwata Prezydium Rzadu o budowie
nowej kopalni wegla.

Prezydium Rzadu rozpatrzylo i zaaprobowalo szkicowy pro-
jekt architektoniczny Patacu Kultury i Nauki, ktéry stanowié
bedzie dar narodéw ZSRR dla narodu polskiego i wyrazito
jednoczeénie uznanie autorom tego projektu.

Moca dekretu utworzony zostal urzad Ministra Przemystu
Migsnego i Mleczarskiego i rownoczesnie okre$lony zakres
jego dzialania; organizacje wewnetrzna okre$li Rada Mini-
strow.

Komunikat podaje wykonanie plandéw w I kw. br. w réznych
dziedzinach zycia gospodarczego naszego kraju. W jednej
z najwazniejszych dziedzin — w produkeji przemystowej plan
zostal zrealizowany w 100,3%. Ogoétem w pordéwnaniu z I kw.
ub. r. produkecja przemystowa wzrosla o ok. 199%.

W celu zabezpieczenia statego i réwnomiernego zaopatrzenia
ludnosci miast w mleko i jego przetwory, popierania dal-
szego rozwoju hodowli bydia rogatego w gospodarstwach
mato- i Sredniorolnych oraz sprawiedliwego roziozenia do-
staw mleka, dekret wprowadza obowigzek dostawy mleka
przez gospodarstwa rolne. Dekret okre$la rodzaje gospo-
darstw i wysokos$é obowiazkowych dostaw, dopuszczajac jed-
nak (okre$§lone w/w dekretem) zwolnienia z tego obowiazku.
Za niewykonanie obowigzku dostawy dekret przewiduje
kary.

Powyzszym dekretem zostat utworzony Centralny Urzad Go-
spodarki Materialowej podlegly Przewodniczacemu PKPG.
Dekret okresla zakres dzialania Urzedu oraz jego wtadze.

W celu zapewnienia wiasciwej klasyfikacji jakosciowe] zmie-
rzajacej do podniesienia jakosci artykuldéw obrotu towaro-
wego, jak réwniez w celu umozliwienia kazdorazowego zi-
dentyfikowania osoéb odpowiedzialnych za powyzszg klasy-
fikacje, zarzadzenie ustala, ze kazdy artykul przeznaczony do
obrotu towarowego powinien by¢ sprawdzony przez Kontrole
Techniczna i zaopatrzony w odpowiedni znak kontrolny.
Znak lub swiadectwo KT sa stwierdzeniem, ze dany arty-
kut odpowiada pod wzgledem jako$ci obowiazujacym nor-
mom, warunkom technicznym, zastrzezonym warunkom
umownym itp., jak réwniez, ze jest zgodny z obowigzujacy-
mi wzorami. Poza tym zarzadzenie ustala sposoby znakowa-
nia, rodzaje znakéw lub $wiadectw, jak rowniez obciaza od-
powiednie czynniki odpowiedzialno$cia za wtasciwe i termi-
nowe wykonanie postanowien zawartych w zarzadzeniu.

Zarzgdzenie zobowigzuje Centrale Zbytu Wegla w Katowi-
cach do przeprowadzania kontroli gospodarki raateriatowej
w zakresie oszczednego spalania i wlasciwego skladowania
wegla i koksu we wszystkich zakladach przemystowych oraz
przedsiebiorstwach komunikacji ladowej i wodaej. Zarzadze-
nie okresla sposdéb przeprowadzania tej kontroli, ktéra he-
dzie dokonywana przez inspektoréw CZW.

Prezydium Rzadu powzieto uchwate, wprowadzajacq do Pla-
nu 6-letniego budowe nowej odkrywkowej kopalni wegla
kamiennego. W my$l uchwaty rozpoczecie eksploatacji nasta-
pi w grudniu 1953 r., a na dz. 1 lipca 1954 r. osiagnac ma ona
normalne wydobycie — 3 tys. ton wegla na dobe.

Adres Redakecji: Warszawa, Pl. Trzech Krzyzy 5 bl 4 pok. 71, tel. 850-74. Godziny przyje¢ 9—11.

GOSPODARKA PLANOWA —— MIESIECZNIK PKPG. Redaguje: Kolegium Redakcyjne.
Wydaweca: Polskie Wydawnictwa Gospodarcze, Przedsiebiorstwo Panstwowe Warszawa, ul. Poznanska 15, tel. 7-39-45

Zamowienia i wplaty na, prenumerate przyjmuja wszystkie urzedy pocztowe oraz listonosze.
Od dnia 16 maja 1952 r. zaméwienia i wplaty na prenumerate pisma przyjmowaé¢ beda tylko urzedy pocz-
towe oraz listonosze wiejscy i miejscy. W zwigzku z tym bezposrednich zamoéwien i wplat na prenumerate
do PPK ,,RUCH* kierowa¢ nie nalezy
Prenumerata wraz z przesytka pocztowa wynosi: kwartalnie 22,50 zt; pélrocznie 45 — zi; rocznie 90 — zi.
Cena numeru pejedynczego 7.50 zi ’

Zam. CP1-P/C-254/52 z dn. 29.V.1952 r., podpisano do druku 18.VI.1952 r., druk ukonfczono 26.VI.1952 r.
naklad 8705 egz., papier druk. sat. kl. V/A0/60 gr.
Zam. 1936. Zaktady Graficzne ,,Dom Stowa Polskiego“ w Warszawie. 3-B-20250.
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