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Ustawa o Narodowym Planie Gospo-
darczym na r.

Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG
w sprawie ustalenia _ listy Jednostek
gaspodarczych obowigzariych do za-
wierania umow generalnych w zakre-
sie zaopatrzenia oraz ustalenia termi-
noéw zawierania umoéw planowych w
zakresie zaopatrzenia na r.

Miedzynarodowa Konferencja Gospo-
darcza w Moskwie.

Odezwa, Zarzadu . Glownego, Zwigzku
Miodziezy Polskiej w sprawie 200 ty-
sl?(qznego Zlotu “Miodych Przodow-
nikow.

Uchwata. Prezydium Rzadu w sprawie
utworzenia Wojewodzkich zarzadow
Miejskiego Handlu Detalicznego.

Zarzadzenie Przewodniczacego. PKPG
w sprawie powotania komisji do
spraw gospodarki nawozami sztucz-
nymi.

Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG

w sprawie powotania komisji do spraw
zagospodarowania nieeksploatowanych
kabli i przewodow oraz wiasciwego
\évykorzys ania ztomu kabli i przewo-
Ow.

Uchwata F_’reéydium_qudu W sprawie
zwiekszenia dyscypliny plac oraz po-
lepszenia jakosci robot. w wykonaw-
stwie budowlano-montazowym.

Uchwata Rady Panstwa i Rady Mini-
strow_w (s)praW|e nadania_ Préezyden-
towi RP Orderu ,,Budowniczych' Pol-
ski Ludowej". 1

Zarzadzenie Przewadniczacego PKPG
w sprawie ustalenia_ listy Jednostek
gospodarczych, obOW|quanyc do za-
wierania uméw generalnych w zakre-
sie obrotu towarowego Oraz ustalenia
terminéw zawierania umow _plano-
wych w takim obrocie na r.

Ustawa, dla zapewnienia dalszej, konsekwentnej. realizacji
socjalistycznego. uprzemystowienia kraju, podnieSienia pro-
dukcji ro_Inlczelr,1 wzrostu obrotéw handlu wewnetrznego,
zwiekszenia dochodu narodowego, dalszego rozwoju urzadzen
socjalnych i kulturalnych = draz _gospodarki komunalnej
i miesz anlowelj — W oparciu o osiggniecia i doswiadczenia
r. 1951 —e ustala zadania Narodowegd Planu Gospodarczego
na r. 1952 dla wymienionych dziedzin gospodarki harodowgj.

Wediug zawiadomienia, jednostki gospodarcze zamieszczone
na liscie stanowiacej zatgcznik dla W/w zarzadzenia, obowig-
zane sa do zawierania umow generalnych na_r. 192 na do-
stawe towarow w zakresie ustalonym W tej liScie. Poza tym
zarzadzenie ustala warunki i terminy zawierania umow ge-

neralnych.

W dniach tych trwaly obrady Miedzynarodowej Kanferencji
Gospodarczej przemystowcow, kupcow, ekonomistow, dzia-
faczy zwigzKowych i spotdzielczych. W czasie obrad rozpa-
trzono mozliwosci poprawy warunkow zycia ludzi poprzez
pokojowa wspotprace roznych krajéw i rdznych systemow,
poprzez rozwoj stosunkow ~gospodarczych. Delegacja polska
wysuwata na “Konferencji Szereg propozycji eksportowych.

W dniu tym Zarzad Gtdwny ZMP wydat odezwe do miodzie-
éy polskiej wzywajacg Lat,do wziecia udziatu w Zlocie Mio-
ych | Przodownikow,  ktéry odbedzie sie w_ Warszawie
w dniach. 20—22 lipca br. Miodziez pracujaca i uczaca sie,
w_ odpowiedzi na apel ZMP podejmuje przedzlotowe zobo-
wigzania produkcyjne.

W celu zapewnienia wasciwego nadzoru nad pr_zedsi%l%ior-
stwami Miejskiego Handlu Detalicznego, Prezydium Rzadu
P_|rzekszta+ca dotychczasowe wojewddzkie biura Miejskiego
andlu Detalicznego w zarzady Miejskiego Handlu Detalicz-
nego ]prezydlov_v wojewodzkich rad narodowych. Wediug
uchwaly, organizacje’i szczegéfowy zakres dziatania wymie-
nionych zarzadow okresli Ministef Handlu Wewnetrznégo.

Zarzadzenie powotuje przy PKPG komisje do spraw gospo-
darki nawozami sztucznymi, okreSlajac . rownoczesnie jej
sklad, zakres dzialania oraz strukture. Miejscem urzedowania
komisji jest PKPG — Departament Rolnictwa i LeSnictwa.

Powyzszym zarzadzeniem zostata powotana do zycia komisja
do spraw zagospadarowania nieeksploatowanych kabli i prze-
wodow oraz wasqwe(l;(o wykorzystania ztornu kabli i prze-
wodow. Zarzadzenie okre$la sktad komisji, eg strukture, za-
kres dziatania oraz sposob pokrywania wydatkow. Migjscem
urzedowania komisji® jest siedziba PrzedSiebiorstwa p%_n-
%%gla Remanentow. “Zarzadzenie obowiazuje od dn. 3L1
r.

W zwigzku z licznymi przypadkami nieprzestrzegania obo-
wigzujacych, przepisbw o wynagrodzeniu — pracownikow
w przedsiebiorstwach wykonawstwa budowlano-montazowe-
go, uchwata reguluje sprawe wynagradzania w tej dziedzinie
gospodarki, czynigC odpowiedzialnymi za ustalenie placy (w
zaleznosci od wykonania robot) — kierownikow budow.

W zwigzku z przypadajqc? w dn. 18 kwietnia br. 60 rocznica
urodzin Prezydenta Bolestawa Bieruta, Rada Panstwa_ i Ra-
da Ministrow nadaty Prezydentowi Order ,Budowniczych
Polski Ludowej”. Nardd Polski uczcit te rocznice licznymi
zobowigzaniami produkcyjnymi.

Jednostki gospodarcze zamieszczone na listach stanowigcych
zakgeznik o,nmlejszeqo zarzadzenia_sa obowigzane do “za-
wierania umow generalnych na_r. 1952 na dostawe towardw

w zakresie ustalonym wtych listach. Poza tym zarzadzenie
ustala warunki oraz terminy zawierania umoéw planowych
w obrocie towarowym na r.

(dc. na I str. okiadki)
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Z ZAGADNIEN SUROWCOWYCH PRZEMYStU
CIEZKIEGO*

Inz. Adam WANG
Zastepca Przewodniczacego PKPG

TAK WIADOMO Plan 6-letni, plan budowy
A podstaw socjalizmu w naszym kraju przewi-
duje 'bardzo powazny wzrost produkcji przemy-
stowej. W r. 1955 poziom produkcji przemysto-
wej w stosunku do poziomu r. 1949 winien
wzrosng¢ przeszto 2,5-krotnie. Realizacja pla-
nu w latach 1950, 1951 i 1952 dowodzi, ze za-
dania Planu 6-letniego w dziedzinie przemystu
zostang znacznie przekroczone. Wiadomg jest
réwniez rzeczg ze rozw0j przemystu, stworze-
nie bazy ‘technicznej nowoczesnego i silnego
przemystu stanowi trzon naszego Planu 6-let-
niego i podstawe rozwoju innych gatezi gospo-
darki narodowej, podstawe szerokiego rozwoju
kultury i nauki. Tow. Stalin w swym przemo-
wieniu o wynikach pierwszej pieciolatki powie-
dziat: ,Podstawowe zadanie pieciolatki polegato
na tym, aby stworzy¢ w naszym kraju taki prze-
myst, ktory by zdotat uzbroi¢ w nowe urzadze-
nia techniczne i zreorganizowa¢ na podstawie
socjalizmu nie tylko caly przemyst, lecz row-
niez transport, lecz rowniez rolnictwo".

Realizujemy z powodzeniem Plan 6-letni —
rozszerzajg sie stare zaktady przemystowe, ro-
sng nowe fabryki, kopalnie i huty. Nowa Hu-
ta i huta im. Bolestawa Bieruta w Czestocho-
wie, Kedzierzyn i Zaklady im. Dzierzynskiego
w Moscicach, OsSwiecim i zaktady pod Inowro-
ctawiem, huty miedzi i aluminium, cementow-
nie w Wierzbicy i Rejowcu i wiele, wiele in-
nych nazw zakfaddéw przemystowych — oto od-
dzielne pola bitew w wielkiej batalii o zbudo-
wanie wielkiego, nowoczesnego socjalistyczne-
go przemystu w naszym kraju. Klasa robotni-
cza i inteligencja techniczna z poSwieceniem,
uporem, zapatem i petnym zrozumieniem wzno-
si wielkie budowle Planu 6-letniego.

Ale budujac przemyst, rozwijajac zaklady
przemystowe pamieta¢ musimy o nastepujgcych
stowach Jozefa Stalina: ,,Decydujace znaczenie
w dziedzinie uprzemystowienia posiada wzrost
wytwarzania narzedzi i S$rodkéw produkcji
w catoksztatcie rozwoju przemystu”. Wynika
z tych stéw, ze nie rozwoj produkcji przemysto-
wej w ogole, lecz w pierwszym rzedzie rozwgj
przemystu wytwarzajgcego narzedzia i S$rodki
produkcji decydowac bedzie o sile naszej gospo-
darki narodowej i budowie podstaw socjalizmu
w naszym kraju.

Do produkcji narzedzi i Srodkéw produkcji za-
liczcamy oprocz przemystu maszynowego te ga-
fezie wytworczosci, ktére w rezultacie swej
dziatalnos$ci zaopatrujg gospodarke narodowg we
wszelkiego rodzaju surowce. Stad olbrzymie
znaczenie zagadnienia surowcOw, rozwoju ba-
zy, na podstawie ktérej rozwija sie przemyst

Z przemowienia foszonego przez autora na
K;)nferel%cji ChemikéwWVB\//gdn. 16. .19E2 r.

i cata gospodarka narodowa. Wydaje sie zbedne
przekonywanie o tym, ze rozwdj hutnictwa wy-
maga rud zelaznych i koksu, ze przemyst elek-
trotechniczny nie da sie pomys$le¢ bez miedzi
i aluminium, ze produkcji nawozéw sztucznych
nie mozna rozwija¢ bez siarki, azotu, fosforu
i potasu, ze przemystu widkienniczego nie moz-
na rozbudowywa¢ bez zapewnienia dostaw
wiokna.

Zagadnienie stworzenia witasnej bazy surow-
cowej bywa czesto u nas niedoceniane. Jest to
w pewnej mierze wynikiem stabego rozwoju
polskiego przemystu w okresie kapitalizmu, a co
za tym idzie — stosunkowo nieznacznego zapo-
trzebowania surowcéw w Owczesnym okresie.
Stan rzeczy, ktdry istnial wowczas stwarzat pod-
stawe do rozumowania ksztattujgcego sie mniej
wiecej w spos6b nastepujacy: mozna rozwijaé
przemyst nawet bez bazy surowcowej, gdyz
istnieje... import i handel zagraniczny. Tego ro-
dzaju rozumowanie nie zawsze jest stuszne.
Wezmy dla przyktadu zagadnienie rudy zelaz-
nej: w r. 1937 Polska wyprodukowata 700 tys.
ton suréwki, 1,5 min. ton stali surowej — wy-
dobywajgc 800 tys. ton rudy zelaznej i przywo-
7ac z zagranicy 643 tys. ton ztomu i ok. 800 tys.
ton rud zelaznych, co stanowito ok. 100»wartosci
catego przywozu. W r. 1955 produkcja surowki
wynosi¢ bedzie ok. 4 min. ton, stali surowej ok.
5 min. ton. By oprze¢ tak wielkg produkcje na
imporcie, nalezatoby przywiez¢ do kraju ok. 8
min. ton rud zelaznych. Przyw0z taki jest trud-
ny do realizacji zaréwno z punktu widzenia
mozliwosci zakupu jak i — bilansu ptatniczego.
Szczego6lnie w latach dalszych, w ktérych pro-
dukcja stali osiggnie 8 lub 10 min, ton, byloby
to niemozliwe. Nasuwa sie wiec jeden wniosek:
nalezy wszechstronnie rozwija¢ kopalnictwo rud
zelaznych w kraju.

V/ tej kwestii napotykamy zwykle na dwa
sprzeciwy: po pierwsze, ze w Polsce nie ma rud
zelaznych, po drugie, ze jesli nawet sg, to znane
nam pokiady nie pozwalajg na optacalne, eko-
nomiczne wydobycie. Przy blizszym, jednak zba-
daniu okazuje sie, ze rudy zelazne w Polsce sg,
a mozliwosci ich wydobycia (przy dzisiejszym
stanie znajomos$ci z6z i z punktu widzenia geo-
logii) sg powazne. By jednak taki, a z czasem
jeszcze wiekszy poziom  osiggnaé, nalezy
przede wszystkim znacznie rozszerzy¢ ba-
dania geologiczne, poza tym za$ rozwigzaé¢ na-
ukowo-techniczne zagadnienie wykorzystania
tzw. ubogich rud w hutnictwie zelaza. JesteSmy
obecnie w trakcie realizacji powyzszych zadan
naukowych. Co sie tyczy zagadnienia optacal-
nosci, to jest ono — poza warunkami geologicz-
nymi zt6z — rowniez funkcja techniki ich wy-
dobycia. Pod tym wzgledem bardzo wiele sie
zmienia w naszym kopalnictwie rud zelaznych.



drabiny, na ktérych gérnicy schodzili do kopal-
ni sg zastepowane przez maszyny wyciggowe,
Swidry reczne przez wiertarki, pociggowa sita
ludzka przy transporcie przez lokomotywy.
Technika wydobycia i staty wzrost wydajnosci
pracy decyduje w rezultacie o optacalnosci ko-
palni.

Powyzsze stwierdzenia nie oznaczajg natural-
nie, ze nie bedy istniaty u nas dziedziny prze-
mystu oparte na imporcie surowca; ze nalezy
dazy¢ do autarkii i ograniczenia handlu zagra-
nicznego. Oznaczajg one jednak, ze wielki roz-
woj przemystu w zasadzie winien sie opie-
ra¢ na whasnych bazach surowcowych i ze bazy
te nalezy wszechstronnie rozwijac.

Wsréd pierwszoplanowych zagadnien surow-
cowych, ktére w szerokim zakresie winny zna-
lez¢ rozwigzanie w toku realizacji Planu 6-iet-
niego, wyrozniajg sie problemy siarki, fosforu
i potasu. Sg to podstawowe surowce wielu ga-
fezi przemystu chemicznego, przede wszystkim
za$ przemystu wytwarzajgcego nawozy sztucz-
ne. Nalezy zastanowi¢ sie w tym miejscu, jakie
sa perspektywy rozwoju tego przemystu oraz
jakich ilosci nawozow bedzie kraj nasz potrze-
bowat w koncu Planu 6-letniego i w dalszych
latach po Planie 6-letnim.

Trzeba przede wszystkim podkresli¢, ze zgod-
nie z planem produkcja nawozdéw sztucznych
w r. 1955 bardzo znacznie przewyzszy poziom
lat przedwojennych, a takze poziom r. 1949.

r. 1937 wyprodukowano w Polsce:

siarczanu amonu 630 tys. ton
azotanu amonowego 29 ,
saletry wapniowej 50 ., .

. sodowej 3 . .
saletrzaku 90 ,
azotniaku 680 , .
nitrofosu 21 .,
superfosfatu 1630 .,

Stanowito to ok. 41 tys. ton nawoz6éw azoto-
wych w przeliczeniu na czysty sktadnik N i ok.
30 tys. ton nawozow fosforowych w przeliczeniu
na P:0s. Plan 6-letni przewiduje w r. 1955 pro-
dukcje 231 tys. ton nawozéw azotowych w prze-
liczeniu na czysty sktadnik N i 250 tys. ton na-
wozow fosforowych w przeliczeniu na P:0s. Jak
z powyzszych cyfr wynika zamierzenia sg bar-
dzo $miate i zuzycie nawozO6w sztucznych na
1ha w r. 1955 kilkakrotnie przewyzszy zuzy-
cie w czasach kapitalistycznych. Czy jednak
poziom produkcji nawoz6éw sztucznych w r. 1955
bedzie wystarczajacy, by zabezpieczy¢ dosta-
teczng wysoko$¢ plondéw? Czy w okresie, ktory
nastagpi po Planie 6-letnim nie bedziemy mu-
sieli nadal $miato podwyzsza¢ produkcji nawo-
zOw sztucznych, by przez wzrost zbiordw zape-
wni¢ dostatnie wyzywienie ludnosci naszego
kraju? Na pytanie to trzeba odpowiedzie¢
twierdzaco. Bezsprzecznie, ze i w latach, ktore
nastapig po r. 1955 taki wzrost bedzie nie-
zbedny.

T) UDUJEMY u nas ustréj socjalistyczny. Wal-
czymy o wzrost produkcji tak przemysto-
wej jak irolniczej. | je$li w dziedzinie produkcji
przemystowej notujemy bardzo powazne o0sigg-
niecia wyrazajace sie powaznym tempem co-
rocznego wzrostu produkcji przemystowej, to
w. dziedzinie produkcji rolniczej tempo wzro-
stu jest znacznie mniejsze, co w rezultacie do-
prowadza do nienadgzania rozwoju rolnictwa za
rozwojem produkcji przemystowej. Wicepre-
mier Hilary Minc powiedziat w swym przemo-
wieniu we wrzesniu r. 1951: ,Podstawowg przy-
czyng i podstawowym ttem, na. ktérym rozwija-
ja sie rézne trudnos$ci w ich obecnej formie, jest
znana dysproporcja miedzy tempem rozwoju
przemystu socjalistycznego a tempem rozwoju
rolnictwa, pozostajgcego w przewaznej swojej
czesci na torach gospodarki indywidualnej,
drobnotowarowej lub kapitalistycznej.

Nalezy zatrzymac sie nieco dtuzej na tej spra-
wie, zeby w peini zrozumieé¢ jej doniostosé.
Przed wojng, przy znacznie wiekszej niz obecnie
ludnos$ci, zatrudnienie pracownikéw najemnych
poza rolnictwem, bez sit zbrojnych, wynosito
2.733 tys. os6b. W r. 1949, pod koniec planu
3-letniego, wynosito ono juz przy mniejszej niz
przed wojng ludnosci, 3.896 tys. osob. A w r. 1951
wynosi 5.200 tys. oséb. W ten spos6b przy
mniejszej niz przed wojng ludnosci, mamy nie-
mal podwojenie ludnos$ci zatrudnionej poza rol-
nictwem, przy czym coroczny przyrost tej lud-
nosci odbywa sie w tempie bardzo szybkim. Tak
np. z r. 1949 na r. 1950 ludno$¢ zatrudniona
poza rolnictwem przyrosta o 700 tys. osob, a w
r. 1950/51 ludno$¢ zatrudniona poza rolnictwem
przyrosta o ponad p6t miliona oséb.

Skad wzigto sie takie powiekszenie ludnosci,
zatrudnionej poza rolnictwem, skad przyptyne-
fa ta ludnos¢?

Oczywiscie przyptyneta ona przede wszystkim
ze wsi. Dzieki temu stosunek miedzy ludno-
$cig rolniczg i nierolniczg zmienit sie w zasad-
niczy sposéb w stosunku do okresu przedwojen-
nego“.

Z cytowanych stéw mozna wyciggna¢ jeden
wniosek: by zlikwidowac niebezpieczenstwo nie-
nadgzania rolnictwa za tempem wzrostu produk-
cji przemystowej, nalezy przedsiewzigé¢ wszel-
kie niezbedne Srodki zmierzajace do znacznego
podniesienia produkcji rolniczej i zapewnienia
krajowi dostatecznej ilosci wszelkiego rodzaju
produktow rolniczych.

Osiggnac taki wzrost mozna jedynie przez
przejscie od drobnej zacofanej gospodarki indy-
widualnej na tory gospodarki zespotowej, po-
zwalajacej na petne zastosowanie nowoczesnych
metod uprawy, nowoczesnych i wydajnych ma-
szyn rolniczych oraz na szerokie i prawidtowe
stosowanie nawozéw sztucznych.

W warunkach uspotecznionej gospodarki wal-
czy¢ o wzrost produkcji rolniczej mozna przede
wszystkim przez wzrost powierzchni zasiewéw
oraz przez zwiekszenie plonéw uzyskiwanych
z 1 ha ziemi uprawnej. Warunki geograficzne
Polski nie pozwalajg na powazny wzrost obsza-



ru zasiewoéw, gtownym wiec zrédiem wzrostu
produkcji rolniczej w polskich warunkach moze
by¢ gtownie walka o wzrost urodzajnosci.

Walka o rozw0j przemystu nawozow sztucz-
nych jest wiec jednym z najwazniejszych odcin-
kéw walki o harmonijne proporcje rozwoju so-
cjalistycznego przemystu i socjalistycznego rol-
nictwa.

W r. 1937/38 w Polsce zuzyto na 1 ha azotu
153 kg, P205 — 2,86 i K20— 2,93. W tym
samym okresie zuzyto w Holandii: N— 27,4
P205 — 39,7 i K20 — 41,9 kg; natomiast w
Niemczech — azotu 17,1 kg, P205 22,1 i K20 —
33,0 kg.

Z przytoczonych cyfr wida¢, ze wprawdzie
r. 1955 w Polsce ze swymi wskaznikami (N —
— P205 — K20) wykazuje olbrzymi postep
w stosunku do okresu kapitalistycznego, nie-
mniej jednak pozostaje jeszcze powaznie w tyle
za niektérymi przodujacymi panstwami kapi-
talistycznymi.

Reasumujgc: 1. po r. 1955 w okresie nastep-
nych planéw wieloletnich nalezy przewidzie¢
dalszy, Smiaty wzrost produkcji nawozéw sztu-
cznych (w zwigzku z czym powstanie prawdo-
podobnie zadanie podwojenia produkcji w ciggu
5—7 lat); 2. rozwoj tego przemystu nalezy ma-
ksymalnie oprze¢ na wtasnych bazach surowco-
wych.

Czy istniejg odpowiadajgce tym zadaniom
mozliwosci zapewnienia rodzimej bazy surow-
cowej? Bezwzglednie istniejg. Wezmy dla przy-
ktadu zagadnienie fosforu. Wiemy, ze w woje-
wodztwach lubelskim i kieleckim sg poktady fo-
sforytéw, ktorych taczne zapasy jesli je liczyé
do gtebokosci 400 m, mozna szacowac na dzie-
sigtki a nawet setki miliondw ton. Charakter
tych poktadéw nastreczatby jednak pewne trud-
nosci przy wydobyciu. Sg to bowiem pokiady
cienkie o migzszosci 30 do 40 cm, o Sredniej
zawartosci fosforu 12% mozliwe do uzyskania
w skali masowej jedynie metodg wgtebnego wy-
dobycia. Jest rzecza oczywistg, ze bez odpo-
wiednich przygotowan naukowych i technicz-
nych trudno jest méwi¢ o optacalnym i maso-
wym wydobywaniu tego rodzaju fosforytow. By
ich wydobycie stato sie optacalne, by na tej ba-
zie uzyska¢ mozliwos$¢ zaopatrywania sie w su-
rowce fosforonosne, trzeba bytoby dokona¢ du-
zego wysitku naukowego i technicznego, zna-
lez¢ takie rozwigzanie, ktdre by uczynito celo-
wym i optacalnym wydobywanie naszych fosfo-
rytow.

Nalezy wiec przede wszystkim przeprowadzi¢
obszerne i wyczerpujgce badania geologiczne,
ktore by wyjasnity zaleganie poktadéw fosforo-
nosnych, przeliczy¢ zapasy, ustali¢ warunki hy-
drogeologiczne, zbada¢ sktad chemiczny itp.
Nalezy poza tym rozwigza¢ zagadnienia gorni-
cze; odpowiedzie¢ na pytanie, jakie metody
techniczne najlepiej dadzg sie do tych pokia-
déw zastosowac oraz jakich nalezatoby uzy¢

maszyn, by jak najtaniej i jak najwydajniej
eksploatowa¢. Albowiem zréwnowazy¢ nieko-
rzystne warunki naturalne fosforytow, mozna
jedynie przez szerokie zastosowanie jak najbar-
dziej wydajnych nowoczesnych i zmechanizo-
wanych metod wydobycia.

Drogowskazem stuzy¢é nam tu moga podob-
nie jak w wielu innych wypadkach osiggniecia
Zwigzku Radzieckiego, ktory od zwyciestwa Re-
wolucji Pazdziernikowej dokonat olbrzymiej
pracy nad zbadaniem swych niezliczonych bo-
gactw geologicznych i opracowaniem wynikéw
tych badan dla potrzeb rozwoju gospodarki na-
rodowej.

Nalezy wreszcie powaznie przystgpi¢ do ba-
daniprac naukowych nad wzbogaceniem urobku
fosforytowego. Kilku pracownikéw naukowych
zaczynato prace w tym kierunku w okresie ka-
pitalistycznym, ale z braku zainteresowania ich
pracg ze strony kapitalistycznego przemystu
oraz panstwa, z braku poparcia rozpoczetych
prac nie doprowadzito do konca.

Ostatnie zagadnienie, ktore nalezy tu jeszcze
omowi¢, to dobor jak najbardziej ekonomicznej
technologii dla wykorzystania fosforu zawarte-
go w omawianych fosforytach.

Utworzenie rodzimej bazy surowcowej dla
przemystu zuzywajgcego fosfor jest zagadnie-
niem skomplikowanym, wymagajagcym zespoto-
wej pracy szeregu dyscyplin naukowych, praco-
wnikéw naukowych réznych gatezi wiedzy,
a wiec geologéw, gornikow, specjalistow od
wzbogacania mineratow, chemikow. Tylko przez
zespotowy wysitek, mozliwy zresztg jedynie w
warunkach kraju, ktéry uwolnit sie z pet kapi-
talistycznych, mozna osiggnag¢ wiasciwe rezul-
taty. Niedawno Prezydium Rzadu podjeto
uchwate w sprawie dwuletniego planu specjal-
nych poszukiwan geologicznych fosforytéw.
Uchwata poza zadaniami dla geologow wytycza
réwniez kierunek badan nad metodami wydo-
bycia, nad wzbogacaniem, nad technologig przy
wykorzystywaniu fosforytow Swietokrzyskich.
Uchwata Prezydium Rzadu daje $rodki mate-
rialne dla badan i wytycza ich kierunki i nie-
watpliwie spowoduje wielki przetom w kierun-
ku przygotowania produkcji fosforytéw w Pol-
sce.

Nalezy sadzi¢, ze mozna podobnie przedstawi¢
problematyke potasu i siarki w Polsce, a wiec
problematyke dwu surowcéw, ktére obok fosfo-
ru stanowig podstawowe surowce chemiczne w
produkcji nawozow sztucznych. Oprécz tego
siarka, fosfor i potas sg bardzo waznymi surow-
cami takze dla innych gatezi chemii, poza prze-
mystem nawozow sztucznych.

Tak wiec — reasumujgc — zagadnienie roz-
budowy bazy surowcowej naszego przemystu
w 0gole a przemystu chemicznego w szczeg6lno-
$ci nalezy do podstawowych warunkéw zwycie-
skiego wykonania planu budowy podstaw socja-
lizmu w Polsce.



PODSTAWOWE ZALOZENIA METODOLOGII
PLANOWANIA INWESTYCJI NA R 1953

Prof. dr Kazimierz SECOMSKI
Dyrektor Departamentu Inwestycji w FKPG

OD ZASADNICZEGO przetomu w dziedzi-
nie metodologii planowania inwestycyjne-
go dokonanego w r. 1948, nastgpit okres szcze-
go6lnie intensywnych prac w nastepujacych kie-
runkach: a) petnego oparcia nowej metodologii
na ustaleniach ekonomii marksizmu-leninizmu,

b) stopniowego zblizania sie do metodologii ra-

dzieckiej z uwzglednieniem przebywanych eta-
péw rozwojowych, c) statego pogtebiania pla-
nowania rzeczowego i umiejetnego wykorzysty-
wania nowej metodologii jako instrumentu,
umozliwiajacego coraz bardziej prawidtowa bu-
dowe planu inwestycyjnego.

Ta walka o coraz wyzsza jakos¢ opracowy-
wanych planéw inwestycyjnych znalazta swoj
wyraz w szeregu zmian obowigzujgcych in-
strukcji. Po zasadniczym przetomie w r. 1948
metodologia planowania inwestycji wkroczyta
w swg drugg faze rozwojowg w r. 1950, z chwi-
lg opracowania instrukcji Nr 21 o zasadach
i trybie sporzadzenia rocznego planu inwesty-
cyjnego na r. 1951. Instrukcja ta ujeta juz
w niemal dojrzatej formie gtowng czes¢ pod-
stawowych zatozen metodologicznych.

Obecnie, gdy na tle zasadniczych ustalen
w zakresie planowania nastgpito ostateczne upo-
rzadkowanie szeregu zagadnien, gdy w wyni-
ku ostatnich doswiadczen radzieckich oraz pol-
skich stato sie mozliwe trwate unormowanie za-
sad planowania inwestycyjnego oraz jego gtow-
nych zatozen metodologicznych, nalezy zareje-
strowac trzecig faze przemian metodologii pla-
nowania inwestycyjnego.

Nalezycie pogtebiona metodologia planowania
inwestycyjnego stanowi podstawowy element
ksztattowania przysztej dziatalnosci inwestycyj-
nej. Istotnym celem, a zarazem gtebokim uza-
sadnieniem nowej metodologii jest skuteczne
zabezpieczenie prawidtowej konstrukcji i wita-
Sciwego opracowania planu inwestycyjnego. Jak
podkreslit B. Smiechéw: ,metodologia plano-
wania inwestycji polega przede wszystkim na
uzasadnieniu planu inwestycyjnego z punktu
widzenia potrzeb gospodarki narodowej* X).

To Sciste powiazanie z podstawowymi zada-
niami Narodowego Planu Gospodarczego okre-
Slanymi pod katem zaspokojenia najpilniejszych
potrzeb gospodarki narodowej, winno znalez¢
swe odbicie w sformutowaniach metodologicz-
nych. Zatozenia metodologii stajg sie przeto
czynnikiem utatwiajagcym wiasciwe okreslenie
zarbwno pojedynczej inwestycji, jak tez cato-
ci, ujetej ramami planu inwestycyjnego. Tym
samym metodologia planowania inwestycji ma
zapewni¢ dalsze elementy najlepszego zbada-
nia — a tym samym pdzniejszego wykorzysta-
nia narodowych mozliwosci rozwojowych.¥

#» B, Smiechéw: — Planirowanie kapitalnych ra-
bot. Ptanowoje Choziaistwo, nr 4 19%1 r., sir. 82—

Na tym tle szczegdlnie jasno uwypukla sie
rola planu inwestycyjnego powstajagcego w wy-
niku obowigzujacych zatozen metodologicznych.
..Inwestycje decydujg o tempie rozwoju spo-
tecznego, o postepie technicznym i kultural-
nym. Dziatalno$¢ inwestycyjna w warunkach
demokracji ludowej, w okresie budowy podstaw
socjalizmu, staje sie kluczowym elementem
przemian spotecznych“ 2. Powyzsze stwierdze-
nia min. E. Szyra podkre$lajg zarazem donio-
stg role inwestycji, jak tez ich kluczowe zada-
nia w okresie budowy podstaw socjalizmu; a na
prawidtowe okreslenie inwestycji bardzo istotny
wptyw posiada nalezycie pogtebiona metodolo-
gia planowania.

Obecna — trzecia faza metodologii planowa-
nia inwestycyjnego — wychodzi z podstawowe-
go zatozenia utrwalenia dotychczasowych usta-
len, awiec stabilizacji zasad i me-
tod opracowania planu inwestycyjnego oraz po-
jedynczych zamierzen inwestycyjnych. Jedno-
cze$nie przeprowadzona zostala praca nad upo-
rzadkowaniem catosci sformutowan metodolo-
gicznych oraz jasnym i prostym ich przedsta-
wieniem. .

Obok przyjecia zasady stabilizacji, nowa me-
todologia planowania inwestycji uwzglednia
konieczno$¢ hierarchizacji wytycz-
nych oraz ustalen w dziedzinie planowania.
Zostato to ujete w sposéb nastepujacy: a) pod-
stawowe wytyczne ogdélnogospodarcze,
okreslone w Instrukcji Nr 78a w sprawie ogol-
nych zasad opracowania Narodowego Planu
Gospodarczego na r. 1953 (wprowadzonej w zy-
cie zarzadzeniem Przewodniczagcego PKPG
Nr 146 z dn. 2.V 1952 r.); b) ramowe za-
tozenia planowania inwesty-
cyjnego ujete Instrukcjg Nr 93 w sprawie
zasad i trybu sporzadzania rocznych planow
inwestycyjnych (zarzadzenie Przewodniczacego
PKPG Nr 161 z dn. 20.V 1952 r.); c) szcze-
gétowe <zasady i przepisy usta-
lane jako instrukcje branzowe lub pisma okdlne,
bedace rozwinieciem postanowien Instrukcji
Nr 93.

Jak z powyzszego wynika, naczelne zatozenia
w dziedzinie planowania inwestycyjnego wy-
ptywaja z ogolnych zasad opracowania Naro-
dowego Planu Gospodarczego. Znajomos$¢ tych
zasad stanowi punkt wyjscia dla podjecia prac
nad planem inwestycyjnym. W oparciu o te
ogélne zasady zostaly okreslone specjalne po-
stanowienia dotyczace juz samej metodologii
planowania inwestycyjnego, ujetej w sposob ra-
mowy. Specyficzny charakter poszczegdlnych
grup i gatezi gospodarki narodowej wymaga
wydania uzupeiniajgcych instrukcji branzo-
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wych lub pism okélnych, regulujagcych w spo-
s6b szczego6towy odrebne zasady planowania in-
westycji, wystepujagce na tle specjalnego cha-
rakteru danej gatezi gospodarki narodowej.

W ten spos6b zostata jasno podkre$lona ko-
nieczno$¢ przechodzenia w metodologii plano-
wania inwestycji od hierarchicznie najwyzej
postawionych zasad og6lnogospodarczych do ra-
mowych zatozen planowania inwestycyjnego,
a nastepnie do specyfiki ustalen szczeg6towych
w roznych dziedzinach gospodarki narodowej.

Nowa metodologia porzadkuje w sposob grun-
towny dziat klasyfikacji nakta-
déw inwestycyjnych. W oparciu
0 dotychczasowe doswiadczenia zostaty wy-
odrebnione nastepujgce rodzaje naktadow in-
westycyjnych: a) roboty budowlane, b) roboty
montazowe, ¢) zakup maszyn i urzadzen, d) za-
kup narzedzi i inwentarza, e) naktady na roz-
woj stada podstawowego, f) prace badawcze
1 projektowe, @) pozostate naktady inwesty-
cyjne.

Wewnatrz podanego wyzej podziatu nakia-
déw inwestycyjnych zostaly w systematyczny
sposéb sklasyfikowane wszelkiego rodzaju typy
robét, zakupy oraz inne naktady. W szczego6lno-
$ci dotyczy to bardzo szczegOtowego ujecia licz-
nych rodzajéw robét budowlanych i montazo-
wych.

W dziale zakupow maszyn i urzagdzen zostata
wprowadzona, podobnie jak i w metodologii ra-
dzieckiej, klasyfikacja maszyn i urzgdzen z po-
dziatem na: wymagajgce montazu i nie wyma-
gajace montazu.

Zagadnienie to posiada¢ bedzie bardzo isto-
tne znaczenie dla okreslenia wynikow i efek-
tow dziatalnosci inwestycyjnej. Maszyny bo-
wiem nie wymagajagce montazu stanowig przy-
rost srodkéw trwatych, ktérych wykorzystanie
mozliwe jest z chwilg nabycia i dostawy. Wa-
runkiem uruchomienia tego typu maszyn i urzg-
dzen nie sg wiec dodatkowe roboty montazowe.

Natomiast w odniesieniu do maszyn i urzg-
dzen wymagajgcych montazu, dopiero wéwczas
powstaje mozliwo$S¢ uzyskania konkretnego
efektu produkcyjnego, gdy zostang przeprowa-
dzone dodatkowe roboty montazowe. A zatem —
w tym drugim wypadku przedwczesne nagro-
madzanie maszyn i urzadzen wymagajgcych
montazu, nie stanowi oczywiscie pozgdanego
zjawiska w dziatalnosci inwestycyjnej. Totez
w sprawozdawczosci inwestycyjnej tego rodza-
ju naktady nie bedg zaliczane do inwestycji do-
konanych dopoki nie zostanie przeprowadzony
montaz tych maszyn warunkujgcy ich urucho-
mienie i wykorzystanie. Dopiero wowczas bo-
wiem moze by¢ osiggniety efekt dokonanych
uprzednio naktadow.

Nowa klasyfikacja uwzglednia rowniez — na
wzor ustalen radzieckich — wyodrebnienie na-
kladéw na rozwdj stada podstawowego, przy
czym zostaly wyeliminowane z naktadow in-
westycyjnych uzupetniajgce zakupy inwentarza
zywego dla wyréwnania strat z tytutu bydta pa-
dtego lub wybrakowanego. Prace badawcze
i projektowe, ze wzgledu na swe duze znacze-
nie, stanowig specjalny dziat nakladéw inwe-

stycyjnych. Prace te winny bezposrednio wig-
za¢ sie z konkretnie okreslonymi obiektami in-
westycyjnymi.

Wreszcie uporzadkowana zostata réwniez
szczegOtowa klasyfikacja pozostatych naktadéw
inwestycyjnych, przy czym skodyfikowano sze-
reg wydanych uprzednio przepiséw. Réwnocze-
$nie ponownie dokonano wyraznego rozgrani-
czenia naktadow inwestycyjnych oraz nakia-
déw na kapitalne remonty.

Jako specjalnie doniostg zmiane w dziale kla-
syfikacji naktadéw inwestycyjnych, nalezy wy-
mieni¢ obnizenie dolnej granicy wartosci na-
bywanych przedmiotow. Wedtug dotychczaso-
wych ustalen, przy zakupie narzedzi i inwenta-
rza — o ile nie stanowity one pierwszego wy-
posazenia obiektow oddawanych do uzytku —
warunkiem zaliczenia do dziatu inwestycji na-
bywanego przedmiotu byta jego warto$¢ powy-
zej z! 900 przy okresie uzytecznosSci przekracza-
jacym 1rok. Obecnie nabywane przedmioty sta-
nowigce oddzielne pozycje inwentarzowe, zali-
cza sie do inwestycji juz wéwczas, gdy ich war-
to$¢ przekracza kwote zt 300 przy okresie uzyt-
kowania ponad 1 rok.

To nowe ustalenie podyktowane zostatlo ko-
niecznoscia planowego normowania zakupdw
juz ze srodkéw inwestycyjnych szeregu przed-
miotéw traktowanych dotychczas jako sprzet
matocenny, pozbawiony indywidualnej kon-
troli i starannej ewidencji inwentarzowej. Row-
nocze$nie zostata w ten sposéb prawidtowo roz-
wigzana kwestia pelnego ujmowania catosci
Srodkoéw trwalych, ktére w znacznym procen-
cie, na tle zbyt wysokiej granicy wartosci obo-
wigzujacej dotychczas, pozostawaty nie ujete
jako pozycje trwatego majatku narodowego.
Rowniez, podobnie jak w Zwigzku Radzieckim,
zostaty zaliczone do planu inwestycyjnego na-
ktady na zakup przedmiotéw od 300 do 900 z
oraz ponad zt 900 dokonywane dotychczas z kre-
dytéw budzetowych.

W perspektywie zblizajgcej sie generalnej in-
wentaryzacji $rodkow trwatych w Polsce za-
szta niezbedna konieczno$¢ uporzadkowania
catoksztattu  ewidencji majatku  trwalego.
W tym celu ramami planu inwestycyjnego zo-
staty objete réwniez wszelkie zakupy przedmio-
tow traktowanych uprzednio jako matocenne
(nietrwate), dokonywane ze $rodkéw obroto-
wych, lub z kredytéw budzetowych. Doda¢ na-
lezy, ze w Zwigzku Radzieckim dolna granica
wartosci nabywanych przedmiotdw wynosita
w tatach 1935—1951 kwote 200 rub., po czym
zostata podniesiona do 300 rub.

W konsekwencji powyzszego doniostego usta-
lenia zostang przeniesione: a) z planu kredyto-
wego do planu inwestycyjnego kwoty przezna-
czone dotychczas na nabywanie przedmiotow
od 300 do 900 zt, b) z budzetu parnstwa do pla-
nu inwestycyjnego — zakupy przedmiotéw do-
konywane przez jednostki budzetowe, zaréwno
wartosci od 300 do 900 zi, jak tez ponad 900 z,
nie stanowigce pierwszego wyposazenia.

Przy opracowaniu planu inwestycyjnego na
r. 1953 zostang od razu okreslone limity na za-
kupy przeniesione z planu kredytowego dla je-



dnostek znajdujgcych sie na rozrachunku go-
spodarczym. Natomiast przeniesienie odnosnych
zakupdéw z budzetu panstwa do planu inwe-
stycyjnego odbedzie sie dopiero w terminie p6z-
niejszym, gdy po ustaleniu w ramach limitow
budzetowych kwot przewidzianych na zakupy,
nastapi formalne ich przejecie przez plan inwe-
stycyjny.

Merytoryczne rozpatrzenie programu i zakre-
su zakupow naleze¢ jeszcze bedzie do aparatu
finansowego, opracowujgcego preliminarz bud-

zetowy.

Zagadnienie podziatow inwesty-
cj i, posiada istotne znaczenie nie tylko dla
wiasciwego ujecia sprawozdawczos$ci i kontroli,
ale réwniez dla prawidtowej konstrukcji planu
inwestycyjnego. Stad tez w metodologii plano-
wania inwestycji ktadzie sie¢ odpowiedni nacisk
na klasyfikacje inwestycji utatwiajgcg zaréwno
nakreslenie trafnych kierunkéw koncentracji
naktadow w etapie budowy planu, jak tez prze-
prowadzenie nalezytej kontroli stusznosci przy-
jetych w etapie konstrukcji projektu planu za-
fozen.

| tak wsrod podstawowych klasyfikacji wy-
suwa sie na czoto podziat inwestycji wedtug
grup i dziatbw gospodarki narodowej, co umoz-
liwia ustalenie prawidtowych proporcji gospo-
darczych. Na tej drodze ksztattuje sie i koordy-
nuje tempo rozwoju poszczeg6lnych galezi gos-
podarki narodowej.

Podziat na inwestycje produkcyjne i niepro-
dukcyjne utatwia skierowanie gtéwnego wysit-
ku inwestycyjnego na rzecz rozbudowy produk-
cji materialnej, zabezpieczajgcej szybki wzrost
dochodu narodowego. Klasyfikacja inwestycji
wedtug kierunku naktad6w oznacza zakres wy-
sitkéw podjetych w dziedzinie zakonczenia pro-
ceséw odbudowy oraz charakteryzuje dwa pod-
stawowe obecnie zagadnienia inwestycyjne:
a) kierunek na nowe inwestycje, b) kierunek na
rozbudowe i przebudowe.

Tworzenie nowych gatezi przemystu, budowa
nowych wielkich kombinatéw stanowigcych
kluczowe obiekty Planu 6-letniego, budowa no-
wych linii komunikacyjnych, powstawanie no-
wych urzadzen socjalnych i kulturalnych —
stanowi przyktadowo tak czesto dzi$ spotykane
przejawy nowego budownictwa. Jednakze na-
lezyte docenienie stusznosci ekonomicznej oraz
moznosci z reguty znacznie szybszego osiggnie-
cia efektéw produkcyjno-ustugowych przy roz-
budowie obiektéw' inwestycyjnych, wskazuje
wyraznie na konieczno$¢ jak najszerszego na-
stawienia na kierunek modernizacji i przebudo-
wy istniejgcych zaktadow.

Zasada koncentracji naktadow wymaga —
przy podziale inwestycji na kontynuowane
z okresu poprzedniego oraz noworozpoczynane
w danym roku — statlego czuwania nad zweza-
niem frontu robot inwestycyjnych. Ustawiczne
przeciwdziatanie zjawisku rozpraszania wysit-
kéw na wiele obiektdw nakazuje najpierw sku-
pienie naktadéw na inwestycje kontynuowane,
co umozliwia znaczne skrécenie cyklu inwesty-

cyjnego. Oszczedno$¢ czasu stanowi zasadnicze
prawo ekonomiki budownictwa i posiada decy-
dujgce znaczenie juz w etapie konstrukcji planu
inwestycyjnego.

Tak samo zasada koncentracji obowigzuje w
petni przy wiasciwym wykorzystaniu podziatu
inwestycji na konczone i nie kofczone w roku
planowym. Podziat ten stanowi zarazem punkt
wyjscia dla budowy planu oddawania inwesty-
cji do uzytku, bedgcego najcenniejszym instru-
mentem — sprawdzianem prawidtowej i eko-
nomicznej budowy planu inwestycyjnego.

Klasyfikacja wedtug podstawowych rodzajow
naktadéw inwestycyjnych pozwala na opraco-
wanie i ocene struktury planu inwestycyjnego.
Klasyfikacja ta umozliwia réwniez uzyskanie
elementdw analizy dla planu wykonawstwa w
powigzaniu z podziatem robét budowlano-mon-
tazowych, na wykonywane systemem zlecenio-
wym (generalny wykonawca i podwykonawcy)
i systemem gospodarczym (SOWI, OWI Ilub
bezposrednio wiasna komoérka organizacyjna
inwestora).

Instrukcja Nr 93 utrzymuje dotychczasowy
podziat inwestycji na planowane centralnie
i planowane terenowo zgodnie z dotychczasowg
praktyka, przy czym szczegOtowe ustalenia na
tym odcinku podane sa w instrukcjach branzo-
wych.

Jako nowg klasyfikacje, stanowigcg jednoczes-
nie bardzo wazng zmiane w dotychczasowych
zasadach planowania, wprowadza si¢ na r. 1953
— na wzo6r metodologii radzieckiej — podziat
na: a) inwestycje scentralizowane, b) inwesty-
cje niescentralizowane.

Imiennie okreslone inwestycje 1 i Il grupy
stanowia dzial inwestycji scentralizowanych po-
dlegajacych specjalnej kontroli i ograniczeniom
w zakresie virement. Natomiast — po wydoto-
waniu w ramach posiadanego limitu inwestycji
I i Il grupy — przeznacza sie pozostatg czesc li-
mitu (ok. 6%) na utworzenie na szczeblu inwe-
stora naczelnego zbiorczej pozycji dla inwesty-
cji niescentralizowanych. W ramach tej pozycji
bedg pokrywmne zakupy oraz drobne roboty bu-
dowlano-montazowe pod warunkiem, iz ich
taczny koszt w ciggu roku nie przekroczy na
jednego inwestora bezposredniego kwoty 100
tys. zt. W ten sposéb uniknie sie w praktyce ko-
niecznosci przeprowadzania virement w licz-
nych wypadkach zaspokajania niezbednych po-
trzeb w dziedzinie zakupéw i drobnych robdét.
Réwniez do dziatu inwestycji niescentralizowa-
nych zaliczone zostaty nakiady podejmowane
w i'amach inwestycji pozalimitowych. Schemat
tej nowej i nader waznej klasyfikacji przedsta-
wia sie nastepujaco:

; |  Inwestycjo Inwestycje
1. | Jmitow pozalimilowe
i. Inweslycjo .
scentralizowane ag i grupy
b) 11 grupy

9 Inwestycje nic-

scenlralizowane a) limitowe B pozalimilowe



Niewatpliwie utworzenie grupy inwestycji
niescentralizowanych przyczyni sie do dalszej
stabilizacji planu inwestycyjnego w zakresie
inwestycji | i Il grupy. Zbiorczo ujete naktady
na szczeblu inwestora naczelnego nie oznaczajg
bynajmniej pozycji rezerwowej, lecz muszg by¢
robwniez planowane, w zasadzie jako kwartalne
plany zakupdw i drobnych rob6t, imiennie za-
twierdzanych przez inwestora naczelnego dla
poszczegblnych inwestorow bezposrednich. Tym
samym zostaty réwniez stworzone podstawy
koncentrowania naktadéw na inwestycje | gru-
py i dalszej walki ze zjawiskiem rozpraszania
wysitku inwestycyjnego miedzy inwestycje Il
grupy (inwestycje niescentralizowane sg glo-
balnie limitowane przez wyznaczanie o0go6lnej
kwoty naktadow). W tym celu utrzymuje sie
nadal wazny podziat inwestycji wedtug trybu
zatwierdzania, a mianowicie:

a) inwestycje | grupy — indywidualnie przez

Rade Ministrow,

b) inwestycje Il grupy — indywidualnie
przez inwestora centralnego,

c) inwestycje niescentralizowane — limito-
we, indywidualnie zatwierdzane przez in-
westora naczelnego (w ramach
nych planéw zakupow i drobnych robdét).

Kazdy z przedstawionych wyzej podziatow
inwestycji stuzy konkretnym celom polityczno-
gospodarczym i zgodnie z tym winien by¢ od-
powiednio wykorzystany przy konstrukcji pla-
nu inwestycyjnego.

Nowa metodologia planowania inwestycji w

spos6b zasadniczy porzadkuje réwniez dzie-
dzine dokumentaciji
nej. Zagadnienie wczesnego i terminowego
przygotowania dokumentacji inwestycyjnej sta-
nowi wcigz najtrudniejszy a zarazem najistot-
niejszy problem dziatalnosci inwestycyjnej.

Na pojecie dokumentacji inwestycyjnej skta-

dajg sie: a) dokumentacja projektowa, b) doku-
mentacja kosztorysowa, ¢) dokumentacja
prawna.

W mysl dotychczasowych ustalen dokumenta-
cja projektowa obejmuje kolejno trzy stadia:
a) projekt wstepny, b) projekt techniczny, c)
rysunki robocze.

Natomiast zatozenia projektu traktowane do-
tychczas jako pierwsze stadium dokumentacji
projektowej stanowig faze wstepng, zaliczang
jeszcze dol etapu programowania inwestycji
i wyprzedzajgcg same prace projektowe.

Obok zagadnienia wczesnego opracowania do-
kumentacji obecnie coraz silniej akcentowany
jest problem znacznego podniesienia jej jakos-
ci. Dotyczy to specjalnie stadium zatozen pro-
jektowych i niedostatecznego uwzgledniania za-
dan w zakresie 0szczednego gospodarowania
Srodkami inwestycyjnymi.

Niezadowalajgcy poziom dokumentacji inwe-
stycyjnej wystepuje szczegOlnie na odcinku do-
kumentacji kosztorysowej. Odnosi sie to zaréw-
no do nagminnie obserwowanego zjawiska bra-
ku kosztoryséw lub bardzo p6znego ich dostar-
czania, jak tez do ztej jakosci sktadanych kosz-
torysow, czesto odbiegajacych daleko od rzeczy-

Gospodarka Planowa

kwartal-

inwestycyj-

wistosci, zawierajgcych znaczne luki, oraz wy-
magajacych powaznych zmian i korektur. J

Dokumentacja kosztorysowa staje sie obecnie
centralnym problemem inwestycyjnym. Spe
cjalna uchwata Prezydium Rzadu z dnia 24 ma-
ja br. zawiera szereg radykalnych postanowien
w zakresie norm kosztorysowych, zmierzajagc
szybkiego uporzadkowania tej tak zaniedbanej
dotychczas dziedziny. Nalezy sadzié¢, ze na tg
drodze zostang pozytywnie rozwigzane obecne
trudnosci.

Fazy opracowania dokumentacji kosztoryso-
wej okreslono zgodnie z kolejnymi stadiami do
kumentacji projektowej, a wiec dla zalozenia
projektu, dla projektu wstepnego i dla projektu
technicznego. W ten sposdb zostato stworzone
pojecie dokumentacji kosztorysowej, akcentu-
jacej konieczno$¢ petnego ujmowania dokumen-
tacji na okreslonych stadiach opracowania.

W szerokim zakresie potraktowano rowniez
dziat dokumentacji prawnej, wigzacej sie z mo-
mentem okre$lenia lokalizacji ogdlnej i szcze-
gétowej. Znaczny zas6b dotychczasowych do
Swiadczenn pozwolit na skodyfikowanie obowia-
zujacych obecnie zasad, czesto wymagajacych
skoordynowania wobec doraznego regulowania
w przesztosci narastajgcych problemoéw.

Omawiajac sprawe dokumentacji inwestycyj-
nej, nalezy zwroci¢ uwage na dwa dodatkowe
zagadnienia: a) zakresu i charakteru zwolnien
oraz stosowanych ulg, zwilaszcza w terminach
dostarczania dokumentacji, b) dokumentacji
przysztosciowej.

Jest zrozumiata tendencja do wyraznego
zaostrzenia wymogow na odcinku dokumentacji
inwestycyjnej. Zwezanie zakresu przyznawa-
nych zwolnien oraz ograniczenie stosowanych
ulg stanowi wyraz $wiadomego zdazania o
podniesienia prac dokumentacyjnych na wyzszy
poziom. Warunkiem wigczenia do rocznego pla-
nu inwestycyjnego jest posiadanie przez inwe-
stora zatwierdzonego projektu wstepnego. Tyl
ko w wyjatkowych wypadkach i to wylacznie
w odniesieniu do waznych inwestycji w grupie
gospodarki narodowej moga by¢ przez Prezy-
dium Rzadu przyznawane ulgowe terminy
pdzniejsze dostarczenie projektu wstepnego.

Po tej linii zmierzajg przeto postulaty silnego
dotowania specjalnego tytutu inwestycyjnego,
tworzonego na szczeblu kazdego inwestora na-
czelnego jako ,dokumentacja inwestycyjna la
przysztych". Zabezpieczenie od strony finanso-
wej potrzeb w dziedzinie dokumentacji przy-
sztosciowej jest warunkiem wczesnego przygo-
towania nowych inwestycji w najblizszych pla-
nach rocznych. e

Obok problemu dokumentacji inwestycyjnej
nowa metodologia wysuwa jako drugie weziowe
zagadnienie planowania inwestycji sporzadza-
nie bilansow zdolnosci produk-
cyjnych i ustugowych. Sprawata
zostata w ostatnich latach specjalnie podkreslo-
na w nauce radzieckiej oraz w praktyce plano-
wania inwestycyjnego i zastuguje w 'najwyz-
szym stopniu na upowszechnienie w metodolo-
gii polskiej.



pierwszym i podstawowym obowigzkiem kaz-
dego inwestora jest staranne badanie istnieja-
cych mozliwosci produkcyjnych i ustugowych,
iak tez ocena mozliwosci ich bezinwestycyjne-
g zwiekszania. W tym celu trzeba zanalizowaé
krytycznie wskazniki techniczno-ekonomiczne
dotychczas osiggane, sprawdzi¢ wykonywanie
planu technicznego, dokona¢ kontroli ustalen w
dziedzinie przysztego wzrostu (w najblizszym
roku) wydajnosci pracy oraz innych czynnikéw
pozainwestycyjnych, wptywajgcych na lepsze
wykorzystanie posiadanych zdolnosci produk-
cyjnych i tym samym umozliwiajagcych bez do-
konania inwestycji realizacje zadan postawio-
nych w planie produkcji.

Tego rodzaju bilanse zdolnosci produkcyj-
nych i ustugowych winny by¢ sporzadzane na
szczeblu inwestora bezposredniego i naczelnego
(dla danej gatezi produkcji), a nastepnie kolej-
no analizowane az do szczebla inwestora cen-
tralnego i PKPG.

Nauka radziecka sformutowata cenng zasade
»0SzCzedzania na nowych inwestycjach™, m. in.
przez zaniechanie naktadéw dzieki lepszemu
zbadaniu i wykorzystaniu zdolnosci wytwor-
czych istniejgcego, starego aparatu produkcji.
Z jednej przeto strony rozpatrujemy: zainsta-
lowang moc produkcyjng oraz mozliwo$¢ zasto-
sowania $Srodkéw dla najpetniejszego jej wy-
korzystania, z drugiej za$ — rzeczywiscie wy-
korzystywane zdolnosci wytworcze.

Istnieje caty szereg mozliwosci oraz w prak-
tyce radzieckiej wyprébowanych metod nale-
zytego wykorzystywania mocy produkcyjnej.

Nalezy tu wyliczy¢é zastosowanie postepo-
wych metod produkcji, wykorzystanie doswiad-
czen, usprawnien, wynalazkéw z terenu innych
zaktadow produkcji, upowszechnienie pomystdw
racjonalizatorskich oraz sposobu pracy przo-
downikéw i najbardziej doSwiadczonych robot-
nikow. Niezaleznie od tego trzeba zwréci¢ uwa-
ge na mozliwosci wykrywania i usuwania was-
kich przekrojow, co przy stosunkowo niewiel-
kich naktadach oznacza osiggniecie znacznego
przyrostu produkcji.

Ztego punktu widzenia mozna obrazowo
stwierdzi¢, ze cale nowe obiekty inwestycyjne
s jakby ,,schowane"™ w starym aparacie pro-
dukcji. Wykrycie tych rezerw produkcyjnych,
ujawnienie waskich przekrojow w istotny spo-
sdb zwieksza zakres dotychczas wykorzystywa-
nych mocy produkcyjnych.

Dalsze osiggniecia w tej dziedzinie stajg sie
mozliwe: a) na drodze uruchomienia i wykorzy-
stania obiektow/ catkowicie lub czeSciowo nie-
czynnych, b) na drodze rekonstrukcji technicz-
nej, ulepszen, modernizacji i rozbudowy obiek-
tow, czynnych.

Na tle zniszczen wojennych oraz przejscio-
wego zagospodarowania wielu obiektéw opusz-
czonych istniejg nadal powazne rezerwy ma-
jetku trwatego, ktéry przy pewnych naktadach
moze by¢ w krétkim czasie wciggniety do pro-
cesu produkcji. Roéwniez nienalezycie lub nie-
zgodnie z pierwotnym przeznaczeniem wyko-
rzystywane obiekty majatku trwatego winny
by¢ przedmiotem badan aparatu planujgcego

pod katem bardziej celowego ich zagospodaro-
wania.

Generalnie rozpatruje sie problem wykorzy-
stania istniejgcych mocy produkcyjnych: a) w
przestrzeni, b) w czasie.

Odnos$nie pierwszego z tych wymogow moz-
na — nawigzujac do wypowiedzi min. E. Szy-
ra — przypomnieé¢ podstawowg zasade: ,Przy
minimalnej przestrzeni = maksimum efektow
produkcyjnych”. We wszystkich dziatach gos-
podarki narodowej nasuwajg sie przyktady nie-
wilasciwego wykorzystywania posiadanej prze-
strzeni produkcyjnej. Zjawisko rozrzutnosci
przestrzeni specjalnie winno byé zwalczane w
projektowaniu nowych inwestycji, gdzie nie
mogg by¢ tolerowane fakty budowy zbyt ob-
szernych hal fabrycznych, szerokiego rozrzuce-
nia budynkéw na terenie fabrycznym, niedosta-
tecznej wysokos$ci zabudowy i jej skupienia np.
w budownictwie osiedlowym. Trzeba zwalczaé
réwniez projektowanie w' nowych zakladach
zbyt wielkich rezerw produkcyjnych oraz zbyt
wielkich przestrzeni rozbudowy w ujmowaniu
perspektywicznym dalszego rozwoju. Przy roz-
rzuceniu budynkéw staje sie niemozliwe eko-
nomiczne zorganizowanie transportu wewnatrz-
zaktadowego, wzrastajg powaznie koszty budo-
wy, wzmaga sie nacisk na wieksze zyzycie kosz-
townych przewodow, kabli etc.

Roéwniez w juz istniejacych zakladach lepsze
wykorzystanie posiadanej przestrzeni dla usta-
wienia dodatkowych maszyn Ilub agregatéw,
dla przeprowadzenia mechanizacji, dla doko-
nania modernizacji urzadzen zajmujacych
znacznie mniej miejsca niz poprzednio winno
by¢ przedmiotem statej uwagi i troskliwego ba-
dania. W praktyce moze to przynie$¢ powazne
korzysci gospodarce narodowej.

Podobnie przedstawia sie sprawa lepszego
wykorzystania istniejacych mocy produkcyj-
nych w czasie. Podwyzszenie wspoétczynnika
zmianowosci jest tu zaledwie pierwszym, wstep-
nym krokiem, praktycznie uczynionym nie-
mal we wszystkich dziedzinach. Jednakze dal-
sze wysitki w tym kierunku winny doprowadzic¢
do dalszego ograniczenia strat w czasie wynika-
jacych na tle wszelkiego rodzaju postojéw, prze-
stojéw i przerw w produkcji. Skracanie okresu
wykonywania kapitalnych remontéw, organi-
zacja remontow zespotowych i szybkoSciowych,
remonty przeciwawaryjne oraz walka z niebez-
pieczenstwem czestych awarii stanowig przy-
ktady dalszych wysitkbw nad zapewnieniem
nieprzerwanego toku produkcji. Stworzenie
wtasnych baz remontowych oraz rozwiazanie
sprawy czesci zamiennych — poza odcigzeniem
przemystu maszynowego — oznacza moznos¢
przyspieszonego przeprowadzania remontow.
Nie mozna rowniez poming¢ koniecznosci zwal-
czania remontéw niestarannych lub wadliwych,
jak tez remontow o ztej jakosci, co moze stac
sie przyczyng nowych awarii, a tym samym
gorszego wykorzystania  zdolnosci  produk-
cyjnych.

Dla bardziej metodycznego ujmowania bi-
lanséw mocy produkcyjnej zwlaszcza w prze-
mysle oraz pod katem tatwiejszego ich opraco-



wywania Instrukcja Nr 93 podaje przytoczony
nizej przyktadowy bilans zdolnosci produkcyj-
nej fabryk cementu.

Dane wyjsSciowe: a)produkcja w ro-
ku sprawozdawczym — 900 tys. ton, b) produk-
cja w roku planowym —e 1200 tys. ton, c¢) zdol-
no$¢ produkcyjna na 1 stycznia roku sprawoz-
dawczego 1.100 tys. ton produkcji cementu
rocznie, przyrost zdolnosci produkcyjnej w cig-
gu roku sprawozdawczego 300 tys. ton, d) za-
rowno w roku sprawozdawczym, jak i plano-
wym nie nastgpito wycofanie zdolnosci pro-
dukcyjnej, e) nowe fabryki zarowno w roku
sprawozdawczym jak i w roku planowym uru-
chamiane sg w takich terminach, ze S$rednio
moga byé czynne jedng trzecig roku, czyli $red-
nia ich roczna zdolnos¢ produkcyjna moze by¢
uruchomiona w 33%. Np. chociaz w naszym
przyktadzie przyrost zdolnosci produkcyjnej w
roku sprawozdawczym wynioést 300 tys. ton, za-
ktadajgc, ze fabryki te mogg by¢ czynne jedng

trzecig roku — S$rednioroczny przyrost zdolno-
§ci produkcyjnej z nowych fabryk wyniesie
100 tys. ton.

Przy takich zatozeniach bilans zdolnosci pro-
dukcyjnej w zakresie produkcji cementu przed-
stawiac sie bedzie nastepujaco (w tys. ton):

Przyrost,
%ggé zdolnosci
prod. W S
Rok sprawozdawczy 1100 300

Rok piano wy i
1) przy niez mienionym wspot-

czynniku wykorzystania

zdolnosci  produkcyjnej 1100 (000
2) przy podniesieniu wyko-

rzystania_zdolnosci pro-

dukcyjnej 1100 300

Z powyzszych uwag jasno wynika, jak wielkg
wage nalezy przywigzywa¢ do wiasciwej oceny
i opracowania metod lepszego wykorzystania
posiadanych zdolnosci produkcyjnych i ustu-
gowych.

1AN8ROD podstawowych zatozern metodologii
v ' planowania inwestycyjnego nalezy réwniez
specjalnie podkresli¢: a) prawo koncentracji na-
ktadow, b) zasade zgodnosSci kosztoryséw z pro-
gramem rzeczowym, c) zasade nieprzekraczal-
nosci limitow inwestycyjnych, d) zasade plano-
wego o0szczedzania.

Koncentracja naktadéw ma na celu z jednej
strony zagwarantowanie skupienia $rodkow
na kluczowych placach budowy, z drugiej za§ —
maksymalne przys$pieszenie terminéw zakon-
czenia inwestycji i tym samym szybsze o0sigg-
niecie efektéw produkcyjnych i ustugowych.

Z tego punktu widzenia nalezy dazy¢ do wy-
raznego zmniejszenia liczby inwestycji, zwtasz-
cza noworozpoczynanych, uzyskujgc w ramach
globalnego limitu inwestycyjnego znaczne pod-
wyzszenie $redniej naktadow na 1 inwestycje.

Oznacza to — zamiast rozpraszania koncentro-
wanie $rodkoéw i potencjatu wykonawczego na
mniejszej liczbie placéw budowy, a dzieki zwe-
zeniu frontu robot staje sie mozliwe uzyskanie
ich szybkiego tempa.

W planowaniu inwestycji dgzymy do realizo-

wania prawa koncentracji:

a) wewnatrz kazdego tytutu inwestycyjne-
go — przez skupianie srodkéw na budowe
najpierw obiektdw podstawowych (zasad-
dniczego przeznaczenia), nastepnie zas —
pomocniczych,

b) wewnatrz kazdej gatezi gospodarki naro-
dowej — przez skupianie $rodkéw na bu-
dowe najpierw inwestycji kluczowych (I

grupy), nastepnie za$ — inwestycji |l
grupy, )
c) w catej gospodarce narodowej — przez

skupianie $rodkéw przede wszystkim na
rzecz inwestycji produkcyjnych, wplywa-
jacych na szybki wzrost dochodu narodo-
wego, nastepnie za$ — inwestycji niepro-
dukcyjnych.

Dazac do osiggniecia szybkich efektéw, na-
lezy rowniez w pierwszym rzedzie uwzgledni¢
w maksymalnym zakresie potrzeby inwestycji
kontynuowanych z lat poprzednich dla termi-
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nowego ich ukonczenia. Dopiero w drugiej ko-
lejnosci mozna podejmowac rozpoczynanie no-
wych inwestycji, sposréd ktérych winny byc
zabezpieczone inwestycje kluczowe z termina-
mi rozpoczecia, okreslonymi w Planie 6-letnim.

Zasada zgodnos$ci opracowanych kosztorysow
Z programem rzeczowym jest jednym z naj-
istotniejszych probleméw aktualnej praktyki
planowania inwestycji. Wcigz wystepujace
znaczne odchylenia pomiedzy ustaleniami kosz-
torysowymi, zwilaszcza za§ — orientacyjnymi,
a postulowanym programem rzeczowym pro-
wadza do koniecznosci powaznych dofinanso-
wan lub redukcji nawet niezbednego zakresu
rzeczowego robot, nie znajdujgcego pokrycia w
mocy produkcyjnej przedsiebiorstw wykonaw-
czych. Specjalnie r. 1952 przyniést podjecie
ostrej walki ze zjawiskami niezgodnosci kosz-
torysdw i programdw robot, co winno by¢ bez-
wzglednie opanowane w projekcie planu inwe-
stycyjnego na r. 1953.

Nieprzekraczanie wyznaczonych limitéw obo-
wigzuje najpierw w etapie sporzgdzania pro-
jektu planu. Limity bowiem, uchwalane przez



Prezydium Rzadu, stanowig zewnetrzny obraz
decyzji, podjetych w zakresie ustalenia propor-
cji gospodarczych. Tempo rozbudowy poszcze-
gblnych gatezi gospodarki narodowej zostato
wyznaczone w przyznanych limitach, ktérych
przekraczanie prowadzi bezpos$rednio do naru-
szenia proporcji gospodarczych.

Podobnie zasada nieprzekraczalnosci limitéw
inwestycyjnych posiada decydujgce znaczenie
w okresie realizacji planu. Obowigzek dostoso-
wania rzeczowego zakresu robdét i dostaw do
limitu zawartego w skifadnikach tytutu inwe-
stycyjnego, zabezpiecza stabilizacje planu oraz
uniemozliwia wystepowanie zjawiska ptynnosci
czy nawet zywiotowosci w dziatalnosci inwesty-
cyjnej. Stad tez niezbedne staje sie okreSlanie
programu rzeczowego zgodnie z limitami inwe-
stycyjnymi, odpowiadajacymi wartosciom kosz-
torysowym robdt i dostaw danego roku.

Planowy system oszczedzania wyraza sie w
ustaleniach, dotyczacych obnizki kosztow: a) w
okresie programowania, co winno by¢ juz osig-
gniete w momencie wstepnego zgtaszania inwe-
stycji do projektu planu (zatwierdzone zatoze-
nia projektowe), b) w okresie projektowania,
c) w okresie realizacji.

Wysoko$¢ limitow inwestycyjnych najpierw
okres$la sie w kwotach brutto ,,a“, odpowiadajg-
cych wartosciom kosztorysowym. Po potrgceniu
obnizki kosztéw, osiggnietej w etapie projekto-
wania, mamy do czynienia z limitem brutto
,,b“. Wreszcie po odjeciu sum z tytutu zadan
obnizki kosztow w etapie realizacji (obnizka
kosztdw budownictwa w przedsiebiorstwach
budowlano-montazowych i w systemie gospo-
darczym) dochodzimy do wielkosci limitéw
netto.

Zgodnie z przedstawionymi wyzej zadaniami,
opracowuje sie projekt planu inwestycyjnego,
przy czym strone techniczng reguluje ustalony
tryb sporzadzania planu przy positkowaniu sie
kilku podstawowymi formularzami, do ktoérych
naleza:

1 wniosek inwestycyjny,

2. formularz planu oddawania inwestycji do
uzytku, bedgcego wyrazem powigzania
z planami produkcji oraz instrumentem
kontroli prawidtowej budowy planu in-
westycyjnego,

3. spis tytutdw inwestycyjnych wraz z pla-
nem rozdziatu robdt (system zleceniowy
i system gospodarczy),

4. formularz planu nakladéw inwestycyj-
nych stanowigcy przejscie do planu po-
krycia finansowego inwestycji, a nastep-
nie do budzetu i do planu produkcji bu-
dowlano-montazowej,

5. formularz struktury planu naktadéw in-
westycyjnych, niezbedny dla planowania
wykonawstwa oraz dla sprawozdawczosci,

6. formularz planu naktadéw maszynowych,
umozliwiajgcy powigzanie z waznym od-
cinkiem bilanséw maszynowych i prawi-
dtowe planowanie pokrycia materiatlowego
na tym odcinku.

W ten sposob zostat uporzgdkowany, a jedno-
czes$nie ograniczony zakres prac technicznych,
zwigzanych z opracowaniem projektu planu in-
westycyjnego.

W oparciu o instrukcje podstawowa (Nr 93)
ujednolicono réwniez postanowienia w dziedzi-
nie planowania pokrycia maszynowego (in-
strukcja Nr 94) oraz szczegétowo unormowano
problem jednolitego planowania budownictwa
mieszkaniowego (instrukcja Nr 93 BM). W dzia-
le planowania naktadéw maszynowych wprowa-
dzono nowg o0go6lng klasyfikacje maszyn i urzg-
dzen, jednolitg dla planéw produkcji, dla planu
handlu zagranicznego oraz dla planu inwesty-
cyjnego.

W dziedzinie budownictwa mieszkaniowego
ustalono nastepujace trzy kategorie:

a) budownictwo osiedlowe realizowane wy-
tacznie przez ZOR,

b) budownictwo rozproszone realizowane w
zasadzie poza ZOR, przez zaklady pracy,
prezydia rad narodowych (komunalne bu-
downictwo mieszkaniowe) etc,

¢) budownictwo zbiorowego zakwaterowania
jak bursy, internaty, domy akademickie
i state hotele robotnicze, realizowane w
zasadzie przez zainteresowanych inwe-
storéw.

Okreslone zostaly rowniez  podstawowe
wskazniki planowania oraz normy obliczenio-
we, jak kubatura obiektéw mieszkalnych oraz
powierzchnia: mieszkalna, pomocnicza i uzyt-
kowa. Jednocze$nie sprecyzowano pojecie izby
mieszkalnej i izby obliczeniowej.

W wyniku dotychczasowych doswiadczen zo-
staty w jasny sposéb unormowane sprawy urzg-
dzen osiedlowych.

W tym celu opracowano liste wystepujgcych
w budownictwie mieszkaniowym urzadzen,
ujmujac je — ze wzgledu na tryb planowania
i obowigzki poszczeg6lnych inwestorow — w
nastepujacym schemacie:

I. Urzadzenie podstawowe: a) w zakresie
urzadzen komunalnych, b) w zakresie urzadzen
ustugowych, ¢) w zakresie urzgdzen kultural-
nych i socjalnych.

II. Urzgdzenia uzupetniajgce — z podziatem
jak wyzej.

Klasyfikacja samych budynkéw mieszkal-
nych wedlug stanu zaawansowania techniczne-
go przewiduje podziat na:

a) kontynuacje — budynki rozpoczete w po-
przednim okresie i wykanczane w roku
planowym,

b) stany peine — budynki wznoszone w cig-
gu jednego roku (rozpoczynane i konczo-
ne w roku planowym),

c) stany surowe otwarte — budynki rozpo-
czynane w roku planowym i osiggajace
rézny stopied zaawansowania w stanie
surowym (bez zamkniecia i moznosSci pro-
wadzenia zimg robot wewnetrznych),

d) stany surowe zamkniete — budynki pod
dachem i oszklone, przewidziane do wy-
koAczenia w zasadzie juz w okresie, zi-
mowym.



Instrukcja Nr 93 a reguluje rowniez problem
planowania i budowy mieszkan zastepczych, jak
tez technike i szczeg6towy tryb planowania w
Zaktadzie Osiedli Robotniczych oraz metode
uzgodnien z inwestorami i przedsiebiorstwami
wykonawczymi.

Metodologia planowania inwestycji na r. 1953
oznacza dalszy istotny krok naprzéd w kierun-
ku pogtebienia i usprawnienia dziatalnosci in-

westycyjnej. Metodologia ta odpowiada obecne-
mu etapowi rozwojowemu gospodarki narodo-
wej, ktora przebywa juz potowe drogi, wyzna-
czonej w Planie 6-letnim. Nowym rosngcym
zadaniem inwestycyjnym na druga czes$¢ Planu
6-letniego winna nowa metodologia stuzy¢
i przyczyni¢ sie do lepszego zabezpieczenia w
zakresie inwestycji dzieta budowy podstaw so-
cjalizmu w Polsce.

LIMITOWANIE ZATRUDNIENIA | PLAC

Mgr Andrzej FERSKI
Dyr. Dep. Plac i Norm w PKPG

p LAN zatrudnienia i ptac jest jedna z naj-
A wazniejszych czesci NPG. Planowanie za-
trudnienia i ptac obejmuje socjalistyczng re-
produkcje sity roboczej, srodki zmierzajace do
planowego podwyzszenia bytu materialnego
mas pracujacych, w szczegOlnosci przez coraz
petniejsza realizacje zasady: ,kazdemu wedtug
ilosci i jakosci pracy".

Plan zatrudnienia i ptac — jako cze$¢ skta-
dowa NPG jest wyrazem polityki partii i rza-
du w dziedzinie pracy i ptacy w naszym Kkraju
i jest opracowany zgodnie z naukg marksizmu-
leninizmu o socjalistycznej pracy spotecznej.

Podstawy naukowe dla planowania za-
trudnienia i ptac znajdujemy we wskazow-
kach Tow. Stalina, ktory wskazat nam jakie
znaczenie ma wzrost wydajnosci pracy, czym
jest socjalistyczne wspotzawodnictwo pracy
jako metoda budowy socjalizmu, jak nalezy
walczy¢ ze zrownywaniem (,urawnitowka") w
ptacach, z ptynnoscig sity roboczej, jakie zna-
czenie majg socjalistyczne formy organizacji
pracy.

Planowanie zatrudnienia i ptac zarbwno w
catej gospodarce narodowej, jak i w poszcze-
gbélnych zaktadach pracy winno wskaza¢ jaki-
mi $rodkami nalezy uzyskaé¢ dalszy nieustanny
wzrost wydajnosci pracy, gdyz wykonanie co-
raz to wyzszych planéw produkcyjnych musi
odbywaé sie nie tyle przez wzrost ilosci za-
trudnionych, ile przez wzrost wydajnosci pra-
cy. Szczegdélnie ostro zostato postawione to za-
gadnienie w okresie realizacji Planu 6-letniego,
gdyz juz w r. 1951 spotkaliSmy sie z brakiem

sity roboczej szczegdlnie w wielkich oSrod-
kach przemystowych.

Pierwszym etapem opracowania rocznych
planéw gospodarczych jest ustalenie wytycz-

nych, a nastepnie na podstawie wytycznych
opracowanie i zatwierdzenie — w drugim eta-
pie — Narodowego Planu Gospodarczego.
Umiejetno$s¢ opracowania wytycznych a tak-
ze opracowanie i przyjmowanie projektéw pla-
néw gospodarczych przez aparat planistéw za-
lezy od przyswojenia sobie zasad opracowania
planéw  techniczno-przemystowo-finansowych
techniczno-przewozowo-finansowych, handlowo-
finansowych itd. Bez dokladnej znajomosci
opracowywania planow szczegotowych zatwier-
dzonych w trzecim etapie planowania nie moz-

na umie¢ prawidtowo opracowywaé¢ wytycznych
i projektu NPG i dlatego praca planistow winna
rozpocza¢ sie od przyswojenia sobie szczeg6to-
wej metodyki opracowania planu techniczno-
przemystowo-finansowego.

W planie techniczno-przemystowo-finanso -
wym staramy sie badaé wszystkie czynniki
wzrostu wydajnosci pracy, a plan zatrudnienia
i ptac obliczamy i uzasadniamy przy pomocy
doktadnych rozliczen dla kazdej grupy robot-
nikéw i kazdego elementu ptac.

Inaczej przedstawia sie sytuacja przy opra-
cowaniu wytycznych i projektu NPG. Tu w
obydwu fazach  planowania opracowujemy
podstawowe wskazniki, a przy uzasadnianiu nie
zajmujemy sie doktadnym rozliczeniem, jakim
postugujemy sie w trzeciej fazie planowania,
lecz dobieramy najwazniejsze czynniki przy
pomocy i na podstawie ktérych opracowujemy
wytyczne i projekt NPG. Brak znajomosci opra-
cowania i uzasadnienia planu techniczno-prze-
mystowo-finansowego stwarza sytuacje nie-
umiejetnosci doboru najwazniejszych czyn-
nikéw wplywajagcych na wzrost wydajnosci
pracy, na dynamike zatrudnienia i wzrost $red-
nich ptac.

Zagadnienia wystepujagce w planie zatrud-
nienia i ptac sg Scisle powigzane z catym sze-
regiem innych  produkcyjnych  zagadnien,
a przede wszystkim ze sprawg organizacji pro-
ceséw technologicznych, z organizacjg pracy’,
ze strukturg organizacyjng zaktadu pracy’,
Z normowaniem pracy', z systemami plac, ze
sprawozdawczoscig, z ustawodawstwem pra-
cy, przygotowaniem kadr itd.

[los¢ znanych i analizowanych — dla uza-
sadnienia wzrostu wydajnosci pracy i $rednich
ptac — elementéw winna by¢ tym wieksza, im
blizszy jest szczebel organizacyjny w stosunku
do zakiadu pracy i im wieksze jest znaczenie
danej gatezi lub branzy przemystu dla gospo-
darki narodowej. | tak np. ilo§¢ znanych i ana-
lizowanych elementow winna by¢é wieksza w
centralnym zarzadzie przy ustalaniu wytycz-
nych dla zaktadu pracy niz w ministerstwie
przy ustalaniu wytycznych dla poszczeg6lnych
centralnych zarzadéw.

Wytyczne i projekt planu wzrostu wydajno-
§ci pracy opracowujemy w cenach niezmien-
nych. Podstawg opracowania planu wzrostu



wydajnosci pracy dla kazdej gatezi gospodarki
narodowej i dla kazdej branzy przemystowej
jest sprawozdanie statystyczne i ekonomiczna
analiza materiatow statystycznych.
Podstawowe dane potrzebne dla charaktery-
styki prawidtowej dynamiki wydajnosci pracy
sg nastepujgce:
a) poziom i dynamika warto$ci produkcji na
1 robotnika, a w tych dziatach gospodar-

ki, wzglednie przemystach, gdzie tylko
istniejg  mozliwosci obliczenia — takze
poziom i dynamika ilosci produkcji na

1 robotnika lub pracochtonno$¢ jednostki
produkcji,

b) wykonanie norm pracy w podstawowych
wydziatach produkcyjnych . i pomocni-
czych,

€) zmiany w stanie urzadzen oraz wskazniki
techniczno - ekonomiczne charakteryzu-
jace wykorzystanie podstawowych agre-
gatow lub zespotdw agregatéw (przestoje,
braki, wykorzystanie surowca, paliwa
itd.),

d) liczba i stan kwalifikacyjny robotnikéw,

e) bilans czasu pracy i straty czasu pracy.

Materiat statystyczny, ktdrym sie postuguje-
my winien by¢ nalezycie usystematyzowany
i winien umozliwia¢ zbadanie dynamiki wydaj-
nosci pracy z roku na rok, z kwartatu na kwar-
tat. W szczegolnosci nalezy na podstawie ma-
teriatu statystycznego pozna¢ poziom wydaj-
nosci pracy, osiggniety w ostatnim kwartale
przed opracowaniem wytycznych i przed opra-
cowaniem projektu planu.

Analiza danych statystycznych winna by¢
uzupetniona poroéwnaniem materiatdw zebra-
nych np. z 2 zaktadéw pracy — przodujgcego
i zacofanego. Przy pomocy materiatu poréw-
nawczego mozna wskazac¢, jak nalezy wykorzy-
sta¢ doswiadczenie przodujgcego zaktadu w za-
ktadzie zacofanym i uzyska¢ dalszy wzrost wy-
dajnosci pracy.

Na podstawie zebranych materiatdw nalezy
przeanalizowac:
1. stopien wykorzystania zdolnosci pro-

dukcyjnych maszyn i urzadzen a w szcze-
golnosci jednostek w pelni, pracujacych,
liczbe jednostek bedacych w ruchu, lecz
nie w petni wykorzystanych oraz liczbe
jednostek, ktore wprowadzi sie do ru-
chu,

2. bilans czasu pracy, a w szczeg6lnosci licz-
be dni pracy, przypadajagcg na 1 robotni-
ka w roku oraz dynamike nieobecnosci w
stosunku do czasu nominalnego,

3. stopien wykonania norm, a szczegolnie
zakres robdt objetych akordem, odsetek
robotnikéw nie wykonujgcych norm, od-
setek robotnikow wykonujgcych ponad
150% normy, stan instruktarza robotni-
kéw nie wykonujgcych norm.

4. stan szkolenia wewnatrzzaktadowego,
stopien objecia robotnikéw ruchem wielo-
warsztatowym, udziat robotnikéw w so-
cjalistycznym wspotzawodnictwie pracy,

5. stosunek ilosci robotnikow pomocniczych
do ilosci robotnikow produkcyjnych,
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6. ustalenie, czy systemy plac obowigzujgce
w danej branzy przemystowej w nalezyty
spos6b zachecajg do wzrostu wydajnosci
pracy,

7. poziom opieki nad sytuacjg mieszkaniowg
i w og6le bytowag robotnikbw w danej
branzy przemystowej.

Wymienione wyzej wskazniki sg podane w
sposéb przyktadowy i winny by¢ dostosowane
i uzupetnione w kazdej gatezi gospodarki na-
rodowej. Przede wszystkim nalezy dba¢ o to,
by zostaly dobrane czynniki najwazniejsze, de-
cydujace o wzroscie wydajnosci pracy. | tak,
jezeli w jakiej$ gatezi przemystu, np. w prze-
mys$le bawetnianym jest znaczna ilo$¢ robotni-
kéw nie wykonujgcych norm to w tej gatezi be-
dziemy badali, jak i skutkiem stosowania ja-
kich srodkow zmniejsza sie ilos¢ robotnikow nie
wykonujacych norm pracy oraz bedziemy szu-
kali rezerw wzrostu wydajnosci pracy przez
zmniejszenie ilosci robotnikdw nie wykonuja-
cych norm.

Jezeli za$ w innej branzy przemystowej ro-
botnicy pracujacy akordowo sg zatrudniani
w znacznej mierze przy pracach dniéwkowych
czyli majg czas pracy wykorzystany nieprawi-
dtowo — wowczas ten zle wykorzystany czas
kryje w sobie rezerwy wzrostu wydajnosci pra-
cy i wlwczas nalezy zaplanowaé rozszerzenie
zakresu robd6t akordowych.

Tam gdzie spotykamy sie z produkcjg praco-
chtonng — badamy plan inwestycyjny dla
ustalenia w jakim stopniu dzieki wprowadze-
niu nowych maszyn i urzgdzen uzyska sie
znaczny wzrost wydajnosci pracy i wyzwoli sie
rezerwy ukryte w ilosci zatrudnionych.

Nalezy takze bada¢, w jakim stopniu dokona-
ne podwyzki ptac, a w szczeg6lnosci zmiany sy-
steméw ptac powinny wptyngé na wzrost wy-
dajnosci pracy. Jezeli bowiem zostaty usuniete
z systemoéw pewne elementy hamujgce wzrost
produkcji czy wydajnosci, albo gdy wprowadzo-
no progresje akordowg w pewnej branzy prze-
mystowej, wowczas nalezy w zwigzku z tymi
zmianami planowa¢ dalszy wzrost wydajnosci
pracy.

Planujgc wzrost wydajnos$ci pracy, co zasad-
niczo zatwierdza sie w cenach niezmiennych,
nalezy bada¢ jaki wptyw na dynamike tak
obliczanej wydajnosci pracy majg zmiany w
strukturze organizacyjnej przemystu oraz
zmiany asortymentowe i dlatego zachodzi ko-
nieczno$¢ badania programu produkcyjnego
przy planowaniu wydajnosci pracy.

Planujac wzrost wydajnosci pracy nalezy
uwzgledni¢ rozwijajacy sie ruch socjalistyczne-
go wspotzawodnictwa pracy i bogactwo jego
form; socjalistyczne wspotzawodnictwo pracy
daje bowiem stale dowody, ze rezerwy wzrostu
wydajnosci pracy sg niewyczerpane.

Planowany wzrost wydajnosci pracy winien
by¢ réwnolegle poréwnywany z limitowang
liczbg robotnikdw, ktora otrzymujemy dzielgc
planowang warto$¢ produkcji przez zwiekszona
o planowany wskaznik wzrostu wydajnosci pra-
cy warto$¢ produkcji na 1 robotnika przy réw-
noczesnym uwzglednieniu mozliwosci pokry-



cia zapotrzebowania na robotnikéw w realnym
bilansie sity roboczej. W zwigzku ze stale ros-
nagcym deficytem w bilansie sity roboczej zmie-
rzamy ustalajgc wytyczne i NPG, by w czyn-
nych zaktadach pracy rosngcy plan produkcji
byt wykonywany przy pomocy dotychczasowej
liczby robotnikéw, a dodatkowa sita robocza
byta wprowadzana tylko dla uruchomienia no-
wych fabryk i wydziatdw produkcyjnych.

Nalezy bada¢, czy zrodtem powstajacego nie-
doboru sity roboczej nie jest duza ptynnosé
kadr, ktora wptywa ujemnie na wskazniki ilos-
ciowe i jakosciowe pracy zaktadéw. Plynnosc
sity roboczej wptywa hamujgco na wzrost wy-
dajnosci pracy, gdyz powoduje w zaktadzie du-
ze straty czasu na szkolenie robotnikdw i na
nabywanie przez nich wprawy w realizacji pro-
cesu produkcyjnego. Zwracamy woéwczas uwa-
ge na S$rodki walki z ptynnoscig sity roboczej,
jakimi sg: stata poprawa warunkéw mieszka-
niowych i socjalnych robotnikdw, opieka nad
nowoprzyjetymi i mtodymi robotnikami, opie-
ka nad dzie¢mi kobiet pracujgcych, stan wa-
runkoOw bezpieczenstwa i ochrony pracy, pra-
widtowos$¢ proporcji i systemow plac.

Analizujagc zrédta niedoboru sity roboczej ba-
damy stosunek liczby robotnikdw pomocniczych
do liczby robotnikéw produkcyjnych a takze
liczbe robotnikow w grupie nieprzemystowej,
czy proporcje sg prawidtowe i czy nie za duzo
robotnikow zatrudnia sie przy pracach pomoc-
niczych. Przyktaddw dla sporzadzania porow-
nan nalezy szuka¢ w dobrze zorganizowanych
zaktadach danej gatezi gospodarki narodowej
czy branzy przemystowej. Od prawidtowych
proporcji mozna odstgpi¢ tylko w czasie orga-
nizowania nowego zaktadu pracy.

Ustalajac liczbe  pracownikdw  przedsie-
biorstw i instytucji o charakterze nieproduk-
cyjnym, jak np. w jednostkach handlowych,
instytucjach socjalnych, kulturalnych, oswia-
towych, zdrowia — bierzemy pod uwage plan
rozwoju sieci tych instytucji oraz polepszenie
obstugi ludnosci pracujacej.

Tak jak w przemysle czy w budownictwie,
tak i w tych jednostkach badamy szczeg6towo
jak wykorzystuje sie czas pracy, zmniejszamy
ilos¢ zbednych etatéw oraz ustalamy prawidto-
we proporcje miedzy wzrostem ilosci pracowni-

kéw zatrudnionych w dziatach o charakterze
nieprodukcyjnym oraz wzrostem ilosci pra-
cownikéw  zatrudnionych w przemysle, bu-

downictwie, rolnictwie, komunikacji.

Ustalajagc liczbe pracownikéw inzynieryjno-
technicznych i administracyjno-biurowych ba-
damy, czy rozbudowujace sie u nas jednostki
aparatu administrujagcego  przemystem  czy
budownictwem nie posiadajg przerostow w za-
trudnieniu, podczas gdy w wielu zaktadach pra-
cy odczuwa si¢ brak ludzi.

Przy ustalaniu proporcji w limitach zatrud-
nienia dgzymy do zmniejszenia liczby zatrud-
nionych w jednostkach budzetowych i budze-
towanych na korzys$¢ zaktadéw produkcyjnych.
W produkcyjnych zakiadach pracy zmierzamy
do zmniejszenia ilosci, pracownikow zatrudnio-
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nych w aparacie zarzgdzania i do przesuniecia
ich do wydziatdw produkcyjnych.

T IMITY funduszu plac i S$rednich plac
#J opracowuje sie réwnolegle z wytycznymi
wzglednie planem wzrostu wydajnosci pracy.
Przestanki  uzasadniajgce wzrost wydajnosci
pracy wptywaja réwnoczes$nie na poziom S$red-
nich ptac.

Opracowujac limity i projekt planu wskazni-
kowego w dziale ptac przyjmujemy jako punkt
wyjscia ustalenie S$rednich plac pracownikéw
podstawowych (tj. robotnikoéw, pracownikow
inzynieryjno-technicznych i administracyjno-
biurowych) — a nastepnie przez pomnozenie
Srednich ptac przez liczbe zatrudnionych kaz-
dej grupy otrzymujemy planowany fundusz
plac. Ustalajgc Srednie place robotnikdw kie-
rujemy sie przede wszystkim podstawowg za-
sada, ze wzrost wydajnosci pracy winien by¢
szybszy niz wzrost plac.

Na poziom S$rednich plac — jak wiadomo —
wptywa caly szereg czynnikéw. Do najwazniej-
szych czynnikéw, ktére powinny by¢ analizo-
wane przy ustalaniu wytycznych i projektu
planu s$rednich plac robotnikéw naleza:

a) planowany wzrost wydajnosci pracy nie
tylko w cenach niezmiennych ale (tam,
gdzie to mozliwe) takze w jednostkach na-
turalnych lub we wskaznikach praco-
chtonnosci wyrobu,

b) skiad kwalifikacyjny robotnikéw,

c) wysokos¢ stawek ptac w poszczegOlnych
gateziach gospodarki narodowej,

d) obowigzujgce systemy plac,

e) liczba godzin pracy na 1 robotnika.

Ad a) — Badajac planowany wzrost wydaj-
nosci pracy analizujemy przede wszystkim za-
kres robdt akordowych oraz wzrost wykonania
norm, bo od tego zalezy poziom ptac robotni-
kow, pracujgcych akordowo. Na wzrost wyko-
nania norm najwazniejszy wptyw ma rewizja
norm i dlatego juz przy ustalaniu limitow ptac
winny powsta¢ zatozenia ewentualnej rewizji
norm. Jezeli bowiem zaktadamy rewizje norm,
wowczas wzrost ich wykonania, a w konsek-
wencji wzrost plac robotnikéw dla tej samej
gatezi produkcji bedzie mniejszy, niz gdyby
rewizja nie byta zatozona.

Wzrost wydajnosci pracy, liczony w cenach
niezmiennych, winien by¢ uzupetniony wskaz-
nikami wzrostu wydajnosci pracy obliczanymi
w jednostkach naturalnych np. w przemysle we-
glowym, cementowym, w przemysle nawozow
sztucznych itd. Natomiast w przemys$le maszy-
nowym nalezy bada¢ wskazniki pracochtonno-
$ci wyrobu (np. na 1 parow6z, na 1 obrabiarke
okreslonego typu, na 1 wagon itd.).

Ad b) — Skiad kwalifikacyjny robotnikdéw,
tj. struktura zaszeregowania robotnikow w po-
szczegblnych kategoriach — lub jak popularnie
moéwi sie ,,rozrzutll procentowy wediug katego-
rii zaszeregowania a w szczeg6lnosci zmiany w
sktadzie  kwalifikacyjnym  majg  powazny
wptyw na poziom S$redniej ptacy robotnikdw.
Sktad kwalifikacyjny robotnikéw badamy przy
pomocy S$redniej kwalifikacyjnej, ktéra win-



na by¢ znana dla kazdego przemystu. Badania
nad taryfikacjg robotnikéw przeprowadzamy
raz na rok w miesigcu marcu (ankieta GUS
Z-2). Zmiany w taryfikacji przeprowadzamy w
razie zmiany w taryfikatorach kwalifikacyj-
nych, a takze woéwczas, gdy zmienia sie zasad-
niczo asortyment produkcji.

Zmiany w asortymencie produkcji wptywaja
znacznie na poziom $rednich ptac w przemysle
budowlanym, np. inny jest poziom kwalifika-
cyjny, gdy przewazajg roboty ziemne, a inny,
gdy roboty budowlano-montazowe przechodzg
w stadium robo6t wykonczeniowych.

Ad e) — Dalszym czynnikiem wptywajacym
na poziom S$rednich ptac jest wysoko$¢ stawek
ptac. Im wyzsze sg stawki osobistego zaszerego-
wania, im wieksza rozpieto$¢ miedzy poszcze-
golnymi kategoriami zaszeregowania, a w osta-
tecznosci miedzy najnizsza i najwyzsza kate-
gorig, tym wyzszy jest poziom S$rednich ptac.
Tam, gdzie obowigzujg 2 Ilub wiecej taryf
ptac — wzglednie zachety akordowe w roznej

wysokosci — nalezy przeanalizowac, jaki be-
dzie udziat procentowy robotnikéw zaszerego-
wanych w poszczegdlnych taryfach ptac, badz

udziat robotnikéw, korzystajgcych z poszczegdl-
nych zachet akordowych.

Wiadomo np. ze stawki ptac w przemysle
hutniczym sg wyzsze niz w przemys$le che-
micznym — a takze rozpieto$¢ miedzy poszcze-
gélnymi  kategoriami — w konsekwencji —
poziom S$redniej ptacy w przemys$le hutniczym
jest wyzszy niz w chemicznym.

Ad d) — Badajac i planujgc poziom S$rednich
plac, nalezy zna¢ dynamike: 1) udziatu procen-
towego robotnikéw optacanych wedtug syste-
mu akordowego prostego i akordu z progresjg
oraz wedtug systemu czasowego zwykiego
i zpremig lub 2) udziatu procentowego fundu-
szu ptac robotnikéw wyptaconego wedtug akor-
du prostego i progresywnego oraz wediug sy-
stemu czasowego zwyklego i z premia.

Coroczne badania ankietowe oraz materiaty
zbierane przez centralne zarzady w trakcie za-
twierdzania planu techniczno-przemystowo-
finansowego wskazujg dynamike tych wskaz-
nikdw, a w szczegolnosci dynamike akordowe-
go funduszu ptac, funduszu wyptywajgcego z ty-
tutu premii regulaminowych oraz z tytutu pro-
gresji akordowej.

Ad e) — Wazne znaczenie dla poréwnywal-
nosci i planowania $rednich plac robotnikéw
ma liczba godzin przepracowanyh w ciggu mie-
sigca, kwartatu czy roku przez 1 robotnika,
a w szczegolnosci liczba godzin nadliczbowych
przepracowanych przez 1 robotnika. Jezeli bo-
wiem w okresie sprawozdawczym plan produk-
cji zostat wykonany przy znacznej ilosci godzin
nadliczbowych przypadajacej na 1 robotnika —
wowczas przy limitowaniu ptac nalezy to nie-
normalne zjawisko uwzgledni¢, gdyz — jak
wiadomo — nie planujemy zasadniczo pracy
w godzinach nadliczbowych.

Podane wyzej czynniki od a) do e) sg
wazniejszymi czynnikami wptywajgcymi
poziom Srednich ptac, ale nie wyczerpujg
fosci. | tak np. jezeli poziom S$redniej

naj-
na
ca-
ptacy
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wzrost w zwigzku z naruszeniem dyscypliny
ptac, wéwczas wzrost ten winien by¢ wyelimi-
nowany tak, jak nadmierna liczba godzin nad-
liczbowych.

Czynniki winny by¢ dostosowane do galezi
gospodarki narodowej czy branzy przemy-
stowej.

Opisane wyzej czynniki
ptac pozostajg w Scistym zwigzku z planowa-
nym wzrostem wydajnosci pracy. Wzrost po-
ziomu kwalifikacyjnego robotnikdw, zmiana
systemu ptac, wzrost funduszu premii tub ptacy
akordowej winny znalez¢ odbicie wc wzroscie
wydajnosci pracy lub w polepszeniu jakoscio-
wych i oszczednosSciowych wskaznikow tech-
niczno-ekonomicznych.

Limity $rednich ptac pracownikdéw inzynie-
ryjno - technicznych i administracyjno - biu-
rowych oparte o zestawienie etatéw nie powin-
ny sie zasadniczo zmienia¢; mogg sie one zmie-
nia¢ jezeli:

1 zmienia si¢ struktura organizacyjna za-
ktadu i zachodzg zmiany w ilosci i pozio-
mie kwalifikacyjnym tych pracownikow,
np. zwieksza si¢ ilos¢ pracownikow inzy-
nieryjno-technicznych o wyzszych kwali-
fikacjach;

2. zmienia sie skala premiowania za 100"n
wykonania planu w danej gatezi przemy-
stu (jak wiadomo — wysoko$¢ premii pla-
nuje sie przy zatozeniu wykonania planu
w 100L);

3. zmieniajg sie stawki zasadnicze tych pra-
cownikow.

Nalezy zaznaczyé¢, ze i tu rowniez wymieni-
lismy tylko podstawowe czynniki, wplywajace
na poziom plac tych pracownikow.

Przy limitowaniu ptac tych pracownikdw, na-
wet gdy nie zmieniajg sie warunki wynagra-
dzania, nie mozna przyjmowac¢ bezkrytycznie
poziomu osiggnietego w okresie sprawozdaw-
czym. Nalezy zawsze bada¢ jak zostat wykona-
ny plan produkcji, za ktory to wskaznik pre-
miuje sie pracownikOw inzynieryjno-technicz-
nych i administracyjno - biurowych uprawnio-
nych do premiowania na podstawie obowigzu-
jacych regulaminow. O ile plan produkcji zo-
stat przekroczony, wdwczas nalezy odliczy¢
fundusz premiowy wyptacony za przekroczenie
planu, czyli ustali¢ Srednie ptace tych pracow-
nikOw na poziomie nizszym niz zostat osiggnie-
ty. | tutaj, jak u robotnikéw, powinny by¢ od-
liczone takze kwoty wyptacone za godziny nad-
liczbowe.

Materiat statystyczny obrazujagcy dynamike
podstawowych czynnik6w wzrostu plac ‘'wi-
nien by¢ skrupulatnie zbadany i przejrzyscie
usystematyzowany oraz stale uzupeiniany co-
raz to nowymi materiatami za ostatni okres
przed ustaleniem limitéw. Praca ta winna by¢
prowadzona przez caty rok a nie tylko w okre-
sie bezposrednio poprzedzajagcym zestawienie
planu, gdyz tylko analiza i kontrola stale pro-
wadzone, obok gtebokiej znajomos$ci specyfiki
danej galezi gospodarki narodowej lub branzy
przemystu umozliwiajg trafne wybranie najbar-
dziej decydujacych czynnikéw dla analizy i li-

wzrostu S$rednich



mitowania wydajnosci pracy oraz $rednich piac
i funduszu ptac.

Po zatwierdzeniu NPG w rozbiciu kwartal-
nym. ministerstwa konkretyzujac S$cisle plan
sporzadzajg plany kwartalno - miesieczne dla
jednostek podlegtych, tj. centralnych zarzadéw
i jednostek rownorzednych, centralne zarzady
za$ opracowuja plany kwartalno-miesieczne dla
przedsiebiorstw. Zbiorcze plany kwartalno-
miesieczne centralnych zarzgdéw muszg by¢
zgodne z planami opracowanymi przez mini-
sterstwa dla centralnych zarzadéw, a zadania
w nich ustalone nie mogg by¢ nizsze niz w pla-
nach kwartalnych NPG.

O ile minister w ramach swych uprawnien
podwyzsza zadania produkcyjne o 10% w sto-
sunku do odpowiednich liczb NPG, woOwczas
podwyzsza takze i limity zatrudnienia oraz
funduszu ptac. Natomiast wskazniki wydajno-
Sciowe nie mogg by¢ pogorszone, lecz przeciw-
nie — poprawione, jak rowniez nie moze by¢
pogorszony stosunek funduszu ptac do planu
produkcji oraz $rednia ptaca robotnikéw do
planowanej w NPG wydajnosci.

Limity ptac winny by¢ przekazane przez mi-
nisterstwa centralnym zarzgdom w takim ter-

FALSZYWY OBRAZ GOSPODARKI

minie, by kazdy zaktad pracy przed poczatkiem
kazdego kwartatu byt w posiadaniu limitdw
ptac dla kazdej grupy pracownikéw. Przekaza-
nie na czas limitéw ptac umozliwia podziat tych
limitow w zakladzie miedzy wydziaty i Sciste
powigzanie z zadaniami produkcyjnymi. Prze-
kazanie na czas limitdw piac do zaktadu pracv
i wydzialu mobilizuje odpowiedzialno$¢ pra-
cownikéw do walki o dyscypline funduszu plac
z planem produkcji czy ustug.

Realizacja opisanych wskazéwek metodycz-
nych umozliwi ministerstwom i centralnym za-
rzgdom prawidtowy podziat limitow zatrudnie-
nia i funduszu plac na zaktady pracy, a w
szczeg6lnosci  w rozbiciu kwartalno-miesiecz-
nym.

Obecny podziat limitow zatrudnienia i fun-
duszu ptac ma wiele btedow, o czym sygnalizu-
ja bardzo czesto oddzialty bankéw przy kon-
troli funduszu ptac.

Prawidtowe limitowanie — wobec jeszcze
stabo rozwinietego u nas planowania wewnatrz-
zaktadowego zgodnie z wytycznymi tu poda-
nymi. winno mobilizowa¢ do wzmocnienia dys-
cypliny ptac i walki o dalsze obnizenie kosztow
wiasnych produkcji i ustug.

KAPITALISTYCZNEJ

EUROPY

Jan MALINOWSKI

"O ODOBNIE jak w latach ubiegtych, tak tez

w roku biezagcym Europejska Komisja Go-
spodarcza ONZ opublikowata przeglad gospo-
darczy za poprzedni rok.

Przeglad Gospodarczy Europy na r. 1951 jest
w znacznym stopniu odbiciem przemian, jakie
w Swiecie kapitalistycznym powoduje imperia-
lizm Standw Zjednoczonych na przestrzeni sze-
regu lat powojennych. Spostrzezenie to ma
zresztg dwojaki sens. Po pierwsze obraz gospo-
darki Swiata kapitalistycznego, mimo wzmaga-
jacej sie z roku na rok tendencyjnosci w jego
przedstawianiu i mimo coraz grubszego na nim
retuszu, ujawnia rosngcg wcigz penetracje Sta-
noéw Zjednoczonych w zycie gospodarcze euro-
pejskich panstw kapitalistycznych oraz niszcza-
ce tej penetracji skutki. Po wtére obraz ten
w swym uktadzie z roku na rok (tak jak to sie
dzieje z reguty i w innych agendach ONZ) staje
sie coraz bardziej jednostronny i spaczony, co-
raz wyrazniej stuzac celom, ku ktorym zmierza
amerykanski imperializm.

Juz sam uktad tresci Przegladu pozwala za-
uwazy¢, ze tematyka i jej proporcje nie majg
nic wspolnego z hierarchig zagadnien, ktore
w gospodarce europejskich panstw kapitali-
stycznych sa najwazniejsze. Pie¢ rozdziatdw
poswieconych w lwiej czeSci gospodarce panstw
kapitalistycznych  nosi nastepujgce tytuty:
»Wstep“, ,,Popyt i podkz w przemysle i rolnic-
twie europejskim™, ,Miedzynarodowy handel
i ptatnosci”, ,Walka o powstrzymanie inflacji",
~Europejski problem weglowy". Takie tematy
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jak produkcja w ogéle 'a przemystowa i rolna
w szczegOlnosci, jak stopa zyciowa ludnosci,
a tym bardziej jak militaryzacja gospodarki
europejskich panstw kapitalistycznych nie do-
czekaty sie osobnych rozdziatow.

Czy wiec te najwazniejsze w europejskiej
gospodarce problemy pominieto catkowitym
milczeniem? Rzecz jasna, ze nie, gdyz nie dadzg
sie one przemilcze¢. Niesposéb bowiem, mé-
wigc o0 zachodnio-europejskiej ekonomice po-
mingé sprawy jej militaryzacji, niesposob
ukry¢ tez, ze ciezary tej polityki coraz silniej-
szy nacisk wywierajg na stope zyciowg ludno-
Sci. Jakiekolwiek sie sporzadzi zestawienie da-
nych ekonomicznych, jednak zawsze spod
szminki, ktéora ma upiekszy¢ rzeczywistos¢
z dostatecznie jeszcze silnym wyrazem wystapi
prawda o faktycznym stanie, o obnizajgcej sie
stopie zyciowej mas pracujacych Europy Za-
chodniej, o jednostronnym skierowanym Kku
zbrojeniom rozwoju przemystu, czy o kurczeniu
sie produkcji pokojowej. Tak wiec skoro o pod-
stawowych problemach nie mozna nie mowic.
Przeglad stara sie je zepchng¢ na margines
tematu, gtdwng uwage zwracajac ku sprawom
wtdrnym, bedacym w zasadzie konsekwencjg
przemilczanych przyczyn.

Juz w pierwszych zdaniach wstepu Przeglad
stwierdza, ze w wielu krajach zachodnio-euro-
pejskich podobnie jak i w Stanach Zjednoczo-
nych, r. 1951 przyniost zahamowania produk-
cji przemystowej przedmiotéw spozycia oraz
rozwo6j przemystu ciezkiego. To ostatnie zja-



wisko ttumaczone jest przez wspéidziatanie
trzech czynnikow, mianowicie: zbrojen, inwe-
stycji i potrzeb eksportu. Tiumaczenie takie
nie wytrzymuje jednak krytyki. Decydujacym
a nawet wytacznym czynnikiem rozwoju prze-
mystu ciezkiego sg zbrojenia. Co do inwestycji,
to majg one w przytlaczajgcej czesci charakter
zbrojeniowy, jasne jest bowiem, ze nikt nie be-
dzie w warunkach kapitalizmu budowat zakta-
doéw przemystu widkienniczego czy skoérzanego,
gdy popyt oraz produkcja ich wyrob6w spadaja.

Roéwniez budownictwo mieszkaniowe zmniej-
szato sie po obu stronach Atlantyku w bardzo
szybkim, tempie, co zreszta Przeglad zupetnie
wyraznie przyznaje. W eksporcie za$ zmniejsza
sie stale udziat towaréw o0 znaczeniu.pokojowym
i wzrasta do ogromnych rozmiaréw odsetek ma-
teriatbw i surowcéw  strategicznych oraz
uzbrojenia.

W chaotycznej zywiotowej gospodarce kapi-
talizmu uwage ekonomistow S$cigga nie obniza-
jaca sie stopa zyciowa mas pracujacych, nie je-
dnostronny spaczony rozw0j przemystu, lecz
przede wszystkim ceny; przy czym ceny przed-
miotéw spozycia rozpatrywane sa. nie od strony
zyciowego problemu cztowieka pracy, miano-
wicie — ich wptywu na stope zyciowa mas, lecz
gtéwnie od strony ich zwigzku z zyskami kapi-
talistbw. Stad tez wynika, ze osrodkiem tema-
tyki Przegladu, sg decydujgce o rozmiarze ka-
pitalistycznego zysku ceny oraz te zjawiska
ekonomiczne, ktére sie z nimi w sposéb przy-
czynowy wigzg, jak stan handlu zagranicznego
i jego ptatnosci, jak rosngca inflacja, jak wresz-
cie proporcje pomiedzy popytem i podazg.

Poswiecone powyzszym tematom rozwazania
Przegladu noszg jednak na sobie pietno orga-
nicznej wady, ktdra juz u podstaw przesgdza
o ich nieprzydatnosci. Z toku bowiem, rozwazan
autorzy opracowania z gory juz musieli wyla-
czy¢ wszystkie te niewgatpliwe i zasadnicze fak-
ty oraz logicznie narzucajgce sie wnioski, ktore
sprzeczne sg z interesami rzadzacych osrodkow
ustroju kapitalistycznego w ogéle, a imperia-
lizmu Stanéw Zjednoczonych w szczegélnosci.

Dla przyktadu zatrzymamy sie chwile nad
jednym z wypadkow nierzadkiego w Przegla-
dzie szminkowania danych w celu takiego
przedstawienia zjawisk, ktore — kosztem praw-
dy —= jest na reke imperialistycznej polityce.
Wiadomo, ze oficjalne zrédia Stanow Zjedno-
czonych uparcie twierdzg, iz pomimo inflacji,
mimo rosngcych obcigzen podatkami mas pra-
cujgcych, mimo wreszcie bynajmniej nie male-
jacego bezrobocia, ich stopka zyciowa rzekomo
wzrasta. Wiadomo tez wprawdzie z innych wia-
rogodnych zrédet, a mianowicie juz chocby
z badan bynajmniej nie wolnych od kapitali-
stycznych wptywdéw amerykanskich zwigzkdw
zawodowych (nie mdéwigc juz o danych prawdzi-
wie postepowych organizacji w USA), ze w isto-
cie rzecz sie ma przeciwnie. Zwro¢my uwage,
lakie stanowisko w tej ktopotliwej sytuacji zaj-
muje Przeglagd. Tak np. w jednym miejscu
stwierdza sig, ze warto$¢ Srednich zarobkéw go-
dzinowych w przemys$le USA w okresie od
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VI.1951 r. do X.1951 r. wzrosta o 10°/01). W tym
samym jednak czasie rowniez o 10°/o wzrosty
ceny detaliczne, jak podaje to samo zestawienie;
ponadto, co nie jest tajemnicg, wzrosty podatki
obcigzajgce pracownikéw' najemnych. Juz na
nastepnej stronie, o spadku popytu na przed-
mioty spozycia, spadku, ktéry z calg oczywisto-
$cig jest wynikiem zarowno ograniczenia pro-
dukcji pokojowej na rzecz zbrojeniowej, jak
i dalszego bezwzglednego ubozenia mas pracu-
jacych, méwi sie jako o ,,uspokojeniu™ narynku.
To ,,uspokojenie", jak Przeglad usituje wméwic
czytelnikowi w innym miejscu, ma by¢ rezul-
tatem powstatego w poczatkowym okresie agre-
sji koreanAskiej runu na tworzenie zapasow
wobec grozby wojny. Ttumaczenie to nie wy-
trzymuje jednak krytyki: po pierwsze ewen-
tualne zapasy sprzed dwéch Ilat w ogromnej
wiekszosci juz po paru miesigcach je$li nie ty-
godniach zostatyby przejedzone i zuzyte nie
wpltywajac w jakikolwiek 'wyrazniejszy sposéb
na popyt nawet w Il kw. 1950 r,, a c6z dopiero
pbézniej, po wtére rozumowanie takie w zadnym
razie nie pasuje do towarow nietrwatych, jak
szereg srodkow zywnosci.

Zajmijmy sie zresztg blizej podanym przez
Przeglagd zestawieniem pt. ,dochody indywi-
dualne i specjalne w Stanach Zjednoczonych"
(w mld. doi. w cenach biezgcych i w przelicze-
niu na $rednig catoroczng)?2):

Przedliiiot Hljon 11T NI
A 1 Dochody indywidualne
przed opodatkowaniem 21, 2515
2 PodatKi..iennnne 202 282
3. (>szCze<InosCi.......ccveevvennanes ili 21,2
li. Spozycie indywidualne . 2025 2021
Z Cczego:
a. przedmioty trwale. A3 25,6
li. przedmioty nietrwale . . 165 1098
FARVES (V1o | DT 02,7 66,7
Omawiajagc  przytoczone dane  Przeglad

z niezbyt zrecznie udang naiwnoscig daje wyraz
zdziwieniu, ze oszczednosci wzrosty (jak widac
z gorg 4-krotnie pomimo znacznego zwieksze-
nia w tymze okresie podatkow i niewielkiego
wzrostu datosci dochodow indywidualnych).
Oczywiscie zjawisko to da sie autorom Prze-
glagdu bez trudu wyjasni¢. Przede wszystkim,
ilekro¢ rozbicie ogdlnych danych na bardziej
szczegOtowe lecz dogodniejsze dla analizy pozy-
cje mogtoby ujawni¢ wewnetrzne sprzecznosci
rozwoju, Przeglad podaje wielkosci globalne dla
catego panstwa. Za parawanem tej giobalnosci
kryja sie narastajgce antagonizmy klasowe
W istocie na globalny nieznaczny wzrost sumy
dochodow indywidualnych w USA skilada sie
kolosalny wzrost zyskéw kapitalistow, zyskow
ptyngcych z polityki militaryzacji gospodarki,

tI) 5Eeonomic Sui'vey of Europe in 1951, Genewa 1952,
str.
) j.ow, str. G



wzrost ktorych jest tak wielki, ze w }3acznej
sumie dochodéw indywidualnych maskuje dal-
sze zmniejszenie zarobkéw ludzi pracy. Oczy-
wiscie, ze ogromny w ciggu roku wzrost
»,0szczednosci”, to nie oszczednoSci robotnicze,
to czes¢ zyskéw skierowana do bankéw przez
kapitalistow. Zarobki robotnikéw i dochody
drobnych farmeréw niewatpliwie w tym czasie
zmalaly. Ze tak jest, to wynika juz chocby z in-
nych danych zamieszczonych w tymze Przegla-
dzie. Podane wyzej zestawienie nie uwzglednia
zmiany sity nabywczej pienigdza. Jak jednak
wynika z innego zestawienia podanego na po-
przedniej stronie, w okresie pomiedzy latem
r. 1950 a jesienig ceny hurtowe wzrosty o kil-
kanascie, detaliczne za$ o 10%. W tych warun-
kach trzeba stwierdzi¢, ze realna warto$¢ mini-
malnego zresztg wzrostu catosci dochod6éw in-
dywidualnych miedzy IIl kw. 1950 r. a iden-
tycznym okresem r. 1951 jest wielkoscig ujem-
ng. Oczywiscie szczegdlnie malejgcg skitadowa
catosci tych dochoddw sg zarobki pracownikéw
najemnych. W zamieszczonym wyzej zestawie-
niu Przeglad nie podaje tez jaki jest klasowy
rozktad o$Smiomiliardowego wzrostu podatkdw,
podczas gdy z innych zrédet dobrze wiadomo, ze
wzrost ten w przewazajgcej czesci przypada na
masy pracujgce. W tych warunkach nie dziwi
nas ani wzrost oszczednosci, ktéry przypisa¢ na-
lezy kapitalistom, ani zmniejszenie konsumpcji,
co wynika ze spadku stopy zyciowej szerokich
mas.

Jedno z ciekawych zjawisk z zakresu cen —
tym razem w skali miedzynarodowej — to ma-
newrowanie wahaniami cen S$wiatowych przez
Stany Zjednoczone na niekorzys$¢ ich satelitéw.
Za pomocg licencjonowania eksportu towarow
dostarczanych panstwom od siebie zaleznym, za
pomocg alokacji surowcow, ktdrych nie dos¢
jest na rynku $wiatowym skutkiem koniunktury
wojennej, Stany Zjednoczone jako gtdwny dys-
ponent surowcéw Swiata kapitalistycznego po-
trafity uformowaé¢ dwie zupetnie odmienne dro-
gi cen: jedng — cen wzglednie niewysokich na
wiasny uzytek i drugg — ogromnie wys$rubo-
wanych w stosunku do innych krajow. Dla przy-
ktadu podamy zmiany w poziomie cen niekto-
rych surowcdw jakie nastgpity na wewne-
trzym rynku Stanéw Zjednoczonych oraz
w innych krajach. Tak np. gdy w Stanach Zjed-
noczonych krajowa miazga drzewna w czasie
miedzy | i IV kw. r. 1951 nie podrozhta a im-
portowana podrozata tylko o kilkanascie pro-
cent, to w tym samym czasie wzrost cen impor-
towanej miazgi w krajach sprowadzajgcych ja
w wielkich ilosciach (jak Niemcy Zachodnie czy
W .Brytania) wynidst phawie 100%. Takze ceny
metali jak stal, miedz, otow ulegty nieznaczne-
mu zwiekszeniu w Stanach Zjednoczonych
a bardzo znacznemu w W. Brytanii, Niemczech
Zachodnich, czy Francji. Co do baweiny, to za-
lezne od jej importu panstwa zachodnio-euro-
pejskie w drugiej potowie r. 1951 musiaty pta-
ci¢ o potowe wiecej niz w pierwszej potowie
r. 1950, podczas gdy wzrost ceny w Stanach
Zjednoczonych wynidst tylko ok. 13%.

18

Ameryka wiec nie tylko nauczyta sie od Eu-
ropy Zachodniej metod opanowywania rynkow,
nie tylko wypchneta swego mistrza z zajmowa-
nej pozycji ale wykazata wieksze jeszcze niz
mistrz zdolnosci w wyzyskiwaniu krajow eko-
nomicznie od siebie stabszych.

Juz poprzednio wspomniano, ze Przeglad zaj-
muje sie sprawami produkcji jedynie nawiaso-
wa), przy okazji rozwazanh nad popytem, podaza
i cenami. W rozwazaniach tych z koniecznosci
jednak ujawniajg sie niektére znamienne cechy
produkcji kapitalistycznej Europy w r. 1951.

Jedne ze wstepnych stwierdzen, to przyzna-
nie, ze produkcja rolna Zachodniej Europy
przekracza poziom sprzed dwudziestu lat za-
ledwie o pare procent, gdy przemystowa prawie
0 potowe. W zwigzku z tym dato by sie zakwe-
stionowaé wzrost produkcji rolniczej w cyfrach
bezwzglednych a ponadto stwierdzi¢, ze gdyby
nawet tak byto, to wobec zwiekszenia ludnosci
ufamy do czynienia nie ze wzrostem na jedne-
go mieszkanca lecz spadkiem. Wazniejsze jest
jednak, ze Przeglad przyznaje w tym miejscu
pogiebienie sie przepasci pomiedzy rozwojem
przemystowym a niedorozwojem  rolnictwa.
W dalszym toku rozwazan stwierdza sie tez
bez ogrédek, ze rozwdj przemystu wynika prze-
de' wszystkim z rozbudowy produkcji zbroje-
niowej przy rdéwnoczesnym ograniczaniu pro-
dukcji stuzacej zaspokojeniu potrzeb konsump-
cyjnych ludnosci. Znamienne jest tez ksztato-
wanie sie wudzialu poszczeg6lnych .paristw
w przyro$cie produkcji przemystowej na prze-
strzeni ubiegtego roku. Najwiekszy udziat, gdyz
wynoszacy potowe roznicy miedzy sumg pro-
dukcji r. 1951 a r. 1950 przypada oczywiscie
Niemcom Zachodnim. Jest to jasne, skoro sie
zwazy, ze zaréwno stopien zaleznosci politycz-
nej tego kraju od Standw Zjednoczonych jak
lopanowania jego przemystu przez kapitat ame-
rykanski jest wiekszy niz jakiegokolwiek in-
nego panstwa europejskiego. Ponadto, jak wia-
domo zachodnio-niemiecka gospodarka ma naj-
wyzszy rozporzaclzalny potencjat produkcyjny
w zakresie militarnym ze wszystkich kontynen-
talnych panstw kapitalistycznej Europy.

W zwigzku z analizg sytuacji w rolnictwie
Europy kapitalistycznej Przeglad przyznaje, ze
nastapito zmniejszenie powierzchni uprawnej
zbo6z, co spowodowato ze swej strony zmniejsze-
nie zbiorow, szczegdlnie we Francji, W. Bry-
tanii i Szwecji. Skutkiem tego pogtebita sie nie-
samowystarczalno$¢ zbozowa omawianego re-
gionu i nastgpita konieczno$¢ importowania
d 2 min. ton wiecej zboza, czyli 0 20% niz w po-
przednim roku. Sytuacje zywnosciowg i hodo-
wlang pogorszyty nadto mniejsze o 10 min. ton
zbiory ziemniakéw a zmniejszenie zbiorow bu-
raka cukrowego powoduje konieczno$¢ importu
cukru w rozmiarze wiekszym o ok. 250 tys. ton
czyli o 10% niz w roku poprzedzajgcym.

Nie trudno sie domys$le¢ w czyim interesie na-
stepujg te degresyjne przemiany w europejskim
rolnictwie. Zresztg nawet Przeglad zmuszony
jest przyznaé, ze ,Europa Zachodnia moze by¢
zatem, jeszcze bardziej zalezna od importu pro-
duktdw rolnych ze strefy dolarowej niz w roku



gospodarczym 1950/51. Skutkiem braku rezerw
dolarowych i skutkiem innych pilnych potrzeb
(czytaj: realizacji narzuconych przez USA zbro-
je/ __przyp. aut.) niektore panstwa zachodnio-
europejskie nie beda mogty pokry¢ zapotrzebo-
wania na pasze i ewentualnie ilo$¢ inwentarza
bedzie musiata w pewnych krajach ulec zmniej-
szeniu". JeSli odrzucimy sztucznie tagodzace
zwroty i zastrzezenia, to otrzymamy mniej wie-
cej wierny obraz perspektyw kapitalistycznego
rolnictwa Europy Zachodniej, ktérego normal-
ny rozwéj ttumia eksportowe interesy Standw
Zjednoczonych. Dla dopetnienia tego obrazu
warto jeszcze zauwazy¢, ze Przeglad stada sie
przygotowac opinie gospodarczg do nieuniknio-
nego pogorszenia poziomu odzywiania w Eu-
ropie kapitalistycznej. ,W catej Pétnocnej i Za-
chodniej Europie ..- stwierdza Przeglagd —
gdzie zbiory byly niedostateczne, nalezy oba-

wia¢ sie ponownego wzrostu cen produktow
rolnych, a skutkiem tego — dalszego wzrostu
kosztéw utrzymania.

Dla omowienia  problemdéw zwigzanych

z przemystem lekkim obrano specjalng metode.
Aby zatuszowaé znaczenie podstawowego zja-
wiska jakim sg tu ograniczenia skutkiem roz-
woju przemystu zbrojeniowego i spadku zaku-
pow wobec obnizenia sie stopy zyciowej, temat
zostal rozbity na szereg peryferyjnych omo-
wien — badz branzowych, badz terenowych.
Wiekszos¢ rozdziatu i zawartych w nim zesta-
wied poswiecono bawetnie, wetnie i wyrobom
widkienniczym., drobiazgowo opisujagc wahania
cen, produkcji i zbytu w poszczegdlnych kra-
jach. Poza tym mowa jest tu o skdrze i drewnie.
Natomiast jakiegokolwiek, choéby przyblizone-
go, choéby ogdlnego przedstawienia sytuacji
w catosci przemystu wytwarzajgcego S$rodki
spozycia — niestety brak. Rozumiemy zreszta
jakie sg przyczyny tego braku: ukazalby sie
wowczas z calg ostroscig swego szybkiego tem-
pa problem stalego spadku produkcji $rodkéw
spozycia, co rzucitoby zbyt silne Swiatlo na
sprawe spadku stopy zyciowej ludnosci.

Z opublikowanych zestawien dotyczacych
produkcji poszczeg6lnych artykutéw mozna je-
dnak takze wyciggng¢ pewne przyblizone wnio-
ski, choé¢bysmy nawet nie kwestionowali rze-
telnosci poszczegdlnych danych statystycznych.
Zwroémy uwage na zakupy weiny.i baweiny,
na potrzeby rynku krajowego w dziewieciu pan-
stwach kapitalistycznych Europy?.

Tisiacs 1>1

Wyszczeg6l- 1 pélmrze
nienie Rok Rok r. 1951
1949 1950 w skali
rocznej
Wcina 577 622 635
Bawetna 1.149 1.300 1.406

) Austria, Belgia, Francja, Niemcy Zachodnie, Wio-
chy, Holandia, Szwecja, SZwajcaria 1 W. Brytania.
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Zestawienie to na pierwszy rzut oka wyglada
pozytywnie — roczny wzrost dla wetny wynosit
wr 1950 — 8% i w r. 1951 — 3%, w istocie
jednak zamazuje ono najwazniejsze elementy
zagadnienia. Wocale bowiem stad nie wynika
wzrost pokojowego zuzycia surowcow wiokien-
niczych, a co za tym idzie wzrost stopy zycio-
wej. Po pierwsze zestawienie i t3czacy sie z nim
tekst dyskretnie przemilczajg sprawy ogromne-
go wzrostu produkcji na potrzeby mundurowe
armii atlantyckiej, armii witasnych poszczeg6l-
nych panstw i organizacji paramilitarnych.
Wzrost ten na przestrzeni cytowanych lat mozna
bez obawy biedu liczy¢ na kilkunastokrotny,
a nawet w niektérych wypadkach — kilkudzie-
sieciokrotny. Po wtore zestawienie nie wyodre-
bnia zakupéw spekulacyjnych, ktore — jak te-
go nie ukrywa prasa kapitalistyczna — znacz-
nie w ostatnich paru latach wzrosty w zwigzku
ze znacznymi wahaniami cen S$wiatowych, co
dotyczy gtéwnie welny. Wreszcie zestawienie
to obejmuje rosngce zapasy na wypadek wojny
czynione zaréwno przez przedsiebiorstwa mono-
polistyczne jak i organizacje rzgdowe.

W przemysle ciezkim wyréznia sie koniun-
kturalne ozywienie przede wszystkim tak zwa-
nego w kapitalistycznej terminologii przemystu
inzynieryjnego, co jest pojeciem obejmujgcym
przede wszystkim przemyst maszynowy i elek-
trotechniczny.

Portfel zamo6wien tego przemystu stale w ro-
ku ubiegtym wzrastat a terminy dostaw usta-
lono na coraz diuzsze okresy czasu. W ciggu
9 pierwszych miesiecy r. 1951 w stosunku do
analogicznego okresu poprzedzajgcego produk-
cja pieciu panstw zachodnio-europejskich4) by-
ta w zakresie przemystu inzynieryjnego wiek-
sza o 17", eksport do panstw europejskich
wiekszy o 18% a zamorski o 17%. Zardéwno
w produkcji jak i w eksporcie szczegdlnie szyb-
ko wzrastat udziat Niemiec Zachodnich, beda-
cych kontynentalng kuznig 'atlantyckich przy-
gotowan do agresji przeciw paAstwom obozu
pokoju. Omawiany Przeglagd podaje szereg
zestawien rozmiar6w produkcji oraz pul kra-
jowej i eksportowej wyrobéw przemystu inzy-
nieryjnego. Zestawienia takie sporzadzono dla
W. Brytanii, Francji, Niemiec Zachodnich i Bel-
gii. 1tu jednak, jak i gdzie indziej Scisle zamas-
kowano rzecz najistotniejszg: jaki mar,owicie
w tej produkcji ma udziat zaspokojenie poko-
jowych potrzeb kraju, a jaki agresywne przygo-
towania. | znow jak poprzednio trzeba sie ucie-
ka¢ do metody wnioskowania posredniego. Tg
droga postepujac zwrocimy uwage, ze na ogot
im dany produkt blizszy ma zwigzek z przemy-
stem wojennym czy bezpos$rednio ze zbrojenia-
mi, tym jego produkcja wzrasta szybciej. W im
wiekszym za$ stopniu dany wyrob posiada zna-
czenie pokojowe, tym wzrost jest mniejszy
a czesciej nawet spadek produkcji znaczniejszy.

Wezmy  Francje dla przykiadu: roczny
wzrost produkcji  samochodoéw ciezarowych
wyniost 43%, aparatéw elektrycznych (z

. 4 Belgia, Francja, Luksemburg, Whochy i W. Bry-
ania.



wykluczeniem aparatbw domowego  uzyt-
ku) — 35%, precyzyjnych instrumentéw —
30%, sprzetu radiowego — 66%; za$ maszyn

dla przemystu spozywczego, tluszczowego i my-
dlarskiego tylko 11%, a produkcja tzw.
cywilnego sprzetu inzynieryjnego spadfa na-
wet 0 9%. W zwiazku z oméwionymi wyzej ze-
stawieniami przemystu inzynieryjnego obser-
wujemy ciekawe formy retuszu stosowanego
w nomenklaturze danych. | tak jedna z rubryk
nosi niewinng i pozytywng nazwe ,produkcja
dla rynku krajowego*1 Przy blizszym jednak
zbadaniu (jak sie okazuje z wyjasnienia w od-
sytaczach) nalezy przez to rozumie¢ calg pro-
dukcje krajowg minus eksport, a wiec jako kli-
entele tego ,,rynku krajowego** nalezy rozumiec
nie tylko jednostkowego konsumenta, ale tez
inwestujgcego (przewaznie w zbrojeniowy prze-
myst) fabrykanta, a takze i to najwazniejsze —
gwattownie rozbudowywane armie, floty mor-
skie i powietrzne.

Duzo miejsca Przeglad poswieca stali. Prob-
lem braku stali, ktory sie zaostrza w Zachodnie j
Europie to nie skutek pokojowych inwestycji
przemystowych, bo te nalezg do rzhdkich wy-
jatkéw, to nie wynik wzmagajacej sie mecha-
nizacji rolnictwa, bo ta raczej maleje, to wre-
szcie nie rezultat rozwoju budownictwa miesz-
kaniowego, bo ono sie kurczy. Jest to tylko
skutek coraz gwattowniejszych zbrojen, a ze
Stany Zjednoczone dla tego celu réwniez zuzy-
wajg coraz wiecej stali i mimo ograniczen jej
pokojowego zuzycia odczuwajg staty jej brak,
wiec w Swiecie kapitalistycznym trwa gorgcz-
kowa pogon zaréwno za stalg gotowg jak za no-
wymi zrodtami zwiekszenia jej produkcji.
W chaotycznej gospodarce kapitalistycznej stru-
mienie towarow krzyzuja sie w sposéb bezsen-
sowny inajbardziej nieoczekiwany. Ten na przy-
ktad najwiekszy kapitalistyczny producent sta-
li — Stany Zjednoczone, ktore znaczne jej ilo-
Sci eksportujg do Europy, same ze swej strony
w Europie jg kupujg, jak np. w Belgii i Lu-
ksemburgu.

Podstawowa dla przemystu ciezkiego produk-
cja wegla pozostawata w omawianym okresie
na poziomie nizszym od zapotrzebowania. Rocz-
ny wzrost produkcji wahat sie w panstwach ka-
pitalistycznych w granicach paru procent,
w niektérych jednak innych krajach jak Fran-
cja i Belgia nastapito zmniejszenie produkcji.
Znamienne jest dla rzekomej ,wspdinoty
atlantyckiej“, ze przy braku wegla w wiekszo-
Sci krajow wchodzacych w jej skiad nie umie
ona sobie poradzi¢ z wykorzystaniem rezerw
wydobycia wegla we Francji i Belgii, a musi
sie ucieka¢ do sprowadzania amerykanskiego,
drozszego niz europejski o ok. 50%5. Braki na
rynku powodujg jak wiadomo w warunkach ka-
pitalistycznych spekulacyjny wzrost cen towa-
réw, ktérych nie wystarcza na pokrycie catego
zapotrzebowania.

Przyktadem moze tu stuzy¢ wegiel; oto pro-
centowy wzrost jego Srednich cen w okresie

5 Import amerykar’lskie%o wegla do Euro?y wazra-
stat w r. 1%L bardzo szybko  Wynoszac w 1 kw. 29
min ton, zas w IV kw. 92 min. “ton.
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miedzy X.1950 r. a X.1951 r.: W. Brytania —
9%, Niemcy Zachodnie — 12%, Szwajcaria —
21'M, Wiochy — 41%, Holandia — 51%, Szwe-
cja — 72%, Austria — 79%.

Po rozdziale poSwieconym miedzynarodowym
obrotom towarowym i ptatnosciom, ktéry tu
pomijamy ze wzgledu na dokonang juz ocene
tych zagadnien w artykule zamieszczonym
w jednym z ostatnich numeréw naszego pisma
przechodzimy do ostatniego z artykutéw poru-
szajacych ogolne zagadnienia gospodarki za-
chodnio-europejskiej, mianowicie sprawe in-
flhcji.

Wiemy, ze inflacje nalezg do jednej z typo-
wych dolegliwosci chaotycznej gospodarki ka-
pitalizmu. Wiemy tez jakie sg przyczyny i jaka
jest w rzeczywisto$ci mechanika ich powstawa-
nia. Ograniczymy sie tu do przypomnienia, ze
u zrodta inflacji lezy zwykle dazno$¢ kapitali-
stow do zwiekszenia zysku zaréwno w drodze
zmniejszenia realnej wartosci plac a zatem
zmniejszenia kosztdw witasnych. Inflacja moze
tez prowadzi¢ do zwiekszenia zyskéw w kon-
kurencyjnej walce na rynkach obcych, co sie
zwykle zresztg okazuje S$rodkiem zawodnym,
gdyz konkurencja zagraniczna odpowiadh obro-
ng polegajgcg na stosowaniu analogicznych
Srodkow.

Juz na wstepie rozdziatu Przeglad stwierdza,
ze z kofncem r. 1950 mozna byto przewidywac
dalszy rozwdj inflacji, a to z nastepujgcych
przyczyn. Okres poprzednich osiemnastu mie-
siecy byt widownig nasilenia popytu w Stanach
Zjednoczonych. W Europie szereg panstw kapi-
talistycznych obnizyt kursy swych walut, co
spowodowato zwyzke cen towaréw importowa-
nych na rynkach krajowych i spadek zbytu
w kraju. Nadto z chwilg podjecia agresji w Ko-
rei rozpoczeto sie gwaltowne gromadzenie de-
ficytowych surowcdédw i materiatow zaréwno na
biezagcg produkcje'zbrojeniowg, jak i na skiad
w obawie przed ich brakiem w wypadku wy-
buchu wojny. Skutkiem wzmozonych zakupéw
nieomal za wszelkg cene nastgpita zwyzka cen.

Co6z ujawnia taka ocena przyczyn inflacji?
Ot6z nic innego, jak to mianowicie, ze czynni-
kiem zmniejszajagcym jej rozmiary jest obniza-
nie sie stopy zyciowej szerokich mas. Bowiem
zmniejszenie zakup6w towaréw importowanych
— a zywnos$¢ i odziez w panstwach zachodnio-
europejskich  w znacznym stopniu pochodzi
z importu — jest czynnikiem dziatajagcym dc-
flacyjnic a nie inflacyjnie. Tak wiec jednym
z celow dewaluacji byto dalsze, gwattowne ogra-
niczenie spozycia wsrdd szerokich mas, by
w ten sposob wiekszg czes¢ dochodu, narodowe-
go skierowaé ku wzrostowi zbrojen i zyskéw
kapitalistow.

Zresztg w innym miejscu Przeglad przyznaje
to wyrazniej. Stwierdzajac, ze ,,w Europie Za-
chodniej dziatanie inflacji jak dotychczas w po-
waznym stopniu przyczynito sie do zmniejsze-
nia inflacyjnego nacisku popytu kosztem naj-
szerszych mas konsumentow6). Spadek stopy
zyciowej klasy robotniczej stwierdzony jest

“) Cyt. Economic Survey, sir. 112,



w Przegladzie niemniej wyraznie. Mowi sie bo-
wiem, ze ,we wszystkich zachodnio-europej-
skich panstwach z wyjatkiem (rzekomo—przyp.
aut) Niemiec Zachodnich przecietne ptace re-
alne robotnikéw przemystowych niewatpliwie
spadly, jak wspomniano wcze$niej, ptace nomi-
nalne za$ wzrosty, lecz w stopniu mniej znacz-
nym niz ceny“. W tych warunkach zadne skom-
plikowane wywody, jak np. o tendencji osta-
bienia zakupow skutkiem uprzedniego ich
wzmozenia na zapas w obawie przed wojng nie
wytrzymujg krytyki. Kapitalisci, spekulanci,
nawet organizacje rzgdowe wzmagajg zhkupy
surowcow strategicznych w okresie koniunktu-
ry wojennej. To prawda. Lecz poziom zarobkéw
i stopa zyciowa robotnikéw przemystowych czy
rolnych nie pozwala im na tworzenie jakichkol-
wiek znaczniejszych zapasow.

Omawiany obecnie rozdziat przynosi jeszcze
ciekawe dane o zamieraniu budownictwa mie-
szkaniowego w  krajach  kapitalistycznych.

W 11l kw. 1951 r. w niektorych krajach rozpo-

czynanie robdt budowlanych w stosunku do
analogicznego okresu roku poprzedniego cha-
rakteryzujg nastepujace wskazniki (Il kw.

1950 r. — 100): Belgia — 42, Dania — 55, Niem-
cy Zachodnie — 71, Holandia — 50, Hiszpania
— 49, Szwecja — 70.

Jak wiec to dos¢ jasno wynika z przytoczo-
nych przyktadéw inflacja w Zachodniej Euro-
pie rozwija sie wytgcznie skutkiem gwattow-
nych zbrojen i zwiekszania zyskow fabrykantéw
broni.

Reasumujgc Przeglad Gospodarczy Europy
za r. 1951 mimo jego tendencyjnosci, mimo na-
ginania danych do z gdry ustalonych zatozen
do$¢ wyraznie ujawnia staczanie sie zachodnio-
europejskiej gospodarki po pochytej réwni
awanturnictwa wojennego ku nowej, trudnej
jeszcze do ustalenia w rozmiarach, ale nieuni-
knionej katastrofie.

PODSTAWY | METODOLOGIA ORAZ ROZWO]
PLANOWANIA W NRD%*)

Heinz BIEBER
Szef Dzialu w Panstwowej Komisji Planowania NRD

y POCZATKIEM r. 1952 rozpoczeto w Nie-
A mieckiej Republice Demokratycznej reali-
zacje drugiego roku Planu 5-letniego. Plan
5-letni stworzy w NRD podstawowe warunki
dla dalszego rozwoju kraju i bedzie waznym
czynnikiem w walce o jedno$¢ Niemiec.

Niezaleznie od tego pierwszy Plan 5- letni
stworzy mozliwosci znacznego rozwoju planowa-
nia gospodarczego. Przed obecnie wykonywa-
nym Planem 5-letnim wykonany zostal plan
2-letni w latach 1949 i 1950 a jeszcze przedtem
plan potroczny ustalony na okres drugiego
potrocza 1948 r. Ten ostatni plan zapoczatko-
wat w dwczesnej radzieckiej strefie okupacyjnej
Niemiec witasciwy rozwdj centralnego planowa-
nia gospodarczego. Od r. 1946 do drugiego pot-
rocza 1948 r. radziecka administracja wojskowa
opracowywata plany z kwartatu na kwartat je-
dynie dla produkcji przemystowej.

W jaki sposéb stworzone zostaly podstawy
planowania gospodarczego w radzieckiej strefie
okupacyjnej i jak rozwijato sie ono pdzniej
w I})IRD oraz jak zmieniaty sie metody planowa-
nia?

Dzieki zwyciestwu Zwigzku Radzieckiego nad
Niemcami hitlerowskimi na dzisiejszych tere-
nach NRD dokonaty sie zasadnicze przemiany
spoteczno-gospodarcze. W oparciu o uchwaty
poczdamskie zniesiona zostata wtadza monopoli-
stow, przestepcdw wojennych i aktywnych dzia-
faczy nazistowskich, a to dzieki ponizszym czyn-
nikom,

h Wydziedziczeni zostali bez odszkodowania
wszyscy junkrowie i wielcy posiadacze ziemscy

Artykut napisan jalnie dla G darki Pla-
noi\?vej.rtyu pisany specjalnie dla Gospodarki Pla

Gospodarka Planowa
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a ich ziemia rozdzielona zostata pomiedzy ro-
botnikdw rolnych i matorolnych chtopdéw, za$ na
niewielkiej pozostatej czeSci ziemi utworzone
zostaty panstwowe gospodarstwa rolne (WEG).
Roéwnoczesnie za$ i w zwigzku z tym rozpocze-
to organizowa¢ na wsiach gestg sie¢ oSrodkéw
maszynowych (MAS).

2. W przemyS$le przejete zostaty na wiasnos¢
pafnstwa przedsiebiorstwa nalezace do przestep-
cow wojennych, aktywnych dziataczy nazistow-
skich, jak réwniez i koncernéw dzieki czemu
utworzony zostat silny sektor uspoteczniony.

3. Dzieki likwidacji wielkich bankéw pry-
watnych i utworzeniu panstwowych instytucji
bankowych zlikwidowany zostat ostatecznie
wptyw kapitatu finansowego na naszg gospo-
darke narodowag; na wiasno$¢é panstwa przejete
zostaly rowniez ubezpieczenia.

4. W dziedzinie handlu — dzieki utworzeniu
panstwowych niemieckich central handlowych
(DHZ) dla handlu wewnetrznego oraz niemiec-
kich central handlu zagranicznego i wewnatrz-
niemieckiego (DIA) dla handlu z Niemcami Za-
chodnimi oraz handlu zagranicznego utworzony
zostat panstwowy handel hurtowy i zlikwido-
wany pasozytniczy prywatny handel hurtowy.
W celu uregulowania obrotu miedzy miastem
i wsig, a w szczegolnosci'obrotu produktami rol-
nymi utworzone zostaly panstwowe przedsie-
biorstwa skupu i kontraktacji. Przedsiebiorstwa
te obejmujg wszystkie dziedziny handlu. Dzie-
lg sie one na branzowe: a) spozywcze, b) arty-
kutéw przemystowych, «¢) gastronomiczne,
d) powszechne domy towarowe.

Dla zabezpieczenia biezacego zaopatrzenia
ludnosci w potrzebne artykuty i sprostowania



zadaniom wynikajgcym ze stale wzrastajacej
stopy zyciowej utworzona zostata panstwowa
organizacja handlowa (HO) dla handlu detalicz-
nego.

5. Rowniez w transporcie mialy miejsce de-

cydujace przemiany. Caly transport kolejowy
zostat upanstwowiony. W zegludze morskiej na
wilasnos¢ panstwa przejete zostaty wszystkie
stocznie a w zegludze S$rodlagdowej wiekszosé
przedsiebiorstw zostata zjednoczona w centrali
niemieckich przedsiebiorstw zeglugowych i spe-
dycyjnych. W okresie Planu 5-letniego rozpo-
czeto réwniez budowe silnej panstwowej mor-
skiej marynarki handlowej. W transporcie sa-
mochodowym panstwowe przedsiebiorstwa tran-
sportu samochodowego przejety na siebie wyko-
nanie zasadniczych zadan transportowych.
Poza wyzej wymienionymi reformami w celu
stworzenia warunkéw dla dalszych przemian

ogdlnogospodarczych przeprowadzona zostala
takze reforma prawna i reforma szkolna. ROw-
noczes$nie utworzono istotnie demokratyczng

wiadze panstwowga bedaca w stanie zabezpieczy¢
interesy mas pracujacych i ich decydujacg ro-
le — przede wszystkim za$ kierowniczg role
klasy robotniczej. W ten sposob klasa robotni-
cza NRD stata sie sitg rzadzaca. Te przemiany
spoteczno-gospodarcze staty sie podstawg ustro-
ju demokratycznego i antyfaszystowskiego.
W warunkach tego ustroju na terenie naszych
panstwowych przedsigbiorstw wyrost rowniez
nowy stosunek cztowieka do pracy. Swiadoma
inicjatywa poszczegdlnych jednostek przerodzi-
ta sie w przedsiebiorstwach pafnstwowych w sze-
roki front aktywistdw, ktdry stwarza warunki
szybkiego rozwoju naszej gospodarki uspotecz-
nionej.

Antyfaszystowski demokratyczny ustr6j umo-
zliwit réwniez stworzenie najkonieczniejszych
warunkow wprowadzenia planowania gospodar-
czego i mobilizowania tag droga planowego roz-
woju sit produkcyjnych dla dobra spoteczen-
stwa.

Dzieki zasadzie planowania gospodarczego
i na podstawie naszego planu gospodarki naro-
dowej byto konieczne i mozliwe utworzenie sil-
nego uspotecznionego sektora w przemysle, han-
dlu i transporcie. Sektor uspoteczniony wytwa-
rzat w r. 1949 68°/0 catej produkcji przemysto-
wej NRD. W narodowym planie gospodarczym
na r. 1950 udziat ten wzrést juz clo 71%, a w
pierwszym roku Planu 5-letniego, tj. w r. 1951
— do 77,6%.

Niezaleznie od tego narodowy plan gospodar-
czy w warunkach antyfaszystowskiego ustroju
demokratycznego pobudza réwniez rozwoéj prze-
mystu spotdzielczego i prywatnego.

Panstwowe gospodarstwa rolne obejmujg je-
dynie ok. 3% ogo6lnej powierzchni ziemi upraw-
nej. Ziemia junkréw i wielkich posiadaczy
ziemskich zostata bowiem skonfiskowana, ale
rozdzielono jg pomiedzy chiopow matorolnych
i przesiedlencdw. W tych warunkach szczeg6lne
zadanie panstwowych gospodarstw rolnych po-
lega na tym, aby staty sie one gospodarstwami
wzorcowymi zajmujgcymi sie przede wszystkim
produkcjg wysokowarto$ciowych nasion oraz by-
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dta budowlanego. Poza tym panstwowe gospo-
darstwa rolne powinny upowszechniaé nie tylko
nowe metody pracy na roli, lecz réwniez dzieki
swoim urzgdzeniom kulturalnym przyczynia¢
sie do szybkiego rozwoju kulturalnego wsi.

W tym samym celu utworzone zostaty osrod-
ki maszynowe. One réwniez niezaleznie od pod-
stawowego zadania mechanizacji rolnictwa two-
rzg osrodek oddziatywania kulturalnego na wsi.

Bardzo szybki byt rozwdéj panstwowego han-
dlu detalicznego w NRD. Obnizka cen przepro-
wadzona 11 razy od chwili utworzenia organi-
zacji handlowej narzucita konieczno$¢ powiek-
szenia sieci panstwowych sklepéw handlu deta-
licznego aby mogty one sprosta¢ zadaniom wy-
nikajagcym ze zwiekszonej zdolnosci nabywczej
ludnosci pracujacej i zaspokoi¢ jej wymagania.
Prawie codziennie otwiera sie na terenie calej
republiki nowe sklepy, zakiady zywienia zbio-
rowego a takze domy towarowe. Podczas gdy
udziat panstwowego handlu detalicznego w ca-
tosci obrotow w r. 1950 wynosit 25%, to w r.
1951 wzrést on do 37,4%. W tym miejscu nalezy
stwierdzi¢, ze poza siecig panstwowego handlu
detalicznego istnieje rowniez w handlu sektor
spoidzielczy, ktérego obroty w chwili obecnej
obejmujg ok. 18,2% ogo6tu obrotu.

Organa planowania musiaty oczywiscie do-
trzymac kroku stalemu rozwojowi naszej gospo-
darki planowej, aby moc wypetni¢ w catosci
wszystkie zadania planowania gospodarczego.

Od chwili utworzenia niemieckiej komisji gos-
podarczej w r. 1947 istniaty jedynie w poszcze-
gblnych krajach % d6wczesnej radzieckiej strefy
okupacyjnej oddziaty planowania, ktore bezpo-
$rednio wspotpracowaty z radzieckimi wiadzami
okupacyjnymi w tych krajach.

Z chwilg utworzenia niemieckiej komisji gos-
podarczej, jako centralny organ planowania po-
wotano do zycia gtowny zarzad (centralny za-
rzad) planowania gospodarczego, ktéry w mo-
mencie utworzenia Niemieckiej Republiki De-
mokratycznej zreorganizowano jako minister-
stwo planowania. Powstato wiec peinoprawne
ministerstwo, ktore jednakze dzieki swojemu
rbwnouprawnieniu z innymi ministerstwami nie
byto w stanie sprosta¢ zwiekszonym zadaniom.
Z tego powodu ministerstwo planowania zostato
przeksztatcone na panstwowa komisje planowa-
nia, ktérej przewodniczacy jest réwnocze$nie
zastepcg przewodniczgcego prezydium rady mi-
nistrow. W ten sposéb umocniona zostata domi-
nujgca i rozstrzygajaca pozycja planowania
a panstwowa komisja planowania byta upraw-
niona w stosunku do innych ministerstw bran-
zowych do Avykonywania nastepujacych zadan:

1. opracowywanie podstawowych wytycznych
narodowego planu gospodarczego;

2. kierowanie planowaniem poszczegdlnych
resortdw rzadu republiki i rzagdéw poszczegol-
nych krajow;

) Kraj (Land) jest to jednostka administracyjna nie
istniejaca u nas. Jest ona tradycyjng pozostatoscia
po dawnym rozbiciu Niemiec na samodzielne dzielnice
(ksiestwa) — np. Brandenburg, Mecklenburg i in.
(przyp. ttumacza).



3. wspotpraca z poszczegdélnymi ministerstwa-
mi przy opracowywaniu narodowego planu gos-
podarczego a takze koordynacja poszczegélnych
dziatdw planu;

4. kontrola wykonania narodowego planu gos-
podarczego;

5 opracowywanie komunikatéw o wykonaniu

planéw.

Dla przedsiebiorstw przemystowych ustalono
nastepujgce zasady organizacyjne:

a) przedsiebiorstwa wielkie o znaczeniu dla
calej republiki podlegajg bezposrednio utwo-
rzonym w ministerstwach centralnym (gtow-
nym) zarzgdom i samodzielnym sekretariatom
stanu,-) L . .

b) przedsiebiorstwa wazne dla zaopatrzenia
catej republiki podlegaja zjednoczeniom przed-
siebiorstw panstwowych organizowanych
w przekrojach branzowych. Zjednoczenia sku-
piajace podlegle im poszczeg6lne przedsiebior-
stwa z kolei podlegajg centralnym zarzadom;

C) przedsiebiorstwa posiadajagce znaczenie
miejscowe, o ile wazne sg dla zaopatrzenia po-
wiatu, podlegajg organom panstwowego przemy-
stu miejscowego w powiatach miejskich i wiej-
skich;

d) przedsiebiorstwa o znaczeniu miejscowym
dla grniny podlegaja tej gminie.

Dwie ostatnie kategorie przedsiebiorstw za-
rzadzane sg przez rzady poszczegdlnych krajow.

Zaréwno w centralnych zarzadach jak i w zje-
dnoczeniach, w powiatowych przedsiebiorstwach
utworzonych w powiatach miejskich oraz wiej-
skich zorganizowane zostaty oddziaty planowa-
nia, ktorych zadaniem jest opracowywanie pla-
néw. Przy zarzadach poszczegdlnych krajow
(Brandenburg, Mecklenburg, Sachsen-Anhalt,
Thueringen i Sachsen) istniejg obecnie oddziaty
gtowne :;) planowania gospodarczego, ktdre bez-
posrednio podlegajg przewodniczagcemu prezy-
diéw rad ministrow poszczegolnych krajow.

Poza sektorem panstwowym w przemysle zor-
ganizowane zostaty réwniez zjednoczenia obej-
mujgce osrodki maszynowe istniejgce na terenie
catej republiki i panstwowe gospodarstwa rolne.

W transporcie w miejsce zjednoczen wchodzg
dyrekcje generalne zorganizowane dla kolei, ze-
glugi i transportu samochodowego, a przedsie-
biorstwa poczty zarzadzane sg przez dyrekcje
gtéwne poczty.

W panstwowym handlu detalicznym funkcje
te spetniajg tzw. centralne zarzady (kierowni-
ctwa), ktére réwniez zorganizowane sg branzo-
wo w centralny zarzad artykutdéw spozywczych,
centralny zarzad artykutéw przemystowych,
centralny zarzad zaktadéw gastronomicznych
i centralny zarzad powszechnych doméw towa-
rowych.

Opracowywanie obecnych narodowych pla-
néw gospodarczych oparte jest na podstawie
bilansu zbiorczego gospodarki narodowej i obej-
muje wszystkie gatezie gospodarki narodowe;j.
W r. 1946 i 1947 opracowane zostaty po raz pier-

") Dostowne tlumaczenie. Sekretariat stanu odpowia-
da mm(g wiecej centralnemu zarzadowi. ..

) Odaziat gtéwny w tym wypadku odpowiada mniej
wiéecej departamentowi.

23

wszy plany — gtéwnie plany kwartalne obejmu-
jace zadania jedynie dla przedsiebiorstw prze-
mystowych. W zwigzku z tym, Ze nie istniai cen-
tralny organ planowania plany te opracowywa-
ne i koordynowane byty przez 6wczesna radziec-
ka administracje wojskowag wspoOtpracujaca
z rzagdami poszczegolnych krajéw. Po raz pierw-
szy w drugiej potowie r. 1948 po utworzeniu nie-
mieckiej komisji gospodarczej, komisja ta prze-
jeta opracowanie i koordynacje wykonania pla-
nu pétrocznego. Pian na drugg potowe 1948 r.
stworzyt podstawe dla opracowania planu 2-let-
niego (lata 1949—1950), po ktorym z kolei na-
stapit Plan 5-letni (lata 1951— 1955).

Opracowywanie tego rodzaju narodowych pla-
néw gospodarczych w panstwowej komisji pla-
nowania rozpoczyna sie na dtugo przed okresem,
na ktdry sie planuje. Najpierw zostaje opraco-
wany zbiorczy bilans gospodarki narodowej a to
w tym celu, aby uzgodni¢ cele narodowego pla-
nu gospodarczego z zapotrzebowaniem i ustali¢
dalsze perspektywy rozwojowe.

Na podstawie takiego zbiorczego bilansu gos-
podarki narodowej i ustalonych perspektyw dal-
szego rozwoju naszego narodowego planu gos-
podarczego panstwowa komisja planowania
opracowuje cyfry kontrolne dla odpowiedniego
okresu planowego, ktére z kolei przekazywane
sg ministerstwom i sekretariatom stanu oraz
zarzadom poszczegOlnych krajow w odniesieniu
do podlegtych im przedsiebiorstw. Instytucje te
winny skonkretyzowac cyfry kontrolne i podaé
je przedsiebiorstwom. W toku tych prac stosuje
sie nastepujacy system nomenklatur (zakres
wskaznikow):

Panstwowa komisja planowania operuje no-
menklaturg bardzo ograniczong, ktéra np. w za-
kresie produkcji przemystowej obejmuje 200—
300 wyrobéw. Ministerstwa, sekretariaty stanu
i rzady poszczegdlnych krajow postuguja sie juz
daleko bardziej szczeg6towa nomenklatura, kto-
ra w odniesieniu do produkcji przemystowej
obejmuje ok. 1400 wyrobéw. Na terenie przed-
siebiorstw stosuje sie natomiast najbardziej do-
ktadng nomenklature, ktdra w dziedzinie pro-
dukcji przemystowej obejmuje ok. 40—60 tys.
wyrob6éw. W ten sposéb jest mozliwe, ze przy
opracowaniu cyfr kontrolnych oraz planu pan-
stwowa komisja planowania koncentruje sie tyl-
ko na istotnie najwazniejszych zadaniach.

Z kolei po przekazaniu cyfr kontrolnych do
poszczegOlnych przedsiebiorstw, ktére to cyfry
orientujg przedsiebiorstwa co do ich pracy i za-
dan na najblizszy okres planowy, rozpoczyna sie
najwazniejsza praca przy opracowywaniu naro-
dowego planu gospodarczego — mianowicie
wspoétudziat mas pracujgcych przy ustalaniu
tresci i formy planu. Z tego wzgledu cyfry kon-
trolne stanowig podstawe — opracowania planu
przedsiebiorstwa, ktdry zawiera techniczne uza-
sadnienie zadan planowych z uwzglednieniem
wszystkich czynnikow. Ustala sie wiec do tego
momentu techniczne normy pracy w przedsie-
biorstwach przy uwzglednieniu nowych zadan.
Uwzglednia sie postep techniczno-ekonomiczny
i na podstawie ustalonych norm zuzycia mate-
riatbw opracowuje sie zapotrzebowanie na su-



rowce i materiaty. Zardwno technicznie uzasad-
nione wskazniki zatrudnienia przy uwzglednie-
niu nowych technicznych norm pracy jak tez
mozliwosci ich przekroczenia uwzgledniane sg
w planie przedsiebiorstwa. ROwniez planuje sie
urzadzenia kulturalne oraz urzadzenia opieki
spotecznej i akcji socjalnej. Uogdlnieniem pla-
nu przedsiebiorstwa jest plan finansowy, ktory
ujmuje wartoSciowo wszystkie plany ilosciowe
i ktérego wynik ustala stosunek planu do bu-
dzetu panstwa. Realny projekt planu przedsie-
biorstwa powstaje przy jak najzywszym wspot-
udziale wszystkich cztonkéw zalogi przedsie-
biorstwa powstaje przy jak najzywszym wspo6t-
w brygadach i z przodownikami pracy, w miejs-
cach pracy.

Projekty planéw wszystkich przedsiebiorstw
zostajag z kolei zebrane przez zjednoczenia
przedsiebiorstw i przekazane do panstwowej ko-
misji planowania za posrednictwem ministerstw
i sekretariatow stanu. Panstwowa komisja pla-
nowania kontroluje projekty plandw przedsie-
biorstw, uwzgledniajgc cyfry kontrolne narodo-
wego planu gospodarczego, poprawia plany
w Swietle bilansu zbiorczego gospodarki naro-
dowej, ostateczny za$ projekt narodowego pla-
nu gospodarczego ustalony na podstawie uchwa-
ty prezydium rady ministrow przyjety zostaje
przez izbe ustawodawczg i w ten sposdb staje
sie obowigzujagcym prawem.

W celu zapoznania przedsiebiorstw z konkret-
nymi zadaniami wynikajgcymi z ustawy o pla-
nie, narodowy plan gospodarczy zostaje podzie-
lony przez ministerstwa, sekretariaty stanu
i rzady poszczegdlnych krajéw i podany przed-
siebiorstwom do wiadomos$ci. Zadanie przedsie-
biorstw polega na tym, aby w wypadku stwier-
dzenia réznicy pomiedzy ustawg o planie a pro-
jektem planu doprowadzi¢ do poprawienia pla-
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nu przedsiebiorstwa i ostatecznego jego ustale-
nia oraz zatwierdzenia przez zjednoczenie. Z ko-
lei wykonanie planu zabezpiecza sie licznymi
umowami planowymi gwarantujgcymi termino-
we i asortymentowe zaopatrzenie.

Jest rzeczg oczywistg, ze wykonanie narodo-
wego planu gospodarczego musi podlegaé¢ kon-
troli w toku samego wykonywania. Przedsie-
biorstwa musza wiec biezaco sktada¢ sprawo-
zdania z wykonania planu, przy czym sprawo-
zdania te nie tylko powinny orientowa¢ co do
biezgcej sytuacji w zakresie wykonywania pla-
nu, ale réwniez w wypadku opo6zniei umozli-
wia¢ operatywne ingerowanie i niesienie pomo-
cy. Poza tym kontrola odg6rna jako niewystar-
czajgca, w warunkach demokratycznego plano-
wania gospodarki narodowej uzupeiniona jest
szerokg siecig kontroli oddolnej. Bez czujnosci
wszystkich ludzi pracy kontrola odgorna nie wy-
starcza, dlatego tez konieczne jest szerokie uzu-
petnienie kontroli przez organy kontroli spotecz-
nej, kotroli wykonywanej przez zatogi przedsie-
biorstw i przez kierownictwa organizacji zwigz-
kowych, ktore dzieki temu tworzg podstawowy
czynnik demokratycznego rozwoju NRD.

Metoda planowania gospodarki narodowej
oczywiscie nie jest jeszcze doskonata. W toku
dalszego rozwoju planowania gospodarki naro-
dowej plany bedg opracowywane w innej for-
mie, a takze do narodowego planu gospodarczego
wigczane bedg dalsze plany, ktére w chwili
obecnej do niego nie wchodza. Przez upowszech-
nienie dyskusji i wspotudziatu ludzi pracy row-
niez w dziedzinie ustalania metodologii plano-
wania gospodarczego mozliwe bedzie zlikwido-
wanie dotychczasowych bieddw, dalsze uspraw-
nienie tej metodologii, aby tg droga osiagnac
coraz wyzszg jakos¢ naszych narodowych pla-
néw gospodarczych.

PLANOWANIE KOSZTOW WEtASNYCH | CEN

Dr Bronistaw MINC

1 POJECIE PLANU KOSZTOW WLASNYCH | JEGO
ZNACZENIE W NARODOWYM PLANIE

GOSPODARCZYM
\AT PLANOWANIU gospodarki narodowej
> ' nalezy odroznia¢ spoteczne nakiady na

produkcje (spoteczne koszty produkcji) i koszty
wtasne produkcji.

Spoteczne naktady pracy obejmujg zardéwno
naktady pracy zywej jak i nakiady pracy
uprzedmiotowionej a wiec calg ilos¢ rzyczywis-
cie zuzytego czasu pracy dla wytworzenia
okre$lonych produktéw. Spoteczne naktady pra-
cy obejmujg catg rzeczywistag wartos¢ produk-
tow wytwarzanych w przedsiebiorstwach socja-
listycznych. Natomiast koszty wtasne produkcji
tj. pieniezne naktady na produkcje dokonywa-
ne przez przedsiebiorstwa, stanowig tylko czes¢
wartosci, nie obejmujg bowiem wytwarzanego
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w przedsiebiorstwach produktu stanowigcego
fundusz zaspokojenia potrzeb spotecznych.
Wiasnie wytwarzany przez pracownikow
przedsiebiorstw socjalistycznych produkt sta-
nowigcy fundusz zaspokojenia potrzeb spotecz-
nych stanowi rdéznice miedzy wartoscig pro-
duktéw, tj. miedzy spotecznymi naktadami pra-
cy i kosztami wiasnymi. Inaczej mowiac, kosz-
ty wiasne produkcji obejmujg jedynie koszty
bezposrednio zwigzane z dziatalnoscig przed-
siebiorstw wytwarzajgcych produkty, a wiec
obejmujg koszty surowcow, materiatdw pomoc-
niczych, paliwa oraz amortyzacji i ptac, a nie
obejmujg tych kosztow spotecznych, ktore sg
tylko posrednio zwigzane z dziatalnoscig przed-
siebiorstw wytwarzajagcych dane towary, jak
np. wydatki na ochrone zdrowia, o$wiate i kul-
ture, inwestycje, utrzymanie bezpieczenistwa w
kraju, obrone kraju przed wrogiem zewnetrz-



nym. Te koszty spoteczne, stanowigc jak i kosz-
ty wihasne produkcji czes¢ sktadowg wartosci
produktu globalnego, tj. spotecznych naktadéw
pracy, nie sg objete przez koszty wiasne i po-
krywane sg z produktu stanowigcego fundusz
zaspokojenia potrzeb spotecznych.

W gospodarce planowej trzeba rozpatrywac
i ustala¢ nie tylko koszty witasne, ale i rzeczy-
wiste naktady pracy spotecznej dokonywane dla
wytworzenia okre$lonych towaréw.

Kategoria spotecznych naktadéw pracy i kosz-
tow wiasnych w gospodarce socjalistycznej roz-
ni sie zasadniczo od kategorii kosztow witasnych
w gospodarce kapitalistycznej. ,To co towar
kosztuje kapitalistdw — pisat Marks w 11l to-
mie ,Kapitatull — mierzy sie naktadami kapi-
tatu, to co towar rzeczywiscie kosztuje — na-
ktadami pracyll Kapitalisci dokonuja naktadow
kapitatu dla osiggniecia maksymalnego zysku,
przy czym dazg oni do obnizenia kosztdw pro-
dukcji droga zwiekszenia udziatu pracy nie-
optacanej w catosci pracy. W ten sposdb obni-
zenie kapitalistycznych kosztéw produkcji pro-
wadzi do obnizania poziomu zyciowego robotni-
kéw i wzrostu zyskéw kapitalistycznych. Kapi-
talistyczne koszty witasne cechuje wiec charak-
ter antagonistyczny. Ten charakter jest nato-
miast catkowicie obcy kosztom wiasnym w go-
spodarce socjalistycznej. Podczas gdy w gospo-
darce kapitalistycznej roznica miedzy wartoscig
produkcji a kosztami wtasnymi, stanowi warto$é
dodatkowg i przypada kapitalistom, w gospo-
darce socjalistycznej rdznica ta jak i caty do-
chdéd narodowy przypada masom pracujacym,
stuzac dla zaspokojenia ich zbiorowych, spo-
tecznych potrzeb.

Im mniejsze sg koszty wiasne przy okreslo-
nej wielkosci wartosci produkcji, tj. przy okres-
lonych spotecznych naktadach pracy, tym wiek-

szy bedzie fundusz zaspokojenia potrzeb spo-
feczenstwa  socjalistycznego, tym bardziej
wszechstronne bedzie mogto byé ich zaspoko-

jenie.

Marks pisat: ,,...runie system produkcji opar-
ty na wartosci wymiennej a z samego bezpo-
Sredniego procesu produkcji materialnej zosta-
nie zerwana jego forma antagonistycznosci
i produkcji dla zaspokojenia samych tylko ele-
mentarnych potrzeb. Nastgpi swobodny rozwdj
indywidualnos$ci, dlatego' nastapi skrécenie nie-
zbednego czasu roboczego nie dla zwiekszenia
pracy dodatkowej, ale w ogéle sprowadzenie
niezbednej pracy spoteczenstwa do minimum.
Temu wowczas odpowiadaé bedzie artystyczne,
naukowe itd. wychowanie jednostek w wolnym

dla nich czasie, przy pomocy $rodkéw, ktére
stang sie dostepne dla wszystkichIl X).

Roznica miedzy wielkoscig realizacji przed-
siebiorstwa a jego kosztami wiasnymi stanowi

akumulacje. To pojecie akumulacji nalezy od-
réznia¢ od akumulacji jako czesci dochodu na-
rodowego przeznaczonej na rozszerzenie pro-
dukcji, czyli od zakumulowanej czesci dochodu
narodowego. Akumulacja rozpatrywana jako

2 nieopublikowanych r ko isow K Marksa —
Bol)szeW|k I\rljr 12)/ Q P
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réznica pomiedzy wielkosScig realizacji i koszta-
mi wiasnymi stanowi pojecie szersze od pojecia
akumulacji jako zakumulowanej czesci docho-
du narodowego, albowiem akumulacja przed-
siebiorstw obejmuje caty fundusz zaspokojenia
potrzeb spotecznych, ktory jest przeznaczony
nie tylko na rozszerzenie produkcji, ale i na
zaspokojenie innych potrzeb (w zakresie szkol-
nictwa, oswiaty, kultury, obrony itd.).

Akumulacja przedsiebiorstw  socjalistycz-
nych warunkuje wiec caly rozwdj spoteczno-
gospodarczy. Akumulacja w szerszym pojeciu
tj. nagromadzenia wartosci stuzacych dla zaspo-
kojenia wszystkich potrzeb spotecznych moze
ptyna¢ z dwdéch zrodet: 1) ze wzrostu produkciji,
2) z obnizki kosztéw wiasnych.

Zilustrujemy to na przyktadzie. Zatézmy, ze
produkcja i realizacja wynosi w roku wyjscio-
wym 100 jednostek, koszt wiasny jednostek
0,9, koszt wiasny 100 jednostek réwna sie wiec
90, a akumulacja réwna sie 10. W planie roku
nastepnego wzrost produkcji i realizacji wynosi
10°,,. Jezeli koszty wiasne pozostang niezmie-
nione, to dla wytworzenia 110 jednostek koszty
wyniosg 99. Poniewaz wielko$¢ produkcji i rea-
lizacji wyniesie 110, akumulacja bedzie sie
réwnaé¢ 11 (110 — 99). A wiec przy niezmienio-
nych na jednostke kosztach wiasnych zwiek-
szyta sie akumulacja, przy czym wzrost aku-
mulacji jest taki sam jak wzrost produkcji —
produkcja zwiekszyta sie o 10% i akumulacja
zwiekszyta sie 0 10%.

Poprzednio ustaliliSmy, ze koszty witasne wy-
niosty 0,9 na jednostke. Przypusémy, ze w roku
nastepnym koszty wiasne bedg wynosity nie 0,9
a 0,8. Wobec tego przy produkcji 110 suma
kosztéw wiasnych bedzie wynosita 88. W tym
wypadku akumulacja bedzie wynosita nie 11,
ale 22 (110 — 88). Wzrost akumulacji zawdzie-
czamy cze$ciowo wzrostowi produkcji a czescio-
wo obnizce kosztéw wiasnych.

Mozemy ustali¢, jaka cze$¢ wzrostu akumula-
cji zostata osiagnieta dzieki wzrostowi produk-
cji, a jaka cze$¢ dzieki obnizce kosztow wias-
nych. W jednym wypadku akumulacja wynosi-
ta 10 a w drugim 22. Wzrost akumulacji wyno-
si wiec 22 — 10, czyli 12. Wskutek wzrostu
produkcji akumulacja wzrosta tylko o 1 (z 10
na 11) natomiast wskutek obnizki kosztow
wiasnych o 11. Przykiad ten ilustruje olbrzy-
mie znaczenie obnizki kosztéw wiasnych dla
akumulaciji.

Obnizka kosztéw witasnych stanowi podsta-
wowe zrodto akumulacji socjalistycznej a zara-
zem podstawowe prawo ekonomiczne socjaliz-
mu, gdyz w miare wzrostu wydajnosci pracy,
w miare rozwoju techniki muszg zmniejszac sie
koszty pracy zywej i koszty pracy uprzedmio-
towionej. Prawo statej obnizki kosztow wtas-
nych nie realizuje sie automatycznie, zywioto-
wo, ale znajduje Swiadome zastosowanie w Na-
rodowym Planie Gospodarczym i w jego czesci
sktadowej — w planie kosztéw wiasnych.

Obnizka kosztéw wtiasnych stanowi jakoscio-
wy wskaznik narodowego planu gospodarczego
a zarazem jego wskaznik syntetyczny, gdyz po-
ziom kosztéw wiasnych wskazuje na efektyw-



nos$¢ proceséw gospodarczych, obrazuje rezulta-
ty dziatalnosci przedsiebiorstw, wykazuje czy
przedsiebiorstwa pracujg dobrze czy zle. Wskaz-
nik ten jak w soczewce odbija catg prace przed-
siebiorstw.

Metodg umozliwiajgcg planowanie kosztow
wiasnych przedsiebiorstw i walki o ich obnize-
nie jest metoda rozrachunku gospodarczego.
Panstwo dostarcza przedsiebiorstwu znajduja-
cemu sie na rozrachunku gospodarczym $rod-
kéw trwatych i obrotowych i ustala planowo
koszty wtasne produkcji i ceny jej realizacji.
W swojej dziatalno$ci przedsiebiorstwo winno
pokrywa¢ wydatki ze $rodkdéw otrzymywanych
z realizacji wytworzonych przez siebie towaréw
a ponadto przynosi¢ akumulacje. Wynika z te-
go, ze przedsiebiorstwo na rozrachunku gospo-
darczym ma mozno$¢ dokonywania wydatkéw
odpowiednich do dochodéw, otrzymywanych
z realizacji produktéw. Wyrazem samodzielnosci
przedsiebiorstwa jako oddzielnej jednostki gos-
podarczej jest samodzielny bilans, zapewniajg-
cy ewidencje wynikow pracy przedsiebiorstwa,
tj. wzajemnego stosunku miedzy nakiladami
i rezultatami pracy.

Rozrachunek gospodarczy, zakiadajagc odpo-
wiedni system gospodarczej organizacji przed-
siebiorstwa i jego wzajemnych stosunkéw

z panstwem i innymi przedsiebiorstwami, stwa-
rza bodzce ekonomiczne dla wykonania i prze-
kroczenia planow produkcji i realizacji przy
najbardziej ekonomicznym wykorzystaniu $rod-
kéw przedsiebiorstwa.

Centralnym zagadnieniem i decydujacym
ogniwem rozrachunku gospodarczego  jest
zmniejszenie spotecznych naktadéw pracy, tj.
wartosci produkcji i kosztow wiasnych produk-
cji, tj. pienieznych naktadéw, dokonywanych
przez przedsiebiorstwa dla wytworzenia i rea-
lizacji produkcji. Przedsiebiorstwo znajdujgce
sie na rozrachunku gospodarczym osigga pozy-
tywne rezultaty ekonomiczne tylko wtedy, je-
zeli rzeczywiste koszty wtlasne jego produkcji
nie przewyzszajg planowych kosztéw wiasnych.

Wiasciwe planowanie  kosztéw wiasnych
i walka o ich obnizke wymaga wprowadzenia
nie tylko rozrachunku gospodarczego obejmu-
jacego cate przedsiebiorstwo, ale i rozrachunku
gospodarczego wewnetrznego, obejmujgcego po-
szczeg6lne oddziaty przedsiebiorstwa. Wewne-
trzny rozrachunek gospodarczy rézni sie tym
od ogdlnozaktadowego rozrachunku gospodar-
czego, iz w przeciwienstwie do przedsiebiorstwa
jego oddziat nie sprzedaje swojej produkcji i nie
pozostaje w bezposrednich stosunkach z orga-
nami finansowymi. Wewnetrzny rozrachunek
gospodarczy pozwala jednak na zestawienie re-
zultatéw pracy dziatlu z naktadami zuzytej prze-
zen pracy zywej i uprzedmiotowionej. Osigga sie
to przez ustalenie dla poszczegdlnych oddziatéw
czy ogniw przedsiebiorstwa konkretnych zadan
obejmujacych ilos¢, jakosé i asortyment wy-
twarzanych produktéw (rozmiaréw prac) i za-
kresu oszczednosci oraz przez ustalenie dla tych-
ze oddziatow czy ogniw rozmiarow naktadéw
niezbednych dla wykonania planu. Wprowadze-
nie wewnetrznego rozrachunku gospodarczego
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pozwala zmobilizowaé¢ caty zespot zakiadéow
pracy do walki o oszczedng gospodarke i obniz-
ke kosztow wiasnych.

Koszty witasne dzielg sie na koszty pracy zy-
wej i koszty pracy uprzedmiotowionej.

Koszty pracy zywej obejmujg wydatki na si-
te roboczg, czyli obejmujg wszelkiego rodzaju
wynagrodzenia, jak place zasadnicze i uzupet-
niajagce. $wiadczenia socjalne i inne koszty oso-
bowe. Koszty pracy uprzedmiotowionej obej-
mujg koszty surowcow i pétfabrykatow, mate-
riatbw pomocniczych, paliwa, energii elektrycz-
nej oraz koszty odpowiadajgce stopniowemu
zuzyciu srodkow trwatych (maszyn, urzadzen,
budynkow) czyli amortyzacje. Koszty pracy zy-
wej nazywamy kosztami osobowymi. Koszty
pracy uprzedmiotowionej nazywamy kosztami
materialnymi.

Plan kosztow witasnych wustala nie tylko
rozmiary kosztow witasnych i rozmiary ich
obnizki, ale i strukture kosztéw wiasnych.
Przez strukture kosztéw witasnych rozumiemy
udziat kosztow osobowych i kosztéw material-
nych, a takze udziat poszczeg6lnych rodzajow
kosztow w catosci kosztow.

W planie kosztéw wtasnych odrézniamy dwa
uktady kosztow: rodzajowy i kalkulacyjny. Po-
rownanie kosztéw w uktadzie rodzajowym i w

uktadzie kalkulacyjnym mozna przedstawic
w sposéb nastepujacy:

Uk lad rodzajowy 14 naklady pozazakia-
1 surowiec I materia- dowe (handlowe)

ty podstawowe 15 razem kos$zty wias-

W tym: nabywane ne handlowe calej
potfabrykaty 1 wy- produkcil towarowe]
roby gotowe ] Uktad
2 materiaty pomocni- kalkulac yény
cze i rdzne 1 materiaty podstawo-
3 paliwo we i
4. energia elektryczna 2 nabywane potfabry-
nabyta katy i wyroby go
razém koszty mate- owe .
riatow 3 paliwo technologicz-
wykorzystane  od- ne .
Eadkl . 4. energia elektryczna
oszty materiatowe i para na pofrzeby
minus warto$¢  od- technologiczne _
padkow 5 placa  ~robotnikow
5 place zasadnicze i pradukcyjnych
uzupetniajace wszy- 6 Swiadczénia socga_l-
stkich kafegorii pra- ne od pfac robotni-
cownikéw kow produkeyjnych
6 Swiadczenia socjal- 7. naktady na przygo-
ne towanié produkcji
7. amortyzacja 8 zuzycie instrumen-
8 inne nakiady pie- tOw i narzedzi
niezne 9 nakfady zwiagzane z
9 ogdlem naklady za- pracg urzadzen
kfadu na produkcje 10, hakfady “ogolnood-
10, koszty nie wchodza- dziatowe )
ce do ogolnej pro- 11 nakfady ogolnoza-
dukcji kladowe = |
w tym saldo nakfa- 12 straty wynikajace z
déw na przygotowa- brakow
nie nowej produkcji 13 inne nakiady
1. razem _nak’fadP/ na 14 ogotem koszty wihas-
produkcje ogolhg ne zaktadowe pro-
12 zmiany W rémanen- dukcji towarowe
tach nie zakonczonej 15. naktady pozazakia-
ErOdqujl poHfabry- dowe (handlowe)
atéw i narzedzi 16, ogoéltem koszty wiasj
13 razem naklady za- ne catej produkcji
ktadowe na produk- towarowej

cje towarowg



Uktad rodzajowy obejmuje podziat kosztow
na poszczegOlne rodzaje bez wzgledu na to, w
jakich oddziatach czy ogniwach przedsiebior-
stwa i w jakim stadium procesu produkcyjnego
koszty te miaty miejsce. Ukitad kalkulacyjny
rozni sie w istotny sposob od uktadu, rodzajo-
wego, gdyz ujmuje koszty wiasne wedtug
miejsc ich powstawania.

W ukladzie rodzajowym ujmuje sie np. wy-
datki na ptace z przekroju calego przedsiebior-
stwa, a wiec w ktorym$ z oddziatow wytwor-
czych czy tez w ramach rozchodéw ogo6lnooct-
dziatlowych, czy ogoélnozaktadowych. W ukta-
dzie kalkulacyjnym ujmuje sie oddzielnie pta-
ce pracownikéw dziatbw wytwdrczych, oddziel-
nie place robotnikéw transportowych, obstugu-
jacych caty zaktad, ptace pracownikéw zatrud-
nionych przy remontach itd. Ptaca pracowni-
kéw zatrudnionych w biurach (w tym réwniez
robotnikéw), ujmowana jest w ramach nakta-
dow ogolnooddzialowych czy ogolnozaktado-
wych.

W uktadzie rodzajowym ujmuje sie w jednej
pozycji np. koszt catej energii elektrycznej, zu-
zywanej przez przedsiebiorstwo. W uktadzie
kalkulacyjnym ujmuje sie oddzielnie koszt
energii na cele technologiczne, a koszt oSwietle-
nia biur uymowany jest w ramach naktadoéw?7
ogo6lnooddzialowych, oile Swiatto byto zuzyte dla
oSwietlenia biura oddziatlowego, badz tez w ra-
mach naktadéw ogdlnozaktadowych, o ile zo-
stato zuzyte dla oswietlenia biura centralnego.

Uktad kalkulacyjny  kosztéw  niezbedny
jest dla obliczenia kosztdw wiasnych poszcze-
g6lnych produktow, tj. dla sporzadzenia kalku-
lacji. Uktad rodzajowy kosztow, ustalajgc cal-
kowita wysoko$¢ ptac, wydatkéw na zaopatrze-
nie materiatowe i na amortyzacje, pozwala na
powigzanie planu kosztow wiasnych z planami
ptac, zaopatrzenia materiatowo-technicznego
i zplanem odpiséw amortyzacyjnych. Uktad ro-
dzajowy umozliwia ponadto badanie proporcji
miedzy naktadami na prace zywga i uprzedmio-
towiong i poszczeg6lnymi rodzajami naktadowe

Zgodnie z zakresem naktadow odréznia sie
koszty wiasne zaktadowe (fabryczne) i koszty
wiasne realizacji. Koszty wiasne zaktadowe sg
to koszty wytworzenia produktéw. Koszty rea-
lizacji sa to koszty wytworzenia powigkszone
o koszty zwigzane ze zbytem produktéw (w nie-
ktérych wypadkach takze o pewne inne koszty).

Poszczegblne koszty (sktadniki kosztow wias-
nych) dzielg sie wedtug réznych kryteriéw. Po-
dziat kosztow ma znaczenie dla planowania, ze
wzgledu na rézny charakter ustalania poszcze-
gélnych rodzajow kosztow i ich wptyw7na ogol-
ne rozmiary kosztow wtasnych i ich strukture.
Nalezy jednak zdawaé sobie sprawe z tego, iz
podziat kosztéw ma charakter umowny i wzgle-
dny lwinien jedynie utatwia¢ analize cato-
ksztattu zagadnienia kosztéw wiasnych.

W zaleznosci od swkgo skiadu koszty dzielg
sie na proste i ztozone. Kosztami prostymi sg
jednorodne rozchody, ktérych nie mozna rozto-
zy¢ na dalsze elementy (pozycje). Do kosztéw
prostych nalezy np. ptaca zasadnicza i uzupet-
niajgca, surowce i materialy pomocnicze naby-
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wane z zewnatrz i amortyzacja. Do kosztéw zto-
zonych zalicza sie koszty, ktdre wchodzg w
sktad kosztow wiasnych w jednej pozycji, ale
moga by¢ rodzielone na bardziej proste elemen-
ty. Do kosztéw ztozonych naleza np. koszty
remontow urzadzen, naktady ogolnooddziatowe
i og6lnozaktadowe, koszty energii elektrycznej
wytwarzanej w danym przedsiebiorstwie. Kosz-
ty ztozone mogg by¢ z kolei rozdzielone na pta-
ce, koszty materiatow, amortyzacje itp.

W zalezno$ci od swojego wiaczenia w skiad
kosztéw wiasnych w uktadzie kalkulacyjnym
koszty dzielg sie na koszty bezposrednie i po-
Srednie. Do kosztow bezposrednich zalicza sie
koszty, ktérych rozmiar mozna okresli¢ dla kaz-
dej jednostki produkcji na podstawie norm. Do
kosztow bezposrednich nalezy np. ptaca robot-
nikéw oddziatéw wytworczych, surowiec i ma-
teriaty ~ pomocnicze, paliwo technologiczne
i energia technologiczna. Do kosztow posred-
nich zalicza sie takie koszty, ktérych rozmiar
na jednostke produkcji ustali¢ mozna tylko w
sposéb posredni, umowny. Do kosztéw posred-
nich nalezg np. naktady ogo6lnooddziatowe, ogol-
nozaktadowe, koszty zbytu, naktady na remont
urzadzen.

W zaleznosci od stosunku do rozmiaréw pro-
dukcji koszty dzielg sie na zmienne i umowno-
state. Koszty zmienne albo proporcjonalne
zwiekszajg albo zmniejszajg sie w zaleznosci
od rozmiarow produkcji. Do kosztow zmiennych
nalezg naktady na surowce, materialy pomoc-
nicze, paliwo technologiczne, energie technolo-
giczng i ptace roboczg robotnikow dziatow wy-
tworczych. Koszty umowno-state sg to koszty,
ktére nie zmieniajg sie proporcjonalnie w za-
leznosci od zmian w rozmiarach produkcji. Do
kosztow umowno-statych nalezy np. amortyza-
cja, naktady na utrzymanie aparatu zarzadu
itp. W miare wzrostu produkcji udziat kosztow
umowmo-statych na jednostke kosztow zmniej-
sza sie.

Wraz z rozwojem techniki wzrasta w kosz-
tach wiasnych udziat kosztéw pracy uprzedmio-
towionej, a stosunkowo zmniejsza sie udziat
naktadéw na prace zywa. W Polsce Ludowej w
catosci kosztéw wiasnych produkcji przemystu
socjalistycznego udziat kosztéw pracy uprzed-
miotowionej wynosi 75 — 80%, a udziat kosz-
téw pracy zywej tylko 25%, przy czym ten-
dencjg jest dalszy spadek nakitadow na prace
zywa w stosunku do naktaddw na prace uprzed-
miotowiong w catosci kosztéw. Wzgledny spa-
dek naktadow na prace zywg ma miejsce przy
wzroscie absolutnej wielkosci tych nakfadow.

W Zwigzku Radzieckim prawidtowos¢ gospo-
darcza, wyrazajaca sie we wzroscie naktadow
materialnych w catosci kosztéw wiasnych, wy-
stepuje rowniez bardzo wyraznie. Podczas gdy
w r. 1928 naktady na prace zywg wynosity 46'%
og6tu kosztdw wiasnych produkcji przemysto-
wej, to na poczatku powojennego Planu -5-let-
niego wynosity one tylko ok. 24%. Z udziatu
jaki koszty pracy uprzedmiotowionej majg w
catosci kosztéw wiasnych wynika wielkie zna-
czenie obnizki kosztéw materialnych dla osigg-
niecia wydatnej obnizki kosztéw wiasnych.



Oczywiscie nie oznacza to, zeby mozna byto
lekcewazyé obnizke kosztow pracy zywej, bo
koszty te okre$lajg z kolei koszty wtasne wszy-
stkich surowcow, materiatbw, maszyn i urzg-
dzen. Naktady pracy zywej leza bowiem u pod-
stawy wartosci wszystkich produktow. Marks
pisat: ,,Przy zatozeniu produkcji kolektywnej,
okreslenie czasu naturalnie zachowuje swoje
istotne znaczeniel. ,,Im mniej trzeba czasu spo-
teczenstwu na produkcje pszenicy, bydta itd.,
tym wiecej czasu wygrywa ono dla innej pro-
dukcji materialnej, albo duchowej. Jak dla od-
dzielnej jednostki tak i dla spoteczenstwa
wszechstronno$¢ jego rozwoju, jego spozycia
i jego dziatalnosci zalezy od oszczednosci czasu.
Do ekonomiki czasu sprowadza sie w konco-
wym rachunku cata ekonomia™ 2).

W zwiazku ze strukturg kosztéw w planie
kosztéw wiasnych musimy odrozniaé 2 podsta-
wowe kierunki: 1) kierunek obnizki kosztow
materialnych, 2) kierunek obnizki kosztéw oso-
bowych.

Odrdézniamy rowniez kierunki obnizki po-
szczegO6lnych rodzajow kosztdw, a mianowicie
obnizki kosztdw surowcoéw i materiatéw, pali-
wa i energii elektrycznej, ptacy wraz z narzu-
tami, amortyzacji i pozostatych kosztéw.

Wptyw obnizki kosztéw materialnych i oso-
bowych i réznych rodzajow kosztéw na obniz-
ke catosci kosztdw wiasnych zalezy od struktu-
ry tych kosztow. Jest ona rézna w roznych
dziatach i gateziach przemystu. W Polsce sto-
sunek 20 — 25 : 80 — 75 (koszty pracy zywej
w stosunku do kosztdw pracy uprzedmiotowio-
nej) jest stosunkiem S$rednim dla calego prze-
mystu, przy czym zmienia sie on w poszczegol-
nych gateziach przemystu w zaleznosci od
ludziatu warto$ci przeniesionej w wartosci catej
produkcji. W przemysle np. weglowym, gdzie
praca polega nie na przetwarzaniu, ale na wy-
dobywaniu, udziat wartosci przeniesionej jest
niski i w zwigzku z tym w strukturze kosztow
udziat pracy zywej jest wysoki. Natomiast w in-
nych gateziach przemystu np. w przemysle
widkienniczym, w przemysle metalowym itp.
udziat pracy zywej jest mniejszy, a uprzedmio-
towionej jest wyzszy. Tak wiec w planowaniu
kosztéw nalezy zwraca¢ uwage na rézng struk-
ture kosztdw w poszczegblnych gateziach prze-
mystu i przedsiebiorstwach. Ma to szczegdlne
znaczenie przy badaniu mozliwosci obnizenia
kosztébw w poszczegOlnych galeziach i przy
ustalaniu kierunkdw i zakresu obnizenia tych
kosztdw. Roznice w strukturze kosztéw wias-
nych réznych gatezi przemystu w ZSRR ilu-
struje tablica zamieszczona obok 3).

Pomiedzy planem kosztow widasnych i ich
obnizki a innymi cze$ciami narodowego planu
gospodarczego istniejg wzajemne  zwigzki
i wspoétzaleznosci. W szczegdlnosci:

1 Plan kosztéw witasnych i ich obnizki opie-

ra si¢ na planach produkcji, zaopatrzenia ma-
teriatowo-technicznego (w czesci dotyczacej zu-

-) Archiw. Marksa i Engelsa, t. IV, str. 119,
1) Zaczerpnigto z ksigzki: Gracersztcin i Ma-
linowa — Organizacja i Eianlrowanue cwietnoj me-
taturgi. Moskwa 1951, str. 411

Struktura kosztéiu tulasnych ut poszczegdlnych
gateziach przemystu

(Wedtug (lanych sprzed Il wojny .Swiatowej)
Rodzaje kosztow
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Przemyst wegtowy a4 31 020 50 112
Przemyst maszynowy 460 3,7 suz 9~ 85
Przemyst bawelniany 771 28 102 7 27
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Wydobycie nafty 80 04 251 205 240 IDD
Km
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zycia materiatéw), wydajnosci pracy i ptac jak
réwniez na programie rozwoju techniki, gdyz
postep techniczny winien zapewnia¢ obnizke
kosztow.

2. Plan kosztow wtasnych i ich obnizki sta-
nowi jedng z najwazniejszych kierowniczych
czesci narodowego planu gospodarczego, uogol-
niajgcag w wyrazeniu pienieznym wskazniki in-
nych czesci planu. Wskazniki planu obnizki
kosztéw witasnych majg charakter dyrektywny
w stosunku do planu wydajnosci pracy i ptac,
do  wskaznikéw  techniczno-ekonomicznych
i planu zaopatrzenia materiatowo-technicznego,
ktore to plany winny zapewnic¢ osiggniecie pla-
nowanej obnizki kosztéw osobowych i mate-
rialnych.

3. Plan kosztéw wtasnych i ich obnizki jest
niezbednym ogniwem #tgczacym plan produkcji
i realizacji z planem akumulacji przedsie-
biorstw socjalistycznych, z budzetem i progra-
mem finansowym. Plan obnizki kosztow wtas-
nych okresla w duzej mierze wielko$¢ akumu-
lacji i wptat, ktore przedsiebiorstwa dokonujg
do budzetu (wzgl. w wypadku przedsiebiorstw
nierentownych wyptat, ktore przedsiebiorstwa
otrzymujg z budzetu).

4. Poziom kosztow wilasnych poszczeg6lnych
wyrobow stanowi jedng z podstaw dla okresle-
nia cen towarow.

5. Plan kosztéw wtasnych, okre$lajac wiel-
kos¢ ptac pracownikéw przedsiebiorstw i wiel-
kos¢ akumulacji (przy okreslonych cenach), sta-
nowi zasadniczy czynnik planowego podziatu
dochodu narodowego.

2. TRESC | WSKAZNIKI PLANU KOSZTOW
WEASNYCH

T)LAN kosztéw wiasnych w Narodowym Pla*
¢ nie Gospodarczym obejmuje cato$¢ produk-
cji materialnej i dzieli sie na nastepujgce roz-
dziaty:

1. plan kosztow witasnych produkcji przemy-

stowej ;

2. plan kosztow witasnych rolnictwa;

3. plan kosztéw wtasnych les$nictwa;

4. plan kosztow wiasnych transportu i tgcz-
nosci;
plan kosztéw wilasnych budownictwa;
plan kosztow witasnych obrotu towaro-
wego;
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7. plan zbiorczy obnizenia kosztéw wiasnych

wg dziatdbw gospodarki narodowej.

Plan kosztéw witasnych produkcji przemysto-
wej obejmuje: a) plan obnizenia kosztéw wias-
nych porownywalnej produkcji towarowej,
b) plan kosztow wiasnych produkcji globalnej
i towarowej (obejmujacy produkcje poréwny-
walng i nieporownywalng), c¢) plan kosztow
wiasnych wazniejszych wyrobdéw (planowe kal-
kulacje jednostkowe).

W planie kosztéw witasnych przedsiebiorstwa
przemystowego réwniez odrézniamy te ftrzy
cztony. Sg one jednak znacznie bardziej rozwi-
niete i szczegobtowe. W szczegdlnosci planowe
kalkulacje jednostkowe sporzadza sie dla wszy-
stkich wyrobéw wytwarzanych przez przedsie-
biorstwo w wiekszej skali.

Plan obnizki kosztéw wiasnych z natury rze-
czy moze by¢ ustalony jedynie dla produkcji
poréwnywalnej. Za poréwnywalng produkcje
towarowg uwazamy takg produkcje towarowa,
ktéra byta juz wytwarzana w skali przemysto-
wej w latach poprzednich. Istniejg 3 metody
ustalania poréwnywalnej produkcji towarowej:

1) Metoda poréwnywalnosci zaktadowa. We-
dtug niej za produkcje poréwnywalng uwaza sie
tylko takg produkcje, ktéra byta juz w roku
ubieglym wytwarzana w danym przedsiebior-
stwie przemystowym. Jezeli wiec dane przed-
siebiorstwo przemystowe rozpoczyna w roku
planowym wytwarza¢ jaki$ produkt, ktérego
nie wytwarzato w roku ubiegtym, to nie jest on
zaliczany do produkcji poréwnywalnej i nie jest
objety planem obnizki kosztdw witasnych.

2) Metoda porownywalnosci centralnego za-
rzadu. Wedtug niej za produkcje poréwnywalng
uwaza sie takg produkcje, ktora byta w ubie-
glym roku wytwarzana w ramach danego za-
rzadu centralnego (w ktdrymkolwiek z jego
przedsiebiorstw przemystowych). Jezeli wiec
przedsiebiorstwo wchodzace w sktad danego
centralnego zarzgdu nie wytwarzatlo w roku
ubiegtym danego produktu, ale wytwarzato go
inne przedsiebiorstwo wchodzgce w skiad tego
samego centralnego zarzadu, to w mys$l metody
poréwnywalnos$ci centralnego zarzadu produk-
cja ta bedzie poréwnywalna.

3) Metoda poréwnywalnosci gospodarki na-
rodowej. Jest ona najszersza, gdyz wedtug niej,
jezeli produkcja wytwarzana byta w jakimkol-
wiek przedsiebiorstwie w latach poprzednich,
winna by¢ uwazana za porownywalng we wszy-
stkich innych przedsiebiorstwach.

W naszych warunkach przyjmujemy metode
poréwnywalnosci centralnego zarzadu. Ta me-
toda wydaje sie by¢ najstuszniejsza, gdyz ogol-
ne kierownictwo nad produkcjg przedsiebiorstw
zarbwno w zakresie jej rozmiar6w i rodzajow
jak i procesow technologicznych nalezy do
centralnego zarzadu.

Stosowanie zaktadowej metody poréwnywal-
nosci oznaczatoby ograniczenie wykorzystywa-
nia doswiadczen z zakresu poziomu kosztéw
wiasnych, nagromadzonych przez zaktady prze-
mystowe, ktére wczesniej rozpoczetly produkcje
danych wyrobow. Gospodarka socjalistyczna
umozliwia upowszechnienie przodujgcych me-
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tod pracy. Natomiast w gospodarce kapitali-
stycznej istnieje tajemnica produkcji i wyna-
lazki dokonane w poszczegdlnych zaktadach —
jak dtugo jest to mozliwe — nie sg upowszech-
niane. W zwigzku z tym oczywiscie w gospo-
darce kapitalistycznej nie istnieje mozliwosé
szerokiego wykorzystania doswiadczen jednych
przedsiebiorstw przez inne, jak to ma miejsce
w gospodarce socjalistycznej.

Stosowanie metody poréwnywalnosci gospo-
darki narodowej réwniez nie moze by¢ przyjete
w planowaniu kosztow witasnych produkcji
przemystowej, a to ze wzgledu na olbrzymie
trudnosci praktyczne. Poszczeg6lne centralne
zarzady podlegajg bowiem réznym minister-
stwom i nie zawsze pozostajg ze sobg w takim
zwigzku, ktéry by umozliwit uzyskanie wiasci-
wej poréwnywalnosci produkciji.

Jest rzeczg jasna, ze dla nieporownywalnej
produkcji towarowej nie moze by¢ ustalone za-
danie obnizki kosztéw wiasnych dlatego, ze za-
dania obnizki kosztow wiasnych ustala sie zaw-
sze w stosunku do okreslonego poziomu kosz-
tow. Jezeli natomiast jakiej$ produkcji w ogéle
nie byto, w takim razie brak okreslonego po-
ziomu kosztéw i wtedy nie mozna ustali¢ pro-
centu obnizki kosztow.

U niektérych kierownikow zakiadéw prze-
mystowych wystepujg niekiedy szkodliwe ten-
dencje, azeby pomniejszy¢ produkcje poréwny-
walng. Jak wiadomo plan obnizki kosztéw wias-
nych jako jeden z najwazniejszych planéw
gospodarczych podlega S$cistej kontroli pan-
stwa. Oczywiscie gdyby czes¢ produktéow wy-
twarzanych przez dany zakiad nie byla objeta
stym planem, to nie podlegataby tej kontroli.
Ostabitoby to walke o obnizenie kosztow wias-
nych produkcji przemystowej. W celu niedo-
puszczenia do sztucznego pomniejszania pro-
dukcji nieporé6wnywalnej w stosunku do catej
produkcji stosuje sie zasade, ze jezeli wyréb
posiada w zasadzie te samg wartos¢ uzytkowgq
co inny poprzednio wyrabiany, to zalicza sie go
do produkcji poréwnywalnej, choéby w pro-
dukcji zachodzity pewne zmiany.

Zmiany w procesie technologicznym wzgled-
nie w konstrukcjach, jezeli nie powodujg zmia-
ny zatwierdzonego standardu i nie zmieniajg
wyrobu w sposéb zasadniczy, nie mogg powo-
dowac zaliczenia wyrobu do produkcji niepo-
rownywalnej.

Kryterium dla ustalenia porownywalnosci
produkcji towarowej opiera sie zatem na war-
tosci uzytkowej. Gdyby za kryterium przyjac
zmiany w procesie technologicznym, to cata
produkcja bytaby niepordwnywalna, bo prze-
ciez w produkcji nastepuja ciagte zmiany.

W zwigzku z tym plan obnizenia kosztéw
wiasnych porownywalnej produkcji towarowej
zawiera wskaznik udziatu tej produkcji w catej
produkcji towarowej. Wskaznik ten jest waz-
nym wskaznikiem planu kosztdw witasnych
i podlega doktadnej analizie i zatwierdzeniu.
Stosunek miedzy warto$cig porownywalnej pro-
dukcji towarowej i z catg produkcjg towarowg
jest oczywiscie rézny w poszczegoOlnych gate-
ziach przemystu. Sg takie gatezie, ktdre majg



calg produkcje poréwnywalng, np. produkcja
energii elektrycznej czy wegla jest zawsze pro-
dukcjg porownywalng. Natomiast w przemysle
maszynowym i chemicznym wystepuje pro-
dukcja nieporownywalna w szerszym zakre-
sie =— a to w zwigzku z podejmowaniem pro-
dukcji wielu artykutow dotychczas niewytwa-
rzanych.

Zadanie obnizki kosztow poréwnywalnej pro-
dukcji towarowej wyraza sie w odsetkach i w
kwotach absolutnych podajgc sume oszczedno-
Sci, ktéra powinna by¢ osiggnieta w wyniku
obnizenia kosztéw wiasnych.

Ustalenie zadan obnizki kosztow wilasnych
w stosunku do poréwnywalnej produkcji moz-
na przedstawi¢ na nastepujagcym przykladzie:

llos¢ produkcji llos¢ produkcji

Wyroby w roku w' roku
sprawozdawczym (1) planowym (11)

A 1000 1100

B 500 600

C 0 200

D - 100

E — 50

Produkcjag porownywalng jest produkcja A,
B i C, natomiast produkcja D i E jest niepo-
réwnywalna. Po ustaleniu wielkosci produkcji
porownywalnej i niepordwnywalnej nalezy ilos$¢
produkcji drugiego roku pomnozy¢ przez kosz-
ty jednostkowe produkcji I roku, co pozwoli na
ustalenie, jak ksztattowatyby sie koszty pro-
dukcji wyprodukowanej w roku Il w warun-
kach roku I. Mozna to oczywiscie uczyni¢ jedy-
nie w stosunku do produkcji poréwnywalnej.

Nastepnie obliczamy, jaka bedzie warto$¢
produkcji wedtug kosztow roku Il. W tym celu

musimy ilos¢ produkcji wyprodukowanej w
r. Il pomnozy¢ przez planowe koszty jedno-
stkowe.
WE\)/- Koszt  Koszt WartoS¢ Wartos¢
roby 23 1 rl r. 1l
A 100 10 9 11000 990
B 600 2 15 12000 9000
C 200 5 4 1000 800
2 100 - 0 - 5.000
0 — 100 — 5000
czny koszt
%ﬁl)duxcji 24000 29700
Koszt produkgji
porownywalnej 24000 19700

Stosunek miedzy produkcjg poréwnywalng
i catoscig produkcji otrzymujemy z dzielenia
19.700 : 29.700 = 66,3%. Oszczedno$¢ w cy-
frach absolutnych wyniesie dla wyrobu A:
11000 9900 = 1.100, dla wyrobu B:
12000 — 9000 = 3.000, dla wyrobu C: 1.000 —
— 800 = 200.

Oczywiscie dla nieporownywalnej produkcji
nie mozna wyprowadzi¢ oszczednosci. W sumie
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og0blnej oszczedno$¢ z tytutu obnizki kosztow
wyniesie 4.300 (jest to roznica migdzy 24.000
a 19.700). Zeby uzyska¢ odsetek obnizki kosz-
tow wiasnych musimy podzieli¢ 4300 : 24.000,
tzn: musimy podzieli¢ cyfre absolutng oszczed-
nosci przez koszty produkcji w warunkach ro-
ku wyjsciowego. Mozemy réwniez ustali¢ pro-
cent obnizki kosztéow dla poszczeg6lnych arty-
kutow — dla wyrobu A wynosi on 10%, dla
wyrobu B — 25% i dla artykutdw C — 20%.

Z powyzszego przykiadu wynika, jak istotne
znaczenie dla planu obnizki kosztéw wiasnych
ma udziat porownywalnej produkcji towarowej
w catosci produkcji towarowej. Dla prawidto-
wego okreslenia zadania obnizki kosztéw wias-
nych zasadnicze znaczenie posiada prawidiowe
ustalenie osiggnietego poziomu kosztdw wias-
nych produkcji w roku wyjsciowym (sprawoz-
dawczym). Poniewaz plan sporzadza sie jeszcze
przed uptywem roku wyjSciowego, w czasie,
kiedy nie ma jeszcze bilansow i kalkulacji wy-
nikowych, poziom kosztow roku wyjsciowego
przyjety w planie w wykonaniu moze sie oka-
za¢ faktycznie wyzszy lub nizszy. Stad zasadni-
Cze znaczenie przyjmowania za istotny miernik
obnizki kosztéw wtasnych produkcji odsetka
obnizki kosztéw w poréwnaniu do faktycznie
osiggnietego poziomu kosztow wtiasnych w ro-
ku ubiegtym.

Dla prawidtowego ustalenia zadania obnizki
kosztéw wtiasnych nalezy nie tylko okresli¢
osiggniety poziom kosztow wiasnych S$rednio
w roku, ale i pod koniec roku wyjsciowego.
Réznice pomiedzy poziomem kosztéw wiasnych
Sredniorocznych i pod koniec roku nalezy
uwzgledniaé, ustalajgc zadanie obnizki kosztow
wiasnych w roku planowym. W przeciwnym
razie moze sie zdarzy¢, iz zadania bedag przewi-
dywaly znaczny odsetek obnizenia kosztow
przy braku jakiejkolwiek pracy w tym kierun-
ku. Np. jezeli $redni roczny koszt wiasny 1 to-
ny danego towaru wynosi w roku wyjsciowym
3.000 zt, a w grudniu tego roku 3.300 zi, =— to
przemyst wytwarzajacy ten towar, pracujagc w
roku planowym w takich samych warunkach
jak w grudniu roku wyjsciowego i nie przepro-
wadzajgc zadnych dodatkowych przedsiewzieé
oszczednosciowych, osiggnie obnizke kosztow

wiasnych 0 9,1% (100----. 100). Oczywiscie

prawidtowo ustalone zadanie obnizki kosztow
wiasnych musi w danym wypadku odpowiednio
przekracza¢ 9,1%.

Obok planu obnizki kosztow wiasnych po-
rownywalnej produkcji towarowej niezbedne
jest sporzadzanie planu kosztow wiasnych ca-
tej produkcji towarowej i globalnej, a to ze
wzgledu na konieczno$¢ okreslenia catosci kosz-
tdw osobowych i materialnych produkcji i obli-
czenia wynikéw finansowych stanowigcych rdz-
nice miedzy realizacjg i catoScig kosztéw wias-
nych produktéw podlegajagcych realizacji. Plan
catosci kosztéw zarowno produkcji poréwny-
walnej jak i nieporéwnywalnej musi byé od-
powiednio uzasadniony.

Przy opracowaniu planu kosztéw produkcji
nieporownywalnej powinny by¢ uwzglednione



wszystkie czynniki obnizenia kosztéw wias-
nych produkcji poréwnywalnej wptywajgce
rowniez na poziom kosztéw produkcji niepo-
réwnywalnej.

Plan kosztéow wtasnych poszczeg6lnych wy-
robéw (planowe kalkulacje jednostkowe) w na-
rodowym planie gospodarczym obejmuje wy-
roby o podstawowym znaczeniu dla gospodarki
narodowej, jak np. sur6wka odlewnicza, szyny
kolejowe normalnotorowe, ruda miedzi, cynk
hutniczy, wegiel kamienny, ropa naftowa, koks
wielkopiecowy, energia elektryczna, okreslone
typy wagonéw towarowych, parowozéw, samo-
chodow, traktordw i obrabiarek, soda kalcyno-
wana, saletrzak, cement, cegta, celuloza, papier,
cukier itp.

Plan kosztéw witasnych poszczeg6lnych wy-
robéw okresla zaré6wno poziom kosztow wias-
nych tych wyroboéw w liczbach absolutnych
w roku planowym, jak i odsetek obnizki kosz-
tow tych wyrobéw w poréwnaniu z rokiem
wyjsciowym. Oczywiscie pomiedzy planowymi
kalkulacjami jednostkowymi a planem kosztéw
wiasnych i ich obnizki pordwnywalnej produk-
cji towarowej i catej produkcji towarowej
i globalnej istnieje Scista  wsp6tzaleznosc.
Zwlaszcza dotyczy to gatezi przemystu o jedno-
rodnym charakterze produkcji, np. zadanie ob-
nizki kosztébw wegla okresla w decydujagcy
sposéb zadania obnizki kosztéw w catym prze-
mysle weglowym.

Kalkulacje sg kalkulacjami sprawozdawczy-
mi, czyli wynikowymi, badz kalkulacjami
wstepnymi, czyli planowymi. Kalkulacja spra-
wozdawcza (wynikowa) podaje koszty wiasne
poszczegdlnych wyrobéw za okres juz zamknie-
ty, ubiegty. Kalkulacja wstepna (planowa) po-
daje koszty wyrobow na okres planowy. Oczy-
wiscie kalkulacja wstepna opiera sie na kalku-
lacji sprawozdawczej.

Plan kosztdw witasnych w rolnictwie obejmu-
je plan kosztéw wiasnych Panstwowych Gospo-
darstw Rolnych oraz plan kosztéw witasnych
Panstwowych Osrodkow Maszynowych. Plan
kosztéw wiasnych PGR obejmuje: plan obnizki
kosztéw wiasnych, plan kosztéw witasnych pro-
dukcji globalnej, planowane kalkulacje jedno-
stkowe wazniejszych artykutdw.

Plan kosztow wiasnych w le$nictwie obejmu-
je: plan kosztéw wiasnych produkcji globalnej
i plan obnizenia kosztow w#asnych produkcji
towarowej. Ponadto plan obejmuje zadania
obnizenia kosztow witasnych pozyskania 1 m3
drewna (surowca) loco las oraz zadania obnize-
nia  przecietnego kosztu wywoézki 1 m3
(na 1 km).

Plan kosztéw wiasnych transportu i fgcznosci
obejmuje: plan obnizenia kosztéw wtiasnych
ustug, plan kosztéw wiasnych ustug i plan obni-

zenia  kosztow jednostkowych wazniejszych
ustug.
Plan obnizenia kosztéw w budownictwie

obejmuje wskazniki obnizenia kosztow: a) w
projektowaniu, b) w wykonawstwie budowla-
no-montazowym. Zadania w dziedzinie obnize-
nia kosztow produkcji budowlano-montazowej
ustala sie od kwot, przewidzianych na roboty
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budowlano-montazowe w kosztorysach robot,
tj. po uprzednim potrgceniu kwot z tytutu obni-
zenia kosztow w etapie projektowania.

Plan kosztow obrotu towarowego obejmuje:
plan obnizenia kosztdw wiasnych (w odsetkach
i sumach absolutnych) dla kazdego szczebla
i rodzaju obrotu towarowego i plan kosztow
wiasnych (w odsetkach sumy obrotu i sumach
absolutnych) dla kazdego szczebla i rodzaju
obrotu towarowego.

Walka o obnizke kosztéw wiasnych zardwno
produkcji jak i dystrybucji, walka o maksy-
malng oszczedno$é srodkdw we wszystkich dzia-
tach i gateziach gospodarki narodowej i we
wszystkich przedsiebiorstwach stanowi pod-
stawowy warunek realizacji narodowych pla-
néw gospodarczych rocznych i Planu 6-letniego.

3 OGOLNE ZASADY OKRESLANIA ROZMIAROW
PLANOWANEJ OBNIZKI KOSZTOW

T) OZMIARY planowanej obnizki kosztow
“**wtasnych zaleza od wielu czynnikow, a w
szczeg6lnosci od wprowadzania nowej techniki,
stosunku miedzy wzrostem wydajnosci pracy
i ptac oraz walki z wszelkimi objawami mar-
notrawstwa. Zasadnicze znaczenie w dziedzinie
walki o obnizke kosztéw wiasnych ma rozwdj
ruchu wspdtzawodnictwa pracy, ktéry w swo-
ich wyzszych formach stawia bezposrednio za-
danie walki o te obnizke. Zadania planu obniz-
ki kosztéw witasnych muszg by¢ rozpatrywane
w catoksztalcie zadan planu, a w szczegdlnosci
muszg uwzglednia¢ zadania w dziedzinie aku-
mulacji i polityke ptac, realizowang przez
panstwo.

W planie obnizki kosztéw witasnych nalezy
odréznia¢ obnizke kosztow osobowych i obnizke
kosztéw materialnych.

W zakresie obnizki kosztow osobowych pod-
stawowym czynnikiem obnizki kosztow wtlas-
nych jest wzrost wydajnosci pracy, ale oczywi-
Scie pod warunkiem, ze wzrost ten przekracza
wzrost piac i wszelkich narzutow zwigzanych
z ptacami. Jeszcze w sierpniu r. 1942 plenum
Komitetu Centralnego WKP(b) w uchwale
,,0 polityce ptac” wykazywato: ,..Wzrost wy-
dajnosci pracy winien wyprzedza¢ wzrost plac.
Tylko pod tym warunkiem bedzie stworzona
baza materialna i zostang nagromadzone $rodki
dla zapewnienia wzrostu ptac, dla rozszerzenia
produkcji, wymagajagcego zwiekszenia srodkow
obrotowych, dla odnowienia zuzytych i przesta-
rzatlych urzadzen, dla zaspokojenia wcigz wzra-
stajgcych potrzeb kulturalnych, dla wychowa-
nia i ksztatcenia nowego pokolenia i dla zarza-
du i obrony panstwall

Wplyw stosunku miedzy wzrostem wydajno-
Sci pracy a wzrostem ptac na ksztattowanie sie
kosztdw osobowych mozna zilustrowa¢ na na-
stepujgcym przyktadzie: w roku wyjsciowym
wydajnos¢ pracy przyjmujemy za 100 i srednie
ptace za 100. W roku nastepnym zaktadamy, ze
wydajnosé pracy wzrasta np. o 5%. Wskaznik
obnizki kosztéw osobowych przy niezmienio-
nym poziomie $rednich ptac bedzie sie réwnat



100 — (j5(jX ~*) = "%- Gdyby $rednia ptaca

wzrosta do 105 nie bytoby ani obnizki kosztéw
ani podwyzki kosztow osobowych. Jezeli byta-
by wyzsza od 105, to nastgpitaby podwyzka
kosztéw osobowych. Jezeli zatem wzrost $red-
niej ptacy jest mniejszy od wzrostu wydajnosci
to nastepuje obnizka kosztow osobowych i od-
wrotnie.

W réznych dziatach i gateziach gospodarki
obnizka kosztéw osobowych, opierajgca sie na
wzroscie wydajnosci pracy, w rozny sposob
wptywa na obnizke kosztéw wtiasnych. Zalezy
to od struktury kosztéw wilasnych. Zagadnienie
to zilustrowaé mozna réwniez na przyktadzie.
Zaldzmy, iz wydajnos$¢ pracy w roku planowym
ma wzrosngé o 20%, a Srednie ptace o 10%
w porownaniu z rokiem wyjsciowym. Oszczed-
no$¢ na kgsztach osobowych wyniesie

100—( XC@: 8,4%.

Jednakze jak ta oszczedno$¢ 8,4% na kosz-
tach osobowych wptynie na cato$¢ kosztéw, za-
lezy to od struktury kosztow. Przyjmijmy, ze
koszty ogdtem wynoszg 500, w tym koszty oso-
bowe 100, za$ koszty materialne 400. Jezeli na

kosztach osobowych uzyskamy oszczednos¢
8,4%, pozostate za$ pozostang bez zmian, to
uzyskana oszczedno$¢ w stosunku do catosci

kosztdw wyniesie 8,4% : 500 czyli ok. 1,7%.
Z rachunku tego wynika, ze najpierw nalezy
obliczy¢ obnizke kosztéw osobowych, a nastep-
nie nalezy zbadac, jak ksztattuje sie obnizka
kosztéw osobowych w stosunku do catosci kosz-
tdw i do zadania obnizki kosztédw. W naszym
przyktadzie obnizka kosztow osobowych przy-
niosta jedynie 1,7% obnizki kosztow. Gdyby za-
danie obnizenia kosztéw porownywalnej pro-
dukcji towarowej wynosito np. 5%, to musieli-
bysmy odpowiednio obnizy¢ koszty materialne,
tak aby obnizka kosztéw osobowych i kosztow
materialnych data 4tacznie 5% obnizki catosci
kosztéw tej produkcji.

Zagadnienie obnizki kosztéw osobowych moz-
na rozpatrywaé¢ z punktu widzenia przedsie-
biorstwa i z punktu widzenia gospodarki naro-
dowej. Z punktu widzenia przedsiebiorstwa za
koszty osobowe uwazamy rzeczywiscie wypta-
cone ptace i Swiadczenia. Z punktu widzenia
przedsiebiorstwa kosztami osobowymi bedg
wiec nominalne koszty osobowe. Zagadnienie
kosztéw osobowych, rozpatrywane z punktu
widzenia gospodarki narodowej przedstawia sie
odmiennie. Podwyzszenia realnych ptac mozna
dokona¢ z jednej strony przez zwiekszenie no-
minalnych zarobkéw, a z drugiej strony przez
obnizke cen towardw. Z punktu widzenia spo-
teczenstwa wazna jest oczywiscie nie tylko pod-
wyzka zarobk6éw nominalnych ale i podwyzka
realna ptac.

W planach rocznych zagadnienie obnizki
kosztow osobowych ujmowane jest z punktu
widzenia przedsiebiorstw. W planach wielolet-
nich natomiast zagadnienie to ujmowane jest
z punktu widzenia gospodarki narodowej. Ma to
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oczywiscie wpltyw na wielkos¢
obnizki kosztow wiasnych.

W Planie 6-letnim zadanie obnizenia Kkosz-
tow wiasnych produkcji przemystu socjalistycz-
nego wynosi 17%. Zadanie to uwzglednia
wzrost wydajnosci pracy o 66%, a jednoczesnie
wzrost Sredniej ptacy realnej o 40 %. 'Rdznica
pomiedzy wzrostem wydajnosci pracy a wzro-
stem ptac realnych stanowi rzeczywistg obnizke
kosztéw osobowych w przemysle.

W planach rocznych podaje sie obnizke kosz-
tdw osobowych, wynikajagca ze wzrostu wydaj-
nosci pracy i wzrostu nominalnych plac w
przedsiebiorstwach, na podstawie istniejgcych
stawek. Nie uwzglednia sie natomiast ruchu
ptac realnych (cen) i zmian stawek ptac, maja-
cych miejsce w roku planowym. Wzrost nomi-
nalnych ptac w przedsiebiorstwach, przyjmo-
wany w planach kosztow wiasnych wynika z te-
go, ze w miare wzrostu wydajnosci pracy ro-
botnicy lepiej wykonujg ustalone normy
i otrzymujg wieksze zarobki.

Na tym polega réznica miedzy metodg stoso-
wang w dziedzinie planowania obnizki kosztéw
osobowych w planach wieloletnich i w planach
rocznych. W zwigzku z tym stopien obnizki
kosztéw obliczony metoda stosowang w planach
wieloletnich jest w zasadzie nizszy niz obliczo-
ny metodg stosowang w planach rocznych. Tym
sie thumaczy réznica miedzy wielkoscig obnizki
kosztéw wilasnych w planach wieloletnich
i rocznych (Np. komunikat radziecki o wykona-
niu powojennej 5-latki podaje, ze plan obnizki
kosztow wiasnych produkcji przemystowej w
Planie 5-letnim zostat wykonany. Plan przewi-
dywat obnizke kosztow o 17%. Tymczasem
w ciggu ostatnich lat obnizka kosztéw witasnych
w wykonaniu planéw rocznych wynosita 7% —
8% w kazdym roku, a wiec tgcznie przekroczy-
ta bardzo znacznie zadania Planu 5-letniego wy-
noszace 17%).

Podstawowym warunkiem obnizenia kosztow
materialnych jest, by zuzycie surowcéw, ma-
teriatdw, paliwa itp. nie byto proporcjonalne
do wzrostu produkcji, ale by ksztattowato sie
na poziomie nizszym od wzrostu produkcji. Zu-
zycie materiatdéw na jednostke wyrobow musi
wiec zmniejsza¢ sie. Obnizka kosztow zuzycia
materiatdw osiggana jest przez stosowanie pro-
gresywnych norm zuzycia, przez zmniejszenie
odchodow tam gdzie to jest mozliwe itd.

Konsekwencjg postepu technicznego jest
znaczne zmniejszenie norm zuzycia surowcow,
materiatdw pomocniczych i energii elektrycz-
nej. Obecnie na wytworzenie np. jednego samo-
chodu zuzywa sie wielokrotnie mniej zelaza niz
dawniej. Zmniejszenie zuzycia paliwa i energii
elektrycznej odbywa sie przez polepszenie gos-
podarki cieplnej, przez zmniejszenie strat ener-
gii elektrycznej w sieci itp.

Poza surowcami, materiatlami pomocniczymi,
paliwem i energig elektryczng, wazny element
kosztéw materialnych stanowi amortyzacja.
Udziatl amortyzacji w kosztach jest stosunkowo
niewielki. Tak np. w Zwigzku Radzieckim wy-
nosi on w catoksztatcie kosztow produkcji prze-
mystowej ok. 3°/0. W poszczegdlnych gateziach

catego zadania



udziat amortyzacji jest jednak bardzo r6zny np.
w gornictwie naftowym amortyzacja wynosi ok.
40% kosztéw a w przemysle spozywczym tylko
oc. 1% kosztdw. Wynika z tego, ze w pewnych
dziedzinach gospodarki oszczednos¢ w zakresie
amortyzacji moze przynie$s¢ powazng obnizke
catosci kosztow wiasnych.

Obnizke kosztéw wiasnych w zakresie amor-
tyzacji mozna osiggnal przez lepsze wykorzy-
stanie urzadzen majatku trwatego i zmniejsze-
nie kosztow amortyzacji na jednostke pro-
dukcji.

Norma odpiséw amortyzacyjnych zalezy od
czasu trwania urzgdzen. Jezeli np. jednostka
urzadzenia pracuje ok. 20 lat — S$rednio odpisy
amortyzacyjne powinny wynie$¢ 5% rocznie.
Normy amortyzacyjne sg rézne w réznych ga-
feziach produkcji, rézne w zakresie budynkow,
maszyn itp. i zmieniajg sie w miare intensyfi-
kacji produkcji tj. w zaleznosci od czasu pracy
urzadzen (np. na jedng czy dwie zmiany).
W miare bardziej intensywnego wykorzystywa-
nia urzadzend, normy amortyzacyjne powinny
by¢ oczywiscie wyzsze.

Metoda obliczania odpisow amortyzacyjnych
winna zapewni¢, by odpisy te odpowiadaty w
sposéb najbardziej zblizony do rzeczywistej war-
tosci stopniowego zuzycia S$rodkow trwatych.
Tylko bowiem wtedy amortyzacja w sposob pra-
widtowy obcigza koszty wiasne.

Ustalajgc rozmiary planowanej obnizki kosz-
tow wiasnych nalezy odrozni¢ jeszcze dwa ro-
dzaje, czynnikéw wptywajacych na ruch kosz-
tow: 1) czynniki wewnatrzzaktadowe, 2) czyn-
niki wynikajgce ze zmian cen materiatdw, taryf
i stawek ptac. W planowaniu obnizki kosztow
wihasnych w warunkach poréwnywalnych bie-
rze sie pod uwage tylko czynniki wewnatrz-
zaktadowe i eliminuje sie w peini zmiany w ce-
nach, w taryfach i stawkach ptac.

Czynniki wewnatrzzaktadowe sg to czynniki
prowadzace do rzeczywistego zmniejszenia na-
ktadéw pracy zywej i uprzedmiotowionej. Je-
zeli np. dla wytworzenia danej jednostki pro-
dukcji zuzywa sie 80 zamiast 100 godz. pracy,
albo jezeli zuzywa si¢ 180 zamiast 200 kg ze-
laza — to nastgpito rzeczywiste zmniejszenie
kosztdow witasnych produkcji przez dziatanie
czynnikow wewnatrzzaktadowych.

Czynniki polegajagce na zmianach w cenach
materiatow, taryfach i stawkach ptac rowniez
prowadzag do zmiany kosztdéw w okreslonych
przedsiebiorstwach, ale nie prowadzg one do
rzeczywistego zmniejszenia kosztow w gospo-
darce narodowej, wzietej jako catos¢. Zatozmy,
ze mamy nastepujacy skiad kosztow wiasnych
na jednostke wyrobu.

1 " ni

Ptaco 20 15 16
Surowce i materiaty 60 50 40
Amortyzacja 10 10 10
Koszty pozostato 10 8 8 J
100 83 74

I kolumna liczb podaje koszty w roku wyj-
sciowym, Il w roku planowym bez uwzglednie-

nia ruchu cen taryf i stawek ptac, 11l w roku
planowym z uwzglednieniem tego ruchu.

Faktyczng obnizke kosztdw osiggniemy gdy
w wyniku usprawnienia pracy przedsiebiorstwa
ptace zmniejszg sie np. do 15, a koszty mate-
riatowe np. do 50. Ogdlny koszt wyniesie wte-
dy 83.

Zal6zmy, ze nastgpi obnizka ceny surowcow
i materiatow do 40, i podwyzka ptac do 16. Pod-
wyzka ta nie jest zwigzana z ruchem wydajno-
§ci w danym przedsiebiorstwie, lecz wynika
z podwyzszenia stawek ptac. W tym wypadku
koszty wiasne wyniosg 74. Dla otrzymania wia-
Sciwego obrazu obnizki kosztéw witasnych przed-
siebiorstwa musimy wyeliminowac ruch cen su-
rowcow i materiatdw oraz ruch ptac, nie zwia-
zany z ruchem wydajnosci. Czynniki polega-
jace na zmianie w cenach i stawkach wywo-
tuja bowiem zmiany w kosztach, nie spowo-
dowane dobrg, czy zlg praca przedsiebiorstwa.
Czynniki te rozdzielajg wiec czysty dochdd po-
miedzy roézne gatezie gospodarki narodowej,
wzglednie zwiekszajg ptace, ale nie tworzg so-
cjalistycznej akumulacji. Jezeli np. obnizono
ceny surowcOw i materiatdw o jakg$ kwote to
o tyle zwiekszy sie akumulacja przedsiebiorstw
nabywajgcych te surowce i materiaty dla dal-
szego przerobu i o tyle zmniejszy sie akumu-
lacja przedsiebiorstw wytwarzajgcych te surow-
ce i materiatly. Pewne galezie gospodarki bedg
wykazywatly wiekszg akumulacje a inne mniej-
szg, ale nie powstanie nowa akumulacja, ktérg
wytwarza sie przez rzeczywistg obnizke zuzy-
cia surowcow. Nowg akumulacje tworzg bowiem
czynniki wewnatrzzaktadowe.

Socjalizm zapewnia na podstawie zgodnosci
miedzy sitami wytwdrczymi i stosunkami pro-
dukcji, na podstawie zorganizowanego planowe-
go realizowania prawa obnizki kosztéw wta-
snych szybka dynamike zmniejszenia sie kosz-
tow w calej gospodarce narodowej.

W Zwigzku Radzieckim obnizka kosztéw wia-
snych produkcji przemystowej w poroéwnaniu
z rokiem poprzednim wyniosta w r. 1948 —
8,6%, w r. 1949 — 7,3%, w r. 1950 — 6%.
W Polsce Ludowej osiggnieto obnizke kosztoéw
wiasnych produkcji przemystu socjalistycznego
w r. 1950 — 3,4%, w r. 1951 — 4,6%.

Petne wykorzystanie istniejgcych rezerw
w dziedzinie obnizki kosztéw wiasnych ma ol-
brzymie znaczenie dla rozwoju gospodarki na-
rodowej. Im wieksza dynamika obnizenia kosz-
tow wiasnych — tym wigksza jest dynamika
wzrostu akumulacji i spozycia.

4. PLANOWANIE CEN

W WARUNKACH gospodarki planowej po-
poziom cen badz ustalany jest w sposéb
planowy, badz tez regulowany przez panstwo.
Stalin mowit w r. 1929 charakteryzujagc nowg
polityke ekonomiczng i stosunki rynkowe: .,Na
naszym rynku nie ma wolnej gry cen, jak to
bywa zazwyczaj w Kkrajach kapitalistycz-

nych* 4).

) J. W Stali n Zagadnioniz leninizmu. Moskwa
1940, str. 237.



W tych stowach Stalin okreslit istote socjali-
stycznego planowania cen i oddziatywania na
ceny. Socjalistyczny sposéb produkcji czyni nie
tylko mozliwe ale i konieczne ustalanie przez
panstwo cen na produkty wytwarzane przez
przedsiebiorstwa socjalistyczne i oddziatywanie,
regulowanie przez system dzwigni gospodar-
czych cen artykutow wytwarzanych poza sek-
torem socjalistycznym, tj. przede wszystkim
artykutéw rolnych.

W gospodarce planowej ceny winny stanowi¢
skoordynowany system, sprzyjajacy najbar-
dziej rozwojowi gospodarczemu i bedacy bodz-
cem tego rozwoju. Rola systemu cen w gospo-
darce planowej jest wiec nie bierna a czynna.
Rezolucja plenum KC WKP(b) z lutego 1927 r.
wskazywata: ,W zagadnieniu cen Kkrzyzujg sie
wszystkie podstawowe zagadnienia ekonomicz-
ne a w konsekwencji i polityczne panstwa ra-
dzieckiego™.

Punktem wyjsciowym dla okreSlenia cen sg
koszty witasne i warto$¢, ale ceny bynajmniej
nie sg ustalane przez arytmetyczne podsumowa-
nie wszystkich elementéw wartosci. Ceny sta-
nowig pieniezne wyrazenie wartosci, ale wtasnie
odchylenia cen od wartosci w gore lub w dot
pozwalaja realizowa¢ okre$lone zadania poli-
tyczno-gospodarcze. W szczegélnosci system cen
winien by¢ tak zbudowany, by odpowiadat na-
stepujgcym podstawowym zadaniom:

1. zabezpieczenie interesow akumulacji so-
cjalistycznej i spozycia mas pracujgcych,
umocnienie sity nabywczej pienigdza,
niedopuszczenie do powstania zakidcen
rynkowych w zakresie poszczegdlnych ar-
tykutéw spozycia,

4. sprzyjanie wykonaniu planu w ustalonym
asortymencie i polepszeniu jakosci pro-
dukciji,

5. zapewnienie odpowiednich stosunkow mie-
dzy cenami artykutow przemystowych
i rolnych, odpowiadajgcych procesowi so-
cjalistycznego uprzemystowienia,

6. zapewnienie odpowiednich stosunkow mie-
dzy cenami rdéznych rodzajow produkcji
Srodkéw wytworczosci, stanowigcych bo-
dziec dla wprowadzania artykutdw zastep-
czych w zamian deficytowych, dla szer-
szego wykorzystania miejscowych surow-
céw, materiatow, paliwa itp.,

7. zapewnienie odpowiednich  stosunkéw
miedzy cenami réznych przedmiotow spo-
zycia, majgce na celu regulowanie spozy-
cia w sposob najbardziej racjonalny.

Ceny ustalane sg w oparciu o koszty wthasne
wytwarzanych towaréw i zatozony przez plan
poziom socjalistycznej akumulacji. Wskutek
tego w cenach wystepujg 2 cziony: 1) koszty
wiasne, 2) akumulacja. W wypadkach gdy tego
wymagajg potrzeby rozwoju gospodarki naro-
dowej panstwo moze ustali¢ ceny ponizej kosz-
tow wihasnych. W zasadzie jednak ustala sie ceny
powyzej kosztéw wiasnych, przy czym poziom
tych kosztow jest punktem wyjsciowym dla
ustalenia cen. Rdznica miedzy cenami realizacji,
a kosztami wiasnymi stanowi akumulacje, tj.
czyste dochody przedsiebiorstw socjalistycz-

w
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nych, ktérych wielko$¢, podobnie jak i wielko$¢
kosztéw wiasnych okreslana jest planowo.

Czyste dochody przedsiebiorstw socjalistycz-
nych przybierajg forme zysku i podatku obro-
towego. Ekonomiczna istota zysku i podatku
obrotowego jest jednorodna. Podatek obrotowy
ma charakter dochodu ogdlnopanstwowego, wy-
ptywajacego z przedsiebiorstw socjalistycznych
I przeznaczonego przez panstwo na rdézne cele.
Zysk w ustalonej przez plan czesci pozostaje
w przedsiebiorstwie, w ktérym zostat wytwo-
rzony na zaspokojenie jego potrzeb, a w pozo-
statej czesci wptywa do budzetu.

Koszty wiasne, zysk i podatek obrotowy tacz-
nie stanowig cene zbytu. Cena ta powiekszona
0 marze handlowg stanowi cene detaliczng.

Podatek obrotowy w gospodarce socjalistycz-
nej ustala sie w odsetkach ceny zbytu, przy
czym podatek ten jest r6zny w poszczegdlnych
gateziach gospodarki, gdyz panstwo za pomocg
podatku obrotowego reguluje rentownos¢ przed-
siebiorstw. Marza handlowa obejmuje koszty
obrotu od zbytu az do detalu.

W Zwigzku Radzieckim koszty 'wiasne, zysk
1 podatek obrotowy (czyli to co u nas nazywa
sie ceng zbytu) nazywa sie ceng hurtowg prze-
mystu. Cena zbytu pomniejszona o podatek
obrotowy (czyli koszty wtasne i zysk) nazywa
sie ceng hurtowg przedsiebiorstwa. Poniewaz
podatek obrotowy ptacg u nas przedsiebior-
stwa — wobec tego przedsiebiorstwa otrzymuja
cene zbytu.

Jak wyjasnia A. Baczurin, w Zwigzku Ra-
dzieckim ,,Podatek obrotowy wptywa z tych ga-
tezi przemystu, w ktérych tworzg sie stosunko-
wo bardziej wysokie dochody pieniezne, tj. prze-
waznie w gateziach przemystu wytwarzajgcych
Srodki spozycia. Podatek obrotowy nie wply-
wa z wiekszosci przemystéw wytwarzajacych
Srodki wytwdrczosci. Jest to zwiagzane z wia-
Sciwosciami dziatania prawa wartosci w spote-
czenstwie socjalistycznym i charakterem two-
rzenia cen". ,Panstwo radzieckie rozwijajgc
wszechstronnie przemyst ciezki, nieugiecie pro-
wadzito i prowadzi polityke potanienia $rodkow
wytwadrczosci, ustalajgc na nie bardziej niskie
ceny w porédwnaniu z kosztami wasnymi, niz
w innych gateziach przemystu. Ceny te konse-
kwentnie znizajg sie na podstawie zmniejszenia
sie naktadéw na produkcje. Obnizenie cen pro-
duktéw przemystu ciezkiego sprzyja wzmocnie-
niu walki o obnizenie kosztow witasnych pro-
dukcji i wartoSci budownictwa i stanowi wazny
warunek obnizenia cen detalicznych towaréw
szerokiego spozycia... Obnizenie cen zbytu pro-
duktéw przemystu ciezkiego sprzyja wszech-
stronnemu wprowadzaniu nowej techniki do
wszystkich gatezi gospodarki” 5.

Tego rodzaju polityka cen w zakresie srod-
kéw wytwdérczosci mozliwa jest dzieki temu, iz
prawo wartosci w gospodarce socjalistycznej
dziata w sposéb ograniczony. Ceny przedmio-
tow spozycia na rynku ksztattuja sie zgodnie
z prawem warto$ci, poznanym i stosowanym
przez planujace panstwo socjalistyczne. Nato-

é) Woprosy Ekonomiki, nr 4 1952 r., str. 8



miast $rodki wytworczosci wytwarzane w go-
spodarce socjalistycznej (poza przeznaczonymi
na sprzedaz gospodarce drobnotowarowej i ka-
pitalistycznej i na eksport) nie sg towarem i pra-
wo warto$ci nie wystepuje jako regulator ich
cen.

Jak przedstawia sie stosunek pomiedzy ce-
nami, zyskiem a kosztami wiasnymi? Stosunek
ten mozna zilustrowa¢ na nastepujgcym przy-
ktadzie:

Przedsiebiorstwa
A B C
1. Cena detaliczna jednostki 100 100 100
wyrobu
2 Marza handlow-a — 30 o 9 0
ceny detalicznej
3 Cena zbytu 9 I 9
4, Podatek obrotowy 5 5 5

(Cena zbytu réwna sie cenie detalicznej minus marza
handlowa).

Podatek obrotowy wynosi 25% ceny detalicz-

nej, a wiec koszty wiasne plus zysk przedsie-
biorstwa wyniosg 72 zt. Koszty wiasne plano-
we w catym przemysle wytwarzajagcym te wy-
roby, ktérych cena detaliczna wynosi 100 zt, wy-
nosza $rednio 68 zt. To znaczy, ze planowe kosz-
ty wiasne sg tak obliczone, zeby przy cenie
100 zt przedsiebiorstwo miato Srednio 4 zt zy-
sku. W przedsiebiorstwie A koszty ksztattujg
sie na poziomie 64 zt, w przedsiebiorstwie B sg
wyzsze — wynoszg 67 zt, w przedsiebiorstwie C
wynoszg 73 zt. Z czego wynika roznica w plano-
wanych kosztach? Srednie koszty planowe dla
catego przemystu wynosza 68 zi, ale koszty
w poszczegOlnych zaktadach sg czesto rdzne
przede wszystkim dlatego, ze rézne jest wypo-
sazenie techniczne zaktadéw. Planowe koszty
moga by¢ w tych warunkach rézne w poszcze-
gélnych zaktadach, w zaleznosci od ich wypo-
sazenia technicznego. Planowany zysk jest réz-
nicg pomiedzy ceng zbytu a kosztami wiasnymi
i podatkiem obrotowym. A wiec w pierwszym
przedsiebiorstwie planowy zysk wynosi 8 zi,
w drugim wyniesie 5 zi, a w trzecim wyniesie
minus 1 zi

Plan przedsiebiorstwa A i B jest rentowny,
a przedsiebiorstwa C jest nierentowny. Musimy
teraz zbada¢ jakie sg faktyczne koszty wtia-
sne tj. koszty osiggniete w wyniku wykonania
planu. Faktyczne koszty przedstawiajg sie na-
stepujgco: w przedsiebiorstwie A — 65 zi,
w przedsiebiorstwie B — 74 zt i w przedsie-
biorstwie C — 72 zt. Faktyczny zysk dla przed-
siebiorstwa A wynosi 7 zi, dla B minus 2 zt
a dla C — 0. Nalezy teraz ustali¢ ile wynosi
zysk ponadplanowy. Ma to duze znaczenie prak-
tyczne, gdyz w przedsiebiorstwie istnieje tzw.
fundusz zaktadowy, ktory polega na tym, ze pe-
wien procent zysku odprowadzany jest do
dyspozycji dyrektora zaktadu i moze by¢ prze-
znaczony na urzadzenia socjalne i kulturalne
dla robotnikéw, na budownictwo mieszkaniowe,
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a nawet w pewnych wypadkach na premie dla
zatogi. Procent, ktory otrzymuje dyrektor przed-
siebiorstwa dla poprawy potozenia pracownikdw
jest wyzszy od zysku ponadplanowego. W ten
spos6b istnieje dodatkowy bodziec ekonomiczny
dla przedsiebiorstwa w kierunku uzyskania zy-
sku ponadplanowego. Zysk ponadplanowy uzy-
skujemy przez odjecie od zysku rzeczywistego
zysku planowego. Przedsiebiorstwa A i B nie
bedg miaty zysku ponadplanowego. Natomiast
przedsiebiorstwo C bedzie miato ponadplanowy
,zysk na jednostce wyrobu 1 zh bo plan prze-
widywat deficyt 1 zh

Mozemy teraz ustali¢ faktyczng rentownos¢,
ktdrg ustalamy przez podzielenie faktycznie
osiggnietego zysku, przez faktyczne koszty wia-
sne. Faktycznie rentowno$¢ przedsiebiorstwa A
wyniesie 10,8%, dla przedsiebiorstwa B — za-
miast rentownosci wystapi deficytowos$¢ 2,7%,
a dla przedsiebiorstwa C bedzie wynik zerowy.

Z przyktadu powyzszego wynika, ze przy da-
nej cenie zysk przedsiebiorstwa oraz jego ren-
townos$¢ zalezy od poziomu faktycznych kosz-
tow wiasnych.

System cen zbytu zostat wprowadzony w Pol-
sce dopiero w r. 1950 i 1951. Poprzednio istniat
system cen rozliczeniowo-fabrycznych, ktory
polegat na tym, ze przedsiebiorstwo otrzymy-
wato za swoje produkty ceny, na ktore skitadat
sie koszt wiasny plus okreslony zysk. Nie byto
wiec jednolitej ceny zbytu jak obecnie na
wszystkie towary tego samego rodzaju. Ten sy-
stem wynikajacy z wyraznie niedostatecznego
poziomu planowania finansowego na zaktadach
przemystowych nie stanowit bodZzca do obnize-
nia kosztdw wtasnych, gdyz przedsiebiorstwo
niezaleznie od tego jaki miato poziom kosztéw
zawsze otrzymywato zysk, przy czym wtedy
gdy miato wyzszy poziom kosztow otrzymywato
wyzsza sume zysku, gdyz zysk byt obliczany
w odsetkach kosztow. System cen rozliczenio-
wo-fabrycznych zostat zniesiony, gdyz na no-
wym etapie walki o obnizke kosztow wiasnych
nie odpowiadat juz zadaniom stojagcym przed
gospodarka narodowg. Natomiast wprowadzony
system jednolitych cen zbytu stwarza bodzce do
walki o obnizenie kosztéw witasnych, gdyz
przedsiebiorstwo otrzymuje tym wyzszy zysk
i fundusz zaktadowy im bedg mniejsze jego
koszty wtiasne.

Jednym z elementow ceny detalicznej jest
marza handlowa. Dlaczego istnieje jedna marza
handlowa a nie odrebne marze poszczegdlnych
szczebli handlu? kgczna marza handlowa stwa-
rza bodzce dla zmniejszenia kosztéw wiasnych
obrotu. Gdyby byto inaczej mogtaby powstac
tendencja przechodzenia towaru przez wszyst-
kie ogniwa — zaréwno hurtu jak i detalu, co
podrazatoby faktyczne koszty obrotu. taczna
marza zmierza do tego, aby powstata w gospo-
darce tendencja ograniczenia zbytecznego ogni-
wa obrotu. Im bowiem droga towaru bedzie
krétsza, im mniejsze bedag koszty obrotu, tym
wiekszy bedzie zysk organizacji handlowych.

System jednolitych cen zbytu wymaga jednak
pewnej korekty. Wskutek zatozen polityki go-
spodarczej, warunk6w naturalnych (np. w prze-



mysle wydobywczym), czy tez uzbrojenia tech-
nicznego nizszego niz S$rednie, niektdre coraz
bardziej nieliczne przedsiebiorstwa moga by¢
deficytowe. Wobec tego, ze nie moze istnie¢ stan,
w ktérym pewne przedsiebiorstwa majg staty
deficyt (przedsiebiorstwa nie miatyby woéwczas
srodkow na zakup surowcow, materiatdw, wy-
ptate ptac itd.) w systemie cen zbytu, stano-
wigcych bodziec dla obnizenia kosztéw produk-
cji, musi istnie¢ pewna korekta umozliwiajgca
funkcjonowanie tego systemu nawet przy istnie-
niu przedsiebiorstw deficytowych. Takg korekte
stanowi tzw. system wyrdwnawczy. System ten
dziata w wypadku, gdy og6lny poziom cen zby-
tu nie zabezpiecza rentownosci danej galezi pro-
dukcji, badz tez w wypadku kiedy ceny zbytu
ustalone sg na takim poziomie, Zze zapewniajg
rentowno$¢ catemu przemystowi, ale pewna
grupa przedsiebiorstw nie ma zapewnionej ren-
townosci. Wypadek gdy koszty wiasne sg wyz-
sze od cen zbytu dla catej gatezi produkcji moze
mie¢ miejsce dla pewnych towarow o znacze-
niu dla calej gospodarld narodowej. Panstwo
moze ustanowi¢ niskie ceny zbytu na te towary,
aby w ten sposob stworzyé bodzce dla rozwoju
gospodarki narodowej. Np. w Polsce Ludowej
w latach odbudowy gospodarczej tj. w latach
planu 3-letniego, ceny na artykuty inwestycyj-
ne w szczegdlnosci np. na zelazo ksztattowaty
sie ponizej kosztéw wiasnych.

W wypadku nierentownosci przedsiebiorstw
powstaje ujemna roznica cen. Rozumiemy przez
nig réznice pomiedzy ustalonymi cenami zbytu
a planowymi kosztami wtasnymi plus ustalone
stawki zysku. Jezeli roznica cen dotyczy catej
gatezi produkcji — pokrywana jest w drodze
dotacji z budzetu panstwa.

Istnienie ujemnej roznicy cen w jakims$ prze-
mysle nie oznacza bynajmniej, aby w tym prze-
mysle nie byl wytwarzany produkt dodatkowy.
W istocie rzeczy produkt dodatkowy jest wy-
twarzany, ale system cen jego jest tego rodzaju,
ze produkt ten nie moze sie wyrazi¢ w formie
zysku i podatku obrotowego w danej gafezi
przemystu.

W wypadku gdy cata galaz przemystu jest
rentowna a poszczeg6lne przedsiebiorstwa na-
lezagce do niej sg nierentowne system wyrow-
nawczy dziata w ten sposéb, iz deficyt jednych
przedsiebiorstw pokrywany jest przez zysk z in-
nych przedsiebiorstw tej samej gatezi przemy-
stu. W Zwigzku Radzieckim wydatnie ograni-
czono system dotacji, gdyz przedsiebiorstwa
w zasadzie powinny by¢ rentowne. U nas ten-
dencja idzie po tej samej linii, ograniczania
i znoszenia dotacji panstwa, przy czym rekon-
strukcja techniczna i obnizka kosztow wiasnych
doprowadza do tego, ze przedsiebiorstwa nie-
rentowne stajg sie rentownymi.

Polityka cen ma donioste znaczenie dla pla-
nowania podziatu dochodu narodowego. Cena
stanowi czynnik podziatlu tego dochodu. Pan-
stwo dzieli bowiem dochod narodowy nie tylko
poprzez system piac, nie tylko poprzez ustale-
nie podatkéw, ale rébwmiez poprzez system cen.

Suma cen réwna sie sumie wartosci. Z za-
sady tej wynika, iz pewne ceny na towary usta-
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lona sg powyzej wartosci, to ceny na inne to-
wary muszg by¢ ustalone ponizej wartosci.

Szczegblnie wazne znaczenie ma system cen,
gdy chodzi o stosunki pomiedzy wsig i miastem.
Wie$ nabywa towary przemystowe i sprzedaje
towary rolne. Jest rzecza jasng, ze od stosunku
pomiedzy cenami towaréw przemystowych i rol-
nych zalezy prawidtowe uksztattowanie sie po-
dziatu dochodu narodowego miedzy wie$ i mia-
sto. Jezeli system cen jest dla wsi niekorzystny
i nie pozostawia jej zadnej przychodowosci, albo
wybitnie jg ogranicza, to w takim wypadku
gospodarka rolna nie bedzie mogta sie rozwijac.
Tak byto w okresie przedwrze$sniowym w Pol-
sce kapitalistyczno-obszarniczej, w ktérej istnia-
ty tzw. nozyce cen, miedzy cenami artykutéw
rolnych a cenami przemystowymi artykutéw
skartelizowanych.

Panstwo ludowe stosuje inng polityke, a mia-
nowicie polityke optacalnych cen rolnych. Ceny
na produkty rolne ustalane sg na poziomie opta-
calnym tj. nie tylko pokrywajg rzeczywiste
koszty, ale zapewniajg mozliwo$¢ rozwoju go-
spodarki rolnej. System optacalnych cen usta-
lanych przez panstwo zapewnia chtopom trwaty
i pewny rozw0j gospodarki. System optacal-
nych cen produktéw rolnych stymuluje rowniez
rozwoj produkcji rolniczej zgodnie z zadaniami
narodowego planu gospodarczego.

Jednoczes$nie panstwo ludowe zwalcza ten-
dencje elementéw kapitalistyczno-spekulacyj-
nych do wysrubowania cen produktéw rolnych,
co prowadzi do obnizenia sie poziomu zycia ro-
botnikow i pracownikow umystowych i do nad-
miernego bogacenia sie kutackiej czesci wsi.

Ceny towaréw i ustug wytwarzanych w sek-
torze kapitalistycznym, jak rowniez ceny towa-
row przechodzacych przez handel prywatno-
kapitalistyczny sa regulowane przez parnstwo
ludowe. Jest rzeczag jasng, Zze im te ceny bedg
wyzsze tym wyzszy bedzie zysk elementéw ka-
pitalistycznych i tym wiekszy bedzie udziat tych
elementdw w podziale dochodu narodowego.
Dlatego tez panstwowa polityka cen reguluje
ceny w sektorze prywatno-kapitalistycznym
i walczy ze spekulacyjnym naruszaniem usta-
lonych cen.

Obok ustalania i regulowania cen towaréw,
panstwo ustala i reguluje ceny ustug. Taka
samg role, jakag spetnia podatek obrotowy
w ustalaniu cen towaréw, spetnia podatek od
operacji nietowarowych w ustalaniu cen ustug'.
W strukturze cen ustug wystepuje podatek od
operacji nietowarowych jako ich cze$¢ skia-
dowa.

W ustalaniu cen ustug podstawowg role po-
siada ustalanie taryf przewozowych. System cen
zalezy w duzej mierze od systemu taryf, gdyz
wzrost przewozow posiada stosunkowo wielki
udziat w cenach towaréw. Ten ostatni winien
sprzyja¢ walce ze zbednymi, nadmiernie dtu-
gimi i okreznymi przewozami i najbardziej ce-
lowemu wykorzystaniu réznych srodkow trans-
portu.

Wzrost wydajnosci pracy i obnizka kosztéw
wiasnych prowadzi w warunkach socjalizmu do
obnizki cen. Zwigzek Radziecki stosuje po



Il wojnie Swiatowej konsekwentng polityke ob-
nizania cen, ktdra obejmuje zarowno artykuty
zaopatrzeniowe, inwestycyjne jak i artykuty
szerokiego spozycia. Polityka obnizki cen odpo-
wiada zmniejszaniu sie nakladéw pracy zywej
i uprzedmiotowionej niezbednych dla wytwo-
rzenia produktéw. Przez obnizenie cen towaréw

Uwagi i dyskusje

szerokiego spozycia panstwo podnosi ptace real-
ne ludnosci pracujgcej. Mozliwos¢ realizacji ob-
nizki cen towarow przeznaczonych na sprzedaz
dla ludnosci zalezy od wzrostu wydajnosci pra-
cy i od rozmiaréw obnizki kosztdw wiasnych
produkcji i obrotu.

PERSPEKTYWY CIEPLOWNICTWA W GOSPODARCE
NARODOWEI

Mieczystaw RAKOWSKI

W GOSPODARCE narodowej istnieje szereg zagad-
nien ekonomicznych, ktére posiadajg duze zna-
czenie dla calej gospodarki i ktorych nie mozna wiasci-
wie oceni¢ jesli sie ich nie rozpatruje w powigzaniu
z szeregiem innych dziedzin gospodarki narodowej, tj.
kompleksowo. Do takich witasnie dziedzin nalezy cie-
ptownictwo.

Zagadnienie to jest w Polsce szczegolnie aktualne,
poniewaz obecnie przystapilismy za przykladem i przy
pomocy Zwigzku Radzieckiego do budowy elektrocie-
plowni w szeregu miast jak np. w Warszawie i w in-
nych miastach.

Przez cieptownictwo rozumie sie kombinowang pro-
dukcje w elektrocieptowniach energii elektrycznej, pa-
ry dla celéw technologicznych i goracej wody dla ce-
Ibw bytowych z rozprowadzeniem ich odpowiednimi
si ciami do uzytkownikow. Istota korzysci ptynacych
z cieplownictwa polega na tym, ze ciepto skroplonej
pary, ktére w elektrowniach kondensacyjnych uchodzi-
fo wraz z wodg chlodzacg i byto bezpowrotnie tracone
zwiekszajac koszt produkcji energii zostaje tu w swej
wiekszosci wykorzystane dla ekonomicznej produkcji
goracej wody i pary jak réwniez dla obnizki kosztow
produkcji energii elektrycznej. W wyniku powyzszych
czynnikow taczna produkcja energii cieplnej i elek-
trycznej daje duze oszczednosci wegla, wydatkow
eksploatacyjnych a nawet — jesli rozpatrywac zagad-
nienie z uwzglednieniem korzysci posrednich — wy-
datkéw inwestycyjnych.

Rozpatrujac zagadnienie lokalizacji elektrocieptow-
ni nalezy zaznaczy¢, ze rozprowadzenie pary wymaga,
aby elektrocieptownia nie byta oddalona od punktéw
odbioru pary dalej niz o 3—4 km. Natomiast odle-
gles¢ od punktow odbioru wody gorgcej dla celow
ogrzewniczo-wentylacyjnych i uzytkowych moze by¢
o wiele wieksza i jak dowodzi praktyka ostatnich lat
Zwigzku Radzieckiego moze ona siegna¢ bez wigkszych
strat cieplnych ok. 30 km. Ostatnio za$ wybitny ra-
dziecki teoretyk cieptownictwa prof. Pakszwer do-
wiodt, ze przesylanie goracej wody bez wiekszych strat
jest rowniez mozliwe na odlegtos¢ do 200 km. Stwo-
rzyloby to szerokie mozliwosci koncentracji zakfaddw
cieptowniczych, tworzenia wielkich zaktaddw obstugu-
jacych duze rejony, a w szczegolnosci umozliwitoby
lokalizacje tych zaktaddéw u zrddet miejscowych su-
rowcow energetycznych, zlikwidowatoby transport opa-
fu do miasta, umozliwitoby kompleksowe wykorzysta-
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nie tach surowcdw przez wyciggniecie z paliwa cen-
nych skfadnikéw chemicznych oraz produkcje gazu.
W tym przypadku cieptownia pracowataby na surow-
cu odpadkowym, a wiec niezwykle tanim. Ponadto
umieszczenie cieptowni poza miastem znacznie zmniej-
szy koszty urzadzen oczyszczajgcych spaliny i popra-
wi higieniczne warunki miast. Wreszcie w tym przy-
padku w poblizu elektrocieptowni mozna zlokalizowaé
zaktady ucigzliwego dla miast przemystu parochton-
nego (np. chemicznego).

Zadaniem niniejszego artykutu nie bedzie oméwienie
podanych wyzej korzysci zwigzanych z chemicznym
wykorzystaniem surowcéw, ani tez z mozliwoscig tran-
sportu ciepla na dziesigtki kilometrow, ale wykazanie,
ze cieptownictwo nawet takie jak jest dzisiaj pow-
szechnie rozumiane, tj. bez chemicznej przerébki pa-
liwa i przy transporcie gorgcej wody do 10—20 km
posiada rewolucjonizujgce znaczenie dla gospodarki
energetycznej Kkraju.

Celem tego artykutu jest okresli¢: 1) mozliwy zakres
zastosowania cieptownictwa w gospodarce narodowej
w perspektywie jej rozwoju, 2) mozliwe efekty eko-
nomiczne cieptownictwa z uwzglednieniem Korzysci
posrednich, 3) mozliwosci rozszerzenia jego zastoso-
wania w stosunku do mozliwosci powszechnie przyj-
mowanych — na podstawie uwzglednienia korzysci po-
Srednich.

Celem ulatwienia obliczen uproscimy pewne zato-
zenia. Zaldzmy, ze: @) prawie cate zapotrzebowanie
miast na goragcg wode w planie perspektywicznym be-
dzie pokryte na bazie cieptownictwa, a nie ogrzewa-
nia w kottowniach, czy tym bardziej ogrzewania pie-
cowego, co bedzie mozliwe, jesli uwzglednimy, ze na-
wet w nieduzych miastach cieptownictwo jest optacal-
ne, b) prawie cale zapotrzebowanie przemystu na pa-
re rowniez bedzie pokrywane w trybie centralnym
przez cieptownie, co jest mozliwe przy odpowiednim
Zlokalizowaniu zaktadow przemystowych, jak réwniez
mozliwe jest czesto potgczenie pokrycia zapotrzebo-
wania zarébwno na pare, jak i na gorgcg wode w jed-
nej cieptowni miejskiej.

Autor radziecki Sokotow podaje, ze w potudniowych
obszarach europejskiej czesci ZSRR, ktora odpowiada
pod wzgledem czasu trwania sezonu ogrzewniczego
naszym warunkom (1600 — 1900 godz. uzytkowania
szczytu ogrzewania cieplnego) zuzycie energii cieplngj
na 1 mieszkanca (przy normie 60m:>* kubatury na 1
mieszkarica) w szczycie Wynosi:



1) Ogrzewanie i wentylacja miesz-
kan
2) Ogrzewanie i wentylacja urzadzen

810 kcal/godz.

kulturalnych i socjalnych 200
3 Zaopatrzenie w gorgcg wodg 200
4) taznie 0,
5 Pralnie 0
6) Stotowki 0

Razem 1450 kcal/godz.])

Jesli zatozy€, ze w r. 1970 norma bedzie wynosic np.
125 mieszkanca na izbe, tj. 80m3 na mieszkanca, to
zamiast 810 kcal/godz. na ogrzewanie mieszkan otrzy-
mamy 1080 kcal/godz. Zapotrzebowanie szczytowe wy-
niesie 1720 kcal na 1 mieszkanca. Do tego nalezy do-
da¢ straty w sieci ok. 10%, razem wiec produkcja cie-
pta w elektrowni na 1 mieszkanca wyniesie w szczy-
cie 1720 + 01 X 1720 = 182 w zaokragleniu ok. 1900
kcal/godz.

Na podstawie obecnego przyrostu naturalnego moz-
na zatozy¢ ludno$¢ kraju w r. 1970 na ok. 35 min. lu-
dzi, z czego przyjmujac ludno$¢ w miastach na 65% —
otrzymamy 225 min. Ta ilos¢ ludnosci, gdyby w pekni
mogta korzysta¢ z ustug cieptownictwa wytworzytaby
zapotrzebowanie szczytowe (zimg) na ciepto w ilosci
1900 kecal X 225min. = 43mld. kcal/godz., czyli 43 tys.
Mkcal/godz. (1 Mkcal = 1 min. kcal). Dla dostarczenia
tej ilosci cieptej wody nalezy w elektrowni wytworzy¢
odpowiednig ilos¢ pary o cisnieniu od 12 do 25 at-
mosfer w zalezno$ci od temperatury zewnetrznej. Je-
§li przyjmiemy, ze pare te otrzymujemy jako odlo-
towg z turbiny, do ktérej wchodzi ona z kottowni pod
ciSnieniem 90 atm. i przy temperaturze 480°C, to wy-
kona ona uprzednio odpowiednig prace. Obliczenia
wykazujg, ze w tych warunkach 1 Mkcal moze za-
pewni¢ .prace ok. 350 kWh, tj. obcigzenie cieplne
1 Mkcal/godz. moze zapewni¢ moc 350 kKW. W ten
sposob tgczne obcigzenie cieplne miejskie 43 tys.
Mkcal/godz. moze zapewni¢ moc elektrowni: 43 tys. X
X 30KW = 15min. kW.

Oprocz zaopatrzenia cieplnego na bezposrednie po-
trzeby ludnoSci, cieptownie mogg i powinny zaopa-
trywaé przemyst w pare, ktéra — podobnie jak i w
omoéwieniu poprzednim — bedzie uprzednio wykony-
wata prace przechodzac przez turbiny.

Obecne zapotrzebowanie przemystu na pare dla ce-
I6w technologicznych i ogrzewniczych mozna oceni¢
na 7 min. ton rocznie, co zapewnia wytworzenie ok
25 min. Mkcal (L tona wegla przy uwzglednieniu strat
w kottowniach fabrycznych daje ok. 35 Mkcal). Je-
§li zatozymy ze $redni czas uzytkowania szczytu ob-
cigzenia cieplnego wynosi 3500 godz. to szczyt ten
mozna okresli¢ obecnie jako —40,500n' = ok 7 tys.
Mkcal/godz.

Dla r. 1970 przy ogromnym rozwoju chemii i innych
gatezi przemystu zuzywajacych pare i przy ogdélnym
ogromnym wzroscie kubatury budynkéw przemysto-
wych, wymagajacych ogrzewania i wentylacji mozna
ten wzrost okresli¢ na co najmniej 4-krotny. W ten spo-
sob zapotrzebowanie szczytowe na pare dla przemystu
wynositoby 28000 Mkcal/godz.. Jesli przyjmiemy, ze pa-
ra ta jest dostarczana przemystowi pod cisnieniem
Srednio 6 atm., to 1 Mkcal moze wykona¢ w turbinie

YEJ Sokotow, ,Sieci cieptownicze", d.
ros.g, str. 3. ph (wy
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prace 260 kWh, za$ obcigzenie szczytowe 28 tys.
Mkcal/godz. zapewnia moc turbin 73 min. KW. Ra
zem wiec szczytowe obcigzenie cieplne wynositoby
71 tys. Mkcal/godz., za§ moc, ktérg mozna bylo uzy-
ska¢ w okresie tego obcigzenia 23 min. KW. Z
wzgledéw ekonomicznych nie optaca sie budowat
w cieptowni turbin pokrywajacych szczyt obcigzenia,
gdyz zbyt krétko pracowatyby na bazie cieplnej. Mx
elektrocieptowni przyjmuje sie na ok. 2/3 tego szczytu,
co w naszym przypadku wyniostoby 15 min. KW, Je-
SlibySmy przyjeli, ze praktycznie z réznych wzgledow
nie moglibysmy pokry¢ 100% zapotrzebowania z cie-
ptowni, a 90%, to moc cieptowni wyniostaby 135
min. KW.

Stojac na stanowisku statego rozwoju gospodarki na-
rodowej i przyjmujac wzrost zapotrzebowania energii
elektrycznej o 10—12% rocznie nalezatoby przyjaé ro-
czng produkcje energii w r. 1970 na 90—100 min. KWh,
co0 oznaczatoby w tej dziedzinie przekroczenie obec-
nego poziomu najbardziej uprzemystowionych krajow.
Przy uzytkowaniu szczytu 5 tys. godz. trzeba do tego
ok. 20 min. KW (w tym ok. 3 min. kW z elektrowni
wodnych, a 17 min. KW z elektrowni cieplnych).

Widzimy, ze zapotrzebowanie na ciepto jest tego
rzedu, ze elektrocieptownie zbudowane celem jego po-
krycia zapewnig moc wystarczajgcg prawie dla wszyst-
kich elektrowni cieplnych w Polsce. Stad wniosek,
ze prawie wszystkie elektrownie w Polsce (oczywiscie
z wyjatkiem wodnych) winny by¢ eletrowniami, pro-
dukujacymi réwniez cieplo, a para Wwytwarzana w ko-
ttowniach ustawionych w tych elektrowniach wykona
rowniez prace prawie dostateczng dla pokrycia szczy-
tu zapotrzebowania energii elektrycznej. Elektrownie
kondensacyjne, nie wykorzystujace ciepta pary powin-
ny by¢ wyjatkiem, a nie regutg. Oczywiscie stworze-
nie takiego ukiadu, gdzie zasadg jest powszechne cie-
ptownictwo wymaga réwniez odpowiednio skoncentro-
wanej budowy nowych miast i czesciowej rekonstruk-
cji starych, w celu usuniecia rozproszonej zabudowy,
uniemozliwiajgcej zastosowanie cieptownictwa. Zresz-
ta rekonstrukcja ta jest konieczna ze wzgledu na wszel-
kie inne urzadzenia komunalne, jak wodociagi, ka-
nalizacja i urzadzenia kulturalno-oswiatowe. Ponadto
trzeba podkreslic, ze zadanie rekonstrukcji starych
miast bedzie ulatwione przez to, ze w r. 1970 ok 34
kubatury bedg juz stanowi¢ nowe obiekty mieszkalne,
ustugowe i przemystowe.

Z tego wyptywajg réwniez okreslone wnioski odno-
$nie typu elektrowni i ich lokalizacji. W zwigzku
z obecnym priorytetem budownictwa przemystowego
w stosunku do budownictwa mieszkaniowego, wyma-
gajacego w poréwnaniu z budownictwem mieszkanio-
wym wiecej energii elektrycznej a mniej ciepta, wy-
nika , ze biezace zapotrzebowanie na ciepto jest sto-
sunkowo mniejsze od zapotrzebowania na energie
elektryczna. Jednakze w przysztosci, jak widaé z prze-
prowadzonego wyzej dowodzenia bedzie inaczej. Na
lezy wiec dazy¢ do tego, aby budowane w najblizszych
latach elektrownie mozna byto w okresie poZniejszym
zamieni¢ na elektrocieptownie. Wymaga to po pierw
sze, aby nie ustawiajac chwilowo urzadzen cieptowni-
czych ustawi¢ odpowiednie turbiny cieptownicze (kon-
densacyjno-upustowe), ktore pdzniej bedzie mozna ob-
cigzyC cieplnie, po wtore, aby elektrownie byly loka-
lizowane stosunkowo niedaleko od przysztych wielkich
odbiorcdw ciepta (miast). Stad wyplywa wniosek, z
produkcje energii elektrycznej nalezy w Polsce decen-



tralizowaC i rozmieszczaC w catym kraju, a nie tylko
wrejonie Slaska. Wptynie to réwniez powaznie na od-
cigzenie pafistwowej sieci wysokiego napiecia i zmniej-
szy koszty budowy tej sieci.

Efekty cieptownictwa polegajg na oszczednosciach
wegla, pracy a nawet naktadow inwestycyjnych w ra-
mach gospodarki narodowej. OkreSlmy najpierw acz-
ne oszczednosci wegla. Dla przyblizonych obliczen be-
dzie wystarczajace, jesli przyjmiemy, ze cieptownie mo-
ga zaoszczedzi¢ ok. 15% wegla w pordéwnaniu z za-
potrzebowaniem wegla na wytwarzanie pary lub go-
racej wody w kottowniach fabrycznych lub kottow-
niach rejonowych centralnego ogrzewania oraz 2/3 we-
gla potrzebnego na wytwarzanie energii elektrycznej
produkowanej w sposdb kombinowany a nie w tur-
binie kondensacyjnej. Obliczymy na poczatku zapo-
trzebowanie na goracg wode i pare.

d Gorgca woda: Napoczatku artykutu po-
dano w $lad za Sokotowem szczytowe obcigzenie ciepl-
ne, obecnie za$ obliczymy podobnie jak poprzednio,
roczne zuzycie ciepta na 1 mieszkanca.
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dla celow bytowych w catym kraju 396 X 225min. X
X11=97min Mkcal (wspdiczynnik 11 uwzglednia
straty w sieci).

b) Para dla fabryk: Jak podano wyzej,
produkcja pary w przemysle wynosi obecnie ok. 25 min.
Mkeal, a w r. 1970 powinna wynie$¢ ok. 100 min. Mkcal.
Razem wiec dla celéw bytowych i przemystu wyniesie
ona 197 w zaokragleniu 200 min. Mkcal. Przy pro-
dukcji w kottowniach fabrycznych i centralnego ogrze-

wania wymagatoby to — min. ton wegla. Cie-

plownie a whasciwie centralne zaopatrzenie w ciepto
mog|+oby zapewni¢ oszczedno$¢ 15%, tj. 85 min. ton
wegla.

0 Energia elektryczna: Z poprzed-
nich wyliczen wynika, ze przy produkcji energii ciepl-
nej bezposrednio dla ludnosci mozna wytworzy¢' 34
mid. KWh energii elektrycznej, przy produkcji energii
cieplnej dla przemystu odpowiednia ilos¢ wytworzo-
nej energii elektrycznej wynosi¢ bedzie 26 mid. kWh.
Razem uzyska¢ wiec mozna 60 mid. kWh, a przy
uwzglednieniu wspdlczynnika przylaczenia do sieci
cieplnej bydunkdw i fabryk w r. 1970 — (09) otrzy-
mamy produkcje 54 mid. kWh energii elektrycznej
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na bazie cieplnej. Rdznice 100 mid. — 54 mid. =
= 46 mld k Wh trzeba bedzie wyprodukowac gtownie
latem przy rezimie kondensacyjnym lub w elektro-
wniach wodnych.

Nowoczesne elektrownie kondensacyjne zuzywaja
05 kg wegla na 1 kWh. Na produkcje tej ilosci energii
zuzytyby one 27 min. ton. Jezeli zatozymy oszczed-
no$¢ 2/3 wegla przy produkcji energii elektrycznej
Vl\é uktadzie cieptowniczym, to otrzymamy oszczednoS¢

min. ton.

Tak wiec przy gospodarce rozdzielonej trzeba byloby
wytworzy¢ 90 mild. kWh w elektrowniach kondensa-
cyjnych (10 mld. kWh w elektrowniach wodnych)
i 200 min. Mkcal w kotlowniach na co trzeba bytoby:
w elektrowniach = 45 min. ton, a w kotlowniach
57 min. ton, razem 102 min. ton wegla.

Przy gospodarce kombinowanej (cieptownictwie)
oszczedzamy na produkcji energii elektrycznej, jak po-
dano wyzej 18 min. ton, a na ogrzewaniu 85 min. ton,
razem 265 min. ton wegla, tj. 26% w stosunku do
wysokosprawnych nowoczesnych elektrowni kondensa-
cyjnych i kottowni fabrycznych czy rejonowych.

Ogolnie biorac, jesli traktowaé wszystkie elektrow-
nie jako calos¢, to zuzycie wegla bytoby nastepujace:
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Srednie zuzycie wegla w gospodarce narodowej na
produkcje energii elektrycznej wyniesie wiec tylko
027 kg/kwh, podczas gdy obecnie wynosi ono $rednio
038 kg/kWh (z uwzglednieniem elektrowni fabrycznych).
Tak wiec zuzycie wegla na 1 kWh przy zespotowym
wykorzystaniu pary i wody oraz podniesieniu poziomu
technicznego urzadzen energetycznych bedzie 3-krotnie
mniejsze niz obecnie i prawie 2-krotnie mniejsze niz
w przypadku wytwarzania jedynie w nowoczesnych
elektrowniach kondensacyjnych. Jezeli uwzglednimy
mozliwos¢ produkcji energii w duzym stopniu na we-
glach odpadkowych, to jest rzeczg jasna, ze mozna be-
dzie 2—3-krotnie obnizy¢ koszt produkcji energii elek-
trycznej i ciepla. Ma to w Polsce szczegdlne znacze-
nie dlatego, ze zasoby energii wodnej s stosunkowo
nieznaczne.

Produkcji energii elektrycznej w przysztosci nie mo-
zna traktowa¢ jedynie jako wyniku zapotrzebowania
poszczegblnych odbiorcow, poniewaz wzrost zapotrze-
bowania jest z kolei wynikiem taniosci energii elek-
trycznej i nie bedzie mogt nastapi¢, jezeli energia nie
bedzie tania. Jedna z najskuteczniejszych za$ drég do
potanienia energii elektrycznej jest kombinowana pro-
dukcja energii cieplnej i elektrycznej. Produkcja ok.
100 mid. kWh taniej energii elektrycznej rocznie za-



wiera w sobie m.in. perspektywe peinej elektryfikacji
kolei, a elektryfikacja ta zapewni dalszg znaczng osz-
czedno$¢ wegla.

Obliczmy jg w przyblizeniu: na przewiezienie 1 tys.
brutto tono/km trzeba 5% kg wegla lub 30 kWh energii
elektrycznej; przy zuzyciu jednostkowym 027 kg/kWh
wymagatoby to 8 kg wegla. Oszczedno$¢ wyniesie wiec
ok. 85% obecnie zuzywanego wegla. Podobnie be-
dzie np. przy zamianie napedéw parowych w kopal-
niach, przemysle itp.

Zestawmy w przyblizony sposob, ile wegla wyma-
gatoby zapewnienie zwiekszonej produkcji i ustug we-
dtug obecnych norm i ile przy nowym uktadzie.

Wskazniki zapotrzebowania wegla
w réznych dziatach gospod ar ki
liarodowoj (w procentach)
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Produkcja energii elek-
trycznej 100 750%) 250 67
Para dla przemystu 100 400 340 15
Ogrzewanie mieszkan**) 100 450%***) 180 60
Transport kolejowy 100 400 60 85

#® Z potraceniem zuzycia energii

elektrycznej
w transporcie kolejowym.

*¥) 3-krotnie wiecej izb, wartos¢ ustug grzejnych
1,5-Krotnie wieksza niz obecnie.

*9 Bez opalu na przygotowanie potraw.

Widzimy wiec, ze kombinowana produkcja energii
elektrycznej i ciepta w dziedzinach, ktore stanowig
obecnie najpowazniejszych uzytkowmikdéw umozliwi
Srednio ok. 60% oszczednosci w zuzyciu wegla w sto-
sunku do obecnych metod jego uzytkowania.

Produkcja kombinowana energii elektrycznej i cie-
pta stanowi jaskrawy przyktad, w ktérym efektywno$¢
inwestycji wykracza daleko poza bezpo$rednie wyni-
ki dziatalnosci danego przedsiebiorstwa, poza kalku-
lacje jego naktadéw i kosztow whasnych. Te prawde
uznajg dzi$ co prawda wszyscy, ale niekonsekwentnie.
Zazwyczaj kalkulacje przeprowadza sie w spos6b na-
stepujacy: poréwnuje sie z jednej strony elektrownie
cieptownicza tacznie z siecig rozprowadzajaca ciepto
do abonentéw, a z drugiej strony elektrownie kon-
densacyjng' razem z kottowniami rejonowymi lub fa-
brycznymi i ewentualnie siecig elektryczng wysokie-
go napiecia, jesli elektrownia jest oddalona. Dla tych
dwoéch alternatyw poréwnuje sie naklady inwesty-
cyjne i koszty eksploatacyjne we wszystkich ogni-
wach i sumuje sie je. Jednakze ten sposdb obliczania
jest rowniez niewystarczajacy, poniewaz nie uwzgle-
dnia on zwigzku danej inwestycji czy tez kompleksu
inwestycji, ktorych punktem wyjsciowym jest elek-
trownia jednego lub drugiego typu — z innymi cze$-
ciami planu gospodarki narodowej, a chociazby z tymi
ogniwami tego planu, ktdre z produkcjg energii wigza
sie najscislej a mianowicie z produkcjg i transportem
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wegla. Tymczasem jest jasne, ze przyjecie w planie
rozwoju gospodarki narodowej na pewien okres czasu
rozwoju cieptownictwa w okreslonej wielkosci, wyma-
gajac okreslonych inwestycji w tym zakresie zmniej-
sza jednoczesnie w kopalniach wegla i w transporcie
potrzebne w tym celu inwestycje i koszta eksploata-
cyjne w poréwnaniu ze stanem, ktory by istniat, gdy-
bySmy nie zaplanowali cieptownictwa a nastawili sie
na elektrownie kondensacyjne i kottownie jako zrédla
zaopatrzenia w energie elektryczng i cieplo. Stad
wniosek, ze przy poréwnaniu takich dwoch alternatyw
nalezy zaliczy¢ dodatkowo na konto cieptowni korzy-
§ci wynikajace z oszczednosci eksploatacyjnych i in-
westycyjnych wywotanych przez budowe cieptowni
w kopalniach i w transporcie. Inaczej poréwnanie be-
dzie niepetne.

OCENE efektywnosci inwestycji sprobujemy doko-
na¢ obydwoma metodami — z uwzglednieniem
korzysci dodatkowych, o czym méwilisSmy poprzednio
i bez tego uwzglednienia.

Obiektami poréwnywanymi beda, z jednej strony —
wielka elektrownia kondensacyjna przysytajaca energie
elektryczng z daleka w potaczeniu z kottowniami re-
jonowymi dostarczajacymi miastu goragcej wody, z dru-
giej za$ strony elektrocieptownia miejska. W przy-
kladzie dla uproszczenia nie uwzgledniono zaopatrze-
nia fabryk w pare, co zwigkszyloby jeszcze efektyw-
no$¢ cieptownictwa.

1 Poréwnajmy wielka elektrownie kondensacyjng
zbudowang u Zrédta wydobycia wegla przesytajaca
energie elektryczng na odlegtoS¢ 200 km i kottownie
r jonowe z elektrocieptownia miejska i jej siecig
cieplna.

Poczatkowo przeprowadzimy obliczenie bez uwzgled-
nienia korzysci posrednich w kopalniach i transporcie.
Dane sg nastepujace: miasto posiada 100 tys. miesz-
kancoéw. Szczytowe zapotrzebowanie na 1 mieszkan-
ca wynosi 1800 kcal. Roczna ilos¢ godzin uzytkowania
szczytowego zapotrzebowania ciepta wynosi 2400.

Poréwnanie ofektéw

inaktadow inwestycyjnych (w min. zlLl
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Elektro- Naktady in-
wniakon- westycyjne 132 33 4 55 222
densacyj- Wydatki
na zdalna eksploatac. 156 2,0 — 1,2 13,6 324
Elcktro- Naktady in-
cioptow- westycyjno 170 27 — — 197
nia W ydatki
miejska eksploatac. 230 — 32 — — 262

Przystgpmy do orientacyjnego obliczenia kolejnych
elementéw naktadow i kosztéw podanych w powyzszej
tabelce.

Naktady inwestycyjne: Obliczamy mo
zliwg do osiagniecia wielko$¢ elektrowni na bazie pro-
dukcji ciepta. Szczyt obcigzenia wynosi 1800 X 100 tys.
= 180min. kcal/godz. = 180 Mkcal/godz. Na tej pod-



stawie ekonomiczne bedzie ustawienie 2 turbin cie-
ptowniczych po 25 tys. KW.

Tak wiec na bazie obcigzenia cieplnego moze pra-
conaé elektrownia o mocy 50 tys. kW z 2 nowocze-
snymi turbinami po 25 tys. KW o cisnieniu 90 atm.
i temperaturze 480°C. Kottownia musi by¢ obliczo-
na na pokrycie szczytowego obcigzenia 180Mkcal/godz.
a z uwzglednieniem rezerwy 280 Mkcal/godz. Gdyby
elektrownia byla kondensacyjna wymagataby dla tej
mocy turbin — mniejszej kottowni, jak z obliczenia
wynika 140.Mkcal/godz., a z rezerwg — 220 Mkcal/godz.
Tak wiec ze wzgledéw cieptowniczych nalezy zwigk-
szy¢ kottownie o 60 Mkcal/godz., tj. o 3¥/o. Poniewaz
koszt kottowni stanowi ok. 60% ogdlnego kosztu elek-
trowni, to tgczny koszt elektrocieptowni w stosunku do
elektrowni kondensacyjnej tej samej mocy wzroshie
0 18% a razem z innymi urzadzeniami cieptowniczy-
m 0 25%

Obliczamy najpierw koszt elektrowni kondensacyjnej
zdalnej. Jezeli przyjmiemy straty w sieci na 10% to
musi ona posiada¢ 0 10% wiecej mocy, czyli musi po-
kry¢ zapotrzebowanie szczytowe miasta rowne 5
tys. KW, Wielka elektrownia rejonowa ponad 100
tys. KW ma np. koszt 1 kW = 2400 z.. Whtedy jej ogol-
ny koszt wyniesie 12 min. z. 1 kW w elektrowni
0 mocy 50 tys. KW a wiec mniejszej (miejskiej) jest
drozszy np. o 15%. Jesli do tego dodamy 25% po-
drozenia na dodatkowe kotly i inne urzadzenia, otrzy-
mamy koszt 1 kW 3400 z. Elektrownia 50 tys. kW
bedzie zatem kosztowa¢ 170 min. zk.

Zakladamy, ze inwestycje w elektrycznej miedzy-
miastowej sieci przemystowej przypadajgce na prze-
stanie mocy 1 tys. kW na odlegtos¢ 200 km kosztujg
600 tys. zZt. Wobec tego koszt przestania 55 MW wy-
niesie 33 min. zt. Dla cieptowni ten koszt oczywi-
Scie odpada. W wypadku elektrowni kondensacyj-
nej miejska sie¢ cieplna nie istnieje. Przy cieplow-
ni okreslamy ja na 150 tys. z. za przestanie
1Mkcal/godz. w postaci gorgcej wody. W zwigzku
z tym ogdlny koszt tej sieci wyniesie 27min. zk.

Dla rozwozenia wegla przy miejskim transporcie ko-
nieczne sg sktady, tabor samochodowy itp. Zeby obli-
czy¢ te naklady nalezy ustali¢ potrzebng do przewie-
zienia ilos¢ wegla dla kottowni fabrycznych i rejono-
wych. Ogdlna produkcja ciepta wynosi (180 Mkcal/godz.
X240 godz. = 432tys. Mkcal). Zakladajac, ze kotto-
wnie te sg w stanie wytworzy¢ 35 Mkcal z 1 tony we-
dla, ich zapotrzebowanie na wegiel wynosi 124 tys. ton
wegla rocznie. Azeby rozwiez¢ te mase wegla trzeba
o0 najmniej 50 samochodéw 3-tonowych. Ocermy na-
klady inwestycyjne razem z garazami na 4 min. z.
W uktadzie cieptowniczym te naklady odpadaja.

Potrzebna moc kottowni rejonowych, jak ustalono
wyzej wynosi 180, a z rezerwg 220 Mkcal/godz. Je-
§li okreslimy koszt inwestycyjny 1 Mkcal/godz. w urza-
dzeniach kottowych i budynkach na 250 tys. zt, to
ogolny koszt wynosi 55 min. 2. W ukladzie ciepto-
wniczym koszty te odpadaja.

Wydatki eksploatacyjne. W Elek-
trowni kondensacyjnej zaktadamy zuzycie 05 kg we-
gla na 1 kWh, mnozac czas uzytkowania szczytu ob-
cigzenia 5 tys. KW przez 5 tys. godz. w roku, otrzy-
mamy zuzycie wegla wynoszace 138 tys. ton. Przy
cenie wegla 0 7 za tone koszt paliwa wyniesie 41
min. z rocznie.

W elektrocieptowni zuzycie wegla mozna rozbi¢ na
3 elementy: 1. na wegiel idacy na pokrycie zapotrzebo-
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bowania na cieplo. 2. na wegiel idgcy na pokrycie
produkcji energii w cieptowni na bazie produkcji cie-
pta, 3 na pokrycie produkcji energii w rezimie kon-
densacyjnym bez produkcji ciepla.

Ad. 1 Jezeli zatlozymy oszczedno$¢ 15% w stosun-
ku do kottowni rejonowych, otrzymamy zuzycie we-
gla 105 tys. ton.

Ad. 2 Produkcja energii elektrycznej na bazie pro-
dukcji ciepta wynosi na podstawie obliczenia 151 min.
kwh. Zuzycie wegla na 1 kWh wynosi jak podawano
uprzednio '3 normalnego, tj. 02 kg/kWh. (Zaktadamy,
ze elektrownia miejska ma mniejszg sprawnos¢ ciepl-
ng). Tak wiec zapotrzebowanie wegla wyniesie 30
tys. ton.

Ad. 3. W rezimie kondensacyjnym zostanie wypro-
dukowane 250 — 151 — 99 min. kWh, co da zuzycie
wegla 60 tys. ton.

Razem te 3 pozycje dajg zuzycie elektrowni = 1%
tys. ton.

Przy obliczaniu kosztu wegla w elektrocieptowni na-
lezy uwzgledni¢ jeszcze koszty przewozu, ktére przy
5 gr. za tono/km na odlegtos¢ 200 km wynoszg 10 z
za tong. Tak wiec koszt wegla w elektrocieptowni
wyniesie 195 tys. X 40 = 7.8min. z.

W wielkiej elektrowni kondensacyjnej zaktadamy
jednego pracownika na 250 kW mocy, co da 220 pra-
cownikéw, a przy ptacy rocznej z narzutami 1o tys. z
koszt wyniesi 22 min. z&. W elektrocieptowni miej-
skiej zaktadamy 1 pracownika na 150 kW, co da 30
pracownikow i koszt 33 min. zl.

Amortyzacje razem z remontem (précz ptac) przyj-
mujemy jako 7% wartosci obiektu. W przypadku elek-
trowni kondensacyjnej da to 93 min, z, a cieptowni
11,9 min. zt.

Razem wydatki eksploatacyjne wyniosg dla elek-
trowni kondensacyjnej 156 min. z, a dla cieplowni
230 min. zt.

Elektryczna sie¢ przesylowa: przyjmujemy wydat-
ki eksploatacyjne (gtownie amortyzacje) jako 6% od
wartosci sieci, co wyniesie 20 min. z. Elektrociepto-
whnia oczywiscie takich wydatkow nie posiada.

Sie¢ cieplna miejska: w ukladzie zwigzanym z elek-
trownig kondensacyjng takich wydatkéw nie ma; przy
elektrocieptowni okreslimy je w $lad za autorem ra-
dzieckim Sokotowem na 12% wartosci sieci, tj. 32 min.
z.

Transport miejski: zakladamy koszt przewiezienia
1 tony w granicach miasta na 10 zk; razem wyniesie
to 12 min. zk; przy cieplowni wydatki te odpadaja.

Uzytkownicy (kottownie): wydatki obliczone podob-
nie jak w elektrowni, koszt 1 tony wegla dla kottowni
wynosi 40 + 10= 502z (koszt wzrést na skutek prze-
wozu w miescie); ogolny koszt wegla wyniesie
62 min. z. Zakladamy obstuge dwoch ludzi na
1 Mkcal/godz. Ogdtem trzeba 2 X 180 = 360 ludzi ob-
stugi, a fundusz ptac wyniesie 36 min. z. Amorty-
zacja i remont wynosi 7% wartosci urzadzen czyli
38 min. z. Razem koszty eksploatacji — 136 min. zk.
Przy cieptowni wydatki te odpadaja.

Razem roczne wydatki we wszystkich ogniwach do-
tychczas wymienionych wynosza przy ukfadzie kon-
densacyjnym 324 min. z, a przy ukladzie cieptowni-
czym — odpowiednio 262 min. z, za$ naklady inwe-
stycyjne w ukfadzie kondensacyjnym — 224 min. z
a w ukfadzie cieptowniczym 197 min. z. Widzimy, ze
zar6wno faczne naklady sg mniejsze 0 27 min. z jak
i wydatki eksplotacyjne — 0 6,2 min. z, procentowo



faczne nakiady inwestycyjne przy tym samym korco-
wym efektcie uzytkowym sg mniejsze o0 12°/g a wydat-
ki eksploatacyjne o 1%

Odnoénie oszczednosci wegla w naszym konkretnym
przypadku dla ukladu kondensacyjnego trzeba: 138 +
+ 124 = 262 tys. ton wegla a dla cieptowni 195 tys. ton.
Oszczedno$¢ wynosi wiec 67 tys. ton.

Na podstawie przeprowadzonych dotychczasowych
obliczenn mozna okresli¢ w przyblizeniu koszt produkcji
energii elektrycznej i ciepta w ukfadzie cieptowniczym.
Zatézmy dla uproszczenia, ze koszty te rozbijamy pro-
porcjonalnie do zuzytego paliwa na te cele. Przy ta-
kim zatozeniu roczny koszt produkcji energii elek-
trycznej wyniesie 12,1 min. z, a koszt produkcji ciepta
141 min. z&. Koszt 1 kWh wynosi ponizej 5 gr., tj.
3—4 razy mniej niz obecnie, a 1 Mkcal — 33 z. Koszt
zaopatrzenia w ciepto rodziny skladajacej sie z 5 osdb
i zajmujacej 4-pokojowe mieszkanie wynositby ok
50 z+ miesiecznie, co w poréwnaniu z obecnym Sred-
nim zarobkiem rodziny (gdzie 2 osoby zarobkujg) ok.
1500 z+ miesiecznie — jest bardzo mato, przy czym
w r. 1970 zarobki pracownikdw znacznie jeszcze wzro-
sna.

Uwzglednijmy dodatkowo te momenty, ktérych na
ogot nie uwzglednia sie w rachunku kalkulacyjnym
efektywnosci cieptownictwa, a wiec naklady i wydat-
ki w kopalniach i na transporcie kolejowym.

Nakla dy poSrednie: W ukfadzie konden-
sacyjnym na pokrycie zapotrzebowania elektrowni trze-
ba 13 tys. ton wegla, na pokrycie zapotrzebowania
miejskich kotlowni — 124 tys. ton, na pokrycie po-
trzeb transportu wegla do miasta na odlegtos¢ 200 km
— 2 tys. ton; razem 264 tys. ton.

W ukiladzie cieptowniczym — 19 tys. ton wegla dla
cieptowni plus 3 tys. ton na zuzycie wegla w transpor-
cie kolejowym, razem 198 tys. ton. Zastgpienie ukia-
du kondensacyjnego przez cieptowniczy daje mniej-
sze 0 66 tys. ton zapotrzebowanie na wegiel, co od-
bija sie odpowiednio na planie inwestycyjnym gospo-
darki narodowej w dziedzinie kopalr wegla. Na pod-
stawie preliminarza Planu e-letniego mozna zalozyc,
ze dla zwiekszenia produkcji w skali rocznej o 1 tone
konieczny byt naktad inwestycyjny w wysokosci 350 zt.
Mozemy wiec przyja¢, ze dzieki wybudowaniu danej
cieplowni  oszczedzilisSmy naktadéw inwestycyjnych
w kopalnhiach na sume es tys. X350= 231 min. z.

W transporcie kolejowym sprawa wyglada odwrotnie.
Poniewaz elektrownia kondensacyjna znajduje sie
w poblizu kopali, to transport do cieptowni bedzie
wiekszy anizeli do kottowni miejskich i wyniesie 195
tys. ton, podczas gdy do kottowni tylko 124 tys. ton. Eh.
ne Planu e-letniego wykazuja proporcj¢ migdzy na-
ktadami inwestycyjnymi kolejnictwa a rocznym przy-
rostem przewozow, 040 zi/tono-km rocznie. Przy do
wozie do cieptowni potrzebne inwestycje kolejowe wy-
niosg (040 zktono-km X 195 tys. ton X200 km)=
= 156 min. z, a przy dowozie do kottowni = 99 min.
2, czyli ze elektrocieptownia wymaga wiekszych na-
ktaddw inwestycyjnych na kolejach o 57 min. z.

taczna oszczedno$¢ na inwestycjach w kopalniach
i kolejnictwie w przypadku elektrocieptowni wynosi
(231—57) = 174min. z. Tak wiec poprzednia oszczed-
no$¢ inwestycyjna 27 min. zt zostata tu znacznie po-
wiekszona i wynosi 444 min. zt

Wydatki eksploatacyjne posrednie: Zat6zmy, ze koszt
eksploatacji 1 tony wegla wynosi 60 zt;, oszczednos¢
na eksploatacji wyniesie wtedy w kopalniach przy
uktadzie cieptowniczym w poréwnaniu z uktadem kon-
densacyjnym 60 X 66 tys.. = 40 min. z. Koszt tran-
sportu kolejowego 1 tony wegla na 200 km wynosi 10 2.
Przy uktadzie cieptowniczym nalezy przewiez¢ wiecej
wegla o 71 tys. ton, co da dodatkowy koszt 0,7 min. z.

Razem oszczednosci  eksploatacyjne w kopalniach
i transporcie kolejowym wyniosg (4,0—07 min. ) =
= 33min. z. Podobnie jak przy inwestycjach rzeczy-
wista oszczedno$¢ eksploatacyjna w gospodarce naro-
dowej wyniesie nie e,2 min. z, ale wiecej, mianowicie
62+ 33) =95 min. z.

W stosunku do sumy naktadéw w uktadzie konden-
sacyjnym 224 min. zt stanowi to wiec oszczednosS¢ nie
12% a 444 : 224 = 20%; w stosunku do sumy rocz-
nych wydatkéw 324 min. zt — nie 19% a 95:34=
—29%. Wyniki mozemy utozy¢ w ponizszej tabeli.

Jak z tego wida¢, uwzglednienie korzysci posrednich
wykazuje 15 do 2-krotnie wiekszg efektownosé w sto-
sunku do metody, ktora tych korzysci nie uwzglednia.
Ponadto nalezy zwr6ci¢ uwage, ze pomniejszono w tym
obliczeniu korzysci na skutek obliczenia oszczednosci
na weglu na podstawie cen nizszych od wartosci wegla.

Z tego rozumowania mozna wyciggna¢ dwa wnioski:
1. poniewaz efektywno$¢ cieptownictwa jest wieksza

Posrednie wydati®) invesyce oszerdoeci
|nwestycje U kOSZ " ukl’ad2|e
Wyszczegdlnienie lub wydatki w trans- bﬁfg OSIrSs c%r%bv\\;vsrtlclls.
bezposrednie W kopal-  ooreie kole.  Razem  oszcz d pos- 0o elektr.
niach wegla jowym rednie  kondensacyj-
nych
Elektr. konden- Naklady inwesty-
sacyjna cyjne 224 224
Koszty eksploata-
cyjne R4 — — 24 —
Elektro-ciepl.  Nakfady inwesty-
miejska cyjne 197 —231 +45,7 —174 1796 20$
Koszty eksploata-
cyjne 26,2 -4.0 +0,7 —33 29 2%

#® Whydatki ze znakiem (— oznaczaja o0szczednosc.



od normalnie obliczanej nalezy cieptownictwo bar-

dziej forsowac i szybciej wprowadzaé je w zycie;
2. istnieje szereg przypadkéw, gdzie obliczane zwyklg

metodg inwestycje cieptownicze sg juz nieoplacalne,
natomiast obliczane metoda uwzgledniajaca korzy-
ci posrednie sg jeszcze optacalne. Stad wniosek,

Ze na tej podstawie mozna rozszerzy¢ zakres zasto-

sowania cieptownictwa na mniejsze miasta, o mniej-

szym zageszczeniu ludnosci itp.

Zastanowimy sie nad jeszcze jednym zagadnieniem:
czy warto przytaczy¢ sieC cieptowniczag i wprowadzac
centralne ogrzewanie do istniejacych budynkéw z
ogrzewaniem piecowym. Na og6t nastawienie jest do
tego negatywne. Motywuje sie to tym, ze budynki te,
jako juz czesciowo zuzyte ulegng wczesniej rozbidrce
a zainstalowanie centralnego ogrzewania w istniejgcym
budynku wymaga dodatkowych kosztéw montazowych.
Jednakze ten punkt widzenia niedostatecznie uwzgled-
nia zarbwno korzysci posrednie i oszczednosci wegla
jak i polepszenie warunkdéw bytowych mieszkancéw
zamieszkujacych budynki z ogrzewaniem piecowym.
Obliczmy tu tylko czynnik pierwszy dajacy sie ujac
w cyfrach, pod wzgledem naktadéw inwestycyjnych
i kosztow eksploatacyjnych na 1 mieszkanca.

Jak obliczalisSmy poprzednio nakfady na samo wy-
twarzanie i przesylanie energii elektrycznej oraz tran-
sport wegla w miescie dla miasta 0 100 tys. mieszkan-
cow wyniostyby 12 + 33 - 4 = 169 min. z a nakia-
dy na elektrownie i sie¢ cieptownicza wynoszg 197 min.
Z, to za naklad dodatkowy nalezy wuznaé roznice
2B min. z, czyli ok 280 z na 1 mieszkafica. Do tego
nalezy doda¢ koszt urzadzer centralnego ogrzewania
wewnatrz budynkéw oraz dodatkowy koszt utrudnio-
nego montazu w istniejacym budynku, ktdry okre-
Slimy na 1tys. zt i 200 Z. Razem na 1 mieszkanca
(20 + 1000 + 200) czyli ok. 1500 zk.

Zuzycie ciepta na 1 mieszkafica wynosi rocznie
190 X 240keal = 46 Mkcal, co wymaga ok. 1 tony
wegla w cieptowni. Przy ogrzewaniu piecowym trze-
ba bytoby co najmniej 2 tony wegla, czyli cieptow-
nictwo oszczedzi nam co najmniej 1 tone wegla rocz-
nie na mieszkarca o wartosci nominalnej 100 zt u od-
biorcy. W tym wypadku inwestycja optacitaby sie po
15 latach. Jesli w dodatku uwzglednimy oszczednos$¢

na inwestycjach posrednich (w kopalniach i na kolei)
na 1 tonie rzedu 500 zt; efektowno$C jej bedzie wiek-
sza i optaci sie juz po 10 latach. Tak wiec nie ulega
watpliwosci, ze inwestycje te sg optacalne nawet w bu-
dynkach, ktore bedg trwac nie wiecej niz 20 lat, po-
mijajac juz (czego pomija¢ nie nalezy) wygody by-
towe. Dlatego uwazamy, ze nie mozna si¢ ograniczaé
w planie perspektywicznym do dotgczenia do sieci cie-
ptowniczej jedynie budynkéw z centralnym ogrzewa-
niem, a nalezy ogarngC nig wszystkie budynki, z wy-
jatkiem przeznaczonych w krétkim czasie na rozbidr-
ke oraz o zabudowie rozproszonej. Na potwierdzenie
te] tezy mozna sie powola¢ na praktyke Zwigzku Ra-
dzieckiego, gdzie przylacza sie do istniejacej sieci cie-
ptowniczej mate budynki z piecowym ogrzewaniem,
w ktorych instaluje sie centralne ogrzewanie3).

Reasumujgc: 1 Na bazie cieplowniczej moz-
na i nalezy budowa¢ prawie wszystkie elektrownie cie-
plne w Polsce w planie perspektywicznym i ich moc
cieptownicza potrafi prawie pokry¢ taczne zapotrze-
bowanie na moc szczytowg w tym planie.

2 Nowe elektrownie nalezy budowaé i lokalizowacd
z uwzglednieniem mozliwosci ich pozniejszej zamiany
na elektrocieptownie.

3 Nowoczesne cieptownictwo w polaczeniu z wyko-
rzystaniem energii wodnej pozwoli obnizy¢ 3-krotnie
Srednie jednostkowe zuzycie wegla na produkcje energii
elektrycznej.

4. Rzeczywiste efekty cieptownictwa sg 1,5—2-krot-
nie wieksze od normalnie obliczanych.

5 W zwigzku z tym jego zastosowanie mozna roz-
szerzy¢ na osrodki mate o nieduzym zageszczeniu lud-
nosci.

6. Dolgczenie istniejacych budynkéw o ogrzewaniu
piecowym do istniejacej sieci cieptowniczej jest opta-
calne.

Na zakonczenie nalezy podkresli¢, ze metode obli-
czania korzysci posrednich zastosowang w powyzszym
opracowaniu mozna zastosowa¢ réwniez w innych
dziedzinach gospodarki narodowej np. w hutnictwie,
przy uwzglednieniu zagadnieni lokalizacji, produkcji itp.

3 Artykut B. J. Sokotowa ,Elektriczeskije Stancjil
Nr3 r. 1952

Z METODOLOGII PLANOWANIA BUDZETOWEGO
NA ROK 1953

Ziemowit JASINSKI

TVI OWA metodologia planowania budzetowego na

* r. 1953 w zakresie finansowania dziatalnosci orga-
now wladz panstwowych i podlegtych im urzeddw, in-
stytucji itp. wchodzacych do budzetu petnymi docho-
dami i wydatkami (brutto), a wiec w szczegolnosci
w zakresie finansowania ustug socjalno-kulturalnych
i dziatalnosci administracyjnej zmierza do usuniecia
spostrzezonych niedociagnie¢ systemu budzetowego, do
Pogtebienia go, usprawnienia i zharmonizowania z roz-
wijajacg sie bazg ekonomiczng w Kkraju i ugruntowu-
jacymi sie zasadami socjalistycznej gospodarki plano-
.

Nowa metodologia planowania budzetowego stanowi¢
bedzie w tej dziedzinie dalszy krok naprzéd w reali-
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zacji zasady zgodnosci budzetu paristwa z Narodowym
Planem Gospodarczym, stworzenia odpowiednich wa-
runkéw dla umocnienia zasady oszczednosci (na eta-
pie wykonania budzetu) oraz wykorzystania radziec-
kich wzoréw planowania budzetowego.

Nowa metodologia unika jednak zasadniczych zmian
i zachowuje w dotychczasowej formie np. zasady kal-
kulowania dochodoéw i wydatkéw, tryb obiegu doku-
mentéw, podziat klasyfikacji budzetowej, nomenkla-
ture i symbolike liczbowg itp. celem utatwienia pracy
nad sporzadzaniem preliminarzy przez jednostki w te-
renie.

Rezultatem wprowadzenia nowej metodologii plano-
wania budzetowego bedzie: dalsze pogtebienie metod



planowania, usprawnienie trybu planowania w drodze
jego dekoncentracji oraz uproszczenie techniki opra-
cowania budzetu.

Dazno$¢ do poglebienia metod planowania realizo-
wana bedzie w pracach budzetowych na r. 1953 przez
ujecie wytycznych budzetowych w formie liczb kon-
trolnych obejmujgcych powigzanie wytycznych rze-
czowych NPG z limitami finansowymi juz w etapie
wstepnym planowania. Odstepujac wiec od stosowanej
w latach ubiegtych metody limitowania wydatkéw do-
tyczacych finansowania poszczegdinych zadah jedna,
globalng kwotg ustalajgcg granice preliminowania wy-
datkéw nieinwestycyjnych — liczby kontrolne dla pla-
nowania budzetowego obejmg we wszystkich fazach
ich rozprowadzenia nastepujace elementy:

a) wskazniki budzetowe tzn. wskazniki rzeczowe
NPG przystosowane do celéw budzetowych, ktore
wyrazajg albo bezwzgledng liczbe jednostek miar
(np. kurso-godziny, osobo-dni), albo S$redni stan
przedmiotu wydatkéw (np. liczba oddziatow w
szkotach, liczba etatow);

b) norme budzetowg ogdlng okreslajaca jednostko-
wy koszt ustugi;

¢ sume wydatkow objetych normowaniem a w tym
limit funduszu plac;

d) sume wydatkéw nie objetych normowaniem (jak
np. dotacje dla gospodarstw pomocniczych);

€) sumy wydatkéw oddzielnie limitowanych, a w
szczegdlnosci scentralizowane i kapitalne remon-

th)(/en spos6b wAadze planujace beda w stanie za-
pewni¢ sobie moznos¢ wykonania zadann przy po-
mocy $rodkéw finansowych planowanych w budzecie
i srodki te w harmonii z zakresem zadan, przekazac
podleglym sobie jednostkom unikajac zdarzajacych sie
w latach ubiegtych nieporozumien wynikajacych z wad
odgérnego planowania, w ktorym dyspozycje rzeczo-
we i mozliwosci finansowe nie zawsze byty dostatecz-
nie skoordynowane na wszystkich szczeblach.

Ponadto, dzieki tak ujetym wytycznym budzetowym,
mozliwe sie stanie pogtebienie w tym etapie prac w za-
kresie podziatu dochodu narodowego na cze$¢ konsu-
mowang oraz cze$¢ akumulowana.

Nowoscig na r. 1953 bedzie podjecie proby potrakto-
wania w analogiczny sposob planowania wydatkéw na
utrzymanie jednostek administracyjnych, sprowadza-
jac kalkulacje tych wydatkéw do ustalenia zrdznico-
wanego kosztu jednego etatu pracowniczego w poszcze-
gblnych wiadzach naczelnych i — zbiorczo — w woje-
wodztwach. Wskaznikiem budzetowym bedzie tu $red-
nia roczna liczba etatdw obliczona w oparciu o usta-
lenia Panstwowej Komisji Etatéw przy uwzglednieniu
okresowosci stanu zatrudnienia.

Duzy nacisk powinien by¢ potozony na prace przy-
gotowawcze w samych jednostkach budzetowych, ktére
powinny by¢ przeprowadzone jeszcze przed otrzyma-
niem wytycznych i instrukcji swych wiadz zwierzch-
nich. Chodzi tu o prace przygotowawcze do drugiego
etapu planowania obejmujacego oddolne opracowa-
nie —w oparciu o wytyczne budzetowe — prelimina-
rzy dochodéw i wydatkéw przez jednostki budzetowe
i korczacego sie zestawianiem projektu budzetu pan-
stwa w Ministerstwie Finansow. Prace te polega¢ bedg
na doktadnym przeanalizowaniu sprawozdan i bilan-
sow jednostek budzetowych za r. 1951 i | p6lrocze br.
oraz ustalenie przewidywanego wykonania za caty rok
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biezacy przy uwzglednieniu w kazdym badanym okre-
sie rozmiaréw i jakosci wykonania zadan NPG mini-
malnej wysokosci norm kosztéw, zatrudnienia, zuzycia
materiatow itp. Celem tych prac jest utworzenie w kaz-
dej jednostce planujacej prawidtowej porownywalnej
bazy statystycznej dla planowania na r. 1953

Dekoncentracja trybu planowania budzetowego po-
lega na czeSciowym przekazaniu ministerstwom i in-
nym wiadzom naczelnym prawa ustalenia szczegétowo-
4ci planowania w catym ich pionie, tj. zarbwno w za
kresie zada wykonywanych przez jednostki im pod-
legle jak i w zakresie tych zadan, ktore sg objete dzia-
falnoscig jednostek podlegltych wiasciwym wydziatom
prezydiow rad narodowych z tym, ze wiadze naczelne
z kolei mogtyby prawo to przyzna¢ wiasciwym wydzia-
fom prezydiéw WRN (np. Ministerstwo Oswiaty — W~
dzialom Oswiaty). Whadze naczelne powinny przyjaé
na siebie obowigzek roztoczenia bezposredniej opieki
i nadzoru nad pracami budzetowymi w swoim pionie
w terenie, przeprowadzania instruktarza w zakresie te-
matyki planistycznej i budzetowej, analizowania i ko-
rygowania projektéw budzetow terenowych i to jeszcze
przed przekazaniem tych projektow Ministerstwu Fi-
nanséw, pod warunkiem jednakze, ze w trakcie opra-
cowywania projektow budzetéw nie bedg pod zadnym
pozorem zmieniane raz ustalone w etapie wstepnym
liczby kontrolne. Doswiadczenie bowiem lat ubieghych
uczy, ze zmiany wytycznych w okresie powstawania
projektow zbiorczych budzetdw powoduje marnotraw-
stwo pracy, opdZnianie obowigzujgcych termindw, a na-
wet przekraczanie wyznaczonych limitéw finansowych.

Podziat liczb kontrolnych miedzy budzet centralny
i zbiorcze budzety poszczegolnych wojewodztw moze
by¢ dokonany we wstepnym etapie planowania nie —
jak dotychczas — przez Ministerstwo Finansow, ale
przez wiasciwe wiadze naczelne w porozumieniu
z PKPG i Ministerstwem Finansow. W etapie tym wia-
dze naczelne mogtyby nie ustala¢ liczb kontrolnych
w rozbiciu na wszystkie bez wyjatku cele finansowane
z budzetu (objete ,rozdziatami" klasyfikacji budzeto-
wej). Nalezatoby przewidzie¢, ze dla niektorych roz-
dziatbw dotyczacych lokalnej dziatalnosci prezydiow
rad narodowych wytyczne budzetowe moglyby hy¢
grupowane w liczby globalne z tym, ze ostatecznego
podziatu ich na poszczegdlne rozdziaty dokonajg pre-
zydia WRN. Podobnie limity wydatkdéw majgtkowych
i limity funduszu ptac beda mogly by¢ podawane w
sposdb dopuszczajacy dalszy szczegStowy podziat na
szczeblu wojewodztwa.  Jednakze liczby  kontrolne
w zakresie zadan okreSlonych w wytycznych NPG be-
dg musiaty by¢ opracowane i dzielone przez wascine
ministerstwa we wstepnym etapie planowania w spo-
sob szczegbtowy.

Uproszczenie techniki opracowania projektow bud-
Zetu przedsiewziete bedzie gtdwnie na odcinku budze-
tow terenowych, gdzie proces wigzania preliminarzy
jednostkowych, tj. preliminarzy poszczeg6lnych insty-
tucji, urzedow itp., w forme zbiorcza na trzech szczeb-
lach wiadz terenowych jest szczeg6lnie ucigzliwy i pra-
cochtonny. W dotychczasowym stanie rzeczy prelimi-
narze zbiorcze (np. wszystkich szkdét podstawowych)
sporzadzane byly w drodze sumowania preliminarzy
jednostkowych, ktore zawierajg rozbicie wydatkdw
zgodnie ze szczegbtowg klasyfikacja. Zasady opracowa-
nia jednostkowych preliminarzy dochodéw i wydatkdw
pozostajg wprawdzie nie zmienione w stosunku do do-



tychczasowych, jednakze forma preliminarza zbiorcze-
go ulega radykalnemu uproszczeniu. Ustalona forma
preliminarza zbiorczego dla planowania terenowego
stanowi wihasciwie rozszerzenie formy przyjetej dla
liczb kontrolnych. Preliminarz zbiorczy obejmuje prze-
de wszystkim wszystkie elementy uzasadniajgce po-
wigzanie jego tresci z odpowiednimi odcinkami pro-
jektbw NPG, a ponadto — wprowadzong oddolnie
norme ogolna, plan zatrudnienia i fundusz plac z po-
dzialem na podstawowe grupy zatrudnienia, sumy
wydatkdw normowanych i nienormowanych oraz wy-
datki majagtkowe z rozbiciem na inwestycje i kapitalne
remonty. Zatgcznikami do preliminarzy zbiorczych be-
dzie w zasadzie wylgcznie plan finansowego pokrycia
inwestycji i plan rzeczowo-finansowy kapitalnych re-
montéw. Nie bedzie zatem zachodzita potrzeba preli-
minarza zbiorczego tak skomplikowanego zsumowania
tysiecy liczb zawartych w poszczeg6lnych prelimina-
rzach jednostkowych.

Formularze preliminarzy zbiorczych bytyby opraco-
wane w taki sposob, aby na ich podstawie moglo by¢
dokonane ekonomiczne wywarto$ciowanie tresci plano-
wanej dziatalnoSci nimi objetej w zestawieniu z prze-
widywanym przebiegiem finansowania tej dziatalnosci
wr. 1952

Warunkiem jednakze powodzenia i skutecznosci po-
wyzszych uproszczen  techniki
d) staranne i sumienne przeprowadzenie omdwionych
wyzej prac przygotowawczych w kazdej jednostce bu-
dzetowej i prawidlowe opracowanie w kazdym preli-
minarzu jednostkowym rubryki poréwnawczej dla wy-
datkéw preliminowanych na r. 1953; b) zdecentralizo-
wanie kontroli planowania budzetowego. Temu ostat-
niemu zagadnieniu, jak sie wydaje niedocenianemu
w terenie, instrukcje dotyczace zasad sporzadzania bu-
dzetu powinny poswieci¢ wiele uwagi. Ograniczymy sie
na razie do podkreSlenia w skrdcie jego znaczenia.

Nowa forma preliminarza zbiorczego ulatwia tech-
niczne wigzanie preliminarzy jednostkowych w forme
zbiorcza, Jednakze nie jest to jedynym celem tej zmia-
ny. Podkresli¢ nalezy, ze preliminarze wykazujg nor-
me ogdlnobudzetowa, tj. koszt naktadéw przypadajacy
na dang jednostke miary (por. wyzej). Okoliczno$¢ ta
ulatwia przy sporzadzaniu preliminarzy zbiorczych
dokonanie analizy projektowanego przez poszczegdlne
jednostki kosztu finansowania takich samych zadan
rzeczowych pod katem racjonalnej gospodarki. Powsta-
wanie preliminarzy zbiorczych odbywa sie¢ w wydzia-
fach prezydiéw powiatowych, miejskich i wojewddz-
kich rad narodowych, ktére, operatywnie kierujac dzia-
falnoscig podlegtych sobie jednostek budzetowych
i dziatalnos¢ te finansujac, znajg ich warunki gospoda-
rowania, specyficzne cechy urzadzen, wyposazenia, ob-
sady personalnej i inne elementy, ktére w wartosciach
pienieznych znajdujg odbicie w ich preliminarzach.
Doktadna znajomos¢ nadzorowanych jednostek stwa-
rza whasnie warunki dla kontrolowania ich dziatalno-
§ci tak wykonywanej biezaco na bazie planu gospo-
darczego i zatwierdzonego preliminarza, jak i planowa-
nej w opracowanym projekcie preliminarza na rok
nastepny. Wszelkie wladze, stojace powyzej organdw
operatywnie kontrolujacych dziatalno$¢ podlegtych so-
bie jednostek, pozbawione sg tej znajomosci terenu,
warunkujacej skuteczno$¢ i prawidtowos$¢ kontroli.
| tak wydziat o$wiaty prezydium WRN, a tym bardziej
Ministerstwo OSwiaty, nie widzi juz w szczegotach

budzetowania jest:
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warunkéw gospodarowania poszczeg6lnych szkét pod-
stawowych, potozonych w odlegtych gminach, choC nie-
watpliwie zna dobrze zadania, na nich cigzace, stan-
dardy obsady i wyposazenia i ramowe granice potrzeb
materialnych, wyrazone zreszta w obliczeniowych,
przecietnych normach. Ale referat oSwiaty w gminie
miejskiej czy wydziat oswiaty w prezydium powiato-
wej rady narodowej zna na podstawie bezposrednich
wizytacji kazdag szkote w swym administracyjnym za-
siegu. Gdyby wiec ciezar kontroli planowania przerzu-
ci¢ na wladze naczelne, tj. w danym przypadku na Mi-
nisterstwo Os$wiaty lub Ministerstwo Finanséw, to za-
danie wladzom tym postawione sprowadzatoby sie do
sprawdzenia dziatan arytmetycznych, na podstawie
ktorych ustalone zostaty kwoty preliminarzy. Dla obli-
czenia np. kosztow ogrzewania izb szkolnych stuzy jak
dotychczas odgornie, ankietowo ustalona norma budze-
towa na 1 m3 kubatury pomieszczen ogrzewanych. Czy
podana w zatgcznikach do preliminarza zbiorczego
szkot podstawowych w wojewddztwie kubatura wszy-
stkich szkoét razem wzigtych przemnozona przez norme
pozwala na oceng stusznosci zadania preliminowanych
Srodkéw pienieznych? Gdyby norma byla wyrazona
oddolnie, z uwzglednieniem zréznicowanych warunkéw
pomieszczeniowych poszczegolnych typow szkét i gdy-
by byla sprawdzona w przynajmniej jednorocznym
stosowaniu, to mozna by ja przyjac¢ jako mnoznik, ma-
jac jednoczesnie pewno$C, ze podana kubatura po-
mieszczen wynika takze z prawidlowego sumowania,
czego zadna wiadza naczelna zupehnie nie jest w sta-
nie sprawdzic.

Sprawdzi¢ to moze tylko ten, kto zestawia prelimi-
narz zbiorczy na podstawie posiadanych preliminarzy
jednostkowych i kto zna konkretne warunki pracy
tych jednostek. Tak wiec w przysziosci kontrola pla-
nowania budzetowego, kontrola prawidtowosci i stu-
sznosci obliczen oparta z jednej strony na lokalnych
wihasciwosciach gospodarki kazdej jednostki budzeto-
wej, a z drugiej — na zadaniach przewidzianych do
wykonania przez nig, wykonywana bedzie przez jedno-
stki zestawiajace preliminarze zbiorcze na podstawie
preliminarzy jednostkowych.

Rozwoj i pogtebienie systematyki normowania wy-
datkéw budzetowych powinien zmierza¢ wkasnie w tym
kierunku, aby preliminarz jednostki budzetowej kazde-
go typu byt sporzadzany na podstawie stosowania
norm, ktdrych wysoko$C bylaby przez lata praktyki
réznicowana w przystosowaniu do specyficznych wa-
runkéw gospodarowania poszczeg6lnych jednostek. Nie
oznacza to wiec, by normy te miaty w pewnym mo-
mencie przestac si¢ zmieniaC. Przeciwnie, w zadnej jed-
nostce budzetowej nie powinna ani na chwile usta¢
konsekwentnie prowadzona walka o oszczedne gospo-
darowanie Srodkami publicznymi, o usprawnienie pra-
cy pracownikow, 0 usuniecie marnotrawstwa mate-
riatéw itp. Walka ta powinna przy zatozeniu niezmien-
nosci cen powodowaC state obnizanie norm szczeg6to-
wych. Sprobujmy przeprowadzi¢ szacunkowe oblicze-
nie dla uzasadnienia naszych tez: w przecietnym pre-
liminarzu jednostkowym moze znalezé zastosowanie
ok. 20 norm szczeg6towych; jednostek budzetowych
w catym kraju znajduje sie ok. 50 tys. (kazda z nich
dysponuje np. pomieszczeniami ogrzewanymi w zimie).
Jezeli oddolna kontrola planowania spowodowataby
obnizenie kazdej normy tj.. kosztu jednostkowego o 10
groszy, to po przemnozeniu jej w obrebie kazdego pre-



liminarza przez wasciwy wskaznik budzetowy tj. ilos¢
metrow szeSciennych czy kwadratowych, ilo$¢ pracow-
nikdw, ucznidw, chorych w szpitalach, studentéw itp.
otrzymalibysmy oszczednosci siegajace kilkuset, a na-
wet w wigkszych jednostkach — Kilku tysiecy ziotych,
ktére pomnozone przez ilos¢ jednostek w catym kraju
przeobrazityby sie w cenne dziesigtki milionéw zio-
tych, ktére z kolei mozna by przeznaczy¢ na dodatkowe
inwestycje lub rozszerzenie plandéw ustugowych.

Na tym polega sens i donioste znaczenie decentra-
lizacji kontroli planowania budzetowego, ktéra przy
podjetym w pracach budzetowych na r. 1953 zamie-
rzeniu sprowadzenia kalkulacji wydatkéw wiekszosci

jednostek budzetowych w terenie do ustalenia normy
ogoblnej, w skiad ktorej wchodzi kilkanascie lub wiecegj
norm szczegtowych, staje sie zasadniczym problemem
W rozpoczynajacym sie w okresie opracowywania bu-
dzetu. Tylko pod warunkiem przeprowadzenia sumien-
nej, dokfadnej analizy poréwnawczej preliminarzy
jednostkowych przed powigzaniem ich w forme zbior-
€z3, nowy uproszczony preliminarz zbiorczy zda egza
min i pozwoli na wprowadzenie w przysztosci dalszych
uproszczen techniki planowania budzetowego bez pod-
wazenia merytorycznej i ekonomicznej wartosci pro-
jektow budzetu.

Z radzieckich do$wiadczers gospodarczych

O PLANOWANIU PRODUKCJI GLOBALNEJ PRZEMYStU
W CENACH POROWNYWALNYCH¥*)

G. DRAMPIAN i N. FIEDOTOW

W EKONOMICE socjalistycznej do planowania
i obliczenia produkcji stosowane sg 2 rodzaje
wskaznikéw — naturalne i wartosciowe. Koniecznos¢
stosowania wskaznikéw naturalnych do planowania
i obliczania produkcji uzasadniona jest tym, ze tylko
w tych wskaznikach (tony, metry, kilowatogodziny,
sztuki itd) moze byC okreSlona ilos¢ metali, wegla, ro-
py naftowej, maszyn réznych typow, tkanin bawetnia-
nych, réznego rodzaju obuwia itd., jakie nalezy wypro-
dukowac w okresie planowym. Je$li w gospodarce ka-
pitalistycznej warto$¢ uzytkowa towardw interesuje
kapitaliste jedynie jako nosnik wartosci towardw, to
socjalistyczna planowa gospodarka narodowa ma za
zadanie bezposrednie zaspokojenie potrzeb spotecznych
i dlatego bez wskaznikdw naturalnych nie moze by¢
sporzadzony plan rozwoju gospodarki narodowej i jej
poszczeglinych gatezi. W planach przewiduje sie nie
tylko ogdlng wielko$¢ produkcji globalnej i towarowej,
lecz obowigzkowo réwniez jej nomenklature, asorty-
ment i jako$¢. Przy tym bez naturalnych wskazni-
kéw planu nie moze by¢ zapewnione wasciwe powig-
zanie pomiedzy poszczegbinymi gateziami  produkcji
i okreSlony wihasciwy stosunek pomiedzy rezerwami
i zapotrzebowaniem tak na Srodki produkcji jak i na
przedmioty konsumpcji. System bilanséw materiato-
wych w planie oparty jest na wskaznikach natural-
nych.

Wskazniki naturalne grajg pierwszorzedng role za-
rowno przy sporzadzaniu, jak i przy kontroli wy-
konania planu. Partia i Rzad potepili btedng praktyke
niektérych ministerstw i przedsiebiorstw, ktore wyko-
nywaly i przekraczaty plan produkcji globalnej wsku-
tek ponadplanowej produkcji wyrobéw drugorzednych,
mniej potrzebnych gospodarce narodowej, nie wyko-
nujgc zadan planowych odnosnie wytworzenia waz-
niejszych rodzajow produkcji. Bezwzgledne wykona-
nie zadan planu wedlug nomenklatury, asortymentu
i jakosci produkcji jest gtownym wymaganiem pan-
stwowej dyscypliny planowej.

# Artykut tlumaczony z miesiecznika Planowoje
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Na réwni ze wskaznikami naturalnymi w planowa-
niu socjalistycznjon i obliczaniu produkcji stosowane
sg rowniez wskazniki wartosciowe.

Panstwo socjalistyczne jest zainteresowane w tym,
azeby produkcja niezbedna dla gospodarki narodowej
byta wykonywana pi’zy najmniejszym nakiadzie pra-
cy zarbwno zywej jak i uprzedmiotowionej, tj. azeby
systematycznie byta obnizana warto$¢ wytwarzanej
produkcji a tym samym osiggnieta najwieksza oszczed-
no$¢ w gospodarce narodowej i zapewniony wzrost so-
cjalistycznej akumulacji. Przez takie narzedzia eko-
nomiczne jak pienigdz i cena, pafstwo radzieckie mie-
rzy warto$¢ produkcji i Swiadomie wykorzystuje prawo
wartosci w interesie socjalizmu.

Przy pomocy pienigdza, jako miary wartosci, i ceny
jako pienieznego wyrazu wartosci, okresSlana jest
w planie i wykonaniu wielko$¢ produkcji globalnej
i towarowej. Jezeli np. wielkos¢ produkcji tego lub
innego przedsiebiorstwa lub wydziatu, wytwarzajacego
catkowicie jednorodng produkcje, moze by¢ wyrazo-
na przez wskaznik naturalny, to wielko$¢ produkcji
przedsiebiorstwa wytwarzajacego roznorodne rodzaje
wyrobéw, a tym bardziej ogdlna wielko$¢ produkcji ga-
fezi przemystu i gospodarki narodowej w catosci nie
moze byC wyrazona przez wskaznik naturalny, lecz
moze byC przedstawiona w wyrazeniu wartosciowym.
To okresla znaczenie wskaznikow produkcji globalnej
i towarowej w Narodowym Planie Gospodarczym i ob
liczania wielkosSci produkcji — jako wskaznikow uogdl-
niajacych — kazdego przedsiebiorstwa, kazdej galezi
przemystu, catego przemystu, jak réwniez gospodarki
rolnej. Wskazniki produkcji globalnej i towarowej
umozliwnajg rowniez wykazanie strukturalnych prze-
sunie¢ branzowych, zachodzacych w przemysle i calgj
gospodarce narodowej, jak rdwniez w poszczegéinych
rejonach ekonomicznych w kraju, republikach i ob-
wodach.

Produkcja globalna jest najwazniejszym wskaznikiem
dla okreSlania produkcji na 1 robotnika zaréwno dla
catego przemystu, jak i dla poszczegblnych ministerstw
czy resortéw. Jezeli dla obliczenia wydajnosci pracy
robotnikdw poszczegdlnych przedsiebiorstw jak réw



niez w gateziach wytwarzajacych produkcje jednorod-
na jest mozliwe i niezbedne stosowanie wskaznikow
naturalnych wydajnosci robotnikéw, to dla przemystu
w cafosci, jak réwniez dla ministerstw i resortdw nie-
zbednym wskaznikiem uogdlniajagcym jest produkcja
globalna.

Whkzystko to wskazuje na olbrzymie znaczenie wiasci-
wego planowania i obliczania produkcji globalnej.

Wieloletnie bogate doswiadczenie socjalistycznego
planowania gospodarki narodowej ZSRR wskazuje, ze
w ekonomice socjalistycznej, w ktorej uregulowana jest
szczegolowa i powszechna sprawozdawczo$¢ produkcji
przemystowej w wyrazeniu naturalnym i wartoScio-
wym najlepszg i najbardziej pewng metodg mierze-
nia wzrostu wielkosci produkcji przemystowej  jest
wekaznik (indeks) wyliczony z wielkosci wszystkich
rodzajow produkcji przemystowej, wycenionych w ce-
nach poréwnywalnych. Metoda ta Scisle okresla re-
alng wielko$¢ produkcji w odroznieniu od tych wzgled-
nych i niedoskonatych wskaznikow, ktére stosowane sg
w krajach kapitalistycznych.

Metoda mierzenia wielkosci produkcji w cenach po-
rownywalnych stosowana w planowaniu gospodarki
narodowej ZSRR jest bez poréwnania doskonalszg
i SciSlejszg metoda, niz te wskazniki, ktorymi postu-
guje sie statystyka krajow kapitalistycznych.

W krajach kapitalistycznych ustalenie wskaznikow
wielkosci  produkcji  dokonywane jest bardzo prosto
i prymitywnie, w zasadzie na podstawie wyceny ogra-
niczonej ilosci towaréw — ,przedstawicieli" za rdzne
okresy czasu w jednakowych cenach. W gospodarce
kapitalistycznej, opartej na prywatnej wasnosci $rod-
kéw produkcji, statystyka jest bezsilna dokonywac
bezpodrednio obliczenia catej masy towarow. Wskutek
tego podawane wskazniki nie moga odzwierciedla¢
przesunie¢ branzowych w rozwoju przemystu Kkapita-
listycznego. Wszystko to prowadzi do powaznego wy-
paczenia rzeczywistej dynamiki wielkosci produkcji
I umozliwia dokonywanie wszelkich falszerstw przez
ekonomistow i statystykéw burzuazyjnych.

W warunkach gospodarki socjalistycznej, gdzie zy-
cie gospodarcze jest okreSlane i kierowane przez pan-
stwowy plan gospodarczy, przyblizony wskaznik wiel-
kosci produkcji przemystowej, obliczony na podstawie
ograniczonej ilosci towarow — ,przedstawicieli" —
jest nie do przyjecia. Socjalistyczna gospodarka na-
rodowa, oparta na spotecznej wiasnosci srodkéw pro-
dukcji, umozliwia objecie catej masy wytworzonej pro-
dukcji przez bezpo$rednie obliczenie i dlatego nie po-
trzebuje tak niedoskonatej metody, jaka sg wskazniki,
zbudowane na bazie ograniczonej ilosci wyrobdw.

Do r. 1949 jako ceny poréwnywalne w planowaniu
produkcji przemystowej ZSRR byly stosowane ceny
zr. 19627, Wskaznik produkcji globalnej w cenach
niezmiennych z r. 1926/27 byt stosowany do wyceny
wykonania planu, do wyliczenia dynamiki wielkosci ¢
produkcji przemystowej za szereg lat, wzrostu wy-
dajnosci pracy i podziatu produkcji przemystowej na
produkcje Srodkdéw wytwarzania (grupa A) i produkcje
Przedmiotow zuzycia (grupa B).

Obliczanie produkcji globalnej w cenach niezmien-
nych z r. 1926/27 zapewniato niezbedng poréwnywal-
noS¢ wielkosci produkcji i wydajnosci pracy, w roz-
nych okresach i wdasciwie odzwierciedlato branzowe
przesuniecia strukturalne, zachodzace w przemysle i w
calej gospodarce narodowej. Przy czym ceny nie-

zmienne nowych wyrob6éw byly budowane w oparciu
0 ich pracochtonnos¢ i koszt wkasny w warunkach pet-
nego opanowania produkcji oraz pracochtonnosé
1 koszt wiasny poprzednio wytwarzanych analogicz-
nych rodzajow wyrobow.

Potezny rozwdj gospodarki narodowej ZSRR w la-
tach powojennej pieciolatki stalinowskiej upamietnit
sie nowym duzym zwiekszeniem produkcji we wszyst-
kich gateziach gospodarki narodowej. W r. 1950 pro-
dukcja globalna przemystu przekroczyta o 73%0 po-
ziom przedwojennego r. 1940, Zarazem w latach po-
wojennej pieciolatki znacznie zostata rozszerzona no-
menklatura wytwarzanej produkcji. Przemyst nasz
wytwarza obecnie duzg ilos¢ wyrobdw, ktérych pro-
dukcje opanowano w ostatnich latach. W latach po-
wojennej pieciolatki opanowano produkcje tysiecy no-
wych wyrobow, w tej liczbie 250 nowych typéw obra-
biarek do skrawania metali ogdlnego przeznaczenia
i przeszto tysiac typow obrabiarek specjalnych i agre-
gatowych. W r. 1961 ojczyste budownictwo maszyn
stworzyto okoto pieciuset nowych, bardzo waznych
typow maszyn i urzadzen, stworzone zostaty nowe ty-
py poteznych turbin parowych i kottéw, turbin wod-
nych i pradnic wodnych, okoto 150 typdéw nowych wy-
soce wydajnych obrabiarek do skrawania metali i pras
kuzniczych, nowe rodzaje urzadzen dla przemystu naf-
towego, chemicznego, lekkiego i spozywczego, nowe
typy maszyn i narzedzi rolniczych. Corocznie wytwa-
rzane sa nowe rodzaje wyrobOw walcowanych, nowe
rodzaje produkcji w przemysle chemicznym, nowe ar-
tykuty i gatunki w przemysle lekkim i spozywczym,
nowe preparaty lecznicze itd.

Panstwo radzieckie realizuje polityke systematycznej
obnizki cen wszystkich towar6w. W ostatnich latach,
na skutek wzrostu produkcji przemystowej, zwieksze-
nia wydajnosci pracy, obnizenia kosztow wkasnych —
zostaty dokonane niejednokrotnie obnizki cen zbytu
hurtowego i detalicznego produkcji wszystkich gatezi-
przemystu.

Powazne zmiany w nomenklaturze i asortymencie
wytwarzanej produkcji i powazne obnizenie poziomu
cen spowodowato konieczno$¢ przejscia od cen nie-
zmiennych z r. 1926/27 do innej bazy cen poréwny-
walnych w celu obliczania produkcji globalnej, od-
powiednio do nowych warunkdéw rozwoju gospodarki
narodowej.

Juz w r. 1949 zostato uchylone planowanie produkcji
globalnej przemystu w cenach niezmiennych z r. 1926/27
a od r. 1951 uchylone zostato obliczanie produkcji glo-
balnej w tych cenach. W latach 1980 — 191 plano-
wanie produkcji globalnej przemystu bylo dokonywa-
ne w obowigzujacych cenach zbytu (hurtowych) przed-
siebiorstw, a poczynajac od r. 1952 zostat ustalony sy-
stem planowania i obliczania produkcji globalnej prze-
mystu w cenach zbytu (hurtowych) przedsiebiorstw
obowigzujacych w dn. 11 1952 r.

Jak wiadomo, rzad przeprowadzit od 11 1952 r. no-
wg obnizke cen zbytu (hurtowych) metali, maszyn
i urzadzen, paliwa, chemikalii, materiatdbw budowla-
nych, papieru, jak réwniez obnizke taryf na energie
elektryczng i cieplng oraz taryf przewozu tadunkoéw.
Ta nowa obnizka cen i taryf ma duze znaczenie. Be-
dzie ona stanowita bodziec do obnizenia naktadéw pro-
dukcyjnych i wzrostu rentownosci we wszystkich ga-
feziach gospodarki narodowej i przyczyniaC sie be-
dzie do wzmocnienia rozrachunku gospodarczego przed-
siebiorstw.



Ustalone dn. 11 1952 r. obnizone ceny zbytu (hur-
towe) sg obecnie obowigzujgcymi cenami zbytu przed-
siebiorstw. W tych cenach zostaty ustalone na r. 192
plany przedsiebiorstw w zakresie produkcji globalnej
i towarowej, po cenach tych przedsiebiorstwa realizu-
ja swa produkcje. Jednoczesnie ceny z dn. 11 1982 r.
sg réwniez na najblizsze pieciolecie cenami poréwny-
walnymi do obliczenia dynamiki wielkosci produkcji
przemystowej i wydajnosci pracy w przemysle.

Przejscie do planowania i obliczania produkcji glo-
balnej przemystu w cenach zbytu (hurtowych) przed-
siebiorstw z dn. 11 1952 r. jest dalszym udoskonale-
niem cen poréwnywalnych. Te ceny poréwnywalne
odpowiadajg nowemu poziomowi rozwoju gospodarki
narodowej, jaki zostat osiggniety w wyniku pomysl-
nego wykonania pierwszego powojennego planu 5
letniego i odzwierciedlajg branzowe przesuniecia struk-
turalne, jakie zaszty w latach pieciolatki.

Doswiadczenie osiagniete przy planowaniu produkcji
globalnej i towarowej wskazuje, ze obowigzujace hur-
towe ceny zbytu przedsiebiorstw sg bezwzglednie ko-
nieczne do planowania produkcji towarowej. Poprzez
hurtowe ceny zbytu przedsiebiorstw realizowane jest
powigzanie pomiedzy wielkoscig produkcji towarowej,
kosztem wiasnym, zyskiem i innymi wskaznikami pla-
nu. Dla tej samej ilosci produkcji jaka wchodzi w
skfad produkcji towarowej, wycenionej wedtug cen
zbytu przedsiebiorstw, okreslany jest réwniez plan
kosztow wiasnych produkcji przemystowej. Drogg
zwyklego poréwnania wskaznikéw planu produkcji to-
warowej wedtug kosztéw wiasnych i po cenach zbytu
przedsiebiorstwa mozna okresli¢ rentownos¢ danego
przedsiebiorstwa.

Jednakze doswiadczenie réwniez wykazato, ze w wa-
runkach dobrze postawionego planowania i obliczania
produkcji towarowej wedtug obowigzujacych hurto-
wych cen zbytu przedsiebiorstw — planowanie pro-
dukcji globalnej wedtug tych samych cen praktycznie
nie jest konieczne. Produkcje globalng wedtug obo-
wigzujacych cen mozna otrzymac przez zsumowanie
produkcji towarowej, roznicy remanentéw produkcji
w toku i poHfabrykatéw na poczatek i koniec roku oraz
wartosci surowca zamawiajgcego. Wskutek tego zo-
stat obecnie ustalony system, zgodnie z ktérym plano-
wanie produkcji towarowej przemystu obliczane jest
wedtug obowigzujgcych cen zbytu przedsiebiorstw, za$
produkcje globalng planuje sie w cenach poréwnywal-
nych.

Poczynajac od r. 1952 do 1955 wigcznie planowanie
i obliczanie produkcji globalnej catego przemystu
w ZSRR, jak réwniez wedlug ministerstw, resortow
i przedsiebiorstw winno by¢ dokonywane po cenach
zbytu przedsiebiorstw z dn. 11 1952 r., wedtug kto-
rych winna by¢ dokonywana wycena wykonania pla-
nu i wyliczane tempo wzrostu produkcji globalnej prze-
mystu. Planowanie i obliczanie wydajnosci pracy row-
niez winno by¢ dokonywane na podstawie produkcji
globalnej wedtug cen zbytu przedsiebiorstw z dn. 1.1.
1932 r.

Jednoczesnie zostato zachowane obliczanie produkcji
globalnej wedtug obowigzujacych cen zbytu przedsie-
biorstw dla jednorazowej sprawozdawczosci rocznej, co
pozwoli ustali¢ wskaznik obowigzujacych $rednich cen
rocznych w stosunku do poziomu cen poréwnywalnych
zdn 11 1992r.

Stosowanie jako cen nieporéwnywalnych do plano-
wania i obliczania produkcji globalnej przemystu cen
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zbytu przedsiebiorstw ustalonych dn. 11 1952 r. jest
uzasadnione, po pierwsze tym, ze ceny te obejmuja
petng nomenklature produkcji wytwarzanej obecnie
i po wtére tym, ze od 11 1952 r. zostato dokonane
nowe powazne obnizenie cen zbytu produkcji przemy-
stu ciezkiego oraz taryf na przewozy kolejowe i wod
ne. Tym samym zostalo osiggniete maksymalne zbli-
zenie cen porownywalnych do obowigzujacych cen zby-
tu przedsiebiorstw.

Stosowanie w planowaniu i obliczaniu produkcji cen
poréwnywalnych zwalnia przedsiebiorstwa i minister-
stwa od ucigzliwej pracy technicznej, przeliczania pla-
nu produkcji globalnej w przypadku zmiany cen. Za
pewnia ono mozliwo$¢ otrzymania danych poréwnaw-
czych o produkcji w réznych okresach i we wszyst-
kich niezbednych przekrojach, do obliczenia tempa
wzrostu wielkosci produkcji przemystowej nic tylko
dla catego kraju, lecz rdwniez dla ministerstw, resor-
tow, republik zwigzkowych, rejondéw ekonomicznych
i poszczegolnych przedsiebiorstw. Planowanie i obli-
czanie produkcji globalnej w cenach z dn. 11 192 r.
postuzy za pewng baze do okre$lania wzrostu wydaj-
nosci pracy.

W wyniku statego wzrostu wydajnosci pracy, szerc-
kiego zastosowania nowej techniki, udoskonalenia pro-
cesow technologicznych produkcji, walki pracownikow
0 oszczedno$¢ surowcOw i materiatow — koszt wiasny
produkcji przemystowej obniza sie z roku na rok. Na
lej podstawie stosowane jest systematyczne obniza-
nie cen zbytu i wzmocnienie kursu rubla. W przyszio-
§ci, przy nowej masowej obnizce cen zbytu przedsie-
biorstw, konieczna bedzie inna metoda wyceny nowej
produkcji w cenach poréwnywalnych. Wszystkie ro-
dzaje produkcji, dla ktérych sg zatwierdzone ceny zby-
tu, winny by¢ w dalszym ciggu wyceniane wedtug tych
cen jakie przyjeto za ceny poréwnywalne dn. 11 1982 r
Te rodzaje produkcji, ktorych wytwarzanie rozpocznie
sie po masowej obnizce cen zbytu, winny by¢é wyce-
niane wedlug obowigzujagcych cen zbytu przedsie-
biorstw i dzielone przez wspdlczynnik, ustalony z po
dzielenia wartosci danej grupy produkcji wediug' obo-
wigzujacych cen zbytu przez wartos¢ tej produkcji we-
diug cen z dn. 11 1952 r. Inaczej mdwiagc, do tej
produkcji celowe bedzie zastosowaé wskaznik zmiany
cen.

Obecnie przed pracownikami komdrek planowania
ministerstw, centralnych zarzadéw i przedsiebiorstw
stoi zadanie praktyczne — dokonania przeliczenia pro-
dukcji globalnej za lata 1980 i 1951 wedtug cen po-
rownywalnych z 11 1952 r. Wszystkie przedsiebior-
stwa (oprécz pomocniczych) winny dokonaé tego prze-
liczenia w nastepujacy sposob. Ta cze$€ produkcii,
ktora byla liczona w jednostkach naturalnych winna
by¢ wyceniona wedtug cen zbytu z 11 1982 r. i we
dlug cen zbytu z 11 1951 r. Jest to konieczne dla
okreslenia wskaznika zmiany cen, ktdry winien by¢
otrzymany z podzielenia wartosci wspomnianej czesci
produkcji wedtug cen z 11 1952 r. przez wartos¢ tej
produkcji wedtug cen z 11 1951 r. Dla okreslenia
wielkosci catej produkcji globalnej w cenach porow-
nywalnych (wiaczajac réwniez i te cze$¢, ktora nie
byla obliczana w jednostkach naturalnych) nalezy
otrzymany wskaznik (indeks) pomnozy¢é przez war-
tos¢ catej produkcji globalnej odpowiedniego okre-
su wedtug cen z 11 1951 r. Produkcja globalna r. 1%L
winna by¢ przeliczona w ten sposéb za kazdy poszcze-
gélny miesigc. Dla r. 1950 przeliczenie produkcji po-



szczeg6lnych miesiecy winno byé dokonane wedtug
wskaznika w stosunku wskazanych dwéch cen. okre-
Slonych dla kazdego miesigca r. 1951.

Przeliczenie produkcji globalnej przedsiebiorstw po-
mocniczych za lata 1950—1951 (za caty rok i wedtug

miesiecy) w cenach poréwnywalnych z 1.1 1952 r. win-
no by¢ dokonane przez ministerstwa i resorty w spo-
sob scentralizowany, na podstawie danych sprawoz-
dawczych o produkcji globalnej tych przedsiebiorstw
w cenach obowigzujgcych.

O OSZCZEDNOSCI | GOSPODARNOSCI
W KOLCHOZACH?

K. OBOLENSKI

I/OMlTET Centralny WKP(b) oraz rzad radziecki
Azawsze przywigzywaty i przywiazujag szczegb6lng
wage do sprawy jak najostrzejszego przestrzegania za-
sad oszczednos$ci, mobilizowania szerokich mas do wal-
ki o gospodarno$¢ a przeciwko marnotrawstwu. Jest
to sprawa, ktéra posiada doniosta wage dla panstwa,
ktérej witasciwe rozwigzanie wplywa na przyspiesze-
nie tempa budownictwa komunistycznego. ,Trzeba, ze-
by kazdy robotnik, kazdy uczciwy chtop — uczy towa-
rzysz Stalin pomagat partii i rzadowi realizowa¢d
rezim oszczedno$ci, walczy¢ z rozkradaniem i rozpra-
szaniem rezerw panstwowych..” ).

W przemys$le szeroko rozwingt sie ruch majacy na
celu zwiekszenie produkcji, poprawe jej jakoSci
i zmniejszenie kosztow wtasnych, ruch o oszczedno$é
surowcow, materiatow, paliwa, energii elektrycznej itd.
Ruch ten posiada ogromne znaczenie dla sprawy dal-
szego wzrostu produkcji socjalistycznej.

W przodujacych kotchozach podobnie szeroko rozwi-
ja sie zmudna i wytezona walka o coraz gospodar-
niejsze wykorzystanie pracy zywej oraz mienia spo-
tecznego. Konsekwentne realizowanie zasady oszczed-
nosci w spotecznym gospodarstwie kotchozéw gwaran-
tuje dalsze wzmocnienie i wzrost produkcji rolnej oraz
wzrost wydajnosci pracy. Doswiadczenia przodujacych
kotchozéw w zakresie realizacji zasad oszczednosci
w rozchodowaniu dnidwek obrachunkowych, $rodkow
pienieznych, materiatéw, paszy, paliwa itd. nalezy sze-
roko stosowaé¢ we wszystkich pozostatych kotchozach
kraju.

W iasciwa organizacja zasad gospodarnos$ci i oszczed-
nosci w kotchozach wymaga przede wszystkim podnie-
sienia poziomu kierownictwa gospodarkg spoteczng.
Kotchozy wyposazone przez stacje maszynowo-trakto-
rowe w przodujacg technike staja si¢ wielobranzowymi
wielkimi gospodarstwami. W tych warunkach kierowa-
nie produkcja kotchozowg staje sie coraz to bardziej
skomplikowane i trudne. Kierownicze kadry kotchozo-
we winny wiec opanowac szeroki zakres wiedzy ekono-
micznej, agrotechnicznej oraz posiada¢ znaczne zdolno-
§ci organizacyjne, azeby w sposoéb umiejetny kierowac
rozwojem produkcji kotchozowej.

Socjalistyczny system produkcji, ktéry zapanowat
w naszej gospodarce rolnej w wyniku zwyciestwa sy-
stemu kolchozowego tworzy wszystkie niezbedne wa-
runki dla planowego i najbardziej oszczednego rozwo-
ju socjalistycznego rolnictwa i socjalistycznej hodowli.

Charakterystyczng cechg gospodarki kapitalistycznej
jest marnotrawstwo pracy i mienia spolecznego. ,Na
ogdt produkcja kapitalistyczna — jak wskazuje M arks

* Ttumaczenie z Nr. 4/52 r. Woproséw Ekonomiki.
Y J. W. Stalin — Dzieta, t. VIII, r. 1950, sir. 143,
149.
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sknerstwo, jest niewatpliwie
do materiatu ludzkiego...

— nie zwazajgc na cate jej
marnotrawna w stosunku
Skadingd dzieki metodzie rozdziatu swych produktéw
przy pomocy handlu oraz wtasciwemu dla niej syste-
mowi konkurencji jest ona takze w petni marnotraw-
na w zakresie naktadéw materiatowych, przy czym
spoteczenstwo traci to, co zyskali poszczeg6lni kapita-
lisci"-).

Zasada oszczednoS$ci stanowi jedno z podstawowych
zatozen gospodarki socjalistycznej. Realizacja tej zasa-
dy to uporczywa walka o racjonalne wykorzystanie
Srodk6w i materiatow, o likwidacje niegospodarnosci
i marnotrawstwa, o osiggniecie najlepszych wynikéw
przy najmniejszych naktadach pracy.

W alka o oszczedno$¢ i gospodarno$¢ produkcji kot-
chozowej jest $ciS$le zwigzana ze sprawg chronienia
i pomnazania wtasnos$ci socjalistycznej, oraz z dagzeniem
do likwidacji wszelkich prob marnotrawstwa i rozkra-
dania mienia spotecznego. Towarzysz Stalin wskazuje:
....Walka o ochrone wtasnoséci spotecznej, walka wszel-
kimi sposobami i wszelkimi $rodkami, ktérymi rozpo-
rzadzamy na .mocy ustaw Wtadzy Radzieckiej, jest
jednym z podstawowych zadan partii”;). Terenowe
organy partii, rad oraz gospodarczo-rolne a takze kie-
rownictwa kotchozéw winny prowadzi¢ wszechstronng
walke o wzmocnienie ochrony spotecznej wtasnos$ci so-
cjalistycznej zaréwno panstwowej jak i kotchozowej
oraz o likwidacje strat i sprzeniewierzen we wszystkich
dziedzinach produkcji kotchozowej.

W réd Srodkoéw zmierzajacych do oszczednos$ci nakta-
déw pracy W kotchozach wazng role odgrywa prawi-
dtowa organizacja pracy oraz ptaca kotchoznikow, jak
najpetniejsze, wykorzystanie wiadomosci i kwalifikacji
kazdego kotchoZnika w celu rozwoju i umocnienia ge-
spodarki spotecznej. Wymaga to prawidiowej orgaM -
zac.ji statych brygad produkcyjnych jako podstawowej]
formy organizacyjnej pracy artelu, ustalenia w sposéb
planowy ich dziatalnosci produkcyjnej, hturtnonijjni<g
z pracami brygad traktorowych i stacji ora&grnowo-
traktorowych. Do dalszych warunkéw miteiy dlofear
odpowiednio doswiadczonych brygadierow, pdM «8is
nie ich kwalifikacji, stosowanie akordu w stosunku tte
niewielkich grup roboczych oraz indywidualnie, usta-
lenie norm $rednioprogresywnyeh odnosnie wssystMefe
prac z uwzglednieniem wydajnosci pracy jakag «sla,gajja
kotchoznicy przodujacy, planowanie naktadu dtéfecek
obrachunkowych wedtug poszczegblnych gafegd produk-
cji kotchozowej, brygad, ferm, ogniw, upraw uraa grup

) K. Mar ks — ,Kapitat" t. UL ;\yvd, m ) r, 18m9,
sir. 92.
*)J. W. Stalin — Dzieta, j. XIII, t 1951. sit. 212.



upraw jednorodnych a nadto Scisia kontrola wykona-
nia dniowek, wreszcie podwyzszenie dyscypliny pracy
i walka z niegospodarnym dysponowaniem dniéwka
obrachunkowa.

Oszczedno$¢ naktaddw pracy zywej dochodzi do skut-
ku przede wszystkim w wyniku mechanizacji proceséw
produkcyjnych w kotchozach na gruncie techniki stacji
maszynowo-traktorowych, ktéra czyni prace fatwiej-
szg i podnosi jej wydajno$¢. Tak np. w r. 1937 dzieki
stacjom maszynowo-traktorowym zaoszczedzono w pro-
dukcji kotchozowej 1285 min. dnidwek pracy ludzkiej,
w stosunku do naktadu pracy jaka bytaby niezbedna
w warunkach drobnotowarowego gospodarstwa chtop-
skiego; oznacza to zwolnienie z produkcji rolnej 109
min. robotnikdéw rocznie.

W okresie powojennym stopien mechanizacji prac
rolnych ulegt dalszemu zwiekszeniu. Obok stacji ma-
szynowo-traktorowych powstaty takze stacje ochrony
lasu, hodowlane oraz melioracyjne. W sumie stacje te
wykonujg w kotchozach ponad 170 réznych rodzajow
rob6t z zakresu produkcji rodlinnej, hodowli, robét me-
lioracyjnych oraz leSnych, a nadto przy budowie zbior-
nikéw wodnych, stawdw oraz w zwigzku z uprawg pa-
stwisk. W r. 1952 stacje maszynowo-traktorowe winny
wykona¢ w kofchozach o 11% wiecej robdt niz w r.
1961 Zostaly juz zapewnione warunki celem podjecia
catkowitej mechanizacji szeregu podstawowych robdt
w rolnictwie.

Mechanizacja i elektryfikacja rolnictwa sg poteznym
czynnikiem oszczednosci pracy, co posiada zasadnicze
znaczenie dla calej gospodarki narodowej. Skutkiem
wyzwalania rezerw pracy zywej drogg mechanizacji
produkcji kotchozy mogg zasila¢ nowymi kadrami za-
rowno rosnacy przemyst socjalistyczny, jak i nowe ga-
fezie produkcji w swojej gospodarce uspotecznionej, a
rownoczesnie zwiekszaé intensyfikacje produkcji kot
chozowej i podwyzszaC jej towarowo$C. Mechanizacja
robdt rolnych, specjalizacja i podziat pracy gruntownie
zmienity charakter i organizacje pracy kotchoznikdw,
zapewniajac warunki jak najracjonalniejszego i naj-
wydatniejszego jej wykorzystania.

Dnidwka obrachunkowa jako szczegdlna kategoria
ekonomiczna stanowi miernik pracy i spozycia, miernik
wzmocnienia roli dniéwki obrachunkowej w gospodar-
ce kotchozéw. W uchwale Rady Ministrow ZSRR oraz
KC WKP(b) ,,0 srodkach likwidacji naruszen statutu
artelu rolnego w kotchozach" z 19.1X.1946 r. wskazano
na szereg powaznych naruszen statutu. Jedno z takich
naruszen to nieprawidtowe rozchodowanie dnidwek
obrachunkowych, co praktycznie wyrazato sie w nad-
miernej ilosci etatdbw administracyjnych oraz ustugo-
wych 1 w zbyt wysokich wydatkach na cele admini-
stracyjne. Na rachunek dniéwki obrachunkowej, a wiec
na rachunek pracy kotchoznikéw utrzymywano szereg
0s6b nie pracujgcych w kotchozie i nie zwigzanych
z produkcja kolchozowa, jak dozorcy i kurierzy rad
wiejskich, fryzjerzy, szewcy itp. Niekiedy dnidwki
obrachunkowe zaliczano za wykonanie prac dla roz-
nych organ6w oraz instytucji wiejskich i okregowych.

,Fakty marnowania dniéwki obrachunkowej — jak
wskazuje wspomniana uchwata — prowadza do dewa-
luacji dniéwki, do zmniejszenia dochoddw, ktére win-
ny by¢ rozdzielone miedzy dnidwki obrachunkowe
a skutkiem tego do zmniejszenia osobistego zaintereso-
wania kolchoznikéw w wynikach ich pracy dla kot
chozu™.
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Wykonujac wskazania partii i rzadu organy partyj-
ne i radzieckie oraz kotchozy dokonaty powaznej pra-
cy celem likwidacji naruszen statutu. Zlikwidowano
optacanie na rachunek dniéwki obrachunkowej ostb
ktore nie sg zwigzane z produkcja kolchozowa, zredu-
kowano zbedne stanowiska administracyjne, zdolni do
pracy kolchoznicy, ktorzy dotychczas zajmowali sie
pracami nieprodukcyjnymi skierowani zostali bezpo-
Srednio do pracy w polu i w fermach. Nie mozna jed-
nak twierdzi¢, ze obecnie catkowicie zanikto w kolcho-
zach nieprawidtowe dysponowanie dnidwka obrachun-
kowa. Tak np. w okregu irkuckim rejonu zygatowskie-
go w niektdrych kotchozach przyznano w r. 1951 ponad
16 tys. dnidwek obrachunkowych za prace nie zwigzane
z produkcjg kotchozowa. W niektorych  kolchozach
okregu kijowskiego rowniez zachodzg wypadki nie-
prawidlowego zaliczania dniéwek. Tak w kofchozie im
Thaelmanna, w rejonie bogustawskim zuzyto na place
zbednego personelu administracyjnego i obstugujacego
wr. 1961 9 tys. dnidwek obrachunkowych, a w kotcho-
zie im. Kalinina, w rejonie starczenkowskim — 10 tys.
dnidwek.

Tak wiec walka z niegospodarnym dysponowaniem
dniéwka obrachunkowg i wszechstronne jej umacnia-
nie jest nadal waznym i aktualnym zadaniem.

*

Jednym z istotnych $rodkéw majacych na celu lik-
widacje niegospodarnego dysponowania dniéwka obra-
chunkowa jest systematyczna praca nad ustaleniem
prawidtowych norm pracy.

Lutowe Plenum CK WKP(b) z r. 1947 podkreslito, ze
jednym z brakéw w organizacji ptac kotchoznikdw jest
istnienie  w Kolchozach przestarzatych, zanizonych
norm. Dlatego Plenum zalecito zrewidowa¢ normy pra-
cy i taryfikacje wedlug dniéwek obrachunkowych
oraz zapewniC wyzsza place za prace wazniejsze
a wraz z tym zmniejszenie ptac za prace drugorzedne

Normowanie pracy w gospodarce socjalistycznej gra
doniosty role. Towarzysz Stalin w przemowieniu swym
na | Wszechzwigzkowej Naradzie Stachanowcow wska-
zywat: ,.Bez norm technicznych niemozliwa jest plano-
wa gospodarka. Précz tego normy techniczne potrzeb-
ne sg na to, aby masy zacofane podnosi¢ do poziomu
przodujgcych. Normy techniczne — to wielka sifa re-
gulujgca, organizujgca w fabryce szerokie masy ro-
botnicze wokdt przodujacych elementéw klasy robot-
niczej1) Bez ustalenia prawidtowych norm pracy nie
sposdb nalezycie zorganizowa¢ i wj'korzysta¢ prace
w kolchozie a takze nie sposdb planowac produkcji
gospodarstwa kotchozowego. Prawidtowo ustalone nor-
my pracy oraz taryfikacja robdt wyrazona w dniow
kach obrachunkowych sprzyja wzrostowi wydajnosci
pracy, wzmocnieniu roli dniéwki, likwidacji ,,urawni-
towki" w zakresie ptac oraz zaszczepianiu wSrad kol
choznikéw socjalistycznego stosunku do pracy. Reali-
zacja socjalistycznej zasady placy wedtug pracy jest
niemozliw/a bez prawidlowego normowania pracy.

Znaczenie normowania dla gospodarczego i prawid-
fowego wykorzystania pracy widoczne jest na naste-
pujacym przyktadzie. W rejonie kineszemskim okregu
iwanowskiego sgsiadujg ze sobg dwa kolchozy: im
XVII Zjazdu WKP(b) oraz im. Woroszytowa. Sukcesy
przodujacego kotchozu im. XVII Zjazdu WKP(b) sg re-
zultatem przede wszystkim prawidtowego i umiejet-

4 J. W. Stalin—Zagadnienia Leninizmu, str. 356



ncgo kierownictwa sprawami artclu, istnienia statych
kadr kolchozowych, prawidlowej organizacji pracy
oraz placy w brygadach na termach i przedsiebior-
stwach pomocniczych. W tym kotchozie normy pracy
rewidowane byly co roku, przy czym uwzgledniano
wydajnosC pracy przodujacych kotchoznikéw; wszyst-
kie roboty byly Scisle normowane. Natomiast kolchoz
im Woroszytowa jest jak dotychczas zap6zniony w ro-
2nwoju. Werdd brakéw pracy tego kolchozu nalezy
2wroci¢ uwage na takt, ze normy sg tam zanizone i na
przestrzeni kilku lat nie ulegaty rewizji. W kolchozie
im XVII Zjazdu Partii normy sg znacznie wyzsze niz
w kolchozie im. Woroszytowa, przy jednakowej tary-
fikacji robdt w dniéwkach obrachunkowych.

Oto poréwnanie szesciu podstawowych rodzajow ro-
bt w obu kotchozach;

n.*Q,
Wyszczegdlnienie
A

normy w ha
Orfa ptugiem jednoskibowym (précz,
LA TL 1T 0,75 (.50
Bronowanie pod ZaSieWw ... 2,50
Siew zb6z stownikiem 13-rzedowym . 550 4.00
Koszenie me clianiezne trawy zasianej 450  2,5i>
Reczne koszenie la K .oececeeeennnnn. oio 0,10
Sprzet zh6z ZNiw iarka ... 5.50  3.00

Normy zanizone w istocie prowadzg do marnotraw-
stwa i dewaluacji dniéwki obrachunkowej. Normy pra-
oy ustalone w kolchozie im. Woroszytowa sg na reke
tylko kotchoznikom opieszatym. Aby wypracowa¢ jedng
dnibwke obrachunkowg kotchoznik artelu im. Woro-
szylona pracuje potora, a nawet dwukrotnie mniegj
niz kotchoznik z artelu im. XVII Zjazdu WKP(b). Za-
nizone normy przyniosty wiele szkody rozwojowi spo-
feczrej gospodarki kotchozu im. Woroszylowa, pode-
rwaly dyscypline pracy, spowodowaty marnotrawstwo
dniowek obrachunkowych i umniejszenie ich roli w
gospodarce kotchozu. Skutkiem zanizenia norm termi-
ny wykonania prac gospodarskich byty w kotchozie im.
Woroszylowa spéznione, co ujemnie wplywato na uro-
dzajnos¢ upraw.

Wiele juz zostato dokonane w kotchozach w zakresie
rewizji i ustalania wiasciwych norm. Normy pracy
nie stanowig jednak wielkosci ustalonych raz na zaw-
se. W kolchozach przodujgcych co roku rewiduje sie
istniejace normy. Jesli przyjete normy okazujg sie
w stosunku do poziomu wydajnosci pracy osigganej
przez przodujgcych kotchoznikéw zanizone, to wow-
czas w wyniku decyzji ogdlnego zebrania nastepuje
ich podwyzszenie. Niestety, w szeregu kotchozéw nie
postepuje sie jeszcze w ten sposéb. Tak np. w niekto-
rych kotchozach rejonu symferopolskiego w okregu
krymskim stosuje sie normy zanizone oraz zbyt wy-
sokg taryfikacje, dla szeregu prac zalicza sie dnidwke
obrachunkowg nie wedhug ilosci pracy wykonanej a za
przepracowany dzien. W niektdrych kotchozach okregu
archangielskiego nie ewidencjonuje sie naktadow dnid-
wek obrachunkowych z rozbiciem na poszczegolne bry-
gady i uprawy, przy czym dotychczas istnieje ,,uraw-
nitowka w pacach kolchoZnikéw ,dniéwka obrachun-
kowa w stosunku do pasterzy, hodowcéw i in. przy-
znawana jest bez uwzglednienia produktywnosci in-
wentarza i rozmiarow przychowku.
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W 27 kolchozach rejonu  strugokrasnienskiego
w okregu pskowskim przeprowadzono inspekcje, ktéra
ujawnita istnienie zanizenia norm w nastepujacych
rozmiarach: odnosnie uprawy roli — w 22 kotchozach,
odnosnie sprzetu siana — w 18 kolchozach, sprzetu
zb6z — w 11 kolchozach, uprawy Inu — w 10 kotcho-
zach. Ponadto szereg kolchozdw wykazuje czeste nie-
wykonanie ustalonych norm. W niektorych kotchozach
nie rozréznia sie pomiedzy takimi pracami jak wigza-
nie snopow, sadzenie i sprzet ziemniakow, siew wa-
rzyw i innych upraw. Zdecydowana likwidacja tych
powaznych brakéw w normowaniu ma dla gospodar-
nego wykorzystania pracy w kotchozach podstawowe
znaczenie.

Lutowe Plenum CK WKP(b) zalecito kotchozom ce-
lem bardziej starannego dysponowania dniéwka obra-
chunkowa, aby naktady dniéwki planowaé juz z po-
czatkiem roku dla poszczegblnych robdt i poszczegdl-
nych upraw przy réwnoczesnej Scistej kontroli nad
prawidtowoscig obliczania dnidwki w zwigzku z wy-
konang pracg i planem naktadéw dniéwki ustalonym
dla poszczegolnych brygad. Zgodnie z tymi wskazania-
mi  Uchwala Rady Ministrow ZSRR z 19 kwietnia
1948 r. ustalita tryb sporzadzania planu nakfadow
dnidéwek oraz kontroli jego wykonania. Plan naktadéw
dniéwek winien by¢ sporzadzany réwnoczeshie z rocz-
nym planem produkcyjnym w zakresie kazdej uprawy
badZ grupy upraw jednorodnych, dla kazdej brygady
za$ wedtug gatunkéw inwentarza zywego dla kazdej
fermy hodowlanej; ponadto dla kazdego przedsiebior-
stwa pomocniczego, dla kazdego obiektu budowlanego,
dla wewnetrznych robdt gospodarskich oraz dla ptac
personelu administracyjnego i pomocniczego.

Przy ustalaniu planu naktadéw dniéwek obrachun-
kowych nalezy sie opiera po pierwsze — na ustalo-
nych przez plan panstwowy zadaniach w zakresie po-
wierzchni upraw, plonéw i rozwoju hodowli, po wté-
re — na normach i taryfikacji prac (w dnidwkach
obrachunkowych) ustalonych na zasadzie zaleconych
przez rzad przykfadowych norm i taryfikacji, po trze-
cie — na stopniu mechanizacji rob6t, odmiennosciach
gleby, wAasciwosciach i gatunkach upraw i na ustalo-
nych zatozeniach agrotechnicznych.

Planowanie naktaddéw dnidéwki obrachunkowej jest
najlepszym sposobem dla osiagniecia wiasciwej orga-
nizacji pracy w kotchozach, wykorzystania jej rezerw,
wzmocnienia roli dnidwki szczegdlnie jako podstawy
rozdziatu dochodéw kotchozowych.

Wiele kotchozéw nauczylo sie juz wAasciwie plano-
wac naktady dnidwek oraz plany te z sukcesem wy-
konywa¢. Tak np. w kofchozie im. Lenina w rejonie
krymskim okregu krasnodarskiego plan przewidywat
zuzycie 93 tys. dnidwek za$ zuzyto faktycznie 9358
tys. W kolchozie ,5-latka w 4 lata" w rejonie luba-
szewskim okregu odeskiego zuzyto 1839 tys. dnidwek
obrachunkowych wobec zaplanowanej liczby 1894 tys.
Wszystkie zadania z zakresu rozwoju kultury rolnic-
twa i hodowli zostaty przy tym w tych kolchozach wy-
konane w rozmiarze przewidzianym przez plan pan-
stwowy. Kolchozy te osiggnety dobre wskazniki eko-
nomiczne znacznie przekraczajgc plan w zakresie plo-
néw zb6z, burakéw cukrowych i stonecznikdw.

Zgodno$¢ wykonania oraz planu naktadéw dnidwki
obrachunkowej osiggnieto w tych kolchozach dzieki
starannie przemyslanemu planowaniu i Scistej kontroli
wykonania co bylo zastugg kierownictwa arteléw ora/.



komisji rewizyjnych. Kierownictwa oraz. komisje rewi-
zyjne tych kotchozéw co kwartat sprawdzajg ilos¢ za-
liczonych dniéwek obrachunkowych, zestawiajgc te
cyfry z liczbg dnidwek przewidzianych przez plan,
ustalajg przyczyny przekroczenia planu dniéwek oraz
niewykonania ustalonych .przez plan zadar agro-zoo-
teehnicznych, ustalajg osoby winne naruszer planu
oraz stosujg $rodki celem usuniecia wystepujacych
brakdw.

Szereg kolchozow osigga znaczne oszczednosci w za-
kresie naktadéw dniéwki obrachunkowej w stosunku
do ustalonych przez plan. Tak np. w kolchozie im. Sta-
lina w rejonie selidowskim stalinowskiego okregu dzie-
ki prawidtowemu normowaniu i statej kontroli bryga-
dierdbw oraz kierownictwa kotchozu nad wykonywa-
niem norm pracy i jakoscig wykonanych robét a nad-
to dzieki wzorowej organizacji ewidencji pracy w r.
1950 zaoszczedzono 10683 dnidwki obrachunkowe przy
rownoczesnym wykonaniu ustalonych przez plan za-
dafn agrotechnicznych oraz zootechnicznych. Kolchoz
im. Stalina wykonat wszystkie roboty we wiasciwym
czasie osiagajac plony zbdz w rozmiarze 17 d z ha oraz
w gospodarstwie hodowlanym uzyskujac $rednio rocz-
nie 4346 1 mleka od kazdej krowy.

Kolchoz ,,13 Zowtnia" w rejonie mierzewskim okre-
gu dniepropietrowskiego rozwijajac mechanizacje prac
rolnych oraz doktadnie stosujac kontrole i ewidencje
zaoszczedzit 15 tys. dnidwek obrachunkowych w go-
spodarce roélinnej w petni wykonujac przy tym agro-
techniczne zadania planu. Racjonalna organizacja prac
sprzyjata ich znacznej oszczednosci. Tak np. stome po
sprzecie dokonanym kombajnami od razu przywozono
na fermy hodowlane. Skutkiem tego zaoszczedzono ok.
10 tys. dnidwek obrachunkowych. Mechanizacja czy-
szczenia ziarna przy mtdceniu spowodowata oszczednos$é
5 tys. dniéwek obrachunkowych.

Niewdasciwe, nieoszczedne dysponowanie dnidwka
obrachunkowg powoduje, ze w niektorych kolchozach
nie wszyscy kolchoZnicy wykonujg ustalone minimum
dniéwek. Tak np. w kolchozie ,Pobieda" rejonu tu-
kowskiego w okregu gorkowskim spomiedzy 442 zdol-
nych do pracy kotchoznikéw 35 — wediug danych na
1 sierpnia 1951 r. — wykonato mniej niz 50 dnidwek,
wigkszo$¢ kotchoZznikow wykonato od 50—150 dnidwek
a zaledwie 169 czionkow artelu przekroczyto ilos¢ 150
przepracowanych dniéwek obrachunkowych. Trzeba
podkresli¢, ze w tym okresie czasu (180 dni pracy) kaz-
dy zdolny do pracy kotchoznik byt w stanie wykonaé
co najmniej 150—180 dnidwek obrachunkowych. Wy-
nika stad, ze w kotchozie mozna bylo przepracowacé
c0 najmniej o 20 tys. wiecej dnidwek anizeli przepra-
cowano faktycznie, co réwnatoby sie zwiekszeniu na-
kladu pracy w gospodarstwie spotecznym kotchozu
w rozmiarze jakim mogltoby da¢ zatrudnienie calej
brygady robét polnych, skladajacej sie z 60 ludzi.

*

Jak wiadomo, w produkcji rolniczej istnieje pewna
przerwa miedzy czasem produkcji a okresem pracy.
,Chodzi tu o przerwe niezalezng od czasu trwania pro-
cesu pracy, uwarunkowang przez samg istote produktu
i sposéb jego wytworzenia, 0 przerwe, W czasie ktorej
przedmiot pracy podlega bardziej lub mniej dtugotrwa-
tym procesom naturalnym..." 5

®@ K. Marks — Kapitat, t. Il, (wyd. ros.), r .1949,
str. 235,
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Zadanie pelniejszego i stosunkowo nardziej réwno-
miernego wykorzystania pracy kotchoZznikéw w ciagu
catego roku posiada pierwszorzedne znaczenie. Gsiggu
sie to w wyniku prawidlowej organizacji produkcji
kotchozowej, wszechstronnego rozwoju gospodarki spo-
tecznej przy prawidtowym ustaleniu proporcji miedzy
jego gateziami, a przede wszystkim miedzy gateziami
podstawowymi, jakimi sg produkcja roslinna i hodowa.

W kotchozach, w ktérych gospodarka spoteczna roz-
winieta jest wszechstronnie, prace kotchoznikéw moz
na wykorzysta¢ w sposéb petniejszy i bardziej réwno-
mierny. W kotchozie im. Stalina rejonu Salskiego okre-
gu rostowskiego w r. 1950 $rednia iloS¢ przepracowa-
nych dniéwek obrachunkowych liczac na jednego kol
choZnika zdolnego do pracy wynosita 427, w kolchozie
»Gorszycha" w okregu jarostawskim — 430 dniGwek
obrachunkowych; w kolchozie ,,Komsomolec" rejonu
Pawtowskiego w kraju Krasnodarskim — 483 dniowek;
w kolchozie ,Motdino" w rejonie brusowskim okregu
kalininskiego — 463 dniéwki; w kolchozie ,,Czerwony
Pazdziernik" rejonu wozgalskiego w okregu kijow-
skim — 436 dniowek. Wyniki te w znacznym stopniu
przekraczaja Srednie wielkosci osiggane w przeliczeniu
na jednego zdolnego do pracy kolchoznika w odnosnych
okregach i krajach.

W kotchozie ,13 Zowtnia" ilos¢ zdolnych do pracy
kotchoznikdw wynosi 365 os6b; wiekszo$¢ z nich stale
aktywnie pracuje w produkcji zespotowej. W kolchozie
,»Czerwony Pazdziernik" wszyscy zdolni do pracy kol
choznicy wykonali ustalone minimum dnidéwek obra-
chunkowych. O stosunkowo réwnomiernym wykorzy-
staniu ich pracy w gospodarstwie spolecznym $wiadczg
dane $redniego wykonania w poszczeg6lnych miesigcach
roku. | tak w styczniu, lutym, marcu i kwietniu kazdy
kotchoznik przepracowat $rednio 20 dniéwek obrachun-
kowych, w maju — 23, w czerwcu — 29, w lipcu —3L
w sierpniu — 33, we wrzeSniu — 34, w pazdzierni-
ku — 33 w listopadzie — 24 i w grudniu — 27.

Podane wyzej wielkosci Swiadcza, ze w tych kolcho-
zach kazdy zdolny do pracy kotchoZznik zatrudniony jest
w gospodarstwie spotecznym w ciggu catego roku. To
tworzy sprzyjajace warunki dla wszechstronnego ro-
zwoju i umocnienia gospodarki uspolecznione;.

*

Rozwoj wielobranzowej gospodarki kotchozdw, wzrost
ich towarowosci znacznie wzmaga role pienigdza w go-
spodarce kolchozowej. Dochody pienigzne licznych kol-
chozéw wynoszg obecnie setki tysiecy milionéw rubli.
Wysokie dochody pieniezne stanowig jedng z oznak
wzrostu i umocnienia gospodarki spotecznej. Im wyzszy
jest dochdd pieniezny kotchozu, tym wiecej przezna-
cza sie na uzupetnienie funduszéw na rozwdj gospodar-
stwa spotecznego. Kotchoz, ktdry rozporzadza znaczny-
mi $rodkami pienieznymi ma mozno$¢ terminowo
uiszcza¢ wptaty ustalone na rzecz panstwa, finansowac
naktady produkcyjne oraz wyptaca¢ kotchoZnikom za
liczki na rachunek podziatu dochodow.

Rozmiary i poziom dochodéw kotchozowych okresla-
ne sa przez rozmiary uzyskiwanej przez kolchoz pro-
dukcji brutto oraz produkcji towarowej. Im wigksze
sg urodzaje upraw roslinnych i produktywno$¢ hodow-
li, im zatem towarowo$¢ produkcji jest wyzsza tym
wieksze sa dochody pieniezne.

Dla rozwoju gospodarki spotecznej kotchozéw isto:-
ny jest nie tylko wysoki poziom dochoddw osiaganych



wpienigdzu, nalezy nadto rozsadnie, oszczednie i z naj-
wigkszg starannoscig Srodki te wykorzystywaé w celu
stalego rozwoju gospodarki  kotchozowej.  VWhasciwe
wykorzystanie srodkdw pienieznych — nawet w wa-
runkach, gdy sie rozporzadza tg samg sumg — pozwala
szyhciej wykonywac budowe urzadzer gospodarskich,
elektryfikowa¢, mechanizowa¢ fermy hodowlane, two-
rzy¢ pasy lesne, powiekszac ilos¢ bydta zarodowego itd.
Tak wiec gospodarne i oszczedne wydatkowanie $rod-
kow pienieznych sprzyja wzrostowi i umocnieniu spo-
fecznej gospodarki kotchozu.

Cenny przyktad oszczednosci Srodkéw pienieznych
i materiatbw dajg kotchozy rejonu Pawtowskiego
w okregu woroneskim. W zwigzku z istniejacym w re-
jonie brakiem drzewa budulcowego, ktére nalezato do-
starcza¢ z odleglejszych okolic a skutkiem tego pono-
si¢ znaczne koszty, kotchozy wspomnianego rejonu zor-
ganizowaly produkcje miejscowych materiatow budow-
lanych jak cegla i dachéwka. W r. 191 w 16 kotcho-
zach tego rejonu istniato 31 cegielni o produkcji 3560
lys. szt. rocznie. W ciggu ostatniego pieciolecia kotcho-
2y wspomnianego rejonu wyprodukowaly 12 min. szt.
cegly i zbudowaty z niej 116 standardowych budynkéw
hodowlanych. W 8 kofchozach zorganizowano produk-
gje dachowek betonowych. W latach 1950—1951 osia-
gnigto tam produkcje ponad 600 tys. szt. dachéwki. Da-
chowki miejscowej produkcji s mocne i ogniotrwate.

W rejonie pawtowskim, gdzie brakuje lasow wypa-
lanie cegly ze wzgledow oszczednosci odbywa  sie
w kolchozach sposobem uproszczonym, przy czym jest
wykorzystywany niskogatunkowy miejscowy wegiel
kamienny. Dla wypalenia tysigca sztuk cegly zuzywa
sie 8110 kg niskogatunkowego wegla kamiennego;
cegia wypalana tag metodg posiada wysoka jakos$¢: B3
te] cegly nadaje sie do budowy fundamentéw i Scian,
podczas gdy przy wypalaniu cegly za pomocg drewna
kwalifikacje te posiada zaledwie 50% cegly.

Niektdre kotchozy w rejonie pawtowskim budujg dla
celéw hodowlanych budynki zaopatrzone w sklepienia;
drewno potrzebne jest wowczas jedynie na futryny
okien oraz drzwi, poza tym cata budowla wykonana
jest z cegly i wapna. Jak widzimy dla rejonéw bez-
leSnych oszczedno$¢ drewna ma znaczenie podstawowe.

O oszczednosci materiatow osigganej przy budowie
budynkéw sklepionych Swiadczg nastepujgce dane:
W kolchozie ,,Droga pazdziernika" w okregu worone-
skim zbudowano standardowy chlew o diugosci 3 m
i szerokosci 7 m. Sciany budynku zbudowano z cegty,
weszystko za$ poza tym z drzewa. Natomiast w kot
chozie ,,Sztandar Lenina" zbudowano chlew analo-
gicznych rozmiaréw, lecz sklepiony. Przy budowie te-
Qo ostatniego zaoszczedzono znaczng ilos¢ materiatow
budowlanych, a mianowicie: 1225 m3 drewna, 20 tys.
st cegly, 126 m- papy, 262 kg gwozdzi, 469 kg smoty
i 130 kg asfaltu. Oszczedno$¢ srodkdw pienieznych
Hmz)y budowie chlewu sklepionego wyniosta ok. 55 tys

Woeciggu ostatnich 3 lat w rejonie pawtowskim prze-
szkolono i przygotowano do rob6t w budownictwie po-
nad 600 esdb. Szkolenie w stolarce, robotach zdunskich
oraz w innych specjalnosciach z zakresu budownictwa
Prowedzi sie bez odrywania od produkcji metodg szko-
lenia brygadowego, w ten sposéb, ze kazdemu maj-
strowi przydziela sie 2—3 uczni. Przygotowanie w kol
chazie whasnych kadr budowlanych pozwala w pehni
obchodzi€ sie bez najmowania sity roboczej z zewnatrz,
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o wplyneto na znaczne potanienie budownictwa
i wzrost jego jakosci.

Przodujace kotchozy w wyniku oszczedzania Srodkdw
pienieznych na zakup materiatow i inwentarza maja
moznos¢ zwiekszy¢ naktady na zakupy byda rasowe-
go, na elektryfikacje, sadzenie leSnych paséw ochron-
nych, czy tez na rozwdj ogrodnictwa. Jako przykiad
moze stuzyC dosSwiadczenie uzyskane w praktyce juz
wspomnianego kotchozu ,13 Zowtnia". Kofchoz zorga-
nizowat warsztat ciesielsko-stolarski, ktéry wyrabia
bryczki, kota, drzwi, ramy okienne, a przy tym doko-
nuje remontéw inwentarza. Pozwolito to kotchozowi
zaoszczedzi€ ok. 20 tys. rub., ktére wydatkowano po-
przednio na zakup i remont inwentarza. Dla zaopatrze-
nia sie w budulec kolchoz zbudowat cegielnie, ktora
w r. 1961 wyprodukowata 140 tys. szt. cegly. Cegle wy-
korzystano na budowe zabudowan gospodarskich.
Oszczedno$¢ na zakupach budulca wyniosta w r. 1951
ponad 50 tys. rubli. Zorganizowano tez w kofchozie
produkcje lin i sznurka na potrzeby gospodarstwa kot-
chozowego, przy czym w r. 1951 wykonano ok. 5tys. m,
dzieki czemu zaoszczedzono 5 tys. rub. W kolchozie
pracuje tez warsztat rymarski, ktéry produkuje uprzaz
oraz remontuje ja. Uzyskana w ten spos6b oszczedno$¢
wynosi 10 tys. rub. rocznie. Wydatki na remont i na-
prawe inwentarza gospodarskiego oraz maszyn w kot-
chozie ,,13 Zowtnia" wyniosty w r. 1951 6.686 rub. wo-
bec przewidywanych wydatkéw w sumie 21532 rub.,
skutkiem czego zaoszczedzono 14.846 rub. Skutkiem
zorganizowania przez kotchoz produkcji inwentarza
rolniczego we wiasnym zakresie a takze dzieki napra-
wianiu sprzetu wiasnymi sitami oraz troskliwego ob-
chodzenia sie z tym sprzetem, kotchoz na cele te w r.
1951 wydatkowat o 148 tys. rub. mniej anizeli prelimi-
nowano.

Z uzyskanych w ten sposéb oszczednosci w r. 1951
zakupiono rasowy inwentarz zywy na sume 50 tys.
rub., wobec zaplanowanej na ten cel sumy 205 tys.
rub.; réwnoczesnie naklady na rozwdj ogrodnictwa
zwiekszono faktycznie w stosunku do planu o 17.262
rub. oraz na elektryfikacje gospodarki o 12.100 rub.

Skutkiem starannego pielegnowania inwentarza go-
spodarskiego przodujace kolchozy osiggaja dtuzsze
okresy jego uzytecznosci. W przodujacych kotchozach
inwentarz gospodarski oraz $rodki transportowe przy-
dzielane sg na stale poszczegdlnym brygadom, za$
w brygadach poszczeg6inym kotchoZnikom na podsta-
wie sporzadzanych w tym celu aktow. W ten spostb
przediuza sie okres uzytkowania sprzetu oraz powstajg
warunki dla rzeczowej kontroli nad stanem gospodar-
ki sprzetem i urzadzeniami wytwdrczymi. Z tych sa-
mych przyczyn wydatki na remont i zakup nowego in-
wentarza znacznie sie¢ zmniejszajg. Dla drobnego
sprzetu ustala sie terminy, w czasie ktérych nadaje sie
on do uzytku. Celem wymiany zuzytego sprzetu na
nowy, zuzyty nalezy zda¢ do magazynu. Niezdatne do
uzytku sznury, uprzaz itp. mozna skresli¢ z inwenta-
rza jedynie w wyniku uchwaty zarzadu zaakceptowa-
nej przez komisje rewizyjna.

Istotny czynnik oszczednosci $rodkow  spotecznych
stanowi normowane przydzielanie pasz. smarow, paliw
oraz innych materiatbw. Wprowadzenie normowania
przydziatow paliwa i smaréw dla samochodéw i innych
maszyn w kotchozie ,,Pobieda” w rejonie muromskim
okregu whadymirowskiego przyniosto oszczednos¢ 15
tys. rub. rocznie. W kotchozach im. Lenina w rejonie



karsynowskim okregu tambowskiego oraz im. Moto-
towa w rejonie szypunowskim kraju Adtajskiego
oraz w wielu in., wydawanie pasz i materiatow doko-
nywane jest $cisle wedtug norm i wagi co pozwala na
zaoszczedzenie dziesigtkdw tysiecy rubli ze Srodkéw
spotecznych.

Przestrzegajac Scisle zasad oszczedno$ci szereg przo-
dujgcych kolchozéw wydatkuje pasze $cisle wedtug
planu, ustanowionych norm i wagi. W tych kotchozach
kazdy kilogram stomy, siana, roélin pastewnych i kon-
centratéw ulega jak najracjonalniejszemu wykorzysta-
niu. Dla kazdego gatunku inwentarza zywego w zalez-
nosci od wieku i produktywnosci ustanowione sg nor-
my wypasu. Umiejetne przygotowanie pasz, mechani-
zacja zaopatrzenia w wode i w pasze, wreszcie zme-
chanizowany transport sprzyjaja oszczednemu rozcho-
dowaniu pasz, oszczedzajg prace i Srodki pieniezne.

W kotchozie ,,Pobieda” rejonu bogorodzkiego w okre-
gu turskim dzieki zastosowaniu wasciwie przygotowa-
nych pasz oraz zwiekszeniu udziatu siana zmniejszono
zuzycie koncentratow o ’fs za$ Sredniodobowy przyrost
wagi karmikdéw zwigkszyt sie 0 25%

W kotchozie ,,Udarnikl w rejonie moiotowskim okre-
gu kijowskiego paliwo dla samochodéw przydzielane
jest na podstawie Scistych normatywow ustalonych
w zaleznosci kilometrazu i typu wozu; wydawanie pa-
szy dla inwentarza zywego we wszystkich fermach ho-
dowlanych tego kotchozu odbywa sie w zaleznosci od
wagi kazdej sztuki i wieku. Normowane wydatkowanie
paliwa, smardw i in. materialtdw a takze pasz pozwala
kazdemu kolchozowi zaoszczedzi€ dziesigtki tysiecy ru-
bli $rodkéw spotecznych, dzieki czemu rozwoj gospo-
darki spofecznej jest szybszy.

Powaznym zrodlem oszczednosci $rodkow spotecz-
nych jest prawidlowa organizacja zbytu produkcji kot
chozowej i likwidacja wszelkich strat. Zdarza sie nie-
kiedy w trakcie zbioréw ptodéw rolnych a w szczegdl-
nosci ulegajacych szybkiemu zepsuciu, jak pomidory,
ogorki, owoce itp., ze kolchozy nie sg w stanie opano-
wac transportu i zbytu, co powoduje wielkie straty.
W takich wypadkach czesto sie zdarza, ze kotchozy nie
podejmujg zadnej préby najprostszego chocby przetwa-
rzania szybko psujacych sie ptodoéw rolnych, co uchro-
nitoby te plody przed zepsuciem i zapobiegto powstaniu
strat.

Nie bez znaczenia jest sprawa zmniejszenia wydat-
kéw administracyjno-gospodarczych w kotchozach,
a w szczegolnosci kosztow takich, jak delegacje stuz-
bowe, wydatki kancelaryjne, na przesytki pocztowe itd.
W obecnym okresie nie normuje sie wydatkéw na wy-
jazdy stuzbowe w kotchozach, co powoduje wzrost nie-
produkcyjnych kosztow. Zmniejszenie wydatkow ad-
ministracyjno-gospodarczych, jak tego dowodzi prak-
tyka kolchozéw przodujgcych daje réwniez powazne
oszczednosci Srodkow  spotecznych. W kofchozie im.
Zdanowa rejonu rubienskiego w okregu pottawskim
w r. 1950 wydatki administracyjno-gospodarcze zmniej-
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szono skutkiem ograniczenia zbednych delegacji do 63
tys. rub. zamiast 12 tys. rub. przewidzianych przez
preliminarz. Kotchoz im. Stalina rejonu selidowskiego
w stalinowskim okregu w r. 1950 zaoszczedzit skut-
kiem zmniejszenia wydatkéw administracyjno-gospo-
darczych 18580 rub.

Nalezy zatroszczy¢ sie o podniesienie roli prelimina-
rzy przychodowo-rozchodowych. Uklada¢ je nalezy
z uzasadnieniem, pociggajac do tej pracy aktyw kol
chozowy, uwzgledniajgc wszystkie mozliwosci zwigk-
szenia dochoddw pienieznych oraz oszczedno$ci zarow
no $Srodkdéw pienieznych jak i materiatdw. Konieczna
jest powazna poprawa gospodarki pienieznej w kot
chozach i ustanowienie Scistej kontroli nad wykona-
niem preliminarzy przychodowo-rozchodowych.

W realizacji zasad oszczednosci i w walce o doskona-
lenie gospodarki finansowej w kotchozach powazna ro-
le grajg ich komisje rewizyjne. Mimo to w niektdrych
kolchozach komisje te pracujg zle, rzadko dokonujg
rewizji ograniczajgc nieraz swe czynnoSci do spraw
dzenia drugorzednych pozycji preliminarza przychodo-
wo-rozchodowego i nie wnikajac glebiej w istote go
spodarki kotchozowej. Braki te musza by¢ usuniete.

Walka o oszczedno$¢ i gospodarnosé w dysponowa-
niu $rodkami spotecznymi oraz pracg w kolchozach ma
podstawowe znaczenie. Niegospodarno$¢, marnotraw-
stwo, ktore prowadzg do nadmiernego zuzycia mate-
riatow i $rodkéw pienieznych, do strat, do niewdasci-
wego i niepetnego wykorzystania pracy a takze wszy-
stkie nieprodukcyjne wydatki w kotchozach muszg ulec
catkowitej likwidacji.

*

Kotchozowa forma gospodarki wiejskiej powolata
zycia tworczg inicjatywe i potezng aktywno$¢ wsrdd chio-
pow kolchozowych; znajduje to wyraz w rozwoju so-
cjalistycznego wspotzawodnictwa o  wysokie zbiory
wszystkich upraw, o szybki wzrost pogtowia inwenta-
rza zywego stanowigcego wiasno$C spoleczng oraz
0 zwiekszenie produktywnosci tego inwentarza.

Doswiadczenie wynikajace z osiggnie¢ przodujacych
kotchozow z zakresu oszczednosci Srodkdw spotecznych
oraz gospodarnosci nalezy upowszechnié¢ wsrdd wszyst-
kich kotchozow.

Organizacje partyjne kolchozéw powotane sg do te-
go, aby wszechstronnie podtrzymywac i rozwija¢ twor-
czg inicjatywe mas, kierowa¢ walkg o oszczednost
1 gospodarnos¢ produkcji kotchozowej, po bolszewicki!
usuwac wszelkie przejawy niegospodarnosci, wszelkie
préby marnowania i rozkradania spotecznej wiasnosci
socjalistycznej, wychowywa¢ masy w duchu socjali-
stycznego stosunku do pracy i do mienia spotecznego.

Realizacja Scistych zasad oszczednosci w kolchozacii
i staranne dysponowanie dnidéwka obrachunkowa, $rod-
kami pienieznymi oraz materiatami stanowi wazne
ogblnogospodarcze zadanie a zarazem niezbedny waru-
nek dalszego rozwoju produkcji kotchozowej.



Zkroniki gospodarki narodowej

GORNICTWO W | KW. 1952 R

ROZSZERZENIE krajowej bazy surowcowej i znacz-
no przyspieszenie tempa jej rozwoju stanowi jed-
no z gtdwnych zadan planu na r. 1952 Z tego wzgle-
du szczegolnie wazne zadania stajg przed gdrnictwem
w planowanym okresie. Wyrazem tego jest planowa-
ny wzrost wartosci produkcji Minsterstwa Gornictwa
0 I58% w poréwnaniu z r. 1951 i wydatny wzrost
produkcji wszystkich podstawowych surowcéw paliwo-
wo-energetycznych, jak wegla kamiennego o 6,2%, bru-
natnego o 16% koksu o 159% ropy naftowej o 20,7u
a jej przerobki o 385% oraz wartosci maszyn i urza-
dzen gorniczych o 46,6% w poréwnaniu z r. 1951

W Swietle tych zadan okres | kw. dla gornictwa byt
okresem powaznych osiggnie¢ produkcyjnych, chociaz
nie wszystkie zadania planu zostaty w petni wykona-
ne i nie dolozono jeszcze tych wszystkich wysitkow
jakich wymaga realizacja planu w r. 1952, a w szcze-
golnosci w dziedzinie wprowadzenia planowania we-
whnatrzzakladowego, zapewnienia terminowych dostaw
maszyn i urzadzen, dotrzymania tempa rob6t inwesty-
cyjnych.

Powaznym osiagnieciem gornictwa w | kw. br. by-
fo osiggniecie wzrostu produkcji podstawowych arty-
kutow, jak wegla kamiennego o ok 6,4%, wegla bru-
natnego 0 ok 6"n koksu o ok 18% ropy naftowej
ook 2'na jej przerobu o ok. 41%, benzyny o ok. 51" n
gazu ziemnego o ok 30% soli kamiennej o ok 31%
w poréwnaniu z | kw. 1951 r.

Natomiast nie zostaty w petni osiggniete zadania
planu w zakresie niektorych wyrobdw, w rezultacie
czego plan wartodci produkcji przemystowej Minister-
stwa Gornictwa w | kw. 1952 r. zostat wykonany
w 9% Na fakt ten wplynelo przede wszystkim nie-
wykonanie planu produkcji przez przemyst weglowy,
ktory stanowi ok. 60'» wartosci produkcji catego Mi-
nisterstwa Gornictwa. Nie wykonany zostat réwniez
w peni plan produkcji takich wyrobow jak: koks, ro-
pa naftowa, przerébka ropy naftowej. Przekroczono
zadania planu w zakresie: wegla brunatnego, gazu
_zigmego, gazu miejskiego, soli kamiennej i warzonej
ita.

Przyczynami niewykonania planu przez przemyst we-
glowy byly przede wszystkim braki jakosciowe i ilos-
cione w zatodze kopalni, nieterminowe dostawy ma-
szyn, urzadzen i czeci zamiennych, trudnosci natury
geologicznej (nieprzewidziane uskoki, cisnienia i znacz-
ne doptywy wody) oraz nieprzygotowanie na niekto-
rych kopalniach odpowiedniego frontu rob6t weglo-
wych. TrudnoSci wynikajace z tych przyczyn zostaty
jednak powaznie zmniejszone przez fale zobowigzan
na cze$¢ 60 rocznicy urodzin Prezydenta RP Bolestawa
Bieruta oraz $wieta 1 Maja, ktdra rozwineta wspoiza-
wodnictwo zespotowe i indywidualne. . Gornicy pierwsi
odpowiedzieli na apel zatogi Pafawagu. Zalogi ko-
palni podejmowaty zobowiazania produkcyjne, ktorych
treScig byly dodatkowe tony wegla. | tak kopalnia
,,Bobrek" zobowigzata sie da¢ 123 tys. ton wegla, ko-
palnia ,,Bielszowice" — s.688 ton. kopalnia ,,Zabrze-
'ZtSChéd" — 9660 ton, kopalnia ,,Bytom" — 6 tys. ton
itp.
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Podjete zobowigzania zespotowe byly wykonywane
przed terminem; np. kopalnia ,,Boze Dary", ktéra mel-
dunek swoj ztozyta na 21 dni przed terminem, zobo-
wigzata sie dodatkowo da¢ dalszych 1500 ton wegla.

Poza zobowigzaniami zespolowymi podjeto ponad
14 tys. zobowigzan indywidualnych. Na czolo zobo-
wigzan indywidualnych wysuneli sie przodujacy gor-
nicy Wiktor Markiewdea, postanowit wykonaé swe za-
danie Planu e-letniego do 25 kwietnia, Wiadystaw Bo-
zek z kopalni ,,Soénica™ — do 18 kwietnia, Karol Gry-
zik z kopalni ,tagiewniki" — do 1 maja, a Wilhelm
Blaga z kopalni ,,Zabrze-Wschod" — do dnia 22 lip-
ca br.

Weréd wszystkich zobowigzan na czolo wysuwajg sie
zobowigzania gornikéw pracujacych  kombajnami.
Kombajnowi z kopalni ,Bielszowice™ rywalizujac
z przodownikiem pracy, kombajnowym Osowskim z ko-
palni ,,Zabrze-Zachdd" osiggneli ponad 200% normy.
W wyniku podjetych zobowigzah wielu gornikow wy-
rosto na nowych przodownikéw pracy, a wydajnos¢
weglowa wspdlzawodniczacych jest o 7% wyzsza. od
wydajnosci catej zatogi.

Réwniez pracownicy naukowi Glownego Instytutu
Gornictwa podjeli rownolegle z zatogami kopalni prze-
szto 100 zobowigzan, ktore szZty w kierunku przyspie-
szenia oraz wykonania ponadplanowego szeregu wa-
zniejszych dla produkcji prac haukowo- badawczych na
faczng sume oszczednosci 500 tys. Z, przy czym przy-
spieszenie tych prac daje gospodarce niewspdtmierne
oszczednosci. Np. opracowanie przez inz. Laskow-
skiego metody otrzymywania wegla bezpopiotowego dla
produkcji elektrod da gospodarce narodowej 16 min. z
0szczednosci.

Poza Glownym Instytutem Gornictwa podobne zo-
bowigzania podjeli pracownicy Instytutu Mechanizacji
Gornictwa, przy czym wykonanie tych zobowigzan
przyspieszy mechanizacje pracochtonnych rob6t w prze-
mysle weglowym.

W walce o podwyzszenie produkcji, wydajnosci pra-
cy i obnizke kosztow wiasnych w | kw. br. ogromne
znaczenie miato wprowadzenie planowania wewnatrz-
zakladowego. Od listopada ubiegtego roku wprowa-
dzone ono bylo w celach doswiadczalnych tylko na 10
kopalniach. Wprowadzenie planowania wewnatrzza-
kltadowego dato pozytywne wyniki. Planami oddzia-
tow wydobywczych objete zostaty nastepujgce zagad-
nienia: wielko$¢ produkcji, roboty przygotowawcze,
obtozenie rob6t, zuzycie materialowe i place. Szcze-
g6lnie widoczne rezultaty dzieki wprowadzeniu plano-
wania wewnatrzzakltadowego daiy sie zaobserwowaé
na odcinku ptac i zuzycia materiatowego. W celu ufa-
twienia planowania wewnatrzzaktadowego oraz pogte-
bienia zasady jednoosobowego kierownictwa zniesione
zostaty stanowiska kierownika Pola Gérniczego i Nad-
sztygara objazdowego, wprowadzono stanowiska Kkie-
rownika Oddziatu Wydobywczego oraz Planisty i Me-
chanika Oddziatowego. Do$wiadczenia z tych kopali
zostaty uogoblnione na naradzie, ktérej przewodniczyt
Minister Gornictwa R. Nieszporek w dn. 211152 .
W wyniku tej naradj' postanowiono rozpoczaé wpro-



wadzanic planowania wewnatrzzaktadowego we wszyst-
kich kopalniach wegla kamiennego.

Waznym faktem majacym duzy wplyw na przebieg
realizacji planu bylo zarzadzenie Ministra Gdrnictwa
Nr 57 z dn. 25 lutego 1952 r., ktére przyniosto nowe
zasady premiowania w zakladach przemystu weglo-
Wego przyczyniajac sie do podwyzszenia plac. Zarza-

dzenie to podkresla specjalnie wysokie premie za
cyklicznosé, za wykonanie planu przodka oraz pod-
wyzsza znaczenie premii dla pracownikdw niezakor-
dowanych obstugujacych transport na dole i pracow-
nikéw na powierzchni. Podwyzszajac stawki i premie
pracownikéw inzynieryjno-technicznych zarzadzenie
zapewnia rowniez dyrektorom kopalni fundusz na na-
grody dajgc w ten sposob cenny instrument do likwi-
dowania waskich przekrojow utrudniajacych wyko-
nanie planu.

Z osiaggnie¢ | kw. br. w dziedzinie pozostatych prze-
mystow  Ministerstwa Gornictwa wymieni¢ nalezy
w przemysle kokso-chemicznym zainstalowanie i wpro-
wadzenie do ruchu urzadzenia do ciggtego odwadniania

WALKA O SPRAWNY

PRECYZUJAC wezlowe zadanie gospodarcze na
trzeci rok Planu O-letniego w referacie wygtoszo-
nym na zebraniu aktywu precownikéw KC PZPR Mi-
nister Szyr stwierdzit, ze ,,powazny postep przewidzia-
ny jest na odcinku prac remontowych. Do
Swiadczenie r. 1951 wskazato na niestaranng konser-
wacje maszyn i urzadzen, brak planowosci w przygo-
towaniu i przeprowadzaniu remontéw oraz straty
z powodu zbyt dlugiego okresu trwania remontdw,
szczegolnie kapitalnych. Dlatego tez w r. 1952 przewi-
duje sie przeprowadzenie remontéw wzorcowych we
wszystkich  gateziach przemystu oraz uruchomienie
badZz usprawnienie stuzb remontowych, szczegdlnie
stuzb przeciwawaryjnych i pogotowia awaryjnego".

Bojowe zadania r. 1952 tj. obnizka kosztow wiasnych
produkcji i starania o poprawe jakosci produkcji mo-
gg by¢ wykonane jedynie przy niezaktoconej rytmicz-
nosci produkcji, ktéra z kolei osiegnieta by¢ moze je-
dynie przez systematyczng codzienng opieke nad ma-
szynami. Zadania produkcyjne przewidziane na | kw.
br. przemyst nasz wykonat z nieznaczng nadwyzka.
Osiggnieto to wAasnie dzieki rytmicznosci produkcji
i dzieki postepowi w zakresie metod technologicznych
i organizacji pracy. Liczne zaklady produkcyjne
w przemys$le duzy wkiadaty wysitek réwniez w za-
gadnienie okresowych rewizji maszyn ujawniajgcych
zawczasu wszelkie uszkodzenia maszyn a takze ko-
nieczno$¢ nalezytego przeprowadzania remontow.

Bogate doswiadczenia w tym zakresie uzyskat prze-
myst hutniczy. W przemysle tym zorganizowane zo-
staly hutnicze brygady remontowe odgrywajace ol-
brzymiag role w walce o podniesienie wydajnosci pra-
cy naszych stalowni i oddziatow wielkopiecownikow.
Hutnicze brygady remontowe poprzez szybkoSciowe re-
monty zwiekszajg okresy produkcji piecéw przemy-
stowych i innych produkcyjnych urzadzen technicz-
nych. W biezacym roku (w styczniu) na Slasku zor-
ganizowano Hutnicze Przedsigbiorstwo Remontowe,
powstato ono w wyniku reorganizacji przedsiebiorstwa
budowy zakladéw przemystu ciezkiego.

smoty dajagce w rezultacie obnizke kosztéw odwad-
niania smoty, skrocenie cyklu destylacyjnego oraz
powiekszenie przelotowosci retort, zastosowanie satno-
fadowarki typu C-153 do fadowania paku (co pozwala
na sprawny zatadunek paku, a co za tym idzie za
bezpieczenie produkcji koksu pakowego przy réwno-
czesnym zaoszczedzeniu robocizny), wprowadzenie pla-
nowania wewnatrzzaktadowego na wszystkich kokso-
wniach.

W przemysle budowy maszyn goérniczych w 1 kw. br.
powazne osiggniecie stanowito zwiekszenie na 5 za
kladach szybkosci skrawania przy produkcji potoko-
wej i wielkoseryjnej o ok. 5o dalej — zwiekszenie
seryjnej produkcji napeddw lekkich do przenosnika
zgrzebtowego, napeddéw do tadowarki ,,Kaczy Dzidh",
oraz pomp powietrznych, zainstalowanie gniazd obrob-
czych przy produkcji fancuchéw do przenosnikow lek-
kich i tras do przenosnikdw zgrzebtowych, zastapienie
brazu wysokocynowego mosigdzami, spizami i brazami
bezcynowymi.

W K

PRZEBIEG REMONTOW

Zasadniczym  przedmiotem dziatalnosci Hutniczego
Przedsiebiorstwa Remontowego obejmujacego szes¢ od-
cinkéw budowlano-remontowych, ktérym z kolei pod-
legaja wszystkie brygady remontowe w poszczegdlnych
hutach, jest biezacy kapitalny i $redni remont pie-
cow przemystowych, remonty urzadzer i maszyn tech-
nicznych oraz remonty budowlane budynkéw przemy-
stowych wraz z dorywczymi pracami inwestycyjnymi.
Przy kazdym z szesciu zespolow istnieja po dwie tzw.
biate brygady tzn. brygady murarzy i pomocy murar-
skiej przeznaczone specjalnie dla remontowej obstugi
stalowni i wielkich piecow. Poza tym dziatajg we
wszystkich hutach brygady specjalne — Slusarskie,
monterskie, zbrdjarskie, szklarskie, malarskie, komi-
niarskie, ciesielskie, instalacyjne, elektrotechniczne i in

Wazne zadanie do wykonania przydzielono tzw. ude-
rzeniowym brygadom mlodziezowym, stanowigcym
osobng grupe. Sa to brygady kierowane centralnie
przez dyrekcje Hutniczego Przedsiebiorstwa Remonto-
wego do poszczegdlinych hut na terenie catego kraju
w celu likwidowania nastepstw nagtych wypadkéw
i powazniejszych awarii.

Brygady Hutniczego Przedsiebiorstwa Remontowego
przystapity do pracy w poszczeg6lnych hutach juz w
styczniu br. i dzieki dobrze zorganizowanej pracy oraz
podjetym zobowigzaniom uzyskaty juz w pierwszych
miesigcach swojej dziatalnosci powazne sukcesy skra-
cajgc znacznie planowane czasy remontow. W hucie
,.Bobrek" brygada remontowa Pawta Handzika i Fran-
ciszka Sztapy skrdcita termin remontu pieca o 17 godz.
W hucie im. J. Stilina brygada remontowa Francisz-
ka Jarkulicza i Alojzego Kerna przyspieszyta remont
pieca 0 24 godz. Wielki sukces osiagneli tzw. biali
murarze w hucie ,,Baildon”, gdzie brygada remonto-
wa Bernarda Drabika i Eugeniusza Zyiki przeprowa-
dzita szybkosciowy remont pieca martenowskiego skra-
cajac planowany czas remontu o 57 godzin.

W zakresie remontéw piecow martenowskich duzy
sukces osiggneta réwniez brygada remontowa w hu-
cie ,,Kosciuszko", ktora w ostatnich dniach marca br.



w rekordowym czasie, wykonata szybkosciowy remont;
pieca martenowskiego. Zaplanowany czas trwania re-
montu wynosit 11 dni. Brygada remontowa majstra
Skopka postanowita skrdci¢ czas trwania remontu o 2
dni i podjeta odpowiednie zobowigzanie dla uczczenia
@ rocznicy urodzin Prezydenta Bieruta i Swieta 1
Maja. Zobowigzanie swoje brygada znacznie przekro-
czyta oddajac piec martenowski do uzytku na 102 godz.
przed terminem.

Osiagniecie swoje brygada uzyskata nie tylko dzieki
zharmonizowaniu prac brygady, ale réwniez dzieki
usprawnieniu pracy przez zastosowanie jak najdalej
idacej mechanizacji. Brygada uzyta podczas swej pra-
oy suwnic do burzenia sklepienia i filarow Sciany
przedniej i $cian bocznych. Zastosowano réwniez le-
wary hydrauliczne, uzywane w hucie do innych celéw
oraz mioty pneumatyczne. Przy ich pomocy wybu-
rzano komory zuzlowe. Brygada remontowa postuzy-
fa sie rowniez wentylatorami elektrycznymi do ochfa-
dzania komor w celu szybszego przystgpienia do prac
murarskich.

Rowniez inne brygady osiggajg coraz lepsze wyni-
ki w swojej pracy, a to gtdwnie dzieki systematycz-
nemu doskonaleniu swoich metod pracy i szkoleniu
prowadzonemu przez kierownictwo brygad i kierownic-
twa zespotow brygad. Np. brygada majstra Leopolda
Jedralskiego skrocita remont pieca martenowskiego
w hucie ,,Bobrek" o 125 godz., a brygada majstra
Alfreda Hajduka remont pieca w hucie ,,.Zygmunt"
0 % godz. Brygada majstra Jana Nicke przeprowa-
dzita remont pieca w hucie ,,Pok6j" w czasie 0 28 godz.
krétszym anizeli przewidywat harmonogram prac re-
montowych;.

W celu dalszego usprawnienia pracy brygad remon-
towych dyrekcja Hutniczego Przedsiebiorstwa Remon-
tonego opracowuje sposoby jak najdalej idacej me-
chanizacji prac murarzy. Brygady remontowe zaopa-
truje sie w nowoczesny sprzet remontowy. Rdéwnocze-
$nie za$ dazy sie do stworzenia warunkéw umozliwia-
jacych dalsze osiaggniecia w dziedzinie przyspieszenia
wykonywania prac remontowych, przy czym jako na
wazny czynnik tych osiggnie¢ zwraca sie szczegding
uwage na wilasciwe planowanie terminéw remontow
przez kierownictwa hut i Sciste przestrzeganie tych ter-
mindw oraz dobre przygotowywanie remontow.

Bogate doswiadczenia w zakresie organizacji prac re-
montowych nagromadzono réwniez w przedsiebior-
stwach przemystu chemicznego. W przemysle tym
przodujg zaklady przemystu gumowego w Grudzigdzu,
w Poznaniu (,,Stomil") i w Piastowie pod Warszawa.
Zakiady te pierwsze praktycznie zastosowaly w prze-
mySle chemicznym system tzw. wzorcowych remontéw
maszyn i urzadzen. Zastosowanie tego rodzaju remon-
tow przewidziane jest we wszystkich zaktadach prze-
mystu chemicznego.

Remonty wzorcowe przeprowadzone w wyzej wy-
mienionych zaktadach pozwolity na skrécenie czasu
postoju tzw. walcarek z 60 do 10 dni. Najlepsze wy-
niki osiggneta brygada remontowa Grudzigdzkich Za-
ktadow Przemystu Gumowego, ktora skrocita czas re-
montu wszystkich walcarek z 20 do niecatych 3 dni.
Kierownikiem brygady remontowej jest O. Pokojski.
Remont wzorcowy kazdej maszyny wykonywany jest
po uprzednim doktadnym przygotowaniu czesci zamien-
nych, jak réwniez po dokonaniu dokladnego podziatu
Pracy miedzy czlonkéw brygady remontowej. Takie
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przygotowanie prac pozwala na dokfadne wypracowa-
nie wzorcowych metod wykonywania remontu dla kaz-
dego typu maszyn. Opisy wzorcowych remontéw mo-
ga by¢ przekazywane przez jedne zaktady brygadom
remontowym innych zakladéw. Remonty przygoto-
wane w ten sposdb skracajg do minimum czas przesto-
jow produkcyjnych maszyn, obnizaja koszt remontu
a rownoczesnie zwigkszajg zdolnos¢ wytworcza maszyn.

Na przykladzie walcarek mozna stwierdzi¢, ze dzieki
opracowaniu dla tego typu maszyn wzorcowego Ssyste-
mu remontdw przemyst gumowy zmniejszy w skali
krajowej w r. 1952 czas trwania remontu tego typu
maszyn z 462 do 108 dni. Pozwoli to fabrykom prze-
mystu gumowego wyprodukowa¢ w biezagcym roku do-
datkowe prawie 14 tys. szt. opon, prawie 530 tys. par
Sniegowcdw i kaloszy oraz wiele innych artykutéw
gumowych.

Zatogi zaktadow produkcyjnych przemystu gumowe-
go doceniajg znaczenie remontéw wzorcowych jiko
jednego z czynnikdw wyzwolenia olbrzymich ukrytych
rezerw produkcyjnych. System remontéw wzorco-
wych jest jedng z powaznych broni w walce z awaryj-
noscig w zakfadach produkcyjnych. Dlatego tez bry-
gada remontowa t.6dzkich Zaktadéw Wyrobdw Gumo-
wych na poczatku biezacego roku wezwata wszystkie
brygady remontowe zakfaddéw przemystu chemicznego
w Polsce do wspdlzawodnictwa o jak najszybsze wpro-
wadzenie systemu remontdéw wzorcowych wszystkich
typébw maszyn i urzadzerr we wszystkich zaktadach
przemystu chemicznego w kraju.

Upowszechnienie metody remontéw wzorcowych do-
konuje sie czesto z inicjatywy grup zwigzkowych. Mia-
fo to miejsce np. w Zakfadach Kwasu Siarkowego
w Wizowie na Dolnym Slasku, gdzie zorganizowano
pierwsza w przemys$le chemicznym lotng brygade
wzorcowych remontéw i montazy. W skiad brygady
weszto 12 wysoko wykwalifikowanych robotnikdw
0 réznych specjalnosciach. M in. ekipe tworzg elektro-
technicy, specjalisci aparatowi, $lusarze, spawacze
1 monterzy. Kierownictwo brygady zostato powierzo-
ne doskonatemu fachowcowi, racjonalizatorowi i wie-
lokrothemu przodownikowi pracy zakladow w Wi-
zowie Stanistawowi Cukiernikowi.

Lotna brygada remontowa czuwa nie tylko nad urza-
dzeniami i maszynami zaktadow w Wizowie, ale w ra-
Zie potrzeby obejmuje ona swojg dziatalnoscig rowniez
inne zaktady kwasu siarkowego. Brygada jest dosko-
nale wyposazona w komplet nowoczesnych przyrzadéw
i narzedzi oraz dysponuje specjalnym samochodem ze
sprzetem montazowym. Zatoga brygady przeprowa-
dza szybkoSciowe remonty, zapobiega awariom apara-
tury i urzadzen chemicznych oraz przychodzi z na-
tychmiastowg pomocg w wypadkach uszkodzen.

Sposrod wielu osiggnie¢ zakdg przedsiebiorstw prze-
mystowych w zakresie remontu maszyn i urzadzen
mozna jeszcze wspomnie¢ 0 remoncie suwnic w hucie
,ostrowiec".  Remonty suwnic przeprowadzane byly
tam zawsze w ten sposob, ze prace zwigzane z remon-
tem rozpoczynaly sie z momentem wstrzymania pra-
cy suwnicy. Tak réwniez bytlo i w innych hutach.
Remont suwnicy trwat 3 do 4 tygodni. Kiedy jednak
w hucie ,,Ostrowiec” stalownia martenowska znalazta
sie w takiej sytuacji, ze dwie 60-tonowe suwnice wy-
magaty kapitalnego remontu, kierownictwo huty nie
mogto sie z tym pogodzi¢ i zmobilizowato aktyw pra-
cowniczy do opracowania metody remontu szybkoscio-



wego. Remont pierwszej suwnicy wykonano w ciggu
4 dni a doswiadczenia uzyskane przy jego wykonaniu
.pozwolity na takie zorganizowanie pracy, ze remont
drugiej suwnicy wykonany w marcu br. ukoriczono
w przeciagu 8G godz.

Osiggniecie uzyskano dzieki doktadnemu rozdziele-
niu pracy i obliczeniu czasu potrzebnego na wykona-
nie poszczegolnych czynnosci. Kazdy robotnik wie-
dziat, jaka prace i kiedy ma wykona¢. Na stanowi-
skach pracy zawieszone byly harmonogramy, dzieki
ktérym orientowano sie¢ w postgpie prac. Przed za-
trzymaniem suwnicy przygotowane zostaty windy, zblo-
cza i czesci wymienne.

W organizacje remontu szybkosciowego suwnicy wie-
le pracy wlozyto kierownictwo zaktadow — Skowron.
Skierniewski, Chetminski i Rudkowski. Podczas wy-
konania remontu wyréznili sie elektromonterzy i Slu-
sarze — Adamczyk, Nawojski, Kmiel, Kaczmarski, Ni-
ziokek, Grad, Ordynowski, Blaszczyk, Cmielowski i Ro-
zycki.

Przedsiebiorstwa remontowo-inwestycyjne przemystu
drzewnego uzyskaty réwniez wiele do$wiadczenia
i znaczne sukcesy w zakresie ujawniania uszkodzer
i przeprowadzania remontéw. Z praktyki przemystu
drzewnego mozna przytoczy¢ szereg przyktadow pra-
widtowego i szybkiego przeprowadzenia remontow w
oparciu o dokumentacje sporzadzong na dtuzszy okres
czasu przed oddaniem danego obiektu do remontu.
Przyktadem moze tu stuzyé remont naeiggarki do
obreczy w Pomorskich Zaktadach przemystu Drzew-
nego Nr 1 w Gdansku. Po stwierdzeniu, ze maszyna
ta bedzie musiata by¢ oddana do kapitalnego remon-
tu, na kilka miesiecy przed przewidzianym w har-
monogramie terminem sporzadzono dokumentacje re-
montu, wykonano wszystkie odlewy, obrobiono czesci
itp. W tym samym okresie przez pracg, na dodatko-
wej zmianie przygotowano na tej maszynie odpo-
wiedni zapas wyrobdw, aby unikngé¢ pozniejszych
przerw w produkcji. Po zatrzymaniu maszyny kapi-
talny remont ograniczyt sie jedynie do wymiany i do-
pasowania nowowykonanych czesci. Postoj trwat je-
dynie dwa tygodnie, przy czym w okresie tym zda-
Zzono rowniez przenieS¢ maszyne na inne miejsce
i zmontowa¢ jg na nowym fundamencie. Bez uprzed-
niego przygotowania dokumentacji oraz wszystkich po-
trzebnych czeSci remont ten trwalby przeszto dwa
miesigce.

Przyktady przytoczone nie sg odosobnione i Swiad-
czg o tym, ze przemyst drzewny dojrzat juz do tego,
aby postawi¢ zagadnienie realizacji remontow przy-
spieszonych jako obowigzujacej zasady. Sporadyczne
osiggniecia nie wystarcza i nalezy przejs¢ do statego
stosowania wyzszych, socjalistycznych metod gospodar-
ki maszynami, zwlaszcza ze niejednokrotnie w prakty-
ce zaktadow przemystowych spotyka sie przypadki nie-
wihasciwego stosunku do maszyn i ich utrzymania w
cigglej, pelnej zdolnosci produkcyjnej. Np. w Gdan-
skich Zakladach Sprzetu Okretowego opracowano i za-
twierdzono przed przeszto rokiem plany kapitalnych
remontdw maszyn. Tymczasem kierownictwo dziatu
technicznego zaniedbato ich realizacje, dzieki czemu
jedna z maszyn miata kilka miesiecy postoju, ponie-
waz brak bylo czesci potrzebnych do jej uruchomienia,
przy czym konieczno$¢ uzyskania tych czesci przewi-
dziana byla w planach remontéw. OpGzZnienie reali-
zacji plandéw kapitalnych remontéw pociggneto za so-
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ba szereg dalszych uszkodzen, jak np. pekniecie ko-
ta zebatego naprawionego prowizorycznie. Przestoje
wynikajace z awarii innych maszyn usuwali robotnicy
sami kosztem dodatkowego wysitku, ktérego mozna
byto unikngé, gdyby wczesniej zostaty zrealizowane
plany remontéw.

Czesto tez bardzo na pozor biahe usterki nie zauwa-
zone w pore stajg sie przyczyng bardzo powaznych
awarii zatrzymujacych produkcje na diuzszy okres cza-
su oraz pociggajacych za sobg wysokie koszty remontu.
Tak bylo np. w Pomorskich Zaktadach Przemystu
Drzewnego Nr 2 we Wrzeszczu. W zakladach tych
w strugarce czterostronnej wadliwie wykonany zostat
tebek Sruby, co uniemozliwito nalezyte jej dokrecenie.
Z kolei nastgpito obluzowanie zawiaséw ptytki regulu-
jacej grubos¢ widra. W wyniku wadliwej pracy obra-
biarki zniszczone zostaty noze, wygiete wrzeciono, ur-
wane $ruby umocowujace noze i uszkodzona phytka.
W rezultacie ostatecznym maszyna miata przestdj
V\i okresie szczegllnie zacietej walki 0 wykonanie
planu.

Rowniez w innym zakladzie przemystu drzewnego
we Wrzeszczu (Nr 3) drobne niedopatrzenie spowodo-
wato awarie. Na skutek braku fatwej do wykonania
ostony farcucha transporterowego w parkieciarce po-
przecznej odpadek drewna dostat sie miedzy fancu-
chy i koto nosne. Spowodowato to zablokowanie tan-
cucha i pokruszenie kola zebatego przektadni oraz
ostony. W wyniku miat miejsce dtuzszy postdj ma-
szyny wihasnie w okresie kiedy robotnicy budowlani
z niecierpliwoscig oczekiwali na parkiet.

Nie zawsze tez przestrzegano postulatu, aby kazda
maszyna i urzadzenie oddawane bylo do remontu
(szczegdlnie kapitalnego) wraz z odpowiednio przygoto-
wang dokumentacjg techniczng. Charakterystycznym
przyktadem moze tu by¢ remont lokomobili ,,Badenia*’
w PZPD Nr 5w Leborku. Na skutek braku dokumen-
tacji remont lokomobili trwat szereg miesiecy, gdyz
wiele poszczeg6lnych czesci dorabiano i zamawiano do-
piero wtedy, kiedy maszyna stata juz w bazie remon-
towej. Po oddaniu maszyny do eksploatacji okazato sig,
ze dziata nieprawidtowo. Przyczyn tego szukano prze-
szto dwa tygodnie, wreszcie za$ okazato sig, ze nowo-
wykonany tlok byt o 40 kg ciezszy od starego. Przy
prawidtowej i na czas wykonanej dokumentacji bledy
takie nie mogtyby powsta¢ i remont trwatby znacznie
krocej.

Przytoczone wyzej przyklady pozwalajag na posta-
wienie wniosku, ze zagadnienie opracowania planéw
remontéw — zgodnie zresztg z zarzadzeniem Przewod-
niczacego PKPG Nr 143 z dnia 29 kwietnia br. w spra-
wie sporzadzania planéw remontow na rok 1963 —
oraz sprawa realizacji planéw remontéw dojrzata juz
do tego, aby od sporadycznych osiggnie¢ przejsé
juz do systematycznego stosowania wyzszych, socjali-
stycznych metod gospodarki maszynami. Zadanie kie-
rownikdw zaktadéw przemystowych, organizacji par-
tyjnych i zwigzkowych a takze inteligencji
technicznej oraz racjonalizatorow w zaktadach prze-
mystowych polega na przetamywaniu starych nawy-
kéw i wprowadzaniu nowych, przodujacych metod
remontu maszyn, od wykonania tego zadania zalezy
realizacja catosci zadan Planu 6-letniego na obecnym
etapie.



KOMUNIKACIJA W | KW. 1952 R

O CENIAJAC wykonanie zadan NPG w | kw. 1952r.

przez transport i tgcznos¢ nalezy stwierdzi¢, ze
przenozy tadunkow wszystkimi Srodkami transportu
kolejonego, samochodowego i wodnego byly o 9%
wigksze niz w odpowiednim okresie ubieglego roku.
Przewozy fadunkéw na kolejach normalnotorowych
wzrosty ogétem o ok. 8% w zestawieniu z tym samym
okresem 1961 r. Natadunek wagonéw towarowych
wzrest w I kw. br. 0 4% w poréwnaniu z odpowiednim
okresem roku ubiegtego. Jednym z czynnikéw wzro-
stu przewozow tadunkow na kolejach byto w tym okre-
sie usprawnienie pracy kolei, wprowadzenie nowych
i udoskonalenie starych urzadzeri technicznych, wpro-
wadzanie nowych proceséw technologicznych uspraw-
niajacych prace kolei, lepsze wykorzystanie pracy ta-
boru i lepsze jego utrzymanie. Zwiekszono ciezar brut-
to pociggu towarowego o 2591 w poréwnaniu z | kw.
161 r. Powazny wzrost tego wskaznika nastgpit
w marcu br.. kiedy zadania planowe przekroczono
0 ML Do powiekszenia przecietnego ciezaru pociggu
przyczynit sie w duzym stopniu rozwijajacy sie w ko-
lgjnictwie ruch wspdtzawodnictwa w zakresie prowa-
dzenia ciezkich pociggdéw oparty o doSwiadczenia ma-
szynistow radzieckich. Rdwniez szeroko rozwija sie¢ na
kolei wspdtzawodnictwo wsrod maszynistdw w spala-
niu niskogatunkowego wegla i miatu. W tym okresie
przeniesione zostaly w dziedzing kolejnictwa metody
inz. Kowalowa.

Rownoczesnie plan przewozow pasazerskich nu ko-
lejach normalnotorowych w | kw. br. przekroczony
zostat 0 0,4%. Przewozy te byly wieksze o0 20' uw po-
rownaniu z odpowiednim okresem ubiegltego roku.
W kw. br. zaznaczyt sie wzrost przewozOw pasaze-
row w komunikacji podmiejskiej, co bytlo w pewnym
stopniu zwigzane ze wzrostem zatrudnienia w nowo-
powstajacych obiektach przemystowych. W okresie
tym prowadzony byt kofcowy etap prac nad eleklryfi -
kacjg dwu linii wezta warszawskiego na odcinkach:
Warszawa — Tluszcz i Warszawa — Btonie, ktére od-
dane zostaty do uzytku w Il kw. br.

Przewozy tadunkéw samochodami PKS liczone we-
dlug tonazu wzrosty w | kw. 1982 r. o przeszto 18%,
liczone w tono/lkm — o 53"u w poréwnaniu z | kw.
1%L r. a przewozy w wozo/km — o 30%. Przewoz to-
wardw samochodami PKS rozwijat sie szybko zaste-
pujac z jednej strony kolej na krotkich odleglosciach
jako w wielu przypadkach ekonomiczniejszy i tarszy,
z drugiej strony zastepujac niektore przewozy wiasne
przemystu i budownictwa, tam gdzie przewéz publicz-
ny byt wygodniejszy, dawat lepsze wykorzystanie cza-
su pracy wozow i ich tadownosci. Szczegolnie duzy
wzrost przewozow nastgpit w | kw. 1952 r. w zakresie
artykutow budowlanych (ok. 70%). Powazny wzrost
przewozu fadunkow przez PKS osiggnieto dzieki zme-

chanizowaniu w wigkszym stopniu prac przetadunko-
wych i techniczno-organizacyjnego usprawnienia eks-
ploatacji.

W roku biezagcym PKS przystapita do przystosowy-
wania motoréw samochodow ciezarowych na gaz spre-
zony i ptynny, co stanowa jeden z czynnikdw obniza-
nia kosztow wiasnych eksploatacji. Szybkos$¢ eksplo-
atacyjna taboru towarowego wzrosta w | kw. br. 0 4%,
a wspotczynnik wykorzystania przebiegu taboru to-
warowego wzrost 0 %% w poréwnaniu z odpowiednim
okresem roku ubiegtego.

Natomiast mniej korzystnie przedstawia sie wyko-
nanie planu na 1 kw. br. w zakresie przewozow pa-
sazerOw. Przyczyng tego bylo pogorszenie sie warun-
kéw atmosferycznych (zamiecie $niezne) w drugiej po-
lowa¢ marcu br. szczegdlnie w potudniowych woje-
wodztwach kraju, co wplyneto na znaczny spadek
liczby pasazeréw a takze w pewnym stopniu zdolno-
§ci przewozowej taboru.

W dziedzinie transportu lotniczego PLL ,Lot" po-
mimo niesprzyjajacych warunkdw atmosferycznych,
przekroczyly zadania planu w | kw. br. 0 6% w ze-
stawieniu z tym samym okresem r. 1951, w tym na
liniach zagranicznych — o ok. 24%.

W zegludze S$rédlagdowej nastapit znaczny wzrost
przewozéw. Byt on wynikiem niezamarzniecia rzek,
a co za tym idzie umozliwienia ich eksploatacji. Wpro-
wadzona w | kw. br. nocna zegluga w gore rzek sta-
nowi nowo$¢ w systemie pracy zeglugi Srédladowej.

W zegludze morskiej wykonano zadania pianowe
W | kw. 1952 r. w przewozach towarowych w tono mi-
lach w 1269r a w poréwnaniu z | kw. 191 r. nastgpit
wzrost 0 66"u Rozwoj zeglugi morskiej charakteryzo-
wat sie przede wszystkim wzrostem przewozéw na li-
nii polsko-chifskiej. Powstanie i rozwoj tej linii wy-
warto decydujacy wptyw na wysoki wzrost przewozow
w tono/milach. W zegludze przybrzeznej w | kw. br.
wykonano plan przewozu pasazerow w 125%.

Plan przetadunkdéw w portach morskich wykonany
zostat w 103%0. W portach morskich osiagnieto dalszy
postep w dziedzinie mechanizacji proceséw przetadun-
kowych, lepszego wykorzystania urzadzen i zmniejsza-
nia zuzycia materialowego a w szczegolnosci energii
elektryczne;j.

Plan wartosci ustug poeztowo-lelekomunikaeyjnyeh
w | kw. 1952 r. wykonany zostat w 108%0. W pordwna-
niu z | kw. 191 r. warto$¢ ustug pocztowo-telekomui-
nikacyjnych wzrosta o przeszto 20"a Dokonana Iin
w celu polepszenia jakosci ustug i lepszego wykorzy-
stania urzadzen oraz w dziedzinie prac uaufeOw®-to-
dawczych w zakresie usprawnien technic23>o~«dcsplkijai~
tacyjnych duzy krok naprzéd. Waznym * eaywuMffimi
podniesienia jakosci ustug pocztowych toyito wispatea-
wodnictwa pracy. KILW

Z RUCHU WSPOLZAWODNICTWA
| RACJONALIZATORSTWA

7 POCZATKIEM maja zatogi robotnicze podsumowa-
ny wyniki uzyskane podczas realizacji zobowigzan
podjetych dla uczczenia 60 rocznicy urodzin Prezyden-
ta Bieruta i Swieta 1 Maja. Doswiadczenia uzyskane
w okresie realizacji czynu produkcyjnego dajg moz-

liwosci dalszego usprawnienia jwwey i poniesienia ja-
kosci produkcji. Zatogi wieku jmy upow-
szechniajgc i utrwalajac  osiagniecia wypracowane
w okresie realizacji zobowispsték uayskujg nowe. zna-
czne sukcesy produkcyjne.



Umiejetne wykorzystanie tych doswiadczen przez
zatoge kopalni ,Eminencja" pozwolito  gornikom
w | dekadzie maja zaja¢ jedno z przodujacych miejsc.
Ambicjg gornikéw kopalni ,,Eminencja" jest zatrzy-
manie na wilasno$¢ sztandaru przechodniego, przeka-
zanego im przez CRZZ za najlepsze wyniki w | kw.
br. Obecnie gornicy tej kopalni melduja o wykona-
niu planu | dekady maja w 109,8%

Do czotowki przodujacych kopalh w | dekadzie maja
doszla zatoga kopalni ,Marcel”, osiagajac przekrocze-
nie planu — 112,1% Czyn produkcyjny, ktérym zatoga
powitata 60 rocznice urodzin Prezydenta Bolestawa
Bieruta i Swieta 1 Maja, przyniost zatodze 10 tys. ton
wegla ponad plan.

W drugiej dekadzie maja wysuneli sie na czotowe
miejsce w rywalizacji o pierwszefistwo w przemysle
weglowym — gérnicy kopalni ,,Mortimer”, wykonujac
zadania produkcyjne za dwie dekady w 1126%9.

Dobre wyniki w walce o plan osiggajg takze i w dru-
giej dekadzie gornicy kopalni ,,Eminencja”, ktorzy
wykonali swe zadania w 111,1"ii, osiggajac jednoczes-
nie najwyzsze w catym przemysle weglowym przekro-
czenie planu wydajnosci. Plan kwartalny ,,Eminencja"
wykonata w 111,% Wynik ten, o wiele lepszy niz
w ostatnim kwartale ubiegtego roku (106199 wyko-
nania planu) uzyskano dzieki systematycznemu pod-
noszeniu wydajnosci, ktéra w ciggu trzech pierwszych
miesiecy wzrosta o 7%. Wydajnos¢ zwigkszata sie
przede wszystkim w wyniku rozwoju wspétzawodnic-
twa pracy, ktore objeto juz wszystkich gornikéw pra-
cujacych przy wydobyciu.

Sukces zatogi to nie tylko wysokie przekroczenie
planu wydobycia, ale réwniez systematyczne obniza-
nie kosztow wiasnych. W | kw. br. zmniejszono je
w stosunku do kwartatu ubiegtego o 20% Poprawiono
tez jako$¢ pracy. Czystos¢ urobku wegla wzrosta
w tym czasie 0 2'0

Do uzyskania przez kopalnie tak powaznych wy-
nikéw w znacznym stopniu przyczynili sie m.in.: chod-
nikowiec Stogowy, ktdry przystepujac do wspdtzawod-
nictwa zobowigzat sie wykona¢ 134 normy a wyra-
biat 139%, jego towarzysz pracy Jelitko, ktory posta-
nowit przekracza¢ norme o 35% a przekroczyt o 85%,
gornik filarowy Sznajder, ktory wyrabiat 167'f, nor-
my, fadowacz chodnikowy Stankowski — 1854%

Wysokim przekroczeniem planu za dwie dekady ma-
ja br. wyrdzniajg sie rowniez zatogi gorniczej kopal-
ni ,,Marcel", ,Ryduttowy", ,Jaworzno" i ,Katowice",
ktére meldujg o wykonaniu planu za dwie dekady
w granicach od 107 do 1109%9. W kopalni ,,Marcel"
dobre wyniki osiggajg rebacze chodnikowi Spandel
i Somerling oraz 46-osobowa brygada Alojzego Adam-
czyka.

Hutnicy polscy, ktorzy podjeli zobowigzania ogol-
nej wartosci 57 min. zk., a wykonali je w 1204 dajac
panstwu produkcje wartosci 68 min. zk., rowniez wy-
korzystali do$wiadczenia uzyskane w okresie realiza-
cji czynu na cze$¢ Prezydenta Bieruta i Swieta 1 Maja.
Na czolo wysuwa sie tu huta ,,Batory”, ktorej Cen-
tralna Rada Zwigzkéw Zawodowych przyznata sztan-
dar przechodni za osiggniecia uzyskane w 1. kw. br.
Réwnocze$nie z tym wyrOznieniem zatoga otrzymata
za swe osiggniecia na polu produkcji premie pieniezng
w sumie 120 tys. 4- Nalezy zaznaczy¢, ze huta ,,Batory"
zdobyfa sztandar CRZZ juz po raz drugi.
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Powazny wptyw na wzrost wydajnosci i podniesie-
nia jakosci produkcji posiadat rozwoj nowych form
wspotzawodnictwa o tytut najlepszego w zawodzie. Do
szlachetnej rywalizacji o tytut najlepszego w zano
dzie w kwietniu br. przystgpito dalszych 50 brygad
a liczba pracownikow, ktérzy wdaczyli sie do wspdk
zawodnictwa, wzrosta do 316 osdb.

Kierownictwo zaktadu, kierownicy wydziakdw ru-
chu, majstrowie i brygadzisci wespét z ogniwami
zwiagzkowymi dokfadajg staran, aby zapewni¢ wspok
zawodniczacym niezbedng pomoc organizacyjng i tech
niczng dla realizowania podjetych zobowigzan, pro-
wadzg kontrole wykonywania, analize rozwoju form
wspdtzawodnictwa i uzyskanych efektéw gospodar-
czych. Ostatnio przystgpiono do popularyzowania me
tod pracy i do$wiadczen przodujacych robotnikéw.

W dniu 11 maja br. hutnicy polscy obchodzili swe
doroczne $wieto. W Dniu Hutnika zatogi dzielity sie
dotychczasowymi  do$wiadczeniami i przeanalizowaty
stojgce przed nimi zadania. Powaznymi sukcesami wi-
tali swe Swieto przodujgcy pracownicy hutnictwa.
Czotowi wytapiacze stalowni huty ,,Pokéj": Karol Wh
duta, Florian Marek, Wilhelm Hrbas — to hutnicy,
ktérzy stosujgc nowe metody pracy przyczynili sie
walnie do sukceséw stalowni swej huty. Wspaniatymi
osiggnieciami  produkcyjnymi  poszczyci¢ sie  noze
pierwszy wytapia¢/ z huty ,,Batory", Emil Kudlaeiok.
W stalowni huty ,,Kosciuszko" przodujg vwtapiacze:
Franciszek Chruszcz, Edward Czech i Henryk Kowol.

W przemysle metalowym przodujg nadal Zaklady
Urzadzen Technicznych ,,.Zgoda", ktore uzyskaty sztan-
dar przechodni CRZZ i nagrode pieniezng w wWyso-
kosci 60 tys. zlI za wybitne osiggniecia w walce o plan
w | kw. br. Tym samym ,Zgoda" otrzymala tytut
przodujacego zakladu przemystu metalowego. Jest to
juz trzecie zwyciestwo zatogi tych Zakladdw. Drzieki
temu ZUT ,,Zgoda" otrzymaty sztandar przechodni na
wihasno$¢. Zatoga ZUT nie poprzestaje na juz odnie-
sionych  sukcesach. Kwietniowy plan produkcji wy-
konata z powazng nadwyzka, a w pierwszej deka-
dzie maja zrealizowata 3,70 planu miesiecznego.

Jezeli chodzi o inne galezie przemystu, to ciekany
fakt mamy do zanotowania z przemystu widkiennicze-
go. W dniu 23V zaloga przedzalni Srednioprzednej
ZPB im. Stalina wezwata do wspdtzawodnictwa
o tytut najlepszej przedzalni w przemysle bawelnia-
nym wszystkie przedzalnie w catym kraju i zobowia-
zala sie wykona¢ plan w miesigcu maju i czenacu
oraz odrobi¢ zalegtosci jakie powstaty w okresie ubie-
ghtych czterech miesiecy. We wspdtzawodnictwie tym
zaloga proponuje nastepujace Kryteria: najwyzszy
procent wykonania planow produkcyjnych, osiagnie-
cie najwyzszego wskaznika wydajnosci, asortymento-
we wykonanie planu, osiggniecie najwyzszego procen
tu jakosci, osiggniecie najwyzszej wielowarsztatowosci
W oparciu 0 asortyment, utworzenie najwiekszej ilo-
ci tréjek i czworek przedzalniczych, osiggniecie naj-
nizszego wskaznika zatrudnienia, wprowadzanie i sto
sowanie szkolenia metodg inz. Kowalowa oraz zmigj-
szenie ilosci odpadkow.

Dla uczczenia 60 rocznicy urodzin Prezydenta Bieru-
ta i Swieta 1 Maja ogbtem w przemysle widkienniczym
podjeto konkretne zobowigzania produkcyjne ponad
219 tys. pracownikow.

Najlepsze wyniki uzyskali robotnicy przemystu dzie-
wiarskiego, ktérzy dzieki realizacji zobowigzan wy-
konali z nadwyzka kwartalny i kwietniowy plan



produkcji. O ok. 40% przekroczyli swe zobowigzania
robotnicy zaktadow widkien sztucznych. Réwniez prze-
myst wiokien tykowych dzieki zobowigzaniom wyko-
rel z nadwyzkg 21% plan produkcji za kwieciefi br.

Entuzjazm z jakim S$wiat pracy podejmowat i rea-
lizonet zobowigzania produkcyjne czczac 60 rocznice
urodzin swego Prezydenta i Swieta 1 Maja, objgt po-
dobnie jak w innych gateziach naszej gospodarki tak
i w budownictwie nie spotykang dotad ilos¢ zaktadow
pracy i zatdg roboczych.

W trakcie realizacji zobowigzan nastgpit wsrdd ro-
botnikdw budowlanych dalszy « powazny rozwoj no-
wych form  wspolzawodnictwa pracy. Podczas gdy
w IV kw. ub.r. nowe formy wspdtzawodnictwa pracy
objely 1810 brygad skupiajacych ponad 13 tys. ro-
botnikdw, to dzieki realizacji zobowigzanh w | kw. br.
none formy wspotzawodnictwa objelty 2356 brygad
z 21304 robotnikami.

Dzigki wykonaniu zobowiazan robotnikow budow-
lanych Slaska, miodziez Piotrowic na dwa miesigce
przed wyznaczonym terminem  otrzymata obszerny
grech szkolny o kubaturze ponad 13 tys. m3 W Swig-
tochtowicach na cztery miesiece przed terminem miej-
soona ludno$é otrzymata trzy nowe bloki mieszkalne.
Zaloga  Krakowskiego Przemystowego Zjiednoczenia
Budowlanego realizujagc swe zobowigzania oddata
przedterminowo pie¢ obiektéw produkcyjnych w no-
wowznoszonej wielkiej cegielni w Zastawicach. O 37
dni wezednigj niz zaplanowano  robotnicy  budowlani
miasta Nowa Huta oddali do uzytku gmach nowoczes-
nego szpitala. Zamiast 419 izb przewidzianych planem
kwartalnym, zatoga Gdanskiego Zjednoczenia Budow-
nictwa Miejskiego oddala do uzytku 468 izb.

Wedlug niekompletnych jeszcze danych, zobowigza-
nia swe wykonato przed terminem ponad 122 tys. pra-
connikow budowlanych. taczna wartos¢ wykonanych
zobowdgzan siega imponujacej kwoty ok. 118 min. zt.

Ohbecnie na budowlach trwa walka o wyzyskanie
i dalsze rozwijanie osiagnietych w czasie realizacji
zobowigzan wynikéw. Uzyskane osiggniecia muszg
by¢ wykorzystane jako odskocznia do dalszego rozwi-
jania i pogiebiania dotychczasowych zdobyczy. Row-
noczesnie usuniete muszg byC¢ bledy i niedomagania
wpracy, jakie wsrdd pewnej czesci zatdg ujawnity sie
w czasie realizacji zobowigzan.

Powezne osiggniecia gospodarcze uzyskali w okresie
realizacji zobowiazan podjetych dla uczczenia 60 rocz-
nicy urodzin Prezydenta RP — Bolestawa Bieruta
i Swieta 1 Maja pracownicy Kkolejnictwa. W realizacji
zobowigzan wzieto udziat blisko 340 tys. kolejarzy
zk 4 tys. jednostek organizacyjnych PKP. Ogromna
wigkszos¢  postanowien zostata wykonczona, a nawet
przekroczona. Wiele zespotow realizuje podjete zadania
dtugookresowe.

W okresie czynu kolejarze zastosowali i rozpo-
wszechnili wiele nowych, wyzszych metod pracy i form
wespdtzawodnictwa. Obok znanego juz szeroko na calej
sied PKP wspotzawodnictwa o list gwarancyjny,
wprowadzono m. in. w dyrekcjach:' warszawskiej,
fodzkiej i katowickiej nowg forme wspdtzawodnictwa
wedlug metody czotlowego kolejarza radzieckiego —
Kutafin. Polega ona na operatywnym planowaniu
biegu pociagéw zbiorowych, lecz prowadzacych wagony
do wielu roznych stacji.

Na pieciu stacjach okregu szczecinskiego i krakow-
skiego wprowadzono metody pracy radzieckiego usta-
wiacza Krasnowa, polegajaca na takim opracowaniu
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czynnikéw manewrowych, aby potaczy¢ rozformowa-
nie pociggdw (rozczepianie poszczegolnych wagondw
tworzacych pociagi) z jego formowaniem.

W okresie realizacji zobowigzan rozwingto sie
wspltzawodnictwo o0 bezawaryjne przetaczanie wago-
néw. Tylko w marcu br. w realizacji czynu przetoczo-
no na calej sieci PKP ponad 6.3%2 tys. wagondw bez
awarii, co stanowi wzrost 0 12% w poréwnaniu z lu-
tym. ZespGt ustawiacza Wietrzychowskiego ze stacji
Tczew przetoczyt 28162 wagony bez awaril.

Podsumowujac wyniki zobowigzan, ktdérych tgczna
warto$¢ oceniona jest na ponad 40 min. z, Kkolejarze
jako swe najwazniejsze zadanie na przyszto$¢ wysu-
wajg sprawe utrzymania i rozszerzenia osiggnie¢ uzy-
skanych w czynie tak, by stanowity one trwalg pod-
stawe umozliwiajgca state podnoszenie poziomu pracy
polskiego kolejnictwa.

*

Szeroko rozwija sie socjalistyczne wspGtzawodnic-
two miodziezy przygotowujacej sie do Zlotu Miodych
Przodownikow. Zlot bedzie Swietem radosci i dumy
z wielkiego wkladu miodego pokolenia w budowe
szczesliwej ojczyzny, w walke o utrwalenie pokoju.

W catym kraju we wspdtzawodnictwie indywidual-
nym i zespotowym na cze$¢ Zlotu bierze juz udziat ok.
30 tys. miodych robotnikéw i robotnic. W czynie
zlotowym uczestniczy juz ok. 11 tys. brygad miodych
robotnikow.

W zakfadach przemystowych catego kraju powstajg
liczne miodziezowe brygady produkcyjne, w ktérych
miodziez osigga znacznie wyzsza wydajnosé niz pra-
cujac indywidualnie. W woj. katowickim zorganizowano
ostatnio ok 300 brygad produkcyjnych, w ktorych
udziat bierze prawie 3500 miodziezy. W woj. gdariskim
powstaty 42 brygady, w biatostockim — 11, w todz-
kim — 35 brygad. W woj. bydgoskim do wsp&tzawod-
nictwa przedzlotowego staneto juz przeszto 100 tys.
miodziezy. W ciggu ostatnich tygodni liczba mtodziezo-
wych brygad produkcyjnych zwiekszyla sie o dal-
szych 78,

W toku wspdtzawodnictwa przedzlotowego stale pod-
nosi wydajno$¢ pracy mitodziez Pomorskich Zaktaddw
Wytworczych Aparatur  Niskiego Napiecia. Zorgani-
zowata ona na wzdr radzieckich szkét stachanowskich
masowe szkolenie przywarsztatowe stabiej pracuja-
cych kolegéw. Dzieki wiadomosciom i doSwiadczeniom
zdobytym w szkoleniu, mtodzi robotnicy zorganizowani
w brygadach produkcyjnych podnie$li wydajno$¢ swo-
jej ipracy o ok 40%.

Powaznymi osiggnieciami poszczyci¢ sie mogg mio-
dzi robotnicy Zaktadow im. J. Stalina w Poznaniu.
6 brygad mtodziezowych oddziatu W-4 na swoich stano-
wiskach roboczych zastosowato metode Zandarowej.
Rywalizujg one miedzy sobg o obnizke kosztéw wihas-
nych i zmniejszenie ilosci brakéw produkcyjnych. Mio-
dzi robotnicy dzieki przekazywaniu w ruchu nastepnej
zmianie produkcyjnej obstugiwanych przez siebie ma-
szyn, powaznie podniesli wskazniki osigganych norm
produkcyjnych. Np. brygada Wiktora Straski, zatrud-
niona przy rewolweréwkach osigga obecnie Srednio
ok. 183% normy, podczas gdy poprzednio wyrabiata
130% normy. Brygada frezerska Jana Gotubiewa pod-
niosta swa wydajno$¢ ze 107 do 137% Zygmunt Het-
manczyk, ktory w czasie realizacji zobowigzan zdobyt
pierwsze miejsce we wspotzawodnictwie osiggajac



przecietnie 214% normy,
sukcesy.

Junacy 30 brygady ,,SP* ze Stoczni Gdanskiej pracu-
jacej przy budowie pierwszej w Polsce jednostki pty-
wajacej wykonywanej wytgcznie przez miodziez, przy-
stepujac  do wielkiego zlotowego wspGtzawodnictwa
postanowili przed terminem ukonczy¢ budowe kadtuba
statku. Junacy grupy kadtubowcdw, montazystow i ma-
larzy przez podniesienie wydajnosci pracy i skrdcenie
terminu wykonania kadtuba zaoszczedzg 3 tys. 2.

W calym kraju trwajg przygotowania do obchodu
Swieta ludowego, przypadajgcego na dzien 1 czenwca.
Pracujacy chitopi, przygotowujac sie do swego Swieta
pragng jak najgodniej uczci¢ ten dzien wielkiej mobi-
lizacji wsi do walki o pokdj i Plan 6-letni. Wzmagaja
oni swoje wysitki nad wykonaniem zobowigzan diugo-
falowych podjetych dla uczczenia 60 rocznicy urodzin
Prezydenta Bieruta i Swieta 1 Maja, a takze podwyz-
szajg dotychczasowe zobowigzania lub podejmujg no-
we. Trescig tych zobowigzan sg przede wszystkim
prace, ktorych wykonanie przyczyni sie do zwieksze-
nia plondw, podniesienia hodowli oraz do catkowitego
i terminowego wykonania obowigzkéw wobec Paristwa.

Znaczna cze$¢ zobowiazarh ma na celu sprawme wy-
konanie konserwacji urzadzeri melioracyjnych oraz
prace przy budowie nowych urzadzen. Z inicjatywa
podejmowania prac melioracyjnych w ramach spotecz-
nej akcji melioracyjnej dla uczczenia Swieta Ludowe-
go wystapili chtopi gromady Arzyny w pow. Szczytno
W Woj., olsztyrskim., ktérzy zameldowali juz o catko-
witym i przedterminowym wykonaniu podjetych prac.
W ciggu 4 dni w czasie o potowe krétszym od zapla-
nowanego oczyscili oni i naprawili 10 km rowéw me-
lioracyjnych. Ogdlem do dnia 15 maja ponad 100 gro-
mad woj. olsztynskiego podjeto zobowigzania produk-
cyjne.

Meldunki o licznych zobowiazaniach  chtopdw cha
uczczenia Swieta Ludowego naptywajg z woj. wroctaw-
skiego, gdzie dotychczas podjelo je ponad tysiac
gromad.

Na opolszczyZnie specjalne zobowigzania podjeto
dotychczas blisko 300 gromad. Chiopi w tym woje-
wodztwie podejmujg sie racjonalnie pielegnowac ro-
§liny okopowe, a przede wszystkim niszczy¢ chwasty,
szybko i jak najlepiej przeprowadzi¢ sianokosy, a tak-
ze zwiekszy¢ dostawy mleka i tucznikéw-. Liczne zo-
bowigzania przewidujg réwniez naprawe drog i wyko-
nanie prac melioracyjnych. Chtopi gromady Wilkow
w pow. namystowskim dla uczczenia Swieta Ludowego
postanowili wykona¢ plan sprzedazy mleka w tym
miesigcu z nadwyzkg 2 tys. 1

Chiopi gromady Nowa w pow. Bolestawice zobowig-
zali sie wykona¢ plan obow-igzkowvch dostaw zywca
w 100% a ponadto sprzeda¢ ponad plan 3500 kg zywca.

Obok zobowigzan zespolowych podejmowane sq
rowniez — indywidualne. W woj. gdanskim, jako je-
den z pierwszych zobowigzania dla uczczenia Swigta
Ludowego podjat przodujacy gospodarz ze Zblewa
w pow. starogardzkim — Gustaw Kolodziejczyk, ktd-
ry postanowit sprzeda¢ w roku biezacym 4 tuczniki
ponad plan obowigzkowych dostaw. Na wezwanie ob.
Kotodziejczyka chtopi gromady Lipusz w pow. koscier-
skim zobowigzali sie sprzeda¢ 6 tucznikdw ponad plan
dostaw obowigzkowych.

Licznie podejmowane zobowigzania $wiadcza o wiel-
kiej mobilizacji mato i $redniorolnych chiopéw oi az

obecnie uzyskuje te same
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cztonkéw spdtdzielni  produkcyjnych do wykonania
wielkich zadan gospodarczych stojgcych przed wsig
polska.

W wielu zakladach przemystowych organizowane
sg nadal robotniczo-inzynierskie brygady, ktore roz
wigzujg liczne problemy produkcyjne, dopomagaja
zatogom w usuwaniu ,,waskich gardet" produkcji oraz
swoimi usprawnieniami przy-czynigjg sie do obnizenia
kosztow whasnych.

W ramach zobowigzan podjetych dla uczczenia &
rocznicy urodzin Prezydenta Bieruta oraz $wieta
1 Maja robotnicy parowozowni szczecifiskiej wspdlnie
z inzynierami i technikami z DOKP zalozyli cztery
racjonalizatorskie brygady-  robotniczo-inzynieryjne,
ktorych cztonkowie postanowili  rozwigza¢ trudnosci
techniczne w swoim zakladzie pracy.

Wszystkie te brygady przystapity juz do kolektyw-
nego opracowywania usprawnien. Do dn. 1 maja Zo
zone zostaty pierwsze projekty, z ktorych szczegdlnie
duze znaczenie posiada pomyst catkowitej mechaniza-
cji naweglania parowozow. Pomyst ten mogacy zna
lezé zastosowanie réwniez w innych parowozowniach,
opracowali wspolnie z inz. Bujko oraz technikiem
Ludwikiem Ragbkiem — robotnicy warsztatu mecha-
nicznego: Ciesielski, Lis, Kowal, Brejniak i Wyrwinski.

W Grudzigdzkiej fabryce Miaszyn i Narzedzi Rolni-
czych ,,Unia“ ruch racjonalizatorski i nowatorski roz-
wija sie coraz pomyslniej i przyczynia sie w duzym
stopniu do zmniejszenia kosztdw whasnych produkcii.
Robotniczo - inzynierska  brygada  racjonalizatorska
z dziatu kuzni pracujgca pod kierownictwem Brunona
Wisniewskiego dokonata powaznego usprawnienia przy
produkcji ptugdw, ktore przysporzy zaktadom w ciagu
roku ponad 250 tys. zk oszczednosci. Obok powyzszych
oszczednosci  wynikajagcych ze wzrostu  wydajnosci
pracy, pomyst ten pozwoli réwnocze$nie zmiejszyC¢
iloS¢ brakéw przy produkcji lemieszy do ptugow.

Inzyniersko-robotnicza brygada  racjonalizatorska
w Fabryce Maszyn Lniarskich i pomocniczych ,Fa
mal“ w Kamiennej: GoOrze opracowala usprawnienie
techniczne, ktore pozwoli zatodze fabryki skrécic
0 1600 roboczogodzin czas budowy wielkiego agrega
tu i odda¢ go przed terminem do produkcji przemy-
stowi wtokien sztucznych.

Pomyst ten jest wynikiem prac grupy racjonaliza-
torow w sktadzie: gtéwny technolog — Michat Jarocki,
technik-konstruktor — Zbigniew Kaminski, mistrz —
Tadeusz Sylwet oraz $lusarze — Jan Ciesielski, Sta-
nistaw Pociecha i Marian Bonder. Pomyst przyniesie
jednoczesnie oszczednoSci materiatowe  wartosci &k
100 tys. zk.

W Bielskich Zaktadach Przemystu Wetnianego bar-
dzo silnie rozwingt sie dzieki realizacji zobowigzan
ruch racjonalizatorski. W kwietniu powstaty w biel-
skich zaktadach widkienniczych 53 brygady racjona-
lizatorskie. W ZPB w Andrychowie racjonalizatorzy
umozliwili zatodze tkalni wywigzanie sie z jej zobo
wigzan, rozwigzujac 47 zagadnier z dziedziny postepu
technicznego i 36 zagadnien organizacyjnych, usuwajac
w ten sposéb przyczyny zahamowania w produkcji.

We Wroclawiu, w Panstwowej Fabryce Wagonéw
odbyta sie w maju pierwsza w Polsce konferencja par-
tyjno-gospodarcza, na ktérej podsumowano nun
osiggniecia w dziedzinie racjonalizatorstwa. Z podsu-
mowania tego wynika, ze wplynelo 1378 projektow



wezelkiego rodzaju usprawnien przynoszacych —zakta-
dowi ponad pottora miliona zlotych oszczednosci.
Obecnie w Pafawagu na 9 czionkdw zatogi przypada
jeden racjonalizator. Usprawnienia zgtoszone zostaty
przez kilkuset pracownikéw. Do jednego z najpowaz-
nigjszych nalezy usprawnienie zgloszone przez inz.

Kronika zagraniczna

Z WYDARZEN GOSPODARCZYCH W ZSRR
| KRAJACH DEMOKRACJI LUDOWEJ

WCZASIE gdy narody panstw kapitalistycznych
ogarnietych szalenstwem zbrojen i przygotowan
do nowej rzezi wojennej rozpetanym przez amerykan-
skich imperialistow' staczajg sie coraz bardziej w prze-
pas¢ kryzyséw gospodarczych —paristwa obozu pokoju
I postepu szczycq sie coraz to nowymi osiggnieciami
w dziedzinie rozwoju pokojowej gospodarki. Szczegol-
nie wielkimi osiggnieciami moze poszczyci¢ sie Zwig-
zek Radziecki, kraj budujgcego sie komunizmu.

Wykonany z nadwyzka roczny plan produkcji prze-
mystowej (w 1035%,), jak réwniez przekroczony w ro-
ku ubiegtym plan obnizki kosztéw wiasnych w pro-
dukcji przemystowej (co dato oszczednosci ponad 26
mid. rub.), umozliwit przeprowadzenie juz 1 stycznia
br. obnizki hurtowych cen metali, maszyn, urzadzen
technicznych, paliwa, chemikalii, materiatdbw budowla-
nych, papieru jak réwniez — obnizki oplat za energie
elektryczng i cieplng oraz za przewozy towardéw. Na-
rod radziecki réwniez od poczatku biezacego roku udo-
wadnia swojg stanowczg wole utrzymania pokoju wy-
konujac i przekraczajac swoje plany. Plan produkcji
przemystowej | kw. br. wykonany w 1004% (w po-
rownaniu z | kw. ub. r. oznacza to wzrost produkcji
0 16%) umozliwit na bazie sukceséw osiggnietych w r.
1961, wzrostu wydajnosci pracy i obnizki  kosztow
wihasnych produkcji — przeprowadzenie w dn. LIV
1982 r. nowej, piatej icb wojnie obnizki panstwowych
cen detalicznych artykutéw zywno$ciowych masowego
spozycia. Obnizka ta objeta wiele artykutow: przykia-
dowo wymienimy, ze ceny masta znizono o 15%, sto-
niny —o 20%. chleba — o0 12—15% maki — 0 12—19%,
cukru — 0 10% itd.

Gornicy i hutnicy radzieccy, mechanicy i rolnicy
nie ustajg w pracy dla -wykonywania i przekroczenia
planéw produkcyjnych, dla jak najszybszego zbudo-
wania komunizmu. Tak np. cate gdrnictwo radzieckie
wydobytlo w ciggu pierwszych 4 miesiecy br. prawie
0 10% wiecej wegla niz w odpowiednim okresie roku
ubiegtego; gdrnicy Srodkowej Azji wydobyli w tym
okresie 02 2 wegla wiecej niz w analogicznym okre-
sie ubieglego roku, a w Kazachstanie, w kopalniach
Karaganda — o 13% wiecej. Goérnicy radzieccy toczg
walke o lepsze, bardziej wydajne wykorzystanie
sprzetu i maszyn gérniczych. Tak np. w kombinacie
,»Lenin-Ugol* okregu kuznieckiego gérnicy szybu ,,Po-
lysajewskaja 1“, ktérzy w kwietniu br., w ramach
wspltzawodnictwa 1-Majowego, uzyskali miesieczng
przecietng wydajnos¢ kombajnu ,,Donbas* — ok 17
tys. ton, podjeli zobowigzanie zwiekszenia wydajnosci
»Donbasu" do 25 tys. ton miesiecznie. Przodujaca tech-
nika radziecka stara si¢ jak najbardziej utatwic ciezkg
prace gornikow. Ostatnio np. oddano do produkcji no-
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Gajdzinskiego. Polega ono na zmechanizowaniu prac.
wyladunkowych,  transportowych i konserwacyjnych
na skladnicy drzewa w fabryce. Roboty te dotychczas
wykonywane sg recznie przez 304 robotnikéw. Po za-
stosowaniu usprawnienia te samag prace bedzie mogto
wykona¢ 150 robotnikéw. Z W

wy kombajn radziecki, ktory mechanizuje wszystkie
procesy produkcyjne przy przebijaniu chodnikéw w
kopalniach. Wydajno$¢ jego przy 3-metrowej grubosci
chodnika jest 350 m na miesigc.

Hutnicy i pracownicy zakladéw budowy maszyn nie
pozostajg w tyle za gdrnikami i réwniez wykonujg
i przekraczajg swoje plany, budujac nowe maszyny itd.
Np. zatoga Leningradzkiego Kombinatu Hutniczego
im. J. W. Stalina zakonczyla niedawno produkcje naj-
wiekszej na Swiecie turbiny parowej o mocy 150 tys.
kW oraz budowe pierwszej wysokopreznej turbiny
kondensacyjnej o mocy 25 tys. KW, a Zaktady Budowy
Maszyn w Kramatorsku (Donbas) korcza montaz ol-
brzymiej tokarki, ktora stuzy¢ bedzie do obrébki ele-
mentéw turbin wodnych, dzwigéw gdrniczych, walca-
rek itp. Jest ona przystosowana do obrobki poszczegdl-
nych elementdéw o Srednicy 3 m i kilkudziesieciometro-
wej dtugosci. Wkrétce rozpocznie sie w tych zakladach
budowa jeszcze 2 takich obrabiarek.

Niemniejszymi sukcesami mogg sie poszczyci¢ przed-
siebiorstwa Ministerstwa Budowy Obrabiarek, ktore
w | kw. br. skonstruowaty 37 typdw nowych obrabia-
rek do skrawania metali i obrébki drzewa oraz s no-
wych oryginalnych typdw urzadzen kowalsko-ttocze-
niowych. Nowoscig techniczng w r. 191 jest unikalna
potokowa linia automatyczna, zbudowana przez Zakia-
dy ,,Czerwony Proletariusz" im. A J. Jefremowa, na
ktorej mozna montowa¢ 7-metrowe armaturowe szkie-
lety kolumn Zzelbetowych, przy czym caty cykl produk-
cyjny skrocony zostat do 6 min. przy obstudze linii
przez 2 osoby.

Resort budownictwa samochodowego — w tym wy-
cinkowym jedynie przegladzie — mogg reprezentowac
choéby powszechnie znane Zaktady im. Mototowa,
ktore wykonaty produkcje ubiegtego roku z 13-procen-
towa nadwyzka i w dalszym ciggu polepszajg jakos¢
produkowanych w nich samochoddw, jak ,,Pobieda",
»Gaz 51 czy ,,Gaz 63". W czasie 20 lat swego istnienia
(rocznica przypadta 111952 r.) Zakfady im. Molotowa
wyprodukowaty 27 réznych typéw samochoddéw 0so-
bowych i ciezarowych.

Rownolegle z wielkimi sukcesami gornictwa i prze-
mystu radzieckiego rozwijajg sie i inne dziedziny go-
spodarki Kraju Rad. Rzad radziecki dbajac i ciggle
zwiekszajac standard zyciowy ludnosci buduje, oprocz
nowych zaktadéw przemystowych, réwniez i nowocze-
$nie urzadzone domy mieszkalne. O iloci tych budowli
Swiadczy¢ moze chocby fakt, Zze np. w Moskwie w sa-
mych tylko po wojnie zbudowanych domach mozna
by wygodnie umiesci¢ catg ludnos¢ stolicy Norwegii —
Oslo, wraz z wszystkimi mieszkaficami stolicy Szwaj-
carii —Berna, a powierzchnia mieszkalna domow? kto-
re zostang zbudowane do r. 1960 bedzie stanowi¢ po-
fowe calej obecnej powierzchni mieszkalnej Moskwy.
Oczywiscie nie tylko w Moskwie buduje sie nowe do-



my mieszkalne. Np. budowniczowie Elektrowni Kuj-
byszewskiej otrzymajg w roku biezacym ok. 100 tys.
m2 powierzchni mieszkalnej, a przedsiebiorstwo po-
mocnicze ,,Kujbyszewgidrostroj* wykona dla nich w
roku biezagcym domy skladane o tgcznej powierzchni
mieszkalnej ok. 50 tys. m-.

Rzad radziecki nie zaniedbuje réwniez rolnictwa
i budujgc nowe elektrownie, kanaly irygacyjne czy
ochronne pasy lesne, stosujgc coraz wieksza mechani-
zacje pracochtonnych robét rolnych czyni prace chio-
péw lzejsza i bardziej wydajng. W roku biezacym ok.
400 nowych elektrowni rozpocznie swojg produkcje na
terenie Zwigzku Radzieckiego. Najwiecej buduje sie
ich na pétnocnym Kaukazie i w Gruzji, gdzie tgczna
moc nowych elektrowni wyniesie ok. 200 tys. KW.
taczna sita wszystkich elektrowni, ktore beda oddane
do uzytku w biezacym roku wyniesie 1 mid. kwh.'

Najwieksza budowla komunizmu — Kanat Pieciu
Morz nie tylko stuzy jako nowa droga wodna, ale sy-
stem nawadniajagcy zbudowany wokot tego kanatu
uczyni urodzajnymi olbrzymie obszary dotychczaso-
wych nieuzytkdw. Obecnie nawodniono juz pierwsze
100 tys. ha ziemi w nawiedzanych posuchg obszarach
obwodu rostowskiego.

Wielka role w zdobywaniu nowych gruntéw upraw-
nych odgrywajg ochronne pasy i kompleksy lesne. Kot-
chozy stepowych rejonéw europejskiej czesci ZSRR za-
sadzity tej wiosny ok. 250 tys. ha nowych lesnych pa-
séw ochronnych, a w rejonie Kanatu Wolga—Don za-
konczone zostato sadzenie 17 tys. drzew i 50 tys. krze-
WOW.

Spofeczerstwo Kraju Rad z entuzjazmem przyjeto
uchwate Rady Ministréw ZSRR o rozpoczeciu z dn. 6.V
1952 r. subskrypcji nowej Panstwowej Pozyczki Roz-
woju Gospodarki Narodowej ZSRR, ktora przyspieszy
realizacje Stalinowskich plandéw budowy komunizmu,
o0 czym $wiadczy fakt, ze subskrypcja pozyczki rozpisa-
nej na 30 mid. rub. osiggneta juz w dniu 8.V br. ponad
35,7 mid. rub., wobec tego Rada Ministrow 10 maja
przerwata subskrypcije tej 20-letniej pozyczki.

Zadaniem czechostowackiego planu gospo-
darczego na r. 1952 jest dalszy wzrost produkcji prze-
mystowej, ktdra w zestawieniu z produkcjg r. 1951 po-
winna jg przekroczy¢ o 219G Juz w r. 1951 produkcja
przemystowo przekroczyta o 600 poziom z r. 1937.
Produkcja przemystu ciezkiego za$ osiagng¢é ma w r.
1952 w zestawieniu z tym samym okresem poziom 2,5
krotnie wyzszy. Powazng role w uprzemystowieniu
kraju odegra dalsza rozbudowa przemystu w Stowacji.
Wedtug oéwiadczenia Wicepremiera i Ministra Spraw
Zagranicznych Czechostowacji tow. Siroky, produkcja
przemystowa wzrosnie w r. 1952 0 26% w zestawieniu
z rokiem ubieglym. Wzrost ten odpowiada catej pro-
dukcji przemystowej Stowacji w r. 1937. Produkcja
przemystu ciezkiego wzrosnie w r. %A% o 49 w ze-
stawieniu z i'okiem poprzednim. Obecnie produkcja
przemystowa Stowacji w zestawieniu z r. 1937 wynosi
30% a w r. 1953 bedzie 5-krotnie wyzsza.

Produkcja przemystowa Czechostowacji w | kw.
1952 r. wykazuje dalszy wzrost. Globalna produkcja
przemystu w | kw. br. wzrosta o 186% w poréwnaniu
z | kw. 1951 r.

Dzieki uruchomieniu w kombinacie im. Klemenia
Goltwalda w Kunicach k/Osl.rawy nowego wielkiego
pieca — kombinat ten wyprodukuje w r. 1953 wiecej
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stali niz Austria i Szwecja razem. Drugi z kolei piec
martenowski uruchomiony zostat dnia 1 maja br.

W ramach pomocy dla rolnictwa i dalszej jego me-
chanizacji, a co za tym idzie — zwiekszania plondw,
Czechostowacja sprowadzita ze Zwigzku Radzieckiego
duze ilodci traktorow-ptugéw, ktére natychmiast roz-
prowadzone zostaty do oSrodkow maszynowych.

Staty wzrost stopy Zzyciowej mas pracujgcych Cze-
chostowacji scharakteryzowat w swym przemowieniu
Minister Finanséw Jarostaw Kabes. Stwierdzit on, ze
globalne spozycie ludnosci w r. 1961 znacznie wzrosto
Np. spozycie tluszczu wzrosto o 26% cukru o 8%
sztucznych tluszczéw jadalnych o 8'% herbaty o 19%
masta 0 Z28owarzyw 0 2 0 itd. Obr6t artykutami wié-
kienniczymi w r. 1951 w poréwnaniu z rokiem poprzed-
nim wzrést o 16% (wedtug cen rynkowych).

Narod wegierski jak i wszystkie narody obozu
pokoju réwniez walczy o coraz to wyzszg stope zycio-
wg mas pracujacych, a wypehniajac i przekraczajac
plany przyspiesza zbudowanie podstaw socjalizmu na
Wegrzech.

Wykonanie planu produkcyjnego w r. 1951 w 1084%
zmobilizowato jeszcze bardziej robotnikéw, technikéw
i inzynierdw wegierskich do pokojowego budownic-
twa lepszej przysziosci catego narodu. | tak np. pro-
dukcja gérnicza wzrosnie w roku biezgcym w porow-
naniu z rokiem ubiegtym o prawie 48/86 produkcja
energii elektrycznej — o 185% a wartos¢ produkcji
przemystu lekkiego — 0 155% Przemyst maszynowy,
ktory w r. 1951 wyprodukowat pierwszy wegierski
kombajn rolniczy, w r. 1952 wyprodukuje ok. 500 ta-
kich kombajndw.

Wielkie znaczenie dla gospodarki wegierskiej posia-
da ruch racjonalizatorski i nowatorski, ktory wptywa
na ulepszanie i unowoczes$nianie procesow produkcyj-
nych, powodujac wiekszg wydajno$¢ pracy ludzi i ma-
szyn. Przyczynia sie do uzyskania znacznych oszczed-
nosci i w konsekwencji do przekraczania planéw pro-
dukcyjnych. W r. ub. gbrnicy wegierscy opracowali
8707 projektow racjonalizatorskich, z ktorych juz za-
stosowane 2802 pomysty przyniosty gospodarce naro-
dowej oszczednos¢ ok. 40 min. forintéw. Ruch racjo-
nalizatorski i nowatorski w przemysle hutniczym i ma-
szynowym przyczynit sie do zaoszczedzenia ponad 500
min forintow.

Opierajac sie na doswiadczeniach radzieckich i sto-
sujac radzieckie metody pracy, spoteczenstwo wegier-
skie buduje nowe fabryki i zakfady przemystowe, jak
np. Fabryka Odziezowa w Egerszeg, nowa fabryka ob-
rabiarek w Bekescsaba czy fabryka rur Kombinatu
im. M Rakossi‘ego, zapory i elektrownie -wodne (hy-
droelektrownia w Tiszalok), zaktada nowe miasta, jak
np. gérnicze Varpatota, Komldé, Nagybatony czy tzw.
.Miasto samochodéw" kolo fabryki samochodéw
w Csepel; zaktady przemystu wegierskiego produkujg
nowe, nigdy dotychczas na Wegrzech nie produkowane
maszyny, sprzet itp.

Dzigki tak szybkiemu tempu pracy i dzieki takim
robotnikom jak np. 2-krotny stachanowiec tokarz Ti-
bor Vilmanyj, ktéry do dn. 911152 r. wykonat swgj
plan 5-lethi —mozliwe jest szybsze podnoszenie pozio-
mu bytowego catej ludnosci pracujgcej, mozliwe staje
sie szybsze urzeczywistnienie zatozenn zbudowania pod-
staw socjalizmu w Wegierskiej Republice Ludowe;.

Wielkie sukcesy pierwszego etapu rumunskiej
gospodarki planowej zadaty kkam twierdzeniu burzua-



zyjnych ekonomistéw, ze ,,Rumunia moze by¢ wylacz-
nie krajem rolniczym". Sukcesy osiagniete przez masy
pracujgce Rumunii stworzyty warunki dla realizacji
Smiatego dtugofalowego rozwoju gospodarki — 5-let-
niego planu budowy podstaw socjalizmu. Zaktada sie,
Ze pod koniec ostatniego roku planu 5-letniego (r. 1955)
produkcja przemystu wynosi¢ bedzie 244% w stosunku
dor. 1980, a produkcja rolna 183%. Realizacja tych za-
dan stanie si¢ dzwignig do podniesienia poziomu zy-
cionego mas pracujacych w r. 195 o 80%.

Juz pierwszy rok planu 5-letniego przyniost duze
sukcesy w dziedzinie uprzemystowienia Kraju. Powazne
inwestycje poczyniono juz w pierwszym roku realizacji
planu. Uruchomiono m. in. nowe wielkie piece, nowe
fabryki budowy maszyn, cementownie, gazociggi, ra-
finerie nafty, fabryki chemiczne itd.

Pelna realizacja zadar planu 5-letniego uzalezniona
jest przez dalsza obnizke kosztow wiasnych w prze-
mysle. W zwigzku z tym Swiat pracy zorganizowat sze-
roko zakrojong kampanie o obnizenie kosztow wia-
snych w produkcji. Tak np. robotnicy pola naftowego
Baieoi, ktorzy w ubiegtym roku podniesli wydajnos¢
pracy o 50% ponad zaplanowana, pracujg obecnie nad
obnizkg kosztow' produkcji nafty. Przez zastosowanie
radzieckich metod pracy wydobyli oni w wielu szy-
bach naftowych o 50—70% wiecej nafty, niz to bylo
mozliwe dotychczas. W huniedoarskim kombinacie me-
talurgicznym im. Gh. Gheorghiu-Dej w kwietniu i w
poczatkach maja zaoszczedzono 100 tys. lei przez
zwiekszenie ilosci wytopow szybkosciowych. Wszyscy
tokarze bukaresztenskich Zaktadéw Budowy Maszyn
im Matyasza Rakossiego zaczeli stosowa¢ metode szyb-
kosciowego skrawania metali opracowang przez ra-
dzieckich stachanowcdw Bykowa i Bortkiewicza.

Dzieki braterskiej pomocy ZSRR i w oparciu o ich
dodwiadczenia, Rumunia produkuje po raz pierwszy
nowe maszyny i urzadzenia, dawniej importowane.
Tak np. fabryka im. .23 Sierpnia" w Bukareszcie wy-
produkowata traktory o mocy 120 KM, o sile pociggo-
wej 10 ton i wadze wihasnej 135 ton, jak rowniez loko-
motywy kopalniane z silnikiem Diesel o mocy 35 KM.
Dla budowy Kanatu Dunaj—Morze Czarne i budowy
wielkich hydroelektrowni, Fabryka ,Progresul” w
Braila produkuje skrapery, buldozery, kopaczki z czer-
pakami, kopaczki dzwigi z motorem napedowym o mo-
cy 120 KM itd.

Niemalg role w osiggnieciach przemystu rumunskie-
go odegrali robotnicy-racjonalizatorzy. Liczba zasto-
sowanych projektéw racjonalizatorskich w przemysle
wyniosta w r. 1961 11 tys., czyli 3-krotnie wiecej niz
w r. 1950,

Rozmach budownictwa w ramach planu 5-letniego
charakteryzujg nowopowstajgce obiekty inwestycyjne,
ktdrych warto$¢ przekroczy 25-krotnie roczny budzet
panstwowy przedwojennej Rumunii.

W dziedzinie kultury i ochrony zdrowia Rumunia
poszczyci¢ sie moze rowniez powaznymi osiggnieciami.
Kombinat poligraficzny ,,Dom Scantei” — wielka bu-
dowla rumunskiej pieciolatki — stanowi dowdd troski
rzadu i partii o podniesienie kultury i o$wiaty. Calj'
naktad ,,Scantei" drukuje sie w ciggu 25 godz. Obec-
nie w tych zakladach jeszcze niezupetnie wykonczonych
drukuje sie juz 4 dzienniki i 10 tygodnikéw o tgcznym
naktadzie 1400 tys. egzemplarzy.

W walce o zdrowotno$¢ spoleczenstwa Instytut Ba-
da Farmaceutycznych opracowat produkcje 350 ro-
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dzajow dawniej importowanych medykamentéw. Po
niedawnej reformie walutowej ceny wszystkich medy-
kamentéw obnizono o 15%

Elektryfikacja i mechanizacja rolnictwa przebiega
w Rumunii bardzo pomyslnie. W ciggu r. 1951 zelek-
tryfikowano przeszto 100 wsi. Liczne wsie zostaty ze-
lektryfikowane przez potaczenie z siecig wysokiego na-
piecia, a inne przez zakladanie matych elektrowni o
mocy 20—50 kW. Rowniez stacje maszynowo-traktoro-
we i liczne zaklady produkcyjne majace wiasne elek-
trownie 0 mocy przewyzszajacej ich potrzeby dostar-
czajg okolicznym wsiom prad elektryczny.

Wszystkie te sukcesy osiggane przy budowie podstaw
socjalizmu w Rumunii potwierdza opublikowany nie-
dawno komunikat Urzedu Statystycznego o wykona-
niu planu na | kw. br. Kwartalny plan globalnej pro-
dukcji (w1 kw. br.) zostat wsnisonany w 1024% Glo-
balna produkcja przemystu wzrosta 0 20,2% w poréw-
naniu z | kw. ub. r., a wydajno$¢ pracy — 0 11,8%
Sukces ten umozliwit rzadowi i partii m. in. przepro-
wadzenie reformy pienieznej i znizki cen, zapewnienie
obfitego zaopatrzenia calej ludnosci w artykuly spo-
zywcze i przemystowe, wzrost rzeczywistego uposaze-
nia robotnikdw i pracownikéw umystowych o 17,9%
w poréwnaniu do odpowiedniego okresu r. ub,, a w
rezultacie — do wzrostu stopy zyciowej mas pracuja-

cych.

Bitwa narodu butgarskiego o przedterminowe
wykonanie planu 5-letniego w ciggu 4 lat trwa. W wie-
lu zaktadach pracy w Bulgarii plan 5-letni wykonany
zostat juz w trzecim roku planu. Osiggnieciem tym po-
szczyci¢ sie moga niektdre kopalnie, fabryka $rodkow
spozycia ,,Pobieda”, zaklad ,Eliseina" i wiele innych.

Bulgaria réwniez gtdwny nacisk kfadzie na statg roz-
budowe przemystu ciezkiego i maszynowego. O ile
przyjmiemy poziom produkcji przemystowej w r. 1950
za sto, to w r. 1951 poziom ten wynosit w przemysle
kluczowym 1419, w przemysle metalurgicznym — 1614
i w przemy$le maszynowym — 2091 W ostatnich
dniach kwietnia br. opublikowano w Bulgarii uchwale
Rady Ministrow i KC Butgarskiej Partii Komunistycz-
nej odnosnie przyspieszenia budowy Panstwowych Za-
ktadow Hutniczych. Zaklady te stanowi¢ bedg naj-
wieksza tego typu budowle socjalizmu w Bulgarii,
i otrzymajg nazwe im. W. I. Lenina.

Intensywne uprzemystowienie kraju powoduje staty
przyptyw ludnosci wiejskiej do miast. W r. 1951 liczba
nowych pracownikow, zatrudnionych w przemysle, wy-
nosita 17 tys. os6b, z czego przewazajacg czes¢ stano-
wita ludno$¢ wiejska. Stan ten stwarza konieczno$¢
dalszej mechanizacji rolnictwa, tym bardziej, ze w
zwigzku z rozwojem przemystu stawiane sg coraz to
wieksze wymagania przed gospodarkg rolng. Z wielkg
pomocg przyszedt Zwigzek Radziecki przekazujac Bul-
garii w r. 19651 1230 traktoréw, 1420 ptugow-traktorow
i 550 nowoczesnych kombajnéw. W celu uzyskania
wyzszych plonéw prowadzone sg takze wielkie prace
irygacyjne w rolnictwie. Tak np. na terenie kraju Pi-
rynskiego dobiega do korica budowa systemu irygacyj-
nego ,,Bistryca”. Dlugos¢ kanatéw irygacyjnych wy-
niesie ponad 200 km. Do konca za$ r. 1952 nawodniony
zostanie teren 70 tys. dekar6w (1 dekar = Q1 ha) ziemi.
Rownoczesnie od r. 1945 zalesiono 1455 tys. dekardw
ziemi, a w latach 1952—1953 zalesionych zostanie dalsze
1245 tys. dekarow (gtdwnie w pdtnocnych i wschod-
nich rejonach kraju). Wszystkie te prace przyczyniajg



sie do tego, by plan produkcji rolnej mogt zosta¢ w pet-
ni zrealizowany.

Rzad i partia doceniajgc olbrzymie wysitki mas pra-
cujacych Butgarii wydatkujg olbrzymie kwoty na cele
socjalne i kulturalne. Wydatki panstwowe w r. 1952
na te cele wyniosg 775 mld. lewa. W ostatnich 2 la-
tach z funduszu budzetu panstwa wybudowano w po-
blizu nowopowstatych zaktadéw przemystowych wiele
mieszkar pracowniczych, ktérych powierzchnia wynosi
przeszto 520 tys. m-. Procz tego w starych centrach
robotniczych zbudowano wiele nowych blokéw miesz-
kalnych. W ostatnim okresie zorganizowano réwniez
110 szkét fabrycznych, w ktérych ksztalci sie 14 tys.
0s6b, 111 szkdt przysposobienia przemystowego, w kto-
rych przygotowuje sie 26 tys. mbodych fachowcdw do
nowego zawodu. W r. 1951 wzrosta 0 16% w zestawie-
niu z rokiem ubiegtym ilos¢ klinik potozniczych, wy-
budowano 112 nowoczesnych kin, powiekszona zostata
iloS¢ stypendiow itd.

Gloéwnym ekonomicznym zadaniem planu 5-letniego
Albanii jest przyspieszenie tempa budow.y bazy go-
spodarczej socjalizmu, tak, aby pod koniec planu s-let-
niego Albania przeksztatcita sie¢ z zacofanego dotych-
czas panstwa rolniczego w parnstwo przemystowo-rol-
nicze. taczna kwota naktaddéw inwestycyjnych w la-
tach pierwszej 5-latki wyniesie 21 min. lek. Wartos¢
produkcji przemystu i rolnictwa w r. 1955 wyniesie
19 min. lek, tj. przeszto 2-krotnie wiecej niz wartos¢
produkcji w r. 1950, W zestawieniu z tym samym okre-
sem wzroénie rowniez 2-krotnie dochdd narodowy. Pro-
dukcja przemystowa wzrosnie 3,4-krotnie w poréwna-
niu z r. 1950 i 12-krotnie w poréwnaniu z okresem
przedwojennym. Globalna produkcja rolnictwa wzro-
$nie 0 71% w zestawieniu z r. 1950. Decydujacym czyn-
nikiem w realizacji planu 5-letniego i budowie podstaw
socjalizmu w Albanii jest ogromna bezinteresowna
pomoc Zwigzku Radzieckiego i zdecydowanie patrio-
tyczna postawa klasy robotnicze;.

R. 1951 byt dla robotnikéw albanskich rokiem wiel-
kich osiggnie¢. Tak np. wydobycie ropy naftowej wzro-
sto 0 1353% wydobycie rud 4-krotnie, a produkcja
Srodkdéw spozycia osiggneta 2144% w poréwnaniu
z okresem przedwojennym. Obecnie 2-krotnie wzrosta
produkcja wosku ziemnego, 11-krotnie — wydobycie
wegla, a 8-krotnie — wydobycie rudy chromu w po-
rownaniu z r. 1938 Rolnictwo 'albariskie dysponuje
obecnie' s-krotnie wigkszg iloscig traktoréw, 4-krot-
nie — mtockarni i 3-krotnie — Zniwiarek. Précz tego
w Kwietniu br. uruchomiona zostata w miescie Ylora
nowoczesna tuszczarnia ryzu. Catkowite wyposazenie
tej fabryki pochodzi ze Zwigzku Radzieckiego. Produk-
Cja dzienna tych zakfaddéw wynosi 30 ton ryzu. Osig-
gniecia te $wiadcza o olbrzymim wysitku narodu al-
banskiego i jego woli — zbudowania podstaw socjaliz-
mu w Albanii. Ostatni komunikat Albanskiego Urzedu
Statystycznego, ktdry donidst o wynikach wykonania
Paristwowego Planu Rozwoju Gospodarki Narodowej
w | kw. br. w 1037% (plan produkcji) wskazuje, ze
narod albarski cel ten osiagnie.

Olbrzymie osiggniecia narodéw obozu pokoju i po-
stepu — chocby na podstawie niniejszego wycinkowego
przegladu — dajg obraz wielkich sukceséw gospodar-
czych i spotecznych o jakie walczg i jakie zdobywajg
te narody w celu zlikwidowania kapitalistycznego wy-
zysku mas pracujacych, w celu ugruntowania pokoju
na catym Swiecie. ' GiM

Z WIELKIEGO BUDOWNICTWA WODNEGO
PANSTW DEMOKRACJI LUDOWE]J

IAZEK Radziecki budujac gigantyczny kanat

ieciu morz, dzielo geniusza stalinowskiego —
wielkg budowle komunizmu, dat przykiad jak nalezy
wykorzystywa¢ i przeobraza¢ sity przyrody dla po
zytku ludnodci. Radziecki kanat Wolga—Don o diugo-
&ci 101 km tworzac nieprzerwany szlak wodny z mo-
rza Biatego, Baltyckiego i Kaspijskiego do Azowskie-
go i Czarnego polaczyt 0 tys. km sptawnych rzek
dorzecza Wolgi i pétnocnego wschodu kraju z 13 tys.
km drég wodnych dorzecza Donu i Dniepru %

Za przykladem ZSRR w panstwach demokracji
ludowej gorliwie zajeto sie wykorzystaniem spadku
wody jako hydroenergii elektrycznej, buduje sie zbior-
niki wodne, ktére chroni¢ beda kraje od kleski powo-
dzi i suszy. Zakfada sie na obszarach zagrozonych
suszg ochronne pasy lesne, przekopuje sie kanaty na-
wadniajgce, osusza btota i w ten sposob  likwiduje
nieuzytki rolne, uzyskujac wieksze i lepsze plony.

W Butgarii np. od tysigcleci twardniata spa-
lona ziemia w Dobrudzy i Tracji. W ciggu ostatniego
piecdziesieciolecia susza 19-krotnie wypalita zasiane
obszary, prawie catkowicie rujnujagc rolnikdw bulgar-
skich i obnizajac przez to ich stope zyciowg. W tym
samym czasie w innej czesci kraju powodzie zmienity
znaczne obszary urodzajnej gleby w nigdy nie wysy-
chajgce bagna. Nardd butgarski dopiero obecnie, w do-
bie budowy podstaw socjalimu mogt podja¢ walke
z tymi zywiotowymi katastrofami. W dolinie Bieleny
zapobiezono wiosennym powodziom Dunaju przez zbu-
dowanie na dtugosci 22 km s-metrowego watu ochron-
nego, ktory bedzie bronit pola przed corocznymi za-
lewami. Nadmiar wody skierowany zostat kanatami na
pola i uzyznia dotychczasowe ugory doliny naddunaj-
skiej. Osusza sie rowniez bagna i uzyskane grunty
przemienia w urodzajne.

Na poczatku r. 1951 oddano do uzytku wielkie urza-
dzenia nawadniajgce im. Stalina w Bryszlianicy, ktore
facznie z systemem urzadzer nawadniajgcych Bieleny
gromadzg wode dla nawodnienia ok. 25 tys. ha ziem
naddunajskich. Warto$¢ zwigkszonych przez to plo-
néw podwyzszy sie o ponad 35 mid. lewa.

Kanaty nawadniajace rozciggajg sie juz prawie na
50 km w dolinach naddunajskich: Bieleny, Nikopola,
Swisztowa i Bryszlianicy. Dzieki pomocy ZSRR,
ktory dostarczyt urzadzen przepompowujgcych wode
z kanatow na pola, 50 takich stacji nawadniajgcych
zostato juz oddanych do uzytku, a dalsze 25 znajduje
sie w budowie.

Inng wielkg inwestycjg jest budowa najwiekszego
basenu wodnego Bulgarii im. Stalina. Basen ten
0 pojemnosci ok. 700 min. m3 wody budowany jest na
bystrej rzece Iskar koto Sofii. Dzieki tej wielkiej bu-
dowli socjalistycznej woda Iskaru uzyzni i zmieni
w kwitnagcy ogréd catg doling Sofii.  Jednoczes$nie
5-kilometrowy tunel doprowadzi wode do ,,Passarel"—
jednej z trzech hydroelektrowni budowanych nad tym
zbiornikiem wodnym, ktdére beda dostarczaty energii
elektrycznej  wszystkim  zakladom  przemystowym
stolicy.

") Dokfadniej na temat kanatu pieciu morz pisze L
Qpackij — Wielkie budownictwo komunizmu a rozwgj
Si \ga/tworczych ZSRR — Gospodarka Planowa
Nr 1/52



Oprocz omdwionych wyzej basenéw wodnych i innych
urzadze nawadniajacych w ciagu biezacego i przy-
sdegp roku zostang zbudowane systemy nawadniajace
(kez bedg przekopane kanaty nad rzekami: Marica.
Ogt, Pirinska, Bistica i Struma. tgcznie do r. 1953
obszar nawadniany zwiekszy sie 0 360 tys. ha.

Nardd  butgarski ~ wykorzystujagc  doSwiadczenia
Zwigzku Radzieckiego w walce z suszg nie ogranicza
sie jedynie do budowania urzadzen nawadniajgcych,
ale stosuje i inne $rodki zaradcze, m. in. ‘'zaklada
ochronne pasy lesne. Np. w Dobrudzy, ktérg prze-
ksztatca sie W najwazniejszy i najwiekszy $pichlerz
Bulgarii, panstwowe pasma laséw ochronnych w ciggu
najblizszych 5 lat rozciagac sie bedg na tacznej dtugo-
$ci 800 km.

Natomiastw Cz echostowacji, gdzie bu-
dona olbrzymich kombinatow przemystowych i coraz
wigksza mechanizacja rolnictwa wymaga nowych
Zrooet energii elektrycznej, przy jak najdalej idacej
oszczednosei wegla i paliw ptynnych, najwiekszag uwa-
e podwieca sie nie tyle zagadnieniom melioracyjnym
azy irygacyjnym ile budowie nowych elektrowni wod-

Nowobudowana hydroelektrownia na rzece Wettawie
w poblizu Pragi zaoszczedzi przy produkcji energii
elektrycznej ok. 70 wagondow wegla dziennie. Robot-
nicy i inzynierowie czechostowaccy w o parciu o ra-
dzieckie dodwiadczenia spetali nurt Weltawy i popro-
wedzili jej wody wyrgbanym w skale tunelem do tur-
bin elektrowni. O wielkich rozmiarach tej pracy
Swiadczy¢ moze chocby fakt, ze ze skalistego dna rze-
ki usung¢ musiano ok. 130 tys. m) skaty i kamieni.

Nowobudowana na Weltawie zapora wodna utworzy
jezioro o dhugosci 43 km i pojemnosci 250 min. m3 wo-
dy. Powierzchnia wody zostanie podniesiona 0 50 m,
a réznica pozioméw wyzyskana bedzie do napedzania
turbin. Ta nowa elektrownia wodna bedzie najwiek-
s73 dotychczas wybudowang elektrownig Europy Srod-
kongj.

Rowniez na rzece Wag, ktora rokrocznie grozi po-
wodziami, buduje sie caty zesp6t hydroelektrowni.
Olbrzymia zapora wodna, ktorej budowa zostanie
wkrétce ukonczona, razem z budowanymi  nowymi
elektrowniami wodnymi stanowi pierwszy etap zakro-
jorego na szerokg skale planu walki o energie elek-
tryczng i stworzy ,,Vahostro.j“ — niezwykle wazny
wezet energetyczny Stowacii.

Inng wielkg budowlg socjalistyczng jest budowana
od r. 1948 zapora wodna ,,Na Kliczowie* w $rodko-
wych Czechach. Zapora ta spowoduje zastgpienie Kil-
kudziesieciu hektaréw terenu, a zbiornik wodny po-
wstaly w ten sposéb zaopatrywaé bedzie w wode kon-
sumpeyjng i przemystowa miasto Kladna i jego oko-
lie Urzadzenie to gwarantowaé bedzie dostarczanie
&k 13tys. m3 wody na dzier (tj. 150 na 1 sek.).

Dalszym poteznym dzietem socjalistycznego budow-
nictwa Czechostowacji jest Krzyzanowska zapora wod-
re. Budowe tej zapory na niebogatej w wode rzece
Chrudimce rozpoczeto w r. 1947, zastepujac niedosta-
teczng iloS¢ wody wysokoscig spadku. Uzytkowa wy-
soko&¢ wody, tzn. réznica miedzy ujSciem wody z za-
pory a poziomem turbiny w hydroelektrowni wynosi
blisko 100m. Wode do hydroelektrowni doprowadza sie
od zapory (z odlegtosci kilku kilometréw) rurociggiem
horyzontalnym o $rednicy 240 m.

WRumunskiej Republice Ludo
w61 ktdra razem z innymi paistwami demokracji
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ludowej buduje lepsza przyszto$¢ dla swoich obywa-
teli, jedng z najwiekszych i najwazniejszych budowli
socjalizmu jest budowa kanatu Dunaj _ Morze Czarne.
Dunaj tworzy przy swoim ujsciu olbrzymig petle, tak
ze statki ptynace do Morza Czarnego, aby przeptynac
z ostatniego przed ujSciem portu rzecznego — Carna
Voda do portu morskiego — Konstancy muszg prze-
by¢ droge ok. 450 km, podczas gdy odlegtos¢ miedzy
tymi portami w linii prostej, przez blotnistg i petng
jezior doline Carasutal, wynosi tylko 70 km. Plany do
przekopania tego kanatu byty juz gotowe przed wielu
latami, ale w ustroju kapitalistycznym nie moglo by¢
i nie bylo nawet prob ich realizowania. Dopiero w wa-
runkach obecnego ustroju Rumunii, opierajac sie na
doswiadczeniach radzieckich inzynierdw, robotnikdw
i przy przyjacielskiej pomocy Zwigzku Radzieckiego
mozna byto przystagpi¢ do realizacji tej olbrzymiej in-
westycji. Budowa tego kanatlu ma wielkie znaczenie
zardwno dla samej Rumunii, jak tez i dla wymiany
handlowej miedzy naddunajskimi krajami demokracji
ludowej a Zwiazkiem Radzieckim.

Dzieki wielkiej pomocy technicznej Zwigzku Ra-
dzieckiego znacznie zmechanizowano prace przy bu-
dowie tej nowej drogi wodnej, co spowodowato, ze
olbrzymi ten kanat, ktérego budowe rozpoczeto latem
199 r. juz w r. 194 bedzie oddany do uzytku. Wzdtuz
kanatu ciggnaC sie bedg pasy lesne, osusza sie blota
i jeziorka, a nawadnia pustynie i stepy, buduje sie
wzdhuz kanatu nowe drogi i linie kolejowe, stawia sie
dziesigtki nowoczesnych osiedli robotniczych (np. no-
wozbudowane miasto Poarta Alba) itd. Rolnictwo ru-
munskie uzyska dzieki tej budowli dziesigtki hektardw
urodzajnej ziemi, a ekonomicznie zacofana Dobrudza
stanie sie jednym z najbardziej urodzajnych obsza-
row kraju. W ciagu jednego tylko roku powierzchnia
0 najnizszej produktywnosci, ktora stanowita ok. 33%
Dobrudzy, zmniejszona zostata 0 10% a na polach
znajdujagcych sie miedzy ochronnymi pasami lesnymi
zebrano plony 3-krotnie wyzsze niz na obszarach nie
ochranianych pasami lesSnymi.

Inng olbrzymig budowlg socjalistyczng jest jedna
z gtéwnych inwestycji rumunskiego 1o-letniego planu
elektryfikacji kraju — elektrownia wodna im. Lenina
powstajaca nad Bystricg. Elektrownia ta o mocy 210
tys. KW bedzie dostarcza¢ rocznie 430 min. kWh energii
elektrycznej. Tama o wysokosci 100 m i dtugosci 400 m
zatrzyma bystry nurt rzeki, a powstaty w ten sposob
zbiornik o pojemnosci ponad 1 mid. nr wody umozli-
wi nawadnianie ok. 300 tj's. ha ziemi na potudniu Mol
dawii i potnocy Berehanu. Zniknie kleska czestych do-
tychczas na tym obszarze powodzi.

Mimo stosunkowo krétkiego czasu jaki uptynat od
rozpoczecia tej budowy, robotnicy rumunscy dzieki
doswiadczeniom i pomocy ZSRR zrobili juz na tym
terenie bardzo wiele. Z Peatry do Pangeratea poprzez
nowe mosty i wiadukty przebiega nowa linia kolejo-
wa, od gory Carnul do Stejaru i Pangeratea — sz0sa,
ponad Bistricg przerzucono juz dwa mosty, zbudowano
cementownie, elektrownie dostarczajgcg energie elek-
tryczng maszynom na budowie itd.

10-letni plan elektryfikacji Rumunii przewiduje
oczywiscie o wiele wiecej inwestycji niz omowione
powyzej (np. usptawnienie rzeki Siret miedzy Galati
1 Bacau). O rozmiarach tego planu moze $wiadczy¢
choéby fakt, ze przez regulacje rzek, budowanie ol-
brzymich zbiornikbw wodnych i urzadzen irygacyj-
nych i melioracyjnych zostanie nawodnione ok. 1,2 min.



ha ziemi, co da dodatkowo prawie 25 min. ton zboza
rocznie.

Rownie szybkim tempem usuwania wiekowego za-
cofania odziedziczonego po rzadach kapitalistycznych
i coraz zupetniejszego podporzadkowywania przyrody
wielkim zadaniom budowy socjalizmu moze sie po-
szczycic Ludowa Republika We-
gierska.

Rzad wegierski rozpoczat juz w okresie planu 3-Ict-
niego realizowa¢ na szerokg skale budowe urzadzen
nawadniajacych w Hodmezo — Vasarhely, Bekeszen-
tabaras i Tiszanfiired, jak réwniez przeksztatcenie
wielkiej doliny wegierskiej — Alfold z nieurodzajnego
stepu w kwitngcy obszar rolniczy. Rownoczesnie bu-
dowano wielkie systemy nawadniajgce w Hernadtal—
na poétnocy kraju, jak réwniez na potudniu, wokdt ka-
nalu Nandor i w Transdanubii, na ktorej: pola skie-
rowuje sie obecnie wode z jeziora Balatoriskiego
przez kanat Sio. Juz obecnie nad jeziorem Balatorskim
uprawna sie ponad 11 tys. ha dawnych nieuzytkdw.
Przygotowuje sie tam réwniez, na nowych terenach
uprawnych zatozenie wielkiego panstwowego majat-
ku rolnego, w ktérym rozwinieta zostanie przede
wszystkim uprawa jarzyn i ro$lin paszowych. Row-
niez na stepie Alfold, w poludniowej jego czesci,
gdzie dotychczas z braku wody wszystkie zasiewy
byly wypalane, dzisiaj: — dzieki na szerokqy skale za-
krojonym inwestycjom nawadniajagcym — na silnie
nawodnionych polach uprawna sie ryz. Zbiory ryzu
na Wegrzech sg obecnie juz tak wysokie, ze nie tylko
pokrywajg cale zapotrzebowanie krajowe, ale znaczne
nadwyzki moga by¢ nawet eksportowane.

Wegierski plan 5-letni przewiduje m. in. zbudowanie
tamy, zbiornika wodnego i duzej hydroelektrowni
w Tiszaldk. Stamtad weZmie poczatek 97-kilometrowy
gtéwny kanat Transtisza, ktéry bedzie otaczat od po-
tudnia caly step Hortobagy. Wokdt kanatu ciggnaé
sie bedzie caty system urzadzen irygacyjnych, ktory
umozliwi nawodnienie 114 tys. ha nieuzytkdw i prze-
ksztatci dotychczasowe pustkowie w urodzajne tereny
rolnicze.

Juz w r. 1950 oddano pod uprawe ok. 3 tys. ha da-
wnych nieuzytkdw, a do konica r. 194 obszar objety
nawadnianiem powiekszy sie do 184 tys. ha.

Oprocz prac nad nawadnianiem prowadzi sie jedno-
cze$nie wielkie prace przy zalesianiu nowych terenow.
Zakiada sie za przykladem ZSRR ochronne pasy lesne
i nowe kompleksy laséw na terenach zagrozonych su-
szg. Ogdtem do r. 1954 ina byC zalesione ok. 1,7 min.
ha ziemi.

Realizacja wielkich inwestycji wodnych o takim
znaczeniu jak np. omawiana zapora i zbiornik wodny
na Iskarze w Bulgarii, w Slapach na Welawie, czy
Krzyzanowska zapora na Chrudimce w Czechostowa-
cji, rumunski kanat Dunaj — Morze Czarne, czy we-
gierski — Transtisza, a przede wszystkim wzor tego
typu budownictwa wodnego — radziecki kanat pieciu
morz — jest mozliwa jedynie i wykgcznie w panstwach
socjalistycznych, czy budujgcych u siebie socjalizm.

Bardzo charakterystycznym w sensie kontrastu przy-
kltadem traktowania w krajach kapitalistycznych
inwestycji wodnych i melioracyjnych jest np. historia
amerykansko-indyjskiego projektu drogi wodnej ta-
czacej Wielkie Jeziora amerykanskie z Oceanem
Atlantyckim, tzw. ,St. Lawrence Seawey — Project”.
Od przeszto 50 lat dyskutuje sie w St. Zjednoczonych
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i Kanadzie nad tym projektem, ktorego realizacja nua
faby olbrzymie znaczenie gospodarcze dla doydwu
krajow: umozliwitoby mianowicie statkom transatlan-
tyckim zawijanie bezposrednio do portow Wiekich
Jezior, jak Chicago, Detroit, czy Toronto oraz poano
litoby na wykorzystanie pradu rzeki Sw. L
jako Zrodta energii elektrycznej (datoby to ok s mid
kWh rocznie). Koszty tego przedsiewziecia bylyby so
sunkowo bardzo niskie — ok. 800 min. doi. (Seczegdh
nie niewiele wyglada to w poréwnaniu np. z dochoda
mi jednego tylko koncernu amerykanskiego ,General
Motors", ktéry w r. 1950 uzyskat 1700 min. doi. b
chodu, lub kanadyjskimi wydatkami na zbrojenia k¢
re w roku gospodarczym 1951/52 wynosity 1614 nn
doi.). Przy budowie znalazioby zatrudnienie 23 s
ludzi na okres trzech lat. Czemu sie wiec nie budije,
a przeciwnie, ,,przeklada na czas nieograniczony" dys
kusje nad tym projektem (uchwala Kongresu LBA
z czerwca 1951 r.). OdpowiedZ jest prosta i odstania
typowe dla kapitalizmu przeciwienstwa, dzieki ktorym
niemozliwy jest zaden prawdziwy postep. Za projek
tem wypowiadajg sie pojedyncze koncerny stalone,
dla ktoérych kanat ten oznacza obnizenie kosztdw
przewozu rudy z Labradoru, przeciwko — kartele kot
kurencyjne, ktore wydobywajg rude z kopalni o wyz
szych niz na Labradorze kosztach wydobycia. 2
projektem wypowiadajg sie eksporterzy maszyn @y
zboza, ktdrzy zyskaliby na obnizce kosztow transportu
przez transport wodny, przeciw — prywatne towerzy-
stwa kolejowe, towarzystwa zeglugi $rddladowej, kidre
obawiajg sie konkurencji wielkich statkow oceanicz
nych, koncerny weglowe, poniewaz produkcja pradu
elektrycznego w hydroelektrowni jest znacznie tasza
niz w zwyklej elektrowni, jak rowniez wielkie porty
przetadunkowe — New York, New Orlean itd. Skt
kiem tych sprzecznych prywatnych interesdw o
szczegolnych kapitalistow projekt tego kanatu przez
50 lat nie moze doczekac sie urzeczywistnienia i przy-
puszczalnie jeszcze nie predko sie go doczeka.
Jedynie w krajach obozu socjalizmu, gdzie Zikwi-
dowano wszelkie tego rodzaju sprzecznosci, gdzie wea
jemne stosunki miedzy parstwami opierajg sie na har-
monijnej wspdtpracy i 'wzajemnej pomocy-, nodivgy
jest prawdziwy postep, budowanie lepszego jutra da
dziesigtkbw miliondéw ludzi pracy. Przyklad Z9R
i bezinteresowna pomoc Kraju Rad umozliwiajg part
stwom demokracji ludowej podporzadkowanie przy

rody- wielkiemu celowi — budowaniu socjalizmu.
JAG

PROBLEMATYKA POSTEPU TECHNICZNE-
GO W CZECHOSLOWACKIEJ GOSPODARCE
NARODOWEJ

DANIA gospodarcze stojace przed czechostowacka

ospodarka narodowg w czwartym roku plan
5-letniego znacznie przekraczajg wyniki osiggane wla
tach poprzednich. Tempo wzrostu produkcji 2nigkszy
fo sie w takich rozmiarach, ze produkcja przemystowa
r. 1952 przekroczy poziom r. 1951 0 21%. Tak wysoki
roczny przyrost produkcji przemystowej nie byt csig
gany w Czechostowacji ani w okresie planu 2-etniego,
ani w okresie pierwszych trzech lat realizonanego
obecnie planu 5-letniego. Doréwnat on po raz pieneszy
wskaznikowi przecietnego przyrostu rocznego produk-



gji przemystowej krajow demokracji ludowej i to
w kraju wysoko uprzemystowionym. Fakt ten wskazu-
je raz jeszcze na niewyczerpane mozliwosci rozwoju
jakie stwarza uspoteczniona gospodarka planowa. Row-
nolegle do wzrostu tempa rozwoju produkcji przemy-
slonej postepuje proces przeksztatcenia struktury
przemystu czechostowackiego, co wyraza sie w tym,
Ze udziat przemystu ciezkiego w ogolnej produkcji
przemystonej w r. 1952 wzrosnie do 55% w poréwna-
niu do 49% w roku ubiegtym, przy réwnoczesnym
powaznym wzrocie produkcji przemystu  lekkiego
| SpOZyWezego. - . L

Wzrost produkcji w przemysle ciezkim dotyczy
w szczegolnosci produkcji najciezszych maszyn i urza-
dzery, jak np. wielkich turbin parowych i wodnych,
motorw Diesla, turbogeneratoréw, transformatoréw,
zespotow walcowniczych, wielkich i Srednich dzwigow
itp., ktorych produkcja wzrosnie w r. 1952 w poréwna-
niu do r. 1951 ponad 2-krotnie. Podobny wzrost pro-
dukgji dotyczy rowniez tozysk kulkowych. Ten niezwy-
kle powazny przyrost produkcji zapewnia réwnie wy-
soko zaplanowany wzrost produkcji surdwki i stali
i to w takich rozmiarach, ze sam roczny przyrost tej
produkcji w r. 1952 bedzie wyzszy od catkowitej pro-
dukcji suréwki i stali w Czechostowacji w r. 1934

W ramach planowej gospodarki uspotecznionej do
jednego z najistotniejszych elementéw rozwoju gwa-
rantujgcych tempo wzrostu gospodarczego nalezy tech-
nika. W latach najblizszych jednym z gléwnych pro-
blemdw technicznych w Czechostowacji bedzie kapi-
talna rozbudowa wilasnej bazy surowcowejl a co za
tym idzie, kompleksowe opanowanie technologii wy-
dobycia i przerobu wiasnych, ubogich rud. Chodzi o to,
aby w mozliwie najkrotszym czasie zlikwidowacé dzie-
dzictwo kapitalizmu na tym odcinku, ktéry uzaleznit
Czechostowacje od obcych zrodet surowcowych, unie-
mozliwit rozwdj whasnej bazy surowcowej i podpo-
rzadkowat tym samym calg gospodarke narodowa pa-
nowaniu miedzynarodowego kapitatu monopolistyczne-
. W zwigzku z tym ulegng na obecnym etapie kilka-
krotnemu przyspieszeniu prace poszukiwawcze z6z
rudy zelaznej, metali niezelaznych, ropy naftowej,
pirytdw oraz innych podstawowych mineratow. Przy
pracach tych zastosowane zostang najnowoczeshiejsze
metody wiercenia, nowe geofizyczne i geochemiczne
metody badan i poszukiwan, metody analityczne uleg-
ng automatyzacji. ROwnoczesnie przyspieszone zosta-
ng badania na odcinku wzbogacania i przerobu na dro-
dze hutniczej lub chemicznej ubogich rud wilasnych.
Mimo bezspornych sukceséw  dotychczasowe tempo
prac poszukiwawczych i badan na tym odcinku nie
bylo zadowalajgce. Rozwoj bazy surowcowej musi
wyprzedzi¢ rozwdj catego pozostatego przemystu klu-
czonego. W najblizszym okresie konieczne bedzie roz-
wigzanie problemu przerobu wiasnych rud zelaznych,
niklowych, miedzianych, molibdenowych i tytanowych
oraz przerobu pirytu. Problem postepu technicznego
na tym odcinku realizowany jest rzecz jasna, w szcze-
golnosci w oparciu 0 bogate do$wiadczenie Zwigzku
Radzieckiego oraz stale rosngce doswiadczenie krajow
demokracji ludowej, rozwigzujacych aktualnie podo-
bne problemy.

Rownolegle z rozwojem wihasnej bazy surowcowej
i opanowaniem nowych metod przerobu ubogich rud
postep techniczny obejmie cale hutnictwo. Obecny po-
ziom techniczny hutnictwa czechostowackiego, ktére
posiadato na ogot dobrg tradycje techniczng, nie jest
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zadowalajacy, gdyz wihasciwie nie wiele rozni sie on
od poziomu z okresu poprzedzajacego ostatnig wojne.
Niedostateczny byt postep na odcinku mechanizacji
i automatyzacji proceséw produkcyjnych. Wielkie pie-
ce i piece martenowskie pracujg raczej w oparciu o do-
Swiadczenia przodujacych robotnikéw, anizeli o wska-
zania aparatury kontrolno-pomiarowejl Niedostateczny
stopien mechanizacji, automatyzacji i automatycznej
regulacji, braki na odcinku dyscypliny technologicznej,
powoduje zanizanie wskaznikow wykorzystania obje-
tosci wielkich piecéw i powierzchni trzonéw piecéw
martenowskich. Wskazniki te ksztattujg sie przeciet-
nie na poziomie nizszym 0 20% w pordéwnaniu do
wskaznikow osigganych w Zwigzku Radzieckim. Do-
ceniajac braki na tym odcinku rzad Czechostowacji
podjat szereg uchwat i zarzadzen. Zaplanowany zostat
powazny wzrost mechanizacji i automatyzacji produk-
Cji, a w szczegolnosci mechanizacji remontéw piecow
wielkich i martenowskich oraz automatyzacja regu-
lacji temperatury w catym szeregu piecow. | tak np.
przez samg mechanizacje generalnych remontow pie-
cow martenowskich czas remontu skrécony zostanie
3-krotnie i tym samym beda odpowiednio zmiejszo-
ne przestojami. Powaznej poprawie ulegnie praca wiel-
kich piecow. Przez opanowanie techniki odlewniczej
obnizony zostanie procent brakéw w odlewniach
i walcowniach. Do dalszych zadan rozwoju technicz-
nego w przemysle hutniczym naleze¢ bedzie przejscie
do kompleksowej mechanizacji i automatyzacji wiel-
kich piecow i piecow martenowskich, dokonczenie
petnej automatyzacji zespotow walcowniczych, dalszy
wzrost wskaznika wykorzystania zdolnosci produkcyj-
nych piecow przez zastosowanie nowych metod tech-
nologicznych polegajacych na szerszym stosowaniu
tlenu w procesie hutniczym, wykorzystanie gazéw
piecowych dla produkcji energii elektrycznej oraz
w szczegolnosci rozwigzanie wasciwej przerobki rudy
zelaznej bez wielkiego pieca. Do waznych zadan za-
liczy¢ nalezy réwniez opanowanie technologii oraz
uruchomienie produkcji — specjalnych Zzelazo-stropdw,
nowych gatunkdw stali o wysokiej  wytrzymatosci
i zaroodpornych przy uzyciu surowcOw pochodzenia
krajowego przejscie od stali molibdenowej do stali
tytanowej i wreszcie uruchomienie produkcji nie wy-
twarzanych dotychczas metali lekkich i ich stopdw na
bazie surowca krajowego.

W osrodku walki o postep techniczny leze¢ bedzie
zagadnienie jak najszerszego upowszechnienia i prze-
noszenia doswiadczen przodujgcych robotnikéw na in-
ne zaklady. Odcinkiem, gdzie postep techniczny posia-
da szczegOlnie donioste znaczenie jest budownictwo
maszynowe. Glownym zatem zadaniem postepu tech-
nicznego w przemysle maszynowym bedzie usuniecie
wystepujgcych dysproporcji, gtéwnie poprzez dalszy
wzrost mechanizacji odlewni. W kuznictwie powaznie
wzrosnie mechanizacja prac ucigzliwych, mechaniza-
Cja transportu oraz szeroko zastosowane zostang mioty
szybkobiezne i prasy. W hartownictwie upowszechnio-
na zostanie automatyzacja obrdbki termicznej, cemen-
towanie gazem, zgrzewanie w atmosferze neutralnegj
itd. Rowniez postepowaC bedzie proces rekonstrukcji
parku maszynowego warsztatbw mechanicznych
w kierunku wzrostu udziatu obrabiarek specjalnych
w stosunku do uniwersalnych, dzieki czemu tworzy¢
sie bedg warunki do przejscia od produkcji matoseryj-
nej do automatycznej produkcji masowej. We wszyst-
kich zaktadach upowszechnione zostang wydajniejsze



metody pracy, jak szybkosciowe skrawanie, odlewanie
pod ci$nieniem itp. Automatyczne spawanie zastgpi
nitowanie, szerzej opanowane zostang metody odlewow
precyzyjnych czesci i narzedzi, powierzchniowe har-
towanie pradami wysokiej czestotliwosci itd. Na sze-
rokg skale wprowadzona zostanie automatyzacja
kontroli technicznej. Wzrost poziomu technicznego no-
wych konstrukcji maszyn i urzadzen wyrazi sie obni-
zeniem wagi samych konstrukcji, przejsciem na kon-
strukcje spawane, obnizeniem stosowania specjalnych
stopdéw a zastosowaniem w ich miejsce stali poddanej
odpowiedniej obrdbce termicznej, obnizeniem zuzycia
metali niezelaznych a w ich miejsce szerszym zasto-
sowaniem nowych tworzyw itd.

Uruchomiona bedzie produkcja szeregu nowych
konstrukcji maszyn i urzadzen, jak obrabiarek spe-
cjalnych, nowych miotow najciezszego typu, piecow
dla termicznej obrébki metali, maszyn dla mechani-
zacji robét gorniczych, budowlanych i rolniczych, no-
wych maszyn statystycznych, urzadzen dla przemystu
chemicznego odpornych na najwyzsze cisnienia i tem-
peratury, nowych urzadzen energetycznych, jak np.
turbin na wielkie spady, generatoréw o mocy 100 kW,
turbin spalinowych, automatéw spawalniczych, szeregu
przyrzadow pomiarowych i kontrolnych automatyzu-
jacych produkcje itd.

Odpowiedzialne zadanie przemystu maszynowego po-
lega na tym, ze musi on zabezpieczy¢ tempo wzrostu
pozostatych gatezi gospodarki narodowej i zaopatrzy¢
je w wysokowydajne maszyny i urzgdzenia. Przemyst
maszynowy moze spetni¢ to zadanie, jezeli zapewni
sobie odpowiednie warunki dla produkcji masowej,
ktorg w szczegdlnosci umozliwia produkcja tasmowa.
Pod tym wzgledem czechostowacki przemyst maszy-
nowy ma powazne braki. Po rzadach kapitalistycznych
odziedziczyt on, jako typowa, produkcje na sztuki lub
matoseryjna, z wyjatkiem niektdrych tylko gatezi prze-
mystu, jak np. przemyst samochodowy i motocyklowy.
W tej sytuacji przed czechostowackim przemystem
maszynowym stoi zadanie wprowadzenia szerokiej ty-
pizacji i standaryzacji maszyn, ich zespotow i czesci,
co umozliwi przejscie od produkcji matdseryjnej’ do
wielkoseryjnej i w koricu zapewni jej automatyzacje.
Normalizacja i typizacja doprowadzi do ograniczenia
ilosci dotychczas produkowanych typdw, zmniejszenia
nomenklatury produktdw, podniesienia poziomu tech-
nologicznego produkcji i wzrostu wydajnosci pracy.
Nad realizacjg tego zadania pracujg instytuty nauko-
wo-badawcze i laboratoria czechostowackiego przemy-
stu maszynowego.

W dziedzinie paliw i energetyki gltéwny kierunek
rozwoju technicznego okreslony zostat niedawno uch-
walg Rzadu Czechostowackiego w sprawie wzrostu
wydobycia wegla oraz produkcji energii elektrycznej.
W zwigzku z tym zostaty zapewnione $rodki dla pet-
nej mechanizacji pracy w kopalniach, w szczeg6lnosci
mechanizacji wrebu, zatadunku i transportu dotowego.
Réwnolegle wprowadzony zostanie centralny rozrzad
i automatyzacja transportu dotowego oraz zaprowa-
dzony system pracy cyklicznej w kopalniach w celu
osiggniecia ciggtosci proceséw wydobycia wegla ka-
miennego. Poza mechanizacjg na szerokg skale reali-
zowana bedzie elektryfikacja kopaln, ktéra przyspie-
szy proces przejscia na mechanizacje kompleksowa,
zapewni automatyzacje wydobycia i umozliwi rozwdj
nowych rodzajéw maszyn, wykonujgcych operacje pra-
cochtonne. W przemysle wegla brunatnego wprowa-
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dzony zostanie transport tasmowy, hydromechaniza-
cja odkrywek, stuzba dyspozytorska — przy wyko-
rzystaniu radia. Do zasadniczych zadan naleze¢ be-
dzie objecie eksploatacja nowych pokladéw wegla
uruchomienie nowych kopaln przy zastosowaniu opty-
malnej mechanizacji procesu produkcyjnego. W jak
najszerszym zakresie rozwinigte beda prace w kierun-
ku wdasciwego uzyskania niskokalorycznych materia-
tow opatowych.

W energetyce upowszechnione zostang liczne tech
niczne ulepszenia majace na celu polepszenie ciggto$-
ci ruchu elektrowni i sitowni. Konieczna bedzie szcze-
gblnie kompleksowa mechanizacja elektrocieptowni,
automatyzacja zdalnego sterowania sitowniami wod
nymi, a takze wprowadzenie szybkoSciowych metod
remontu, automatyzacja ponownego wiaczania Sieci
oraz umocnienie dyscypliny technicznej w zakladach
energetycznych. Ograniczony zostanie przestdj urza-
dzen przynoszacy powazne straty catej gospodarce
narodowej. Walka o likwidacje przestoju stanie sie
bojowym zadaniem kadr technicznych poszczeg6lnych
zakladow. Nie ulega watpliwosci, Zze wobec zlozonosci
urzadzen pracujgcych w przemysle energetycznym
gtdwnym Srodkiem zapewniajacym likwidacje przesto-
ju bedzie podniesienie poziomu technicznego kadr,
ktére muszg opanowaC nowg technike. Dalszy roz-
woj energetyki wymagaé bedzie opanowania skompli-
kowanych probleméw technicznych, do ktorych na-
leza: przejscie na wyzsze cisnienia pary, rozbudowa
sieci 0 najwyzszych napieciach, problem izolacji itd.

W budownictwie problematyka postepu techniczne-
go zesrodkuje sie gtownie wokdt zastosowania nowych
przemystowych metod budownictwa i zasadniczego
przetomu na odcinku podniesienia wydajnosci pracy
w tym przemysle. Cel ten osiggniety zostanie w wy-
niku kompleksowej mechanizacji rob6t ziemnych, be-
toniarskich i murarskich na wielkich budowlach, za-
stosowania prefabrykatow oraz przejscia na montaz
budownictwa typowego. W dziedzinie prefabrykatow
rozwinieta bedzie szczegdlnie produkcja nowych lek-
kich materiatow budowlanych, dzieki czemu powaznie
wzroshie jej udziat w calej produkcji budowlanej.

W przemysle chemicznym rozwdj techniczny zesrod
kuje sie szczegdlnie wokdt intensyfikacji — procesow
produkcyjnych, gtownie w zakresie podstawowych wy-
robow chemii organicznej i nieorganicznej. Opanowa-
na zostanie produkcja kwasu siarkowego na bazie no-
wych surowcdw; mechanizacji i automatyzacji' uleg-
nie produkcja syntetycznych paliw ptynnych i wzboga-
canie jej produktow ubocznych. Opanowana zostanie
produkcja szeregu dotad importowanych barwnikow
oraz produkcja nowych tworzyw sztucznych i wyro-
béw farmaceutycznych.

W przemysle lekkim wzrosnie poziom techniczny
zwlaszcza w przemysle Iniarskim, gdzie opanowane
zostang nowe metody technologiczne przerobu Inu;
nastapi tez automatyzacja tkalni i wykonczalni. Po-
dobnie w przemysle bawetnianym postep techniczny
obejmie przedzalnictwo, automatyzacji ulegng tkal-
nie oraz wprowadzone zostang metody ciaglego wykan-
czania tkanin. W przemysle szklarskim i ceramicznym
zautomatyzowana i zmechanizowana zostanie produk-
cja szkta ptaskiego i detego, opanowana zostanie pro-
dukcja rur szklanych o wielkich $rednicach, produkcja
aparatury przemystowej ze szkla oraz produkcja rur
i odlewow z bazaltu. W przemysle skdrzanym ulegnie
mechanizacji transport wewnatrzzaktadowy w garbar-



niach, zastosowane zostang nowe materiaty pomocni-
ze na bazie surowcow pochodzenia krajowego oraz
wzronie udziat nowych tworzyw produkcji przemy-
stu skdrzanego.

W lesnictwie i przemysle drzewnym powaznie wzro-
$nie mechanizacja wszelkich prac lesSnych, wprowadzo-
na zostanie na szerokg skale hodowla drzewostandw
szybko rosnacych oraz zostang zmelioryzowane ob-
szary lesne, ktore ulegly degeneracji. Ilos¢ odpadkow
przy przerobie drewna w przemysle drzewnym zosta-
nie powaznie zmniejszona jak réwniez zostang ulepszo-
ne procesy produkcyjne przy wyrobie celulozy i pa-
ieru.
prrzemyéIe Spozywczym opanowana zostanie tech-
nologia nowych produktow oraz nastgpi reorganizacja
matych zaktadéw produkcyjnych w celu utworzenia
zakfadow wielkich i zmechanizowanych, szczeg6lnie
w przemysle miesnym, gdzie osiggniete zostanie petne
zuzytkowanie wszelkich odpadkow.

Zlvydawnictw gospodarczych

Zygmunt Koryzna — Wspétzawodnictwo
pracy i jego organizacja. Biblioteka pracy t. VII, Pol-
skie Wydawnictwa Gospodarcze, r. 1951, str. 120.

KSIAZKA wyjasnia istote, cele i zadania wspolza-
wodnictwa pracy oraz wskazuje jakie rodzaje
i formy wspotzawodnictwa moga stworzyC najlepsza
podstane do wypetnienia przez ten ruch wAasciwej roli
w dziele budowy socjalizmu w Polsce.

Zaraz na wstepie niniejszej  recenzji  nalezy
stwierdzic fakt podkreSlany przez pracownikow
administracji  zakladow pracy oraz  komorek
zwigzkowych  w* terenie, ze dawatl sie odczu¢
wybitny brak pracy obejmujacej catos¢ zagadnien
Zwigzanych ze wspdtzawodnictwem pracy i jego orga-
nizacjg. Pracownicy terenowi majacy zwigzek w swo-
jej codziennej praktycznej dziatalnosci z rozwojem
wspGtzawodnictwa pracy niewatpliwie przyjeli prace
Z Koryzny z wielkim zadowoleniem i — trzeba to
rowniez podkreslic — z pracy tej niejednokrotnie od-
niesli wielkg korzysc.

Niemniej jednak gdyby przyszto ocenié, czy praca
Z Koryzny istotnie stanowi¢ moze dla praktyka zwia-
zanego ze wspotzawodnictwem pracy podstawe wyija-
$nienia istoty, celéw, i zadan wspotzawodnictwa pracy
oraz zasad jego organizacji i kierowania nim, gdyby
przyszto odpowiedzie¢ na takie pytanie, odpowiedZ nie
bytaby fatwa. Juz w samych proporcjach objetoscio-
wych ksigzki tkwi wihasnie jakieS nieporozumienie.
Podstawowy bowiem rozdziat pt. ,,Istota i podstawy
ideologiczne wspGtzawodnictwa pracy” obejmuje je-
dynie 8 str. druku, przy czym cele i zadania wspdt-
zawodnictwa pracy omowione zostaty dostownie
w osiemnastu wierszach druku.

Z Koryzna m. in. pisze: ,Masy pracownicze biorgce
udzit w socjalistycznym wspoétzawodnictwie majg
$wiadomos¢ politycznego i gospodarczego znaczenia wy-
konania okreslonych planem zadan. W socjalistycznym
wspGtzawodnictwie pracy dazy sie do osiggniecia jak
najwyzszych wynikdéw pracy przy jak najmniejszym
wysitku, dzieki stosowaniu mechanizacji, racjonalnych
metod i dobrej organizacji pracy”. Dla konkretnie ro-
zumujacego umystu praktyka-organizatora lub uczest-
nika wspotzawodnictwa pracy czego$ jednak w tym
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W rolnictwie opanowane zostang w petni problemy
szerokiej mechanizacji prac rolnych, wprowadzenie
trawopolnego ptodozmianu, nowoczesnej agrotechniki
i agrobiologii, ktérych opanowanie winno zapewni¢
zasadniczy wzrost wydajnosci  produkcji - rolniczej
i zwierzecej. Te kierunki rozwoju techniki w rolnic-
twie bedace wyrazem nowoczesnej’ wiedzy rolniczej
zostang wprowadzone w sposéb kompleksowy na ob-
szarze kilkudziesieciu tysiecy hektar6w ziemi ornej,
c0 winno zapewni¢ przecietny wzrost produkcji rolni-
czej o ok 20%. Doswiadczenia uzyskane na tej drodze
stang sie podstawg dla rozwoju wielkiej produkcji
socjalistycznej i bedg w pelni przenoszone do rol-
niczej spotdzielczosci produkcyjnej.

Plany rozwoju technicznego beda tylko wtedy real-
ne, jezeli zapewniona zostanie twdrcza wspdtpraca kadr
naukowych i technicznych ze wszystkimi pracujacymi.

w

sformutowaniu brak. Nie znajdzie sie tego ani w pod-
stawowym pierwszym rozdziale pracy Z Koryzny, ani
tez w rozdziatach dalszych. Chodzi mianowicie o za-
gadnienie podstawowe dla pracy masowo-politycznej,
dokumentacje, ze praca robotnika, a szczeg6lnie ro-
botnika bioracego udziat we wspoizawodnictwie pra-
cy nie jest czym$ oderwanym, a wprost przeciwnie —
praca poszczegolnego robotnika jest czescig pracy ze-
spotu wykonujgcego swoje zadania.

Dzialacz terenowy nie moze rowniez nie podkre-
§li¢ braku praktycznych wskazdwek o wykorzystywaniu
narad wytworczych dla pogiebiania pracy masowo-po-
litycznej bedacej podstawg statego rozwoju ruchu
wspdlzawodnictwa pracy. Nie moze rdwniez nie za-
uwazy¢ braku praktycznych danych o zasadach gospo-
darowania funduszem wspdtzawodnictwa, o rodzajach
wspltpracy komorek wspotzawodnictwa organizacji
zwigzkowych z administracjg zakladéw pracy itp.

Autor pracy operuje dwoma podstawowymi poje-
ciami—formy i rodzaju wsp6tzawodnictwa
pracy. Pojeciami tymi operuje zaréwno w odniesie-
niu do stosunkdw Zwigzku Radzieckiego jak i naszych.
O ile stuszna jest tendencja usystematyzowania poje¢
w tym zakresie (np. statystyka Gléwnego Urzedu Sta-
tystycznego wprost prosi sie¢ o statg nomenklature
wspétzawodnictwa), o tyle jednak prézno bysSmy szu-
kali w ksigzce ustalenia definicji obu tych zasadni-
czych i czesto w ksigzce uzywanych pojeé. Jedynie
w odniesieniu do formy wsp&tzawodnictwa i to dopiero
w drugiej czesci pracy autor daje kilka wyjasniers od-
noszacych sie do tego pojecia, uporczywie jednak po-
mijajagc sprecyzowanie definicji.

Autor pisze: ,\W kazdym prawie zakladzie pracy ro-
botnicy bioracy udziat we wspdtzawodnictwie o osigg-
niecie lepszych wynikdw pracy indywidualnej... tworzg
rozne formy organizacji pracy, gwarantujgce wieksze

osiggniecia.  Stwierdzi¢ wiec mozemy, ze stwarzajg
oni rozne formy dla realizacji za-
dan i wspotzawodnictw a.. W r. 1948

opracowano pierwsze regulaminy wsp&tzawodnictwa
pracy, w ktorych ustalono jako dwie podstawowe for-
my wspdlzawodnictwa: @) wspdlzawodnictwo indy-
widualne, b) wsp&tzawodnictwo zespotowe... Gdy do



wspotzawodnictwa przystapity oddziaty wewnatrz za-
ktadow i cate zaklady, okreslenie ,wsp6tzawodnictwo
zespotowe" okazato sie niewystarczajgce. ...Totez re-
gulaminy redagowane pdzniej wprowadzajg juz po-
dziat wspdtzawodnictwa zespolowego na:  zespolowe,
miedzydziatowe i miedzyzakladowe... Wspdlne okresle-
nie tych wszystkich rodzajow ') wspotzawodnictwa ja-
ko ,wspdtzawodnictwo zespotowe" byto jednak wia-
Sciwe tylko do tego czasu, dopdki nie rozwineto sie
jako jedna z nowych form wsp&tzawodnictwa —
wspdtzawodnictwo zespotow.  ..W niektorych zakla-
dach organizacja pracy w procesie technologicznym
jest tak przeprowadzana, ze pewne czynnosci wyko-
nuje kilku robotnikéw #gcznie pracujac zespotowo, tak
ze wynikow indywidualnych ich pracy ustali¢ nie moz-
na. ..Wskutek tego trudno bylo odrézni¢ ,wspdtza-
wodnictwo zespotowe" od ,,wsp&tzawodnictwa zespo-
fow'".

W zwigzku z tym przyjeto, ze nazwa ,wsp6tzawod-
nictwo zespotowe" powinna odnosi¢ sie tylko do wspdt-
zawodnictwa zespotow, ktdrych praca jest tak zorga-
nizowana, ze wyniki ich pracy sg wspolne, natomiast
wspbtzawodnictwo, miedzyzaktadowe, miedzydziatowe,
miedzyoddziatowe, miedzywydziatowe, miedzyzmiano-
we, miedzybrygadowe, miedzysekcjowe, miedzyrefera-
towe, to jest wspotzawodnictwo miedzy jednostkami
strukturalnymi przedsigbiorstw, zostato okreslone jako
.~WspoOtzawodnictwo grupowe” ..Dla
tego...... przyjeto podziat wspétzawodnictwa pracy na
trzy zasadnicze formy: 1) wspGizawodnictwo indywi-
dualne, 2) wspoétzawodnictwo zespotowe, 3) wspétzawo-
dnictwo grupowe" 2.

Jak wiec widzimy, kazda z wyzej wymienionych
trzech form powstaje w zaleznosci od organizacji ro-
botnikéw biorgcych udziat we wspGtzawodnictwie.
Niestety tego whasnie autor nie stwierdzit, ani nie roz-
wingt zagadnienia; nie ustalit tez definicji pojecia for-
my, jak réwniez — i to zupelnie — pomingt sprawe
ustalenia definicji pojecia rodzaju.

Gelypysmy chcieli pokusi¢ sie o dalsze rozwinigcie
mysli autora, musielibySmy stwierdzi¢, ze jako kry-
terium form wspdtzawodnictwa pracy przyjmuje on
podmiot tego wspdlzawodnictwa, tj. robotnika in-
dywidualnego, zesp6t robotnikéw pracujgcych w ra-
mach specjalnej organizacji pracy zmuszajgcej do
wspdlnego obliczania wynikdw (np. obstuga pieca mar-
tenowskiego lub pola gorniczego) oraz grupe robotni-
kéw indywidualnie pracujacych lub grupe zespotow,
tub tez obie grupy tacznie.

Wychodzac z tego zatozenia mozemy stwierdzi¢, ze
rozwoj form wspotzawodnictwa pracy w Polsce byt
bardzo konsekwentny i bardzo szybki. Juz bowiem
w pierwszym okresie wsp&tzawodnictwa  (tzw. mio-
dziezowy wyscig pracy) mozna wyrdzni¢ cechy wszyst-
kich trzech form wspétzawodnictwa pracy.

Pod koniec pierwszego roku realizacji Planu s-letnie-
go zaczely ujawniaé sie poczatki nowej for-
m y wspdlzawodnictwa pracy wspdtzawod-
nictwo przodownikéw. Podmiotem tej formy wspdt-
zawodnictwa pracy sg przodownicy pracy, przy czym
celem tej formy wspotzawodnictwa pracy w dalszym
jej rozwoju podmiot ten z poszczegoOlnego robotnika-
przodownika przejdzie na cate zespoly, oddzialy, za-
klady itp. otrzymujace nazwe przodowniczych.

) Tutaj jest mowa o formach wspdlzawodnictwa.
-) Strony 67 do .
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Mozna jeszcze podkresli¢, ze wszystkie trzy omawia-
ne zasadnicze formy wspdtzawodnictwa pracy istnigjg
na poszczegdlnych etapach rozwojowych zycia gospo
darczego rownoczesnie obok siebie i wzajemnie se
uzupehiaja.

Przejdzmy z kolei do pojecia rodzaju wspdtzawodnic-
twa pracy. W przeciwienstwie do pojecia formy wspdt-
zawodnictwa pracy, gdzie jako kryterium przyjelismy
podmiot tego wspdtzawodnictwa, obecnie nalezy przy-
ja¢ zatozenie, ze kryterium rodzaju wspotzawodnic-
twa pracy jest przedmiot dziatalnosci robotnika
indywidualnego, zespotu lub grupy, na ktory to przed-
miot skierowana jest dziatalno$¢ wyzej omowionych
podmiotow — w ramach podjetego  zobowigzania
0 wspGtzawodnictwie pracy.

Rozwoj rodzajow wspdtzawodnictwa pracy w Polsce
Swiadczy o tym, ze nowe rodzaje wspotzawodnictwa
0 usprawnienie procesow produkcyjnych, to zagadnie-
nie stale otwarte. WspG&tzawodnictwo pracy skierowa-
ne w poczatkowym okresie swego rozwoju na zagac
nienie wzrostu wydajnosci pracy i wzrostu ilosciowego
produkowanych wyrob6w, z kolei przenosi swoje za
interesowania na inny przedmiot. Przedmiotem tym
jest jako$¢ produkowanych wyrobdw. Wreszcie prze-
chodzi jeszcze na inny przedmiot, ktorym jest koszt
wihasny produkowanych wyrobow. Oczywiscie, Syste-
matyka rozwoju wspdlzawodnictwa pracy wychodzaca
od ilosci, poprzez jakos¢, do kosztu whasnego produkcji
nie da sie zastosowaC w sposob rygorystyczny
wszystkich  wystepujacych u nas rodzajow wspdtza-
wodnictwa pracy. Kazdy bowiem z nich obejmuje za
rowno zagadnienie ilosci, jak i jakosci, jak tez kosztow
wihasnych. Niekiedy jednak kiadzie sie szczegolny
nacisk na jeden z tych trzech elementéw. Niezaleznie
jednak od faktu, ze polozono nacisk na jeden z trzech
zasadniczych elementdw, kazdy rodzaj wsp6tzawodnic-
twa pracy poza zagadnieniem zasadniczym wywiera
wptyw na catos¢ pracy przedsiebiorstwa. Osobne za-
gadnenie stanowi czynnik czasu (np. zobowigzania
dtugofalowe).

Jak z powyzszego widaé, przedmiotem dziatalnosci
wspdtzawodniczacych jest pewien odcinek procesu pra-
cy, ktérym moze by¢ produkt koricowy procesu pracy,
tj. wyrdb i to w odniesieniu do jego ilosci, jakosci
1 kosztu whasnego. Rdwniez przedmiotem poszczegdl-
nych rodzajow wspdlzawodnictwa pracy mogg by¢
Srodki wytorcze — przedmiot pracy i narzedzia pracy.
Jezeli przyjmiemy, ze przypuszczalnie wyodrebniong
wyzej czwartg formg wspotzawodnictwa pracy bedzie
zapoczatkowane u nas na przetomie lat 195051 wspot-
zawodnictwo przodownikéw o tytut najlepszego fa
chowca, to w tym miejscu mozemy wyrazi¢ przypusz-
czenie, ze wspdtzawodnictwo przodownikéw zapewne
szczegolnie skieruje sie na wykorzystanie nowych,'wyz-
szych elementdw w ruchu wspétzawodnictwa pracy
zwigzanych z nowg technikg. Potwierdzita to zreszta
dotychczasowa praktyka rozwoju tej formy wspolza-
wodnictwa pracy.

PrzyzwyczailiSmy sie juz do tego, ze praktyka wy-
biega u nas przed teorie. Tak bylo z ruchem wspdt-
zawodnictwa pracy. Zywy i nieustanny rozwdj ru-
chu wspo6tzawodnictwa wymaga jedr.ak statego pogte-
biania teoretycznego. Dobrze by byto, aby Polskie
Wydawnictwa Gospodarcze nie poprzestaty na wydaniu
tej jednej pracy i aby za nig poszly inne, juz bardziej
poglebione.

K.
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Posiedzenie Prezydium Rzadu, na Kto-
rym zatwierdzon0 projekt arehitekto-
niczny Patacu Kultury i Nauki.

Dekret Rzadu RP o utworzeniu urze-

du Ministra Przemystu  Miesnego
i Mleczarskiego.
Komunikat PKPG o wykonaniu Na-

rodowego Planu Gospodarczego w |
o 1% . podarczed

Dekret Rzadu RP o obowigzkowych
dostawach mleka.

Dekret Rzadu RP o Centralnym Drze-
dzie Gospodarki Materiatowej.

Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG
w sprawie obowigzku umieszczania
znakow kontrolnych na artykutach
obrotu towarowe?o lub  wydawania
Swiadectw kontrolnych dla artykutow
sprawdzonych przez Kontrolg' Tech-
niczna,

Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG
w sprawie kontroli gospodarki pali-
wami statymi (weglem 1 koksem) w
zaktadach “przemystowych graz przed-
siebiorstwach  Komunikacji  lgdowej
i wodnej.

Uchwata Prezydium Rzadu o budowie
nowej kopalni’ wegla.

GOSPODARKA PLANOWA — MIESIECZNIK PKPG. Redagt%: Kolegium Redakcy‘j'(ne.
. Polskie Wydawnictwa Gospodarcze,Przedsiebiorstwo Panfstwowe War S
Adres Redakcji: Warszawa,

I. Trzech Krzyzy 5 bl.

Prezydium Rzadu rozpatrzylo i zaaprobowato szkicowy pro-
!)ekt architektoniczny Patacu Kultury i Nauki, ktory stanowic
pedzie dar_narodéw ZSRR dla narodu_polskiego 1 wyrazito
jednoczesnie uznanie autorom tego projektu.

Moca dekretu utworzony zostat urzad Ministra Przemystu
Miesnego 1 Mleczarskiegd 1 rownoczesnie okreslony zaKres
J(%gp dziatania; organizacje wewnetrzng okresli Rada Mini-
Strow.

Komunikat podaje wykonanie planéw w | kw. br. w ré_zrgjych
dziedzinach _zycia go_spodarczego naszego kraju. W jednej
z najwazniejszych dziedzin —w produkcji przemystowej plan
zostat zrealizowany w 100,3% Ogotem w porownianiu z' | kw.
ub. r. produkcja przemystowa wzrosta o ok. 19%

W celu zabezpieczenia statego i rownomiernego_zaopatrzenia
ludnosci miast w mleko i d]ego przetwory, popierania dal-
szego rozwoju. hodowli bydta rogatego_ W gospodarstwach
mafo- i Sredniorolnych oraz sprawiedliwego roztozenia do-
staw mleka, dekret” wprowadza obowigzek dostawy mleka
przez gospodarstwa rolne. Dekret okresla rodzaje _gospo-
darstw’i ngsokosc obowigzkowych dostaw, dopuszczajac jed-
nak (okreslone w/w dekretem)”zwolnienia z tego obowigzku.
%a niewykonanie obowigzku dostawy dekrét przewiduje
ary.

Powyzszym dekretem zostat utworzony Centralny Urzad Go-
spodarki’ Materiatowej podlegly Przéwodniczacemu PKPG.
ekret okresla zakres dziatania’ Urzedu oraz jego wiadze.

W celu_zapewnienia whasciwej klasyfikacji jakosciowej zmie-
rzajgcej do podniesienia jakosci artykutow obrotu towaro-
wego, Jak rowniez w celu umozliwienia kazdorazowego zi-
dentyfikowania osob odpowiedzialnych za powyzsza Klasy-
flkanQ, zarzadzenie ustala, 7e kazdy “artykut przeznaczon%/ do
obrotu towarowego powinien by¢ sprawdzony przez Konfrole
Techniczng 1 zaopatrzony w’ odpowiedni “znak kontrolny.
Znak lub swiadectwo KT sg stwierdzeniem, ze dany arty-
kut odpowiada pod wzgledem jakosci ohowigzujacym nor-
mom, ‘warunkom technicznym, zastrzezonym ~warunkom
umownym itp., jak réwniez, ze jest zgodny Z obowigzujacy-
mi wzorami. Poza tym zarzadzenie ustala ‘sposoby znakowa-
nia, rodzaje znakow lub Swiadectw, jak réwniez obcigza od-
powiednie” czynniki odpowiedzialnosCig za wiasciwe i termi-
nowe wykonanie postanowien zawartych w zarzadzeniu.

Zarzadzenie zobowiazuje Centrale. Zbytu Wegla w Katowi-
cach do przeprowadzania kontroli gospodarki materiatowej
w zakresie oszczednego spalania i wiasciwego sktadowania
wegla i koksu we wszystkich zaktadach przemystowych oraz
przedsiebiorstwach komunikacji ladowej | wodnej. Zarzadze-
nie okresla sposéb przeprowadzania te] kontroli, ktora be-
dzie dokonywana przez inspektorow .

Prezydium Rzadu powzieto uchwate, wprowadzajaca do Pla-
nu é-letniego budowe nowej odkrywkowej kopalni wegla
kamiennego. W mys| uchwaly ro_zpoch%:!lstzal eksploatacji nasta-
pi w grudniu 1953'r., a na dz. 1lipca r. osiggna¢ ma ona
normalne wydobycie — 3 tys. ton wegla na dobg.

szawa, ul. Poznanska 15, tel. 7-39-45
4 pok. 71, tel. 850-74. Godziny przyje¢ 9—I1

ZamoOwienia i wplaty na. prenumerate przyjmujg wsz%/stkie urzedy pocztowe oraz listonosze.

Qd dnia 16 maja 1952 r. zamowienia i wplaty na” prenumera
towe oraz listonosze wiejscy i mleds%PK
o

e pisma przyjmowac bedg tylko urzedy pocz-

zZwiazku z tym bezposrednich Zamowien i wplat na prenimerate
,,RUCH" ki€rowaC nie nalezy

Prenumerata Wraz z przesytkg pocztowa wynosi: kwartalnie 2250 zk;, p6trocznie 45 — zk; rocznie 0 — zk.
Cena numeru pojedynczego 7.50 zt.

Zam. CPi-P/C-254/52 z dn. 20.\.1952 r., podpisano do druku 18M.1952 r., druk ukorczono 26.\V1.1952 r.

naktad 8706
Zam. 1936. Zaklady Graficzné ,,

egz., papier . ar. .
m Stowa Polskiego" w Warszawie. 3-B-20250.

druk. sat, kl. V/AO/60






