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UDZIAL ZIEM ZACHODNICH W ROZWOJU

GOSPODARCZYM

W czasie swej wizyty w Niemieckiej Republice
'V Demokratycznej w_kwietniu br” Prezydent
Bierut stwierdzit, ze ,Polska ludu pracujacego
i demokracja niemiecka rozbity mur wrogosm dzie-
lacy w ciagu wiekow nasze narody, gdyz' stuzyt
on tylko tym, ktdrzy dazyli do wojen I podbojow.
Nasze narody podaty sobie rece poprzez wieczysta
granice przyjazni i pokoju na Odrze i Nysie

Ten symbolizujacy zgode uscisk dtoni mas pra-
cujacych obu narodow przekresla raz na zawsze
tysiacletnig trad%qg, ja atplelegnowa’fy davvnlelj
Klasy panujgce kfadac w te dionie bron do wal-

swe feudalne czy Kapitalistyczne interesy.
Epoka, ktora si rquoczga z_ chwilg historyczne-
Qo zwyciestwa Zwiazku Radzieckiego nad faszyz-
mem, stwarza juz dzis w Swiecie wolnym od fa-
szyzmu podwaliny nowej tradycji, tradycji poko-
ju; przyjazni i wza em_ne%o szacunku oraz wspot-
pracy miedzy narodami. Jak bowiem wskazat na-
stepnie Prezydent Bierut: _,,Le_st naszym, demo-
kracji niemieckiej i polskiej historycznym powo-
faniém zasypaC raz na zawsze przepasc, jaka w cCig-
gu wiekow ztowroga polityka zaborczosci i im-
perializmu wykopata w przesztosci miedzy naszy-
mi narodami, niosac pozoge i zniszczenie. Naszym
zadaniem jest zbudowaC trwaty fundament dla
braterskiej wspdtpracy naszych naroddw. Wspdt-
praca ta przyczyni sig do Ksztattowania i umac-
niania_ nowych stosunkow pokojowego wspotzycia
narodow europejskich, opartych na wzajemnym
zanowaniu wWolno$ci i réwnouprawnieniu, “na
orczym  wspOtdziataniu w kierunku przyspie-
szenia 1 pogtebienia rozkwitu gospodarczego 1 kul-
turalnego Krajow zigczonych przy{aznlq I troskg
0 wzmocnienie sit pokoju i postepu w catym
Swiecie”.

Kazda wyrwana z zasiegu wptywow imperializ-
mu kosC niezgody migdzy narodami, umniejsza-
jac. szanse rOZﬁ?_tanla, badz rozszerzenia nowej
wojny, jest dotkliwym ciosem w fundament im-
perializmu, podwaza bowiem podstawe jego roz-
woju, jaka stanowi koniunktura wojenna 1 moz-
nosC rozszerzania kapltallst%/cznej eksploatacji na
nowe tereny. Jasne Jest zatem, Ze utrata wptywu
na tak dawniej zapalny punkt w Europie, jak gra-
nica polsko-niemiecka, jatrzy wsciektoSC imperia-
listow zachodu, a_impieriaiistow amerykanskich
w szczegdlinoscl.  Stad stosunek do problemu na-
szych Ziem Zachodnich zawartych miedzy grani-
cg przedwrzeSniowg a granicg pokoju stuzyC dzis
moze jako papierek lakmusowy pozwalajacy nie-

tpliwie ustali¢, ze w wypadku zabarwienia ne-
ga AWNEgo _mamy do czynienia z opinia jawnie

adz ?klryc!e, bezppsréednl_oklub_ posredlrylo — ale
nie iwie srodowisku  imperialistycznym
ma}lz\:{gaf swe 7 oy\cllia. P tyczny

Stad tez nie jest trudno rozszyfrowaC zrodta
opinil _negatywnych zarébwno o0 do trwatosci
i rzetelnosci ‘nowych naszych stosunkéw z naro-
dem niemieckim, Jak i co do ekonomicznej mozli-
wosci i celowoscl istnienia Ziem Zachodnich w or-
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ganicznym zwiazku w Polska. Takie opinie co to
jednego lub obu tych przedmiotow bez wzgledu
na to czy pochodzg z ust Byrnesa lub Churchilla,
Piusa XlI, czy tez naszych 1 niemieckich reakcjo-
nistow, badz oportunistow, zawsze majg prazrocto
w kasach Wall Street.

Jesli_ tu o tym mowimy, to nie w tym celu aby
z opiniami tymi_polemizowa¢. Ich moc dowodo-
wa, jak wiemy, jest zadna. Swiadoma i postepo-
wa opinia traktuje_je jako proby dolewania oliwy
do y\?{gas’fego ognia, po ktorym wystygto nawet
popielisko; Jednakze w walce o jak najlszer_sza,
Jak najpowszechniejsza wsrod ludow kuli ziem:
skiej Swiadomosc co do mechaniki zabiegow impe-
rialistycznych o skiocenie narodow wazne jest,
aby jeszcze raz wykazaC, ze granica na Odrze
i Nysie nie dzieli narodu polskiego i niemieckiego,
lecz je taczy, a Ziemie Odzyskane w organicznym
zespoleniu z Polskg nie naruszajg ekonomicznégo
fadu w Europie, lecz fad ten utrwalaja.

riramm przejdziemy do sprawy znaczenia Ziem
A Zachodnich dla gospodarki Polski Ludowej
oraz sprawy ich obecnego rozwoju nalezy jeszcze
raz pokrotce przypomnieC role jaka tym ziemiom
narzucita imperialistyczna polityka pruskiego jun-
kierstwa i nastepnie hitlerowskiego _faszyzmu.
Obecnie  bowiem Bropaganda imperialistyczna
i neofaszystowska_aby uczyniC strawniejsza swa
teze o koniecznoSci przywrdcenia na tych terenach
stanu sprzed wrzesnia r, 1939 maskuje tresC is-
totng tej tezy pozorami wzgledow humanitarnych
i ogolno_qc(nspodar,czych — rzekomo w interesie
Europy, jako catosci. Tak wiec jakoby ziemie te
s3 niezbednym Spichlerzem oraz warunkiem sa-
mowystarczalnosci narodu niemieckiego, a co za-
tem — warunkiem réwnowagi gospodarczej i spo-
koju w tej czesci Europy.

Trzeba przede wszystkim przypomnie¢ w zwigz-
ku z tym pewne znane juz fakty. | tak nalezy
jeszcze” raz stwierdziC, ze w organizmie Rzeszy
nasze Ziemie Zachodnie stanowi %/ teren uposle-
dzony i gospodarczo celowo zanied] )éwan na rzecz
tych "terenow zachodnio-niemieckich, jak Westfa-
lia i Ruhra, ktore skupiaty wiekszoSC interesow
rzadzacego wowczas Rzeszg kapitatu monopoli-
stycznego. Natomiast tereny wchodnie traktowane
byly jako element nie gospodarczy lecz przede
wszystkim polityczny, jako baza wypadowa im
perializmu pruskiego, a pozniej hitlerowskiego na
wschod, przy czym gospodarcza hieoptacalnosc
przez szereg dziesiecioleci stanowita Swiadomie
czyniong koncesje na rzecz prymatu roli_politycz-
nej, jaka imperializm Rzeszy tym ziemiom wyz-
naczat.

Obejmujac w epoce przedwrzesniowej 21,4%
terytorium panstwa niemieckiego tereny zawarte
migdzy Odrg i Nysa a dawng polsko-niemiec-
ka granlca} zamieszkate byty przez 12,2% ludnosci
a wiec_zaludnienie ich byto okoto dwakroC rzad-
sze niz w pozostatych "czeSciach Niemiec. Nic



wtym dziwnego. Gospodarke tych ziem imperia-
lisa niemieccy naginali do swych aﬁresywr]ych
celowy hamu%: zdrowy rozwoj_ swych prowincji
wschodnich. ~ Dlatego fez ziemie te, obejmujace
poned pigta czesC kraju przynosity niewiele po-
ned dziesigta czes¢ dochodu narodowego. To thu-
reczy daznoSC znacznej czesci ludnosci niemiec-
kiego wschodu do ucieczki w gtab kraju i na jego
‘Podporzadkowanie gospodarki terenow wschod-
nio-niemieckich agresywnym celom politycznym
r dodatkowych naktadow by powstrzy-
meC lub przy_najmnlcéj1l Jostabic o_dP{yw_ ludnosci.
Zadanie t0 miafo spemnic ,,Osthilfe”, instytucja
W dla ludnosci tam zamieszkatej.
LOsthilfe” tylko w czesci swych naktadow przy-
czynifa sie j)anleS|e_n|a osPodarczego objet&/_ch
nig terendw. Jej zadaniem 3/0, przede wszystkim
zatrzymanie na miejscu ludnosci, zasS zwigzanie
j& Z miejscem zamieszkania poprzez inwestycje
W miejscowa_gospodarke stanowito juz tylko je-
den ze Srodkow. Jesli by _{ednak_nawet przyja}é:,
& calosC nakfadow ,,Osthilfe™ skierowywano ku
roznojond gospodarczemu tych ziem, “to trzeba
stwierdziC, ze nie byly to naktady znaczne. Obli-
@A sie np., ze w ciggu dwoch lat po zakonczeniu

Il womzusvviatowej_ olska Ludowa inwestowata
na Slasku_ Dolnym™i Opolskim okoto szesciokrot-
nie Wiecej niz ‘wynosity Swiadczenia ,,Osthilfe™

w latach "1925—1927. "A przeciez_ nawet przed
V\o&lr_la, dochod narodowy na 1 mieszkanca byt
wNiemczech z gorg trzykrotnie wyzszy niz w Pol-
e, zatem Swiadczenia ,,Osthilfe’™ w Stosunku do
mozlivwosci - Niemiec byly ‘znikome,, szczegolnie,
jesli sie je porowna z nakfadami inwestycyjnymi
Zniszczonej przez wojne Polski.

Przemyst Ziem Zachodnich, ktorego udziat
w catoksztadcie produkcji przemystowej Polski
Ludowej odgrywa dzi$ tak powazna role, stano-
wit w Rzeszy “nieznaczny utamek. Giowne jego
arodki skupione na Slasku Dolnym i Opolskim
davaly przed wojng okoto 4,2% catosci produk-
quz{zer_nys%u niemieckiego, a wiec okoto dziewie-
clokrotnie mniej w stosunku do Zagtebia, Ruhry.
@ wiecej, przemyst ten w swej powaznej Cczesci,
S;kRIPIOI‘EJ w wiekszych zaktadach, posiadat cha-
rakter produkcji zbrojeniowej, co sie zas tyczy za-
kladow mniejszych, stuzyt Zzaopatrzeniu~ poblis-
kich tylko terenow. - Whosi¢ mozna o tym posred-
nio ze szczegOlnie niskiego udziatu przemystu obu
Slaskow w przemystowym eksporcie niemieckim;
udziat ten siegat zaledwie 2,5% catosci. (Nawia:
SO0 mozna zauwazyc€, ze w lgtach przyg?\(ln_tovv_an
agresji faszystowskiej eksportowano z Niemiec
coraz mniejsze ilosci uzbrojenia, produkujgc na
Wasne napastnicze potrzeby;. _ . _

Efektowna pozornie teza 0 niezbednosci dla Nie-
miec ich ,wschodniego S$pichlerza™ rowniez nie
\'Q‘ytrzymme krytyki przy blizszym jej zbadaniu.

e byt to po_pierwsze ,Spichlerz". Ziemie te do
najurodzajniejszych w bytej Rzeszy nie nalezaty.
Stanowigc _ szczegdlnie W centralngj i pdtnocngj
swej czesci teren latyfundiow junKierskich, byty
ore przedmiotem raczej ekstenS)Q_Nnei — jak 'na
niemieckie warunki — gospodarki ro ne&, ynaj-
migj nie nastawionej z reguty na maksymalng

rodukcje ziemioptodow i hodowli. Zreszta, tj;/%k
0 przyznaje bezstronna ekonomia rolnictwa
w Niemczech, wykorzystanie ukrytych rezrew
ziemi uprawnej i intensyfikacja rolnictwa sg w sta-
nie wraz z przedwojennymi “rozmiarami importu
zapewniC wyzywienie ludnosci Niemiec na pozio-
mie nie nizszym od_przedwojennego. Przejecie
pod uprawe obszarniczych térenow fowieckich,
obszarow nadmiernie zalesionych, a przede wszyst-
kim rozlicznych obiektow wojskowych jak poli-
gony, . obozy’ Cwiczebne, rejony umocnione  itd.
przynies¢ moze rolnictwu zachodnio-niemieckiemu
pare min. ha ziemi zdatnej do uzytkowania rolni-
czego)).

‘Wyrazem gospodarczego upo$ledzenia naszych
Ziem Zachodnich w organizmie imperialistycznej
Rzeszy jest Owczesny niedorozwdj drogi wodne]
na Odrze oraz portu Szczecina. Majac warunki
by wykorzystac dro}ge Odra — Szczecin zgodnie
Z'jej naturalnym ukfadem dla szerokiego rozwoju
zeglugi na linit potnoc —#potudnie i obstuzyC w tén
sposob ku_obustronnej korzysci basen nz_a_ddunai-
ski _oraz_ziemie wschodnie w komunikacji z Bat-
tykiem i Morzem Potnocnym imperializim faszy-
stowski_dla swych zaborczych celow droge te
skrzywit i ograniczyt jej role do przewozow lo-
kalnych. ‘W ten sposob ze szkoda dla ziem nad-
odrzanskich i Szczecina zamierzano przyczynic sie
do utrzymania stabosci i zacofania gospodarczego
panstw potozonych w basenie naddunajskim. Prze-
wozy na Odrze, ktore w latach poprzednich siega-
ty Kilkunastu min. ton, w okresie hitlerowskim
spadty do okoto 8 min. ton, a rzeka ta zamiast f3-
czyC ziemie Slaskie z morzami poprzez Szczecin
stata sie tylko jedna z drog zaopatrzeniowych Ber-
lina. Przeszto potowa tadunkow odrzanskich szta
na kanaty Hohenzollernow i Odra — Szprewa.
Wyrazem t?] niegospodarczej polityki komunika-
cyjnej byt fakt, ze przewdz 1 tony wegla z Gor-
nego Slaska do Gdyni, drozszg Z natury rzecz
i diuzsza droga kolejowa, byt tanszy (okoto 7 z
niz_krotsza droga wodng Odra — Szczecin_ (okoto
9 RM). Wreszcie na zakonczenie tej czesci uwag
warto wskazaC, ze nawet wedtug owczesnych urze-
dowych zrodet niemieckich dochdd narodowy
osiggany na ziemiach potozonych miedzy Odr;
i Nysa, a dawng gre;nlcqI Polsko-nlemleckq Wynosi
mniej wiecej tyle ile 11l Rzesza przeznaczata na
zbrojenia.

Wydatki zbrojeniowe w latach 1927 — 1939 po-
chianiaty bowiem wedtug oficjalnej statystyki
11,3% dochodu narodowego, a Omawiane ziemie
w produkcji dochodu narodowego uczestniczyty
w rozmiarze 10,7%.

Przytoczone dane wskazujg wiec, ze nie dla na-
rodu niemieckiego nasze Ziemie Zachodnie stano-
wig niezbedny warunek egzystencji, lecz ze wa-
runek ten stanowity one jedynie dla pruskiego
i hitlerowskiego imperializmu bedac w jego reku
bazg wypadows agresji.*

0.Jak wynika z przedwojennych, zrodet niemieckich
owierzchnie uprawng Rzeszy zmnigjszono w ciagu paru
at przedwojennych o blisko™ ¢wier¢” min. ha, przecietne
plony z ha niektorych zb6z zmalaty w tym czasie o kilka
do Kilkunastu procent. '



_Swiadomos¢ whasciwej drogi rozwoju narodu
niemieckiego b_uduie dzis w tym narodzie Socja-
listyczna Partia Jednosci oraz Komunistyczna
Partia Niemiec. Jak wskazuje Prezydent  Nie-
mieckiej Republiki Demokratycznej Wilhelm
Pieck: ,Lud niemiecki, usadowiony™ w samgm
sercu_Europy, moze zdobyC szczescie i_dobrobyt
jedynie w pokoju i przyjazni z innymi ludami,
W szczegolnosci, z wolnymi  ludami Wschodu
w innym za$ mle{a(,:iu, Uz w styczniu 1949 roku
Prezydent Pieck stwierdzit: ,,Uznanie granicy nad
Odrd i Nysg jako granicy pokoju, walka przeciw-
ko wszystkim rewizjonistycznym nastrojom jest
pierwszym warunkiém porozumienia z narodem

polskim'".
Gdy Polska Ludowa obejmowata we wdadanie
swe Ziemie Zachodnie' po ostatniej wojnie,
Brzedstav\_/la’fy_ one obraz wielkiego zniszczénia.
rzyczynity sie do tego nie tylko ewakuacja i pla-
nowe niszczenie mienia przez cofajace sie wojska
hitlerowskie, nie tylko dziatania wojenne, ale tez
ogotocenie gospodarstw rolnych z inwentarza ZP{-
wego przez Tudnosc, masowo uciekajacg przed zbli-
zajacym sie frontem w gigb Niemiec.

WartoS¢ majgtku trwatego w przemysle Ziem
Zachodnich szacowana byta w r. 1939 na okoto
13 min. z wartosci_przedwojennej. Szacunek do-
konany w roku 1945 ujawnit, ze wartoSC ta spad-
fa do sumy 8 min. z. WartosC strat w przemysle
siegata Wwiec okoto 5 min. z czyli w przyblizéniu
40%. Straty te nie rea)reze_ntuyaZ ednak w petni
ubytku zdolnosci produkcyjnej, ktory przewyz-
szat rozmiar strat juz choCby z tego wzgledu, ze
nierdwnomierny ich rozktad 'na poszczegolne cze-
sci_dotknigtych zniszczeniami zaktadow  uzalez-
niat ich zdolnosC produkcyjng jako catosci od
zd((JjIr_\g}scé\lN produkcyjnej najbardziej zniszczonych

ziakow. .

W szczegolnosei ubytek zdolnosci produkeyjnej
wynosi vyu%/m czasie: w przemysle weglowym —
powyzej 40%, energetycznym — powyzej — 60%,
wiokienniczym — powyzej 70%, w papierniczym,
drzewnym i celulozowym—okoto lub ponad 9%

W ujeciu terytorialnym wyrdzniaty sie stosun-
kowo najmnleisze zniszczenia przemystu na Slas-
ku Dolnym. Z pomiedzy z gorg 2800 zaktadow
przemys’f%/ch_t 0 terenu zniszczenia dotknety
ponad 1500 obiektow. Najwieksze straty poniost
ervzemys% powiatow przytaczonych do wojewodz-

a b[a}ostockle?o Fpowyzq % 0gblnej ilosci
zalkdadow). Nastepnie kolejno mniejszy rozmiar
zniszczen przemystu  wykazywaty Wwojewodztwa
szczecinskie, katowickie,” gdanskie, Ziemia Lubu-
ska (woj. poznanskie) i woj. olsztynskie. ]

Ubytek w zabudowie miast Ziém Zachodnich
byt szczegdlnie znaczny. Mimo dwakroC mnle&-_
szej powierzchni tych “terendw od reszty Polski
wartos¢ zniszczonych budynkow w miastach w obu
czesciach kraju lgjy’fa prawie_rowna. taczna ilos¢
zniszczonych - budynkow miejskich na” Ziemiach
Odzyskanych wynosita okoto 150 tys. obiektow
czyli w_przyblizeniu 40% catej zabudowy miast.
Ponad 30 miast w wojewodztwach szczecinskim,
wroctawskim i %dan_sklr_n ulegto  zniszczeniu
w przeszto 50% Z wielkich oSrodkow miejskich
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szczegolnie ucierpialy: Wroctaw — okolo 65%
zniszczen w budynkach, Glogow — okolo 9%
Brzeg — okoto 70% Legnica — okoto 60% Kolo-
brzeg — okoto 80%, Stargard — okolo 70%, El-
blag — okoto 60% i Szczecin — okoto 0%
Zniszczenia w budownictwie wsi objety okolo
124 tys. zagrod, co stanowito w przyblizeniu 2%
ogolnej ich liczby, w niektorych \ﬁs nak okolicach
jak np. wschodnia czes¢ Prus WWschodnich, cze-
sciono wojewodztwo gdanskie lub okolice Pyrzyc
odsetek ten przekroczyt 50% zagrod. Znacznie
jednak wiekszy ubytek wykazywat stan inwenta-
rza zywego. W roku “zastaliSmy w gospodar-
stwach Ziem Zachodnich w stosunku do rozmia-
row pogtowia z roku 1938 okoto 10% koni, 7% by-
dfa rogatego, 4% nierogacizny i 9% owiec i kdz.”
Podstawowg trudnoSC w_niezwtocznie podjetej
odbudowie Ziem Zachodnich nastreczaty, znisz-
czenia w komunikacji. Z ogo6lnej ilosci ponad 11
tys. km linii kolejowych unieruchomione byty od-
cinki o faczne u% Sci rownej blisko 7 tys. km
Okoto 2/3 wiekszych mostow kolejowych zerwano
w toku dziatan wojennych. Ubytek w taborze ko-
lejowym dotyczyt przede wszystkim parowozow
i ‘wagonow osobowych. Co sie tyczy drog koto-
wych to zniszczeniu uleglo okoto 10 tys. km na-
wierzchni twardej i ponad 20% mostow.
_Rozwigzanie problemu powrotu Ziem Zachod-
nich_do normalnego zycia komplikowato ich wy-
ludnienie. Z bezmata™ 9 min. ludnoSci jaka za-
mieszkiwata tu przed wojng pozostato 25— min.,
w tym okoto 1 min. polskiej ludnosci autochtonicz-
nej, ktora oparta sie prusackiemu i hitlerowskie-
mu uciskowl narodowemu. o
~ Mimo ogromnych trudnosci komunikacyjnych
i zaopatrzeniowych proces odptywu ludnosci nie-
mieckiej do Nieémiec i osiedlania na jej miejsce
ludnosci polskiej postepowat zarowno Szybko, jak
tez sprawnie. W potowie lutego 1946 roku Ziemie
Zachodnie zamieszkuje juz blisko 3 min. Pola-
kow i tylko 2 min. Niemcow. Na 1.1 1947 roku
liczba Polakow wzrasta do 4,4 min., a liczba Niem:
cow zmniejsza si¢ do 430 tys. W rok pdzniej, lud-
nosSC polska przekracza 525 min. zas niemiecka
spada ponizej 100 tys.

"Y/Jciggu szeregu miesiecy, ktOre nastapity po
** wojnie odbudowa jaka podejmowano w kaz-
dej z oSobna miejscowosci nabierata stopniowo
I W coraz szerszej skali cech skoordynowania i pla-
nowosci. Pierwszg _koncepciaz,odbudowy planowej
Ziem Zachodnich jako catosci i w powigzaniu
z odbudowg pozostatych terenow panstwa zawierat
plan trzyletni. o )

Juz Uchwata Krajowej Rady Narodowej z roku
196 w_przedmiocie planu trzyletniego postana-
wiata, ze naczelne zadanie planu tj. odbudowa
kraju i podniesienie stopy zyciowej mas pracuja-
cych powyzej poziomu przedwojennego osiagniete
zostanie miedzy innymi przez ,.scalenie_gospo-
darstwa ziem dawnych i odzyskanych". Rowniez
ustawa sejmowa 0 trzyletnim planie odbudowy
8ospodarczej_z 2 lipca 1947 roku wsrod srodkow

la wykonania zadan planu ustalita ,,scalenie ziem
odzyskanych z resztg kraju z wszechstronnym wy-
korzystaniem w gospodarstwie narodowym szero-
kiego wybrzeza morskiego".



W okresie trzechlecia 1947 — 1949 odbudowa
Ziem Zachodnich posuwa si¢ coraz szerzej i co-
raz bardziej planowo naprzod. W pracy tej szcze-
oalny nacisk ktadzie sig na przywrdcenie tym zie-
mom ich organicznej tacznosci z resztg Kraju,
e harmonijnos¢, zgodnoSC rozwoju Ziem Zachod-
nich z rozwojem Polski Ludowej jako catosci.

Pod koniec okresu planu_ trzyletniego_Ziemie
Zachodnie zamieszkiwato blisko” 6 min. Polakow
wtym okoto 5 min. nowoosiedlonych. Zmienito
to catkowicie etniczny charakter tych ziem oraz
W znacznym stopniu “przyczynito sie do roztado-
\/\@nlqlprze_ludnlenla_ rolniczego w Polsce central-
ng. Ta wielka akcja_przesiedlencza, nie majaca

rzykadow w historii co do rozmiarow, tempa
I trudnosci w okresie jej realizacji, b%/’raby nie-
wykonalna bez wielkiego wysitku ze strony pan-
stwa, ktore przyszto z pomocg osiedlencom przez-

naczajac na inwestycie na tych terenach w cia-
lat 1947 1 1948 sume rowna}vya_rt(_)sm okoto
g&JS min. z+ przedwojennych. Z calosci mwes(tjyc*:p
ato

panstv% ch na Ziemié Zachodnie przypa
wroku onad 26%, w_roku 1947 %k&g 32%
i wroku 1943 okoto 38%. Z roku na rok powaz-
nigjszy udziat zakladow przemystowych potozo-

na Ziemiach Zachodnich w catoksztatcie
produkcji przemystowej Polski przyspiesza pro-
s zmiany struktury gospodarczej “kraju z pan-
stwa rolniczego na przemystowo-rolne.

~ Wroku 1949 na Ziemiach Zachodnich produku-
jemy w stosunku do catej produkcji panstwa: 40%
energii elektrycznej, 33% wegla kamiennego, 97%
gga brunatnego, 53% koksu, 21% stali surowej,
o wagonow do Wegla,_ 28% kwasu siarkowego,
3% cementu portlandzkiego, 39% cegly, 67/% od-
biomikow radiowych, 33% pafleru, % tektury,
2% tkanin bawetnianych, 41% obuwia wytwa-
mechanicznie 1 31% cukru. _ )
Qg;;%)ka odbudowe rolnictwa reprezentuje naj-
lepie temj)o likwidacji odtogow, Ktorych ilosc
Z 2946 tys. ha'w lipcu 1946 roku do 537
tys. ha w lipcu 1949 roku co w warunkach kraju
Zniszczonego, ogotoconego z inwentarza i opusz-
czonego przez ludnosC nalezy uznaC za wybitne
osiagniecie osiedlencow rozpoczynajgcych ~prace
pionierskg nieraz wytacznie wiasnymi rékami, bez
sity pociaggowej i maszyn. O szybszym niz w in-
rym_okre%ach kraju_tempie odbudowy produkcji
rolngj na Ziemiach Zachodnich SwiadCzy rosnacy
‘w okresie _planu trzyletniego jej udziat
w catosci produkeji. rolniczej. Tak np. “pomiedz
r. 1947 a 1948 udziat Ziem Zachodnich w ogol-
nozpolsklﬂ produkcji czterech zbdz zwiekszyt s&
224, do 28%, udziat rzepaku i rzepiku z 27,5%
b 42,9% Inu (nasiona) — z 32,1 % do 34,9%, ko-
nopi (Wiokno) — z 32.2% do 42,1%.

Zdemolowane w czasie wojny porty Ziem Za-
chodnich zostaty w okresie trzechlecia w tym stop-
niu odbudowane, ze przetadunki ich, ktore
w roku 1947 Wénosﬂy tys. ton w roku 1949
wynosity juz 4.860 tys. ton.

Wwyniku wykonania Trzyletniego Planu Odbu-

Gospodarczej Ziemie Zachodnie zostaty
W zasadzie zagospodarowane oraz przywrocono
im organiczng facznos¢ z resztg kraju. Okres dal-

szego rozwoju tych ziem otworzyt nastepny plan,
mianowicie Plan 6-letni.

atkowite zespolenie Ziem Zachodnich z resztg
A Polski znajduje rowniez swoj wyraz w po-
dziale administracyjnym panstwa, a wraz z tym
w organizacji terytorialnej stuzby sprawozdawczo-
Sci. koncowego okresu planu trzyletniego nie
wyodrebnia sie w zasadzie danych wedtug po-
dziatu na ziemie dawne i ziemie potozone na za-
chod od przedwojennej granicy polsko-niemiec-
kiej, totez podajac dane odnoszace sie do Ziem
Zacho_dnlch w obecnym okresie moéwimy nie o ich
cadosci, lecz przewazajacej wigkszosci tj. woje-
wodztwach: wroctawskim, ~szczecinskim, “zielono-
gorskim, opolskim, koszalinskim i olsztynskim.

Udziat wymienionych wojewddztw w produkcji
ca’fei'%% przemystu socjalistycznego Polski wyniost
w 1949 roku "20,7%. Liczba_ta jak z powyzszegqo
wynika _nie dotyczy catosci Ziem Zachodnich, nie
obejmuje ona mianowicie zachodniej czesci woj.
katowickiego, zachodniej czesci wojewodztwa bia-
tostockiego i powiatow ziem odzyskanych, wcho-
dzacych w skiad wojewddztwa gdanskiego i byd-
goskiego. Zgodnie z Planem 6-letnim w roku
udziat tych szesSciu wojewodztw w ogoinej. pro-
dukcji przemystu socjalistycznego wzrosnie do
21,3% przy okoto dwu i Po{kr_otnym wzroscie war-
tosci produkcji_przemystowej w Polsce. Oznacza
to, ze produkcja przemystowa na Ziemiach Za-
chodnich wzrosnie szybCiej niz przecigtna w ca-
tej Polsce, mimo prowadzonej rownoczesnie poli-
tyki uprzemystowienia wschodnich wojewodztw.

_Produkcja” przemystowa na _Ziemiach Zachod-
nich rosnie w szybkim tempie z roku na rok.
Wedtug Elanu na rok 1951 wzrost ten wyniesie
w stosunku do roku 1950 w wojewddztwie wroc-
tawskim 25%, w szczecinskim 28%, w zielonogor-
skim 34%, w opolskim 21%, w koszalinskim 40%,
w olsztyriskim 42%. o = )

Wojewodztwo wroctawskie jest dzi$ po woje-
wodztwie katowickim najbardziej uprzemysto-
wionym wojewodztwem "Polski. = Jego udziat
W ogolnoE)oIs iej produkcji przemystowej wynosi
blisko 13%. Juz w pierwszych latach po wojnie
narod Polski nie szczedzit sit'i srodkow, aby odbu-
dowaC i uruchomic kopalnie i fab ki olnego
Slaska; Odbudowalismy ogromna fabryke wago-
now we Wroctawiu ,, afavya%‘\./ UruchomilisSmy
w petni Watbrzyskie Zagtebie %I_oweL przemyst
metalowy, elektrotechniczny, wiokienniczy i Ce-
ramiczny , Dolnego_ Slaska.  Potudniowe powiaty
Dolnego Slaska zyja dzi$ silniejszym tetnem pra-
cy é)r_zemg/s’ru, niz przed wojna. Pian 6-letni prze-
widuje alszy_3|ln¥ rozwoj przemystu Dolnego
Slaska w oparciu o lepsze wykorzystanie wielkich
bogactw mineralnych tej czésci Polski.

We Wroctawiu powstaje wielka fak_JrP/ka maszyn
elektrycznych, ktora w_ wyniku wielkich inwe-
stycji w roku 1955 bedzie miata dziesigciokrotnie
wigkszg wartos¢ niz w roku 1950. Potozone w woj.
wroctawskim zakfady wytworcze aparatow wyso-
kiego napiecia w rezultacie rozbudowy wieloKrot-
nie Zwigksza swa produkcje. Na terenie wojewodz-
twa powstanie huta zelazostopow, zostanie zbudo-
wana fabryka maszyn, i aparatury chemicznej.



W Zagiebiu  Watbrzyskim obok = systematycznej
rozbudowy szeregu |stn|eJQ(\:chh_ kopaln rozbudo-
wuje sie wielka koksownie. W Cieplicach rozbudo-
wuje sie fabryke maszyn papierniczych, ktora
w Toku 1955 osiggnie bardzo znaczné rozmiary
produkcji. Powaznie rozwinie si¢ w okresie sze-
sciolecia dolnoSlaski przemyst widkienniczy. Zo-
stanie zbudowana nowa cienkoprzedna przedzal-
nia bawetny w Bielawie. Jednoczesnie w Jeleniej
Gorze buduje sie powigzane ze sobg organicznie
fabryke celllozy oraz fabryke wiokna sztucznego.

W oparciu o bogate zioza miedzi w okolicach
Bolestawca powstaje nOV\g okreg przemystowy.
Potozone tam kopalnie bedg dostarczaty surowca
nowej hucie miedzi. W m Bolestawcu rozpo-
czyna sie odbudowa fabryki materiatow ognio-
trwadych. Powstang tez na terenie wojewddztwa
zaklady gorniczo-hutnicze zelazoniklu.

_ Dolny Slask bogaty jest w surowce ceramiczne
I w rozne gatunki kamienia. W zwiazku z tym
rozbudowuje sie kopalnie i palarnie glin_ ognio-
trwatych w Jaroszowie oraz szereg kamienioto-
mow.
Whjewodztwo szczecinskie jest mniej uprzemy-
stomione od wroctawskiego, “rozwija si¢  jednak
rowniez silnie. Odbudowany port Szczecinski zy-
je dzi$ pelnym zyciem. okresie  szesciolecia
E?rt_ ulegnie da,Isze{ rozbudowie, zarowno w za-
esie urzadzen dla fadunkow masowych, jak
2wWaszcza urzadzen dla drobnicy.  Duze znacze-
nie dla usprawnienia komunikacji bedzie miata
odbudowa mostow drogowych i kolejowych przez
Cdre. W samym Szczecinie odbudowana zostata
zZ gruzOw huta, ktdra w okresie szesciolecia rozbu-
duje nowe oddna%. Odbuduje sie fabryke na-
wozow fosforowych w Szczecinie. Elektrownia
w Szczecinie prawie trzykrotnie zwiekszy swojg
moc produkcyjng. Rozbudowana od paru lat fa-
ryka _sztucznego _jedwabiu w Zydowcach pod
Szczecinem znacznie zwiekszy svvai zdolnos¢ pro-
dukcyjna. Fabryka papieru w Skolwinie, znajdu-
jaca sie w budowie od paru lat zwiekszy produk-
cle pgf())leru oraz uruchomi nowg produkcje celu-
102y stomowe).

W odbudowie znajduje sie stocznia szczecinska,
zaS w drugiej potowle Szesciolecia zostanie rozpo-
czeta odbudowa innej wielkiej stoczni szczecin-
skigj. Ponadto na terenie wojewodztwa powstaja
nowe roszarnie, zaklady przemystu thuszczowego,
drzewnego i rybnego.

W tym roku zostanie oddana do uzytku rozhu-
dowana baza dalekomorskiej floty rybackiej
\Iiv Sé\{lnotUJscu{iNo w Z\Nlr%ku ? tbq k|)<azaz povl\</_stant|)e

ombinat przetworczo-rybny, fabryka maczki ryb-
nej 1 fabryka tranu. Y, TebryKa ez oy

_Wojewodztwo_opolskie w coraz wiekszym stop-
niu zatraca swoj przewazajaco rolniczy charakter
i staje sie wojewodztwem przemystowo-rolniczym.
Zostata rozpoczeta odbudowa wielkich zakiadow
koksochemicznych w Blachowni, rozbudowuje sie
koksownie i huty, w Raciborzu buduje sie fabry-
ke kottow oraz rozbudowuije sie fabryke elektrod
Dwukrotnie powiekszajg swa produkcje rozbu-
dowane zaktady przemystu metalonego w Nysie
W Kedzierzynié buduje sie wielki kombinat zwigz-

6

kow azotowych oraz fabryki aparatury chemicz-
nej. Rozbudowuje sie fabryke celulozy i papieru
w Krapkowicach. Rozwija sie przemyst cemento-
wy Opolszczyzny; w tym roku ruszy odbudowana
cementownia (,,Odra*“’w Opolu) o duzej zdolnosci
produkcyjnej.  Inna cementownia (W Groszowi-
cach) wskutek rozbudowy znacznie zwigkszy swo--
g obecng produkq%. onadto w, Opolszczyznie
rozwija sie przemyst rolno-przetworczy.

roku zostang uruchomione wielkie zaktady prze-
mystu thuszczowego w Brzegu (0 zdolnosci prze-
robowej 35.000 ton nasion rocznie). W Opolu pov
stanie nowa chtodnia, ktora obstugiwac bedzie
przede wszystkim przemyst wytwarzajacy Srodki
ZYWNOSC.

W wojewodztwie zielonogorskim obok istnieja-
cych i rozwijajacych sie osrodkow przemystowych
w Zielonej Gorze i Nowej Soli powstang osrodki
nowe. Nataki oSrodek przer_n){s}ovvy rasta prze-
de wszystkim Gorzow z wi€lkg fabryka wiokien
syntetycznych. Trzykrotnie zwigkszy swoja zdol-
no$¢ produkeyjna rozbudowana elektrownia w Go-
rzowie. W tym roku uruchomiona bedzie elektrow-
nia wodna w Dychowie o mocy 50 MW. W Kostrzy-
niu powstanie w okresie szesciolecia fabryka
celulozy zasS w dalszych latach planu przewidziang
jest budowa przedzalni Srednioprzednej w Howie.

Wojewodztwo koszalinskie i opolskie w mniej-
szym stopniu rozwing u siebie wielki przemyst, ale
rozvvotj przemystu nie ominie i tych wojewodztw.
Powstang tam fabryki p}*yt torfowych i Sciotki tor-
fovvef, zaktady przemysfu drzewnego i roszarnie
wo szt)énsklm) nowe chtodnie, fabryki przetwor-
stwa rybnego, zaklady przemystu “spozywczego.
V\/_olsz?%nsklm powstanie wielka fabryka ptyt SBIl-
snionych oraz zaktady Iniarskie w Szczecinie, Po-
za tym w obu tych WOJewodztwach rozwinie sie sil-
nie drobny przemyst panstwowy i spotdzielczy.
Wartos¢ produkcji drobnego przemystu w woje-
wodztwie koszalinskim wzrosnie w okresie szescio-
lecia prawie oSmiokrotnie, a w wojewodztwie ol-
sztynskim piecio i potkrotnie.

_Obraz rozwoju przemystu na Ziemiach Zachoo-
nich nie bytby petny, g ybg poming¢ dwa wielkie
osrodki przemystowe, jak Gliwice i Elblag. Dzieki
8runtowned rozbudowie huty im. Stalina w t.abe-

ach, produkcja_tego_ zaktadu wzroSnie w tym
stopniu, ze uczyni zen jeden z WIQkSZEyCh oSrodkow
polskiego przemystu hutniczego. Elblag w tym
czasie coraz bardziej wyrasta na powazny o$rodek
przemystu metalowego. ] ]

O% em na Ziemiach Zachodnich w okresie Pla-
nu Szescioletniego buduje sie lub rozbudowuje
gruntownie ponad 100 wielkich zaktadow przemy-

stowych.

T) zad otacza wielka troska i opieka nie tylko roz-
P WO rzer_n)r/1 tu, ale takze rozwoj rolnictwa
Ziem Zachodnich. Dzieki tej trosce i pomocy pan-
stwa szesC wojewodztw zdotato juz od roku 1949
w duzym stopniu podniesC rolnictwo ze zniszczen
wojennych i osiagna¢ 23,2% udziatu w wartosci
produkcji rolniczej kraju.

‘Mozliwosci jednak sg duzo wieksze pod warun-
kiem bardziej niz dotad intensywnej gospodarki.



O zoyt matej Leszcze intensywnosci gosEtod_arki rol-
rg na Ziemiach Zachodnich swiadczy fakt, ze przy
udziale Szesciu wojewodztw w wartosci ogolr]ei
produkeii rolniczej, wynoszacym 23,2%, ich udzia
wprodukcji hodpwlar]e{(wyn_los’r tyiko 20%. Plan
Getni przewiduje zwiekszenie udziatu szesciu wo-
j w wartosci ogolnej produkcji rolniczej
 27.4% a w produkcji_ hodowlanej kraju do
260% Oznacza to znacznie silniejsze tempo roz-
woju, niz przecietna dla catego kraju, gdzie wzrost
produkgji rolnej wyniesie w okresie szesciolecia
okoo 50% . L
fosze tempo wzrostu produkcji rolniczej na
Ziemiach Zachodnich umozliwia wieksza waga so-
cjalistycznych form gospodarki w tych wojewodz-
twach, gdzie jest stosunkowo duza ilos¢ panstwo-
ch gospodarstw rolgi/ch I gdzie najszybciej roz-
Wijajg sie ralnicze spotdzielnie produkcyjne. Ten
rrzvr% mozliwy jest dzieki znacznym inwestycjom
zfunduszow panstwowych. W roku 1951 nainwe-
st?gle rolnicze tylko w ramach centralnego planu,
zktorego finansowane sa prawie wytgcznie inwe-
W%Q PGR, spotdzielni . produkcyjnych POM
i w szesciu omawianych wojewddztwach
przeznacza sie¢ 584 min. zt. ) o
Wroku 1951 w woj. wroctawskim przewiduje
siewzrost wartosci produkcji rolnej w porownaniu
z 1990 rokiem 0 10.2%, w woj._olsztynskim o 17%,
wopolskim o 14,9%, w koszalinskim o 11,1%, zie-
onogorskim o 14.6%, w szczecinskim o 15,9%.
Wwoj. wroctawskim potozono szczegolny nacisk
re wzrost produkcji w zakresie kultur technicz-
nych, a zwiaszcza oleistych na wzrost gospodarki
! iczej a szczegolnie na rozwoj hodowli
owiec. W olsztynskim szczegolnie silnie” wzrosnie
uprana jeczmienia, burakéw cukrowych, ziemnia-
kowi roslin pastewnych oraz hodowla.
Wopolskim na czoto wysuwa sig¢ Wzrost upra-
Wy jeczmienia, pszenicy, a zwdaszcza roslin oleis-
‘Produkcja warzyw wzrosnie przeszto dwu-
krotnie. W koszalinskim wzrosnie najsilniej upra-
wa roslin oleistych i burakow. cukrowych oraz ho-
dowla. W woj." zielonogdrskim wzrosnie  silniej
produkcja zyta, roslin oleistych oraz hodowla trzo-
3>/<i chlewnej. . Wreszcie w wojewodztwie, szczecir
m wzroshie zwiaszcza produkcja zyta, roslin
oleistych, produkcja warzywnicza oraz hodowla.
Dhbajac o_roz_\/\/og1 rodukcji przemystowej i rol-
niczej na Ziemiach Zachodnich parstwo nie zapo-
mina 0 rozwoju urzadzen, m_aja%/qh na_celu po-
prawe bytu mas pracujacych i podniesienie ich po-
ziomu Kultury. . o
Wsamym (tjyl_ko_ roku 1951 w szesciu wojewodz-
twach ilosC dzieci w przedszkolach zwiekszy sie
010070, ilos¢ miejsc w ztobkach o 4.527, ilosSC 16-
ze&k w szpitalach 0 2.620, przybedzie 20 nowych

domow kultury, 798 Swietlic, 75 statych kin wiej-
skich, ilosC instalacji gtosnikowych w ramach ra-
diofonii_przewodowej zwiekszy sie 0 34900.

'‘Na Ziemiach _ Zachodnich  powstaty —wielkie
osrodki pedagogiczne i naukowe: Politechnika
i Uniwersytet we Wroctawiu, Politechnika Slaska
w Gliwicach, Slaska Akademia Medyczna w Zab-
rzu, Akademia Medyczna i Wyzsza Szkota Inzy-
nierska w Szczecinie, Wyzsza Szkota Rolnicza
w Olsztynie. ] _ o

Uczelnie te w Planie 6-letnim rozbudowujg sie
w szybkim tempie. o

Mimo lepszej sytuacji_mieszkaniowej mas pra-
cujacych na Ziemiach Zachodnich niz w Polsce
Centralnej, prowadzi si¢ jednak na zachodzie kra-
ju réwniez stosunkowo znaczne budownictwo mie-
szkaniowe. Tak np. w roku 1951 bedzie oddanych
do uzytku na terenie szeSciu wojewddztw Ziem
Odzyskanych 20.000 nowych izb mieszkalnych,
a ponadto 138.700 |stn|ej_azc?/ch izb mieszkalnych
poddanych zostanie kapitalnemu  remontowi  ze
srodkow Funduszu Gospodarki Mieszkaniowej.

Skupiajac szczegolnie znaczny odsetek [udzi
miodych, w_wieku wysokiej aktywnosci produk-
cyjnej Ziemie Zachodnie odznaczajg sie tez k(_)r(zjy-
stniejszymi niz dla reszty kraju wskaznikami de-
mograficznymi. Podczas gdz na dawnych tere-
nach odsetek ludnosci w wieku 20—24 Tat wyno-
sit w 1949 roku 92, to na terenach zachodnich
11,6; odpowiednie Cf/fgy dla grupy wieku 25—29
lat wynosity 7,6 i 102 dla grupy 30—34 lat —
56 163 Na zachodzie kraju znacznie tez wiekszy
{est przyrost naturalny ludnosci niz na dawnych
erenach; odpowiednie cyfry przyrostu na 1000
ludnosci wynosza w pierwszym wypadku (r. 1949)
255 za$ w drugim 149, o

Szybki rozwoj gospodarki Ziem Zachodnich i ko-
rzystna_ struktura naturalnego ruchu ludnosci za-
pewniaja osrodkom miejskim tych terendw trwaty
I predki rozrost. Do takich miast naleze¢ beda Je-
lenia Gora, Watbrzych, Dzierzoniow, Opole, Bole-
stawiec, Kozle i Kedzierzyn. )

Pokojowy rozwdj Ziem Zachodnich potaczonych
tym razem nierozerwalnie z macierza jest powaz-
nym elementem wkiadu jaki Polska Ludowa wy-
sitkiem swych mas pracujgcych wnosi w ogélno-
ludzkie dzieto utrwalenia pokoju. Ziemie te,” udo-
stepniajac swe linie komunikacyjne gospodarce in-
n%/_ch krajow, szczegolnie krajow basenu naddunaj-
skiego i tczestniczac poprzez swe produkty w opat-
tym na zasadzie rownosci stron obrocie towaro-
Wym z zagranicg stanowig rownoczesnie niezbedny
czynnik w rozwoju Polski Ludowej ku sprawiedli-
wosci spofecznej i dobrobytowi — stanowig niez-
bedny czynnik budowy podstaw socjalizmu w Pol-
SCe.

UWAGA: Wobec statych zapytan naszych czytelnikow, Redakcja ,,Gospodarki Pla-
nowej* komunikuje, ze posiada jeszcze pewng ograniczong ilos¢ rocznikow

zr. 1949 i 1950 r. (r. 1950 bez nr. 1).

Zamowienia z podaniem numeru swego konta bankowego nalezy kierowac
pod adresem Redakcji. Z uwagi na ograniczong iloSC egzemplarzy, wysytka
dokonywana bedzie wedtug kolejnosci zamowien.



KONTROLA WYKONANIA PLANU OBNIZENIA
KOSZTOW WLASNYCH

Zbigniew AUGUYTOWSKT
Dyr. Dep. Kosztéw i Polityki Cen w PKPG

7 ADANIA w zakresie obnizenia kosztow wias-

nych, produkcji i obrotu po raz pierwszy zo-
staty — jak wiadomo — sformutowane w_Naro-
dowym Planie Gospodarczym na rok biezacy.
Rowniez w roku biezacym “wprowadzony zostat
po raz pierwszy system okresowej analizy i oce-
n?/ wykonania Narodowego Planu'w ,,ujeciu kom-
pleksowym®, obejmujacy catoksztaft zadan sta-
wianych przez plan poszczegolnym gateziom gos—
podarki narodowej. Analiza ta i ocena, zgodnie
z oboquzgazlcyml przepisami, _przeprowadzana
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jest prze nst\Nov\? omisjﬁ_l? anowania Gos-
podarczego oo kwartat, a wyniki jej wraz z wnio-
skami stad phynacymi_Przéwodniczacy Panstwo-
wej Komisji Planowania Gospodarczego przedsta-
wia Prezydium Rzadu, celem powziecia niezbed-
nych w tej mierze uchwat.

Do zagadnien, ktore w latach ubieg+¥ch byty
przy ocenie wykonania planu, jeszcze w toku jego
wykonywania, pomijane, naleza zadania w zakre-
sie obnizenia kosztow wiasnych. Pierwsza proba
oceny przebiegu W%/konan_la tych zadan zostata
dokonana w ramach analizy 1 oceny przebiegu
wykonania Narodowego Planu Gospodarczego na
r.” 1961 w okresie | kwartatu br. DoSwiadczenia
Z tej pracy, po raz pierwszy W naszym Kraju pro-
wadzonej, pozwalaja nie tylko na wyciggniecie
_szere%]u wnioskow™ merytorycznej, ale rowniez
i metodologicznej natury. Tym ‘ostatnim zostat
poswiecony niniejszy artykut.

_StwierdziC nalezy, ze zadania obnizenia kosz-
tow wiasnych, zawarte w NPG okreSlone zosta-
ty wylacznie, jako zadania roczne i nie zostaty
w planie tym rozbite na_okresy kwartalne. Z fak-
tu tegowypiwa oczywista konsekwencja, iz wy-
niki osiagniete w | kwartale nie dadzg sie bez-
posrednio konfrontowaC z zadaniami  rocznymi.

_ Przy kontroli wykonania zadan w zakresie ilo-
sci lub wartosci produkcji, mozemy — w opar-
ciu o liczby faktycznego wykonania planu w |
kwartale — w wiekszosci ~ przypadkow oceni¢
przebieg wykonania planu, zestawiajac te liczby
Z zadaniami rocznymi. Mozemy zawsze stwier-
dzic, ze roczny plan produkcji “zostat wykonany
w | kwartale w okreslonym procencie planu rocz-
nego. Inaczej rzecz sie ma z zadaniami na odcin-
ku™ obnizenia kosztow whasnych. Zadania roczne
oznac% tu, ze koszty wifasne (przecigtne dla
roku ) E_ovvlnn zostac obnizone o k% (gdzie
K jest odsetkiem obnizenia kosztow wtasnych, za-
wartych w planie rocznym) w poréwnaniu z kosz-
tami wasnymi (rowniez przecietnymi) roku 1950,

ZakOzmy teraz, iz dany przemyst osiagnat
w | kwartale br. odp02|or_n kosztow = wihasnyc
0 (k-3) % nizszy od poziomu (Sredniego) roku
ubleglggp; W oparciu o te dane mozemy jedynie
stwierdziC, ze koszty w | kwartale br ksztatto-
waly sie ponizej przecietnej roku ubieglego, ale
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nie osiggnely jeszcze Sredniego poziomu planowa-
nego na rok biezacy. Nie mozemy natomiast okre-
Slic w jakim odsetku zadania planu rocznego ma
tym odcinku zostaty w | kwartale wykonane. Je-
zeli, powiedzmy, zadania roczne dla danego Erze
mystu wyrazaty sie odsetkiem 8% a 5E)OZIQ(T1 0SZ-
tow wdasnych ‘w_I kwartale byt o 5% nizszy od
sredniej roku ubiegtego, nie mozna przeciez wy-
ciagna¢ z tego wniosku, ze roczne zadania W %/pm
zakresie zostaty w | kwartale wykonane w 625%
Whiosku tego nie mozna wyciagnac¢ chociazby z tej
przyczyny, ze nie wiemy jeszcze, jakie tempo oo
nizania kKosztow wiasnych z okresu na okres gwe-
rantuje nam wykonanie zadania rocznego.

W tym miejscu nalezy wytkna¢ biad, niemal
powszechny, jaki popetniony zostat przez poszcze-
golne resorty ministerialne” przy ocenie wykona-
nia zadan na odcinku obnizenia kosztow wias-
nych w | kwartale rb. w przemystach im pod-
legtych. W braku innych materiatow, resorty opie-
raty sie przy tej ocenie, na danych o wykonaniu
rocznego_planu naktadow i rocznego planu pro-
dukcji.- Gdy odsetek wykonania planu produkgii,
przekraczat odsetek wykonania planu nakiadow
wyciggano wniosek, ze zadania w zakresie obni-
zenia kosztow wiasnych zostaty wykonane, w prze-
ciwnym przypadku Stwierdzano, ze zadania te nie
zostaty w | kwartale wykonane. Zaktadajac na-
wet, ze dane o wykonaniu planu nakfadow moga
byC bezposrednio “wykorzystane dla oceny wyko-
nania zadan na odcinku obnizenia kosztow wias-
nych (do tematu tego jeszcze powrécimy), wnio-
ski, o ktdrych mowa powyzej, 's§ oczywiscie nie-
stuszne. Roczny plan nak tadow’ budowany jest
Erzy ‘uwzglednieniu zadan w zakresie obnizenia
osztow dla catego roku. RownoSC odsetka wyko-
nania w | kwartale rocznego planu produkcji
I wykonania planu naktadow oOznacza wiec €—
przyjmujac zatozenie, o ktorym mowa, -
ze) —zew | kwartale zostat juz. osiagnigty po-
ziom kosztow zatozony w planie, jako Sredni dla
catego roku. Innymi stowy, wykonanie w | kwar-
tale rocznego planu naktadow, powiedzmy, w 23%
i rocznego planu produkcji rowniez w 23% ozna-
cza, ze catosC zadan rocznych w zakresie obnize-
nia kosztow wiasnych zostata juz w | kwartale
\/\/Ykonana i_ze zadania roczne, w dalszych kwar-
tatach, powinny byC przekroczone. Stad wniosek,
ze fakt wykonania w I kwartale rocznego pla-
nu naktadow w wyzszym odsetku od odsetka wy-
konania rocznego planu produkcji nie moze oczy-
wiscie SwiadczyC o tym, ze zadania przypadajace
na | kwartat w zakresie obnizenia kosztow wias-
nych nie zostaly wykonane. Przeciwnie, jako
normalne zjawisko powinien byc
traktowany fakt, iz wykonanie rocz-
nego planu naktadéw w | kwartale,
w | potroczu, w pierwszych 3 kwar-



talach, wyraza sie wyzszym odset-
kiem od ‘odsetka wykonania rocz
nego planu produkcji w odpowied-
nim okresie.

Twierdzenie powyzsze nie daje jednakze od-
poniedzi na pytanie, jaka relacja pomiedzy od-
setkiem wykonania focznego planu  nakfadow
@scisle) mowiac rocznego planu kosztow wias-
nych produkcji porownywalnej) a odsetkiem wy-
konania planu produkcji (Scislej mowiac — pro-
dugi porownywalnej) powinna mie¢ w | kwar-
tle miejsce, aby mozna byto ja uznaC za ,,pra-
widong* w tym sensie, z&é gwarantuje ona Wy-
konenie w ciagu roku rocznego zadania_ obnize-
nia kosztow wiasnych. Inaczej formutujac, po-
winnimy sobie zadac pytanie. i uczynic probe zna-
lezienia nan odpowiedzi, w jakim™ rozmiarze po-
wimy w | kwartale zosta¢ obnizone koszty wiashe
w porownaniu ze Srednig roku ubie +e%o aby
Utrzyrmenie tego tempa w ciagu pozostakych kwar-
talow zapewniato wykonanie w peini zadania
rocznego. To samo_pytanie powinnismy postawic
oohosnie okresu potrocznego oraz okresu pierw-
sz&h 3 kwartatow, o ile nawet rezygnujemy
z kontroli_ comiesieczne;j.. ) N

Jasng jest rzecza, “ze specyfika produkcii,
a W pierwszym rzedzie jej. sezonowosC maja
istotny wptyw na tempo obnizania kosztow wias-
mych w ciagu roku. Wpltyw na to ma rowniez
sza% innych czynnikow, Jak na przykiad termi-
ny oddawania do uzytku nowych urzadzen tech-
nicznych, terminy wprowadzania w  Zycie no-

ch, bardzie] postepowych norm pracy i norm
2zycia materiatOw itd. Itd. tym niemniej, pew-
re ogolne prawidtowosci przebiegu omawianego
procesu dadza sie ustalic.. o

Przyjmujemy nastepujace wstepne zatozenie:

1) proces obnizania kosztow wiasnych jest pro-
cesem cigglym i tempo tej obnizki jest
w okresie obu sasiadujgcych ze sobg lat jed-
nakowe,

2 rozpatrywany podmiot ma zadanie obnize-
nia kosztow wtasnych w r. 1951 w wyso-
kosci k%. . _

- dla naszych rozwazan moze by¢ naste-

pujacy wykres (ryS. Nr 1).

Zgodnie z naszymi zatozeniami linia AB obra-
zuje nam_proces obnizania kosztow wiasnych
Spr_zeblgga acy wprost proporcjonalnie do czasu?.
ezeli sredni koszt whasny r. 1950 oznaczamy wiel-
kos%g 100 = OA $redni_poziom kosztow dla
r. 1951 wynosi¢ bedzie NiB. Wielkos¢ AC (OC =
= NiB) oznaczamy literg k; bedzie to oczywiscie
odsetek obnizenia” kosztow wiasnych na r. 1951

_Zadaniem naszym jest ustalenie poziomu kosz-
tow w | kwartale, | potroczu i pierwszych 3 kwar-
tatach r. 1951, ktory powinien byc osmgnlety, aby
roczne zadanie (obnizenie kosztow o k%) zostato
w ciggu r. 1951 zrealizowane w petni. W tym celu
w | kwartale r. 1951 powinien byC ,oslaEcglety.po-
ziom kosztow wiasnych w_wysokosci ED, nizszy
od Sredniego poziomu r. 1950 0 GD. Innymi sto-
wy, sredni koszt wiasny w pierwszym kwartale
powinien by¢ nizszy "od przecietnego kosztu
w r. 1950 0 GD%. Oznaczamy ten wskaznik jako
nleV\I/_ladomy, literg x. Dla jego obliczenia mozemy
ustalic:

DI JB k-x 1351
TAC* OB; k ~ 360
(3 po przeksztatceniu x = 0,625k

Przy naszych zatozeniach wiec, Sredni poziom
kosztow w I kwartale powinien wyrazac si¢ for-
mutkg 100—0,625k, o ile Sredni” poziom kosz-
tow w r. 1950 oznaczymy liczbg 100, a planowany
odsetek obnizenia kosztow w r. 1951 literg k. Ina-
czej mowigc, przy rocznym zadaniu obnizenia
kosztow o k%, | kwartat powinien dac obnizenie
w wysokosci 0,625 k%.

W analogiczny sposob mozemy obliczyC Sredni
poziom kosztow dla | potrocza (wielkoSC HK na
nas_,z?/m, yv{kresm i dla pierwszych 3 kwartatow
(wielkosc . Wyniki tego obliczenia przedsta-
wiajg sie nastepujaco:

1) Sredni poziom kosztow w | péiroczu wyraza
sie formutkg 100 — 0,75 Kk,

2) Sredni poziom kosztow w pierwszych 3 kwar-
tatach ‘wyraza sie formutkg 100—0,875k.

Oczywiscie $redni poziom dla catego roku 1951
wyraza si¢ wielkoscig (odcinek NiB™ na naszym
wykresie) 100 —k.

O ile wiec dana gataz przemystu w planie rocz-
nym ma postawione zadanie obnizenia kosztow
wihasnych, na przyktad, 0'8% przy przyjetych
przez nas zatozeniach, koszty w. | kwartale po-
winny ksztattowac si¢ na poziomie 0 5% nizszym
od przecietnych kosztow roku ubiegtego; w | pot-
roczu — na poziomie 0 6% nizszym od przeciet-
nych kosztow roku ubiegtego; w okresie pierw-
szych 3 kwartatow — na poziomie 0 7% nizszym.

konsekwencji, jezeli roczny plan produkcji”zo-
stat wykonany w pierwszym kwartale, powiedz-
my, w 23%, roczny plan nakladow? powinien

b Zgodnie z zalozeniem, 7e proces obnizania kosztow
przebiega proporcjonalnie do czasu, prawa strona row-
nania operuje iloscig dni.

b W dalszym ciagu abstrahujemy od nieprawidtowosci
oceny wykonania zadan w zakresie obnizenia kosztow
\év{fasnych w oparciu o dane z wykonania planu nakfa-
oW,



W nas. rzyktadzie zostaC w pierwszym kwar-
tale wzyykrgngn}}/ w 2375%, zgodm% z fo?r>r/1u+ka,:

xt (100 —0,625K)
yi = 100—k

gdzie yi oznacza % wykonania rocznego planu
naktadow w | kwartale, gowarantUJacy wykonanie
rocznego zadania; Xi— % wykonania rocznego
planu Erodukql w | kwartale, zas k — planowany
odsetek obnizenia kosztow ydasnych 'w okresie
rocznym.

W sposdb analogiczny mozemy ustali¢ ,,pra-
widtowe" odsetki wykonania rocznego planu na-
ktadow w c%%glen/yszych 2 kwartatdw (ya)
I pierwszych rtatow (y3):

X2 (100 - 07510 x3(100—0,875K)
H— 100—k : y3= 100 —k

gdzie X2 oznacza % \A%konania rocznego planu
rodukcji w pierwszych dwu Kkwartatach, za$
— W pierwszych tizech kwartatach.

Dotychczasowe nasze rozwazania prowadzilismy
przy zatozeniu, iz proces obnizania_kosztow wias-
nych jest procesem crqgcym i_przebiegajacym pro-
porcjonalnie do czasu. OCzywiscie wynik i naszych
rozvazan sq stuszne tylko w tym przypadku, o ile
zatozenie powyzsze odpowiada rzeczywistosci.

Analogiczne obliczenie mozemy przeprowadzi¢
przy odmiennym zatozeniu, bardziej zblizonym
do rzeczywistosci, a mianowicie, ze:

1) proces wzrostu produkcji jest procesem
cigglym i tempo tego wzrostu_jest w okresie
obu Sasiadujacych ze sobg lat jednakowe,

2) proces obnizania kosztow wiasnych jest pro-
cesem cigglym, a tempo jego jest zgodne
z tempem wzrostu produkcji,
rozpatrywany podmiot ma zadanie obnize-

I nia p_kosztéwyvv?asnych w r. 1951 w wyso-
kosci k% przy wzroscie produkcji o n%.
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Stupki zamieszczone na Poyvyiszym rysunku
w liczbie oSmiu, zamkniete linig tamang od B i
S przed_stawiaj? nam 9groces_ wzrostu - produkgji
w okresie lat 1950—1951. Kazdy z nich obrazujg
wielkos¢ produkcjiw poszczegolnych kwartatach
obu tych lat. Linia prosta ilustruje t
wzrostu produkcjid. WielkoSC produkcji w r.
przedstawia prostokat AA1A20, zaS w r. 1961
prostokat oA3a4T. Jezeli pro_dukqg w r. 190
oznaczymy liczba 100, to Srednig pro ukcg kwar-
talng w tym roku mozemy przyja¢ za 5 (ooci-
nek oAa). Jezeli z kolei tprodukq(g w r. 1961 ozna-
czymy wielkoscig 100-f n (gdzie n bedzie odset-
kiem wzrostu produkcji dla r. 1951 w poréwnaniu
z rokiem ubiegtym), fo Srednig produkcje kwar-
+n

talng w r. 1951 mozemy przyja¢ z a --1@&__-:

(odcinek 02A3). tatwo jest wykazaC.

ze wzrost produkcji z kwartatu na kwartat wyra-
n

zaC sie bedzie formutkg 1 gdzie jednoScig

oznaczamy produkcje w ubieg’gm kwartale,
a liczba n wyraza nam roczny odsetek wzrostu

produkcji. WielkoS¢ f na naszym rysunku przed-

stawiajg odcinkiDC= FE= .NM=PR = ~

W konsekwencji mozemy, przyjmujac w dalszym
ciggu wielkoSC produkcjic w™r. ©1950 za 10
iwr. 1951 za 100+ n, ustalic wielkos¢ produkcji
w kazdym z kwartatow obu lat. | tak:

Przy naszym zatozeniu wzrost produkcji. ma_ miej-
sce W postepie ‘arytmetycznym; mozna rowniez byloby
zatozy¢ ‘'wzrost w postepie geometrycznym, nie czynimy
tego “dla niekomplikowania “rachunku gm bardziej, 7
réznica ta dla naszych rozwazan nie bedzie miata istot-
nego znaczenia.



3
| kwartale 1950 r. wynosi 25—~ n
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Z kolei przedstawimy na wykresie (rys. 3)

wjaki S przebiega proces obnizania kosztow

ch,_a zgodnie z naszym zatozeniem koszty

te obnizajg sie w prostym stosunku do wzrostu
i

Na o8l bdcietych odktadamy wielkoSC produkcji
w poszczegdlnych kwartatach obu lat. Zgodnie
zneszymi zatozeniami (produkcja w r. 1950 = 100,

wr. 1961 = 100 -f- n) odcinek AB = 25—~3 n;

EC:25--1n; CD:25+in;DO:25+in;
°E=25+~n; EF= 25+ "n; FG= 25+ "n
iGH=25+ n

K%

Na osi rzednych mamy wielkoSC jednostkowych
kosztdw produkeji. Odcinek KL ‘obrazuje nam
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koszt przecietny w r. 1950 (AK = KS?\’A odcinek
MN — koszt przecietny w r. 1951 (OM = MH).
WielkoSC przecietnego kosztu w kazdym z obu lat
zostaje — zgodnie z naszym zatozeniem — 0siag-
nieta w momencie, w ktorym wielkos¢ produkcji
osigga_ potowe wielkosci rocznej. Przypada fo
oczywiscie na poczatek Il kwartatu. Czworobok
AA1A20 przedstawia nam wielkos¢ catkowitego
kosztu wiasnego produkcji w r. 1950, a czworobok
0A2A3H — wielkoS¢ catkowitego kosztu W’rasneg?<
w r. 1951 Jezeli przecietny koszt whasny produk-
cji w r. 1950 przyjmiemy za 100 (odcinek KL) to
przecietny koszt Wiasny produkcji w r. 1951 be-
dzie sie rownaC 100 — k' (k — odsetek obnizenia
kosztow wdasnych); wielkoSC k przedstawia nam
odcinek NP.

Ustalmy teraz wielkoSC przecietnego kosztu
produkcji w | kwartale 1951 r. Wielkosc te przed-
stawia odcinek SSi (OS = SE); SSi = SS2 —
— S152; poniewaz SS2 = KL = 100 to SSi “
- 100 — S1S2. Nazwijmy w skrocie SSi_literg
xi 1 S1S2literg ai, wowczas szukane xi_ = 100 —ai.
WielkoSC ai wyznacza nam nastepujace rowna-
nie:

; KS
Mo KM

Z kolei odcinek KS = KO + OS —KO -}- )
dalej KO = 50 (potowa produkcji r. 1950), zas
OE p 5+ 2 n czyli KS = 50 + 125 +

czyli 12/

n= =625+

Odcinek KM réwnysée
wiemy juz, ze KO = 50,
. 100+ n ..
sie ~  (potowa produkcji r. 1951); tym sa-
mym KM = 50 + 50

st sumie KO + OM
natomiast OM rowna

n n
—100 f- "



Posiadajac powyzsze dane powracamy do na-
szego réwnania i mozemy ustalic;

62 5-1-—n
139 2> e stad /4/ al=K - - 6%
100 100+ '
T
625 + %ﬂ
/5 x1= 10—k
100 + f

Formutka powyzsza pozwala nam na ustalenie
poziomu kosztow wasnych w | kwartale, oczywi-
scie w wielkosci relatywnej, a nie absolutnej,
Scislej mowigc w_odsetkach™ przecietnego_kosztu
whasnego roku, ubiegtego. Powyzszy wynik obli-
czen mozemy jednak przedstawiC rowniez w spo-
sob bardziej "przydatny dla dalszego zastosowania,
a mianowicie ustali¢’ koszt wdasny | kwartatu
r. 1961 w odsetkach kosztu nie r. lecz r. 1951;
w tym celu nalezy wynik uzyskany uprzednio ]B(SJ-
dzielic Erzez przecietny koszt wdasny w r. 1951
(100 —Kk) a pomnozy€ przez przecietry koszt wia-

sny r. ) (czyli przez 100). Wowezas formutka
nasza bedzie wyglada¢ nastepujaco:
_ 625+ 64n  100—k

100

2

Obie powyzsze formutki wydajg sie na pozor
bardzo skomplikowane. V\/yn\ill\% tc;az faktu, ig sta-
ramy sie ustali¢c pewne prawidtowosci, operujac
wylacznie liczbami vvz%lednyml, bo jtyiko te po-
zwalajg nam na potrzebne uogadlnienie. Podstaw-
my zamiast niewiadomych ki n przyktadowo
wzigte_ liczby, a sprawa, od razu powaznie sie
uprasci.  Przyjmijmy mianowicie dla przyktadu,
ze wartoSC produkcji'w r. 1951 ma wzrosnac w sto-
sunku do wartosci produkcji w r. 1950 0 32%
(n =.32). Nasza formutka wyglada juz znacznie
prosciej, a mianowicie;

N x1=100 —k @2__5%(—)__2_5 12/ XI—100—0,56k

ub ez Lo 56k
XL .  1m—0,

Bl xi=" g i A X1 Ty T 100

Rownanie (2 oznacza, ze przy planowanym
wzroscie produ C{I w.r. 1951 o 32%, koszty wia-
sne w | kwartale tegoz roku powinny osiagnac po-
ziom nizszy od poziomu tych kosztow (przeciet-
nYCh) w r. 1980 0 0,56 k, gdzie Kk jest odsetkiem
planowanego obnizenia kosztow na r. 1951 Jesii
dla przykfadu odsetek obnizenia kosztow wias-
nych wynosi 8% (k = 8), koszty w | kwartale po-
winny V\%ra,zlc__sm wskaznikiem 9552 to znacz

owinny by¢ nizsze od kosztow w r. 1950 0 4,48%.
rzymanie _t%go tempa obnizania kosztow wias-
nych przy je noczesrglm wypetnieniu zadan na

odcinku wzrostu pro
zadan rocznych.

Réwnanie (4) oznacza, ze w nasz rzykladzie
koszty Wiasnt(a4)w | kwartale w stoglrjglgu %I/o kosz-

ukcji ~ zapewni  wykonanie

12

tow przecietnych dla catego roku powinny wya-
95,52 . i
zic sie wskaznikiem @2 100 tj. 10383 i

ﬁ)_owinny byC wyzsze od Sredniej rocznej o 38%
en stan fzeczy powinien byC uznany, przy re
szych_ zatozeniach, za prawidfowy, to znaczy gna
rantujacy wykonanie zadan rocznych.

Zanim ustalimy, jaki powinien w naszym przy-
padku byC catkowity koszt wiasny produkcji
w | kwartale 1951 musimy blizej przyjrzeC se

. D . . i
formutce 25 - ~  n; okresla ona, jak sobie przy-
pominamy, wielkos¢ produkcji w tym kwartale,
przy zatozeniu, ze produkcja w r. 1950 = 100
a procent wzrostu produkcji na r. 191 = n. V;?f
raza ona wiec wielkoSC_produkcji w | _kwartale
w stosunku do produkcji w r. 1950. GdybySmy
chcieli ustalic odsetek ™ produkcji w | Kwartale
w stosunku do produkcji w r, 1951. powyzsza wiel-
kos¢ _mumehlié_s)my podzieli¢ przez wielkosc pro-

dukcji w r. 1951 (czyli przez 100 - i

zy¢ Jprzez wielkcgééy p[%dukcji er—nm

przez 100); otrzymalibySmy wowczas odsetek -
5

" o , .5 ] R
razajacy sie Wlelkosmal—éal—_:F .100 Postawmy kor

kretne liczby. W naszym przyktadzie przyjeli-
?sz n = 32%. W tym przypadku wielkosC pro-
ukgji

w | kwartale r. 1951 mozna przedstamic:
N/254—~n = 30 czyli 30% produkcji wr. 1950

5
L (B+ 32100 3+ _ 000, i
albo tez 100 2 3%, e

22,73% produkcji w r. 1951,

Dla naszych celow_ten drugi sposob okreslenia
wielkosci produkcji jest bardziej przydatny. Je-
zeli bowiem przecietny koszt produkcji w | kwar-
tale wynosi w naszym przykfadzie 103,83% prze-
cietnego Kkosztu rocznego, a wielkoSC produkcji
w | kwartale stanowi 22,73% produkcjl roczng,
to koszt ca’kaWl(t]y Erodukql I kwartatu (\)/(\?/raza
sie w stosunku do kosztu catkowitego produkcji

rocznei Wskainikie'm' 2,13 X 10383, czyli odset-

kiem 23,6%.

Oznacza to, ze przy wykonaniu w | kwartale
rocznego planu produkeji w 22,73%, onanie
planu_kosztow wiasnych produkcji w 236% owe
rantuj konanie rocznego zadania obnizenia
kosztow wiasnych (w naszym przyktadzie o 84
pod warunkiem wykonania w petni rocznego pla-
nu produkcji (tj. osiagniecia wzrostu o 32%).

Analogiczne obliczenia mozemy przeprowadzi¢
oczywiscie dla okresu | potrocza i pierwszych
3 kwartatow.

Przecietny koszt dla | potrocza o_braz%je na_ne-
szym rysunku (Nr 3) odcinek TTi (OT —
oznaczymy go symbolem X; X = 100

100



Oile & bedzie to odcinek TiT2. WielkoS¢ a2 otrzy-
nany z rownania:
TTI1.Ji 12/at=_KT_
11 PN LP k KM
Ne chcac nuzy¢ czytelnika opisem dalszych
dzaa, mozemy %/d razuytpodaé ig:hpwynik, a_rr){ia-
nowidie koszt przecietny dla | pétrocza bedzie 1951318
wyrazat w stosunku do kosztu przecigtnego .
(Przyjetego za 100) wskaznikiem:
1" i 75+3 n
X = 100 — k i®
100'E'

Koszt | potrocza 1951 r. w stosunku do kosztu
r. 161 wyraza sie oczywiscie odsetkiem:

75-41;5@
100—k
100 + —

Przecietny koszt pierwszych 3  kwartatow?7
E')\N 1@1 \;og(/:inek V\N\P A

100 —k

Xo= 100

1 na rysunku Nr 3 gdzie
) W stosunku do” przecietnego kosztu

r. 199 wyrazi sie wskaznikiem:

21

z8 W stosunku do kosztu r. 1951 wskaznikiem:
21

K 875+ 64n 100 —k
n 100
2

Powrdémy do naszego przykitadu (wzrost pro-
i O 3%/0; obnizenl% kgsz ow w’ragn ch o %%)

x .= 100

100

odpowiednie wskazniki dla okresu

i odlicz
ie,n/\szyr(%’v95 %— (tzn. pdtrocza) i pierwszych 3 kwar-
%var.

Wskazniki te, jak fatwo sprawdzi¢ w oparciu
opodare powyzej formutki bedg sie przedstawiaty
nastenujaco:

(), przecietny koszt wiasny w_| potroczu 1951 r.
poviinien Wynosi¢ X2 = 100—0,7k = 94,4% kosztu
r-5195Q to znaczy powinien byC oden nizszy

( przecietny koszt whasny w | pé’f?oczu 1951 r.
powinien stanowi¢ X ‘a= 1(1)00(—)~ 0,7kk 100 = 10261
K°|lztu. 1951 to znaczy powinien byC wyzszy

(3 catkowty koszt produkcji w | potroczu (wy-
korenie rocznego glanu produkcji w 47%) powi-
nien stanowi¢ 48,23% catkowitego rocznego ko-
sztu produkcil.

@ przecietny koszt wiasny w_ pierwszych 3
kwartatach 1951 r. /powmlen wynosi¢ X3 = 100 —

0845 = 9B24% kosztu r. 1950, to znaczy po-
winien by¢ nizszy oden o 6,76%.

koszt wdasny w pierwszych 3

6) przecie{ggl

kwartatach r. powinien stanowi¢ xh =
= 1000 ’84k5k 100 = 101,35% kosztu r. 1951,

to znaczy powinien by¢ wyzszy o 1,35%.

(6) catkowity koszt produkcji w pierwszych 3
kwartatach (wykonanie rocz_r]ego %olanu Pro ukgji
w 72,73%%< powinien stanowiC 73,71% catkowitego
rocznego kosztu produkcji.

C konfrontujmy  z kolei wyniki naszych obli-
N czen przy “pierwszym 1 drugim” naszym
zatozeniu. Pierwsze zatozenie Sﬁrowa}dza’ro sie do
przyjecia, ze proces obnizania kosztow wiasnych
Jest procesem ciggtym i przebiega w stosunku
prostym do czasu, drugie, ze proces ten jest oczy-
wiscie procesem ciagtym ale przebiega w stosunku
prostym do wielkosci produkcji.

Po pierwsze mozna stwierdziC, ze przy pierw-
szym zatozeniu tempo obnizania kosztow wiasnych
{est szybsze od tempa przy zatozeniu drugim,; {est
0 oczywiscie samo przez’sie zrozumiate. llustra:
,%% tego moze byc'porownanie przebiegu prostej

narys. 1iprostej LN na gs. 3. Gayby pierw-
szg z nich przeniesC na rys. 3 przebiegafaby ona
ponizej linit LN. Koszt przecietny w poszczegol-
nych okresach przy zatozeniu pierwszym jest niz-
szy (tempo obnizeénia kosztow szybsze) od tegoz
kosztu przy zatozeniu drugim. ]
. Nastepnie, przy zatozeniu drugim, tempo obni-
zania kosztow jest tym wolniejsze, im wyzszy jest
wzrost produkcji. Innymi stowy im szybszy jest
wzrost produkcji, tym pozniej — rozpatrujac prze-
bieg procesu w obrebie jednego roku — osiggany
jesthprzeuetny planowany poziom kosztow wias-
nych.

yDla ilustracji powroCmy raz jeszcze do nasze%](o
przyktadu. Pamietamy, ze przy wzroscie produk-
cji 0 32% w_ciagu rpf<u, w | kwartale powinien
zostac ome&g%ty poziom kosztow wiasnych xi =
= 100 — O56K (poziom kosztow w r. 1950 = 100).
Gdyby produkcja miata wzrosngC w ciagu roku,
powiedzmy o 8%, poziom kosztow wiasnych dla
pierwszego _kwartatu razitby sie formutkg
100 — 0,607k, a wiec bytby nizszy niz w przy-
padku pierwszym. = .

Oczywiscie wielkoSC k w_obu przypadkach nie
musi byC sobie rowna, przeciwnie z reguty w przy-
padku “drugim powinna byC nizsza niz w pierw-
szym. Dlatego tez twierdzenie nasze o zaleznosci
tempa obnizania_ kosztow wiasnych od tempa
wzrostu produkcji jest stuszne tylko w odniesie-
niu do_wielkosci~ wzglednych, a nie absolutnych.
Inn%/ml_ stowy, o ile ' w dwu gateziach produkcji
postawione zostaty jednakowe zadania w zakresie
obnizenia kosztow wiasnych (wyrazone w odsetku)
ale_planowane tempo wzrostu produkcji w pierw-
szej z nich jest wyzsze od tempa tegoz w drugiej,
pierwsza z nich ‘powinna przecietny planowany
aoczny koszt wiasny osiggnaC pozniej, niz gatgz

ruga.

,L%two zauwai?;é, ze poziom.kosztow w poszcze-
golnych okresach roku bytby, przy pierwszym
naszym zatozeniu (proporcjonalnosC do = czasu)
i przy drugim (proporcjonalnosc do wielkosci pro-
dukcji), jednakowy tylko wowczas, gdy wielkosé

13



n —Q czyli wowczss, '__gdy nie planuje si¢ zadne-
go wzrostu produkcji. Fakt ten w sposob wyrazny
pozwala na odrzcenie wynikow “rozwigzania
osiagnietego przy pierwszym zatozeniu, albowiem
tego rodzaju Zatozenie byloby w sprzecznosci
z ogromng wiekszoscig przypadkow, z ktorymi
mamy do czynienia.

Z tego jednakze powinno wynikac, ze for-
mutki wyni ajalge_ z zalozenia drugl%;é) moga, byC
zastosowane W kazdym przypadku? Oczywiscie —
nie. Po pierwsze tempo obnizania kosztdw w roku

przedzajacym okres planowany i w roku obje-
R}Jm planem nie musi byC jednakowe. Oile w okre-

sle ubi jest on0 nizsze, punkt wyjscio
(koszt ﬂa%r#y Jna poczatku okregu) _ksz\{muje \gl%
na. poziomie niz to wynika z naszych
obliczen. Tym samym koszty W poszczegolnych
okresach roku_ objetego planem bytyby wyzsze od
tych, ktdre daje nam nasze obliczenie.” Linia LAN
na rys. 3 nie musi byC linig prostg. W rozpatry-
wanym obecnie przypadku bytaby ona linig fa-
mang, przebiegajacy ej “linit LN. W kran-
cowym przypadku (| Woszty w r. 1950 utrzy-
yWaly sié przez caty okres na niezmiennym po-
ziomie) linia ta przebiegataby LEN.

Po drugie, mogg zachodziC i w rzeczywistosci
zachodzg odchylenia od przyjetego__przez nas za-
fozenia stategd wzrostu produkcji z okresu na
okres i to wzrostu o statg wielkosC. Proste SSi
TTi VWM NM_ moga na naszym rysunku (Nr 3
ulegaC przesunieciu zarowno w lewo jak i w pra-
wo.  Konkretne wielkosci przecigtnego  kosztu
w poszczegolnych okresach mo%q sie odchyla¢ od
wielkosci_przez nas wyliczonych. Przy produkcji
sezonowej i kampanijnej muszg byC oczywiscie
przyjete odmienne od naszych zatozénia. To wszy-
stko"jednakze, 0 czym teraz mowimy, wplywa na
W)(]nlkl obliczen, a nie na ‘samg
ich metode. Metoda przedstawiona powy-
ze] — przy pewnych modyfikacjach — pozwala
na uwzglednienie " calego Szeregu dodatkowych,
nie branych przez nas pod uwage — elementow;,
pozwala, wydaje sie, na wasciwe podejscie do
analizy 1 kontroli wykonania planu obnizenia ko-
sztow wiasnych w toku jego wykon ia, wska-
zujac nieprzydatnosc, wiecej nawet — blednosc,
podejscia. wyraznie mechanistycznego = (odsetek
wykonania rocznego planu naktadow lub kosz-
tow, a odsetek wykonania rocznego planu  pro-
dukcji). Nie moze to oczywiscie oznaczaC, ze za

g Wzorow matematycznych mozna ustalic
prawidlowosC przebiegu zjawiska zachodzacego
w_okre$lonym “miejscu, czasie, nie moOwigc juz
o innych warunkach. Tym niemniej, za pomoca
tych wzorow aC mozna pewne zasadnicze
prawidtowosci. W konkretnych  przypadkach be-
dziemy mieli szereg_elementow kompllkUJa_}l((:yc
il zmieniajacych wyniki, odchylajacych wynik™ od
przecietngj. Przecgtna, jednakze pozostanie tym
wskaznikiem, wokoét ktdrego oscylowac bedg Zja-
wiska konkretne.

Do jakich wnioskow prowadziC moga nasze
rozwazania? WWychodzac z zatozenia, ze zarowno
proces obnizania kosztow wiasnych jest procesem
ciggtym (co nie powinno, budzi¢ watpliwosci) i ze
procés wzrostu produkcji jest réwniez procesem

cigglym (co jest niewa(tfli,wie stuszne dla ogrom
neJ wiekszosci przypadkow) mozemy, rozpatru-

jac roczne zadanie” obnizenia kosztow

w przekroju miesiecy lub kwartatéw i proned:

\év_g/ch okresach kontrole jego wykonania, stwier-
ziC:

1 Poziom kosztow witasnych
esu._na okres powinien

;
oraznizszy. _
Planowany Sredni roczny
om kosztow wtasnych po-
en byC osiaggniety z regu-
na poczatku drugiego pot-
cza.

3 Poziom kosztow wtasnych

zarowno w | kwartale, | potro-
czu, w pierwszych 3 kwarta-
tach, 'z regut moze byC wyz-
szy od przecietnego planowa-
nego poziomu rocznego, Kktory
to fakt nie stawia bynajmnie]
pod znakiem zapytania wyko-
nania rocznego ZzZadania obni-
zenia kosztow wtasnych.

4 Najbardziej zblizonym do
Sredniego planowanego, roczne-
go poziomu kosztow wtasnych
jest z reguty poziom kosztow
wtasnych ~osiggany w Il kwar-
taj:l)e eé)czywlsme nie $redni poziom za 3 kwar-
taty).

g. Odsetek wykonania planu
produkcji w ciggu catego roku
moze by¢ nizszy od odsetka
wykonania planu kosztow wita-
snych, co bynajmniej nie ozna-
cza niewykonywania w petni
rocznego zadania obnizenia
kosztow wtasnych, o ile rozpie-
tosSci pomiedzy, tymi odsetka-
mi nie sg zbyt znacznel

6 Mozna w wiekszoSci przy-
padkéw przyja¢ jako ,normal-
ny“, gwarantujacy wyko_nanle
zadania rocznego w petni stan,

w ktéorym:

a) koszty wiasne w_| kwartale ksztattuja sie
na poziomie nlkaj@ﬁcym Z rownania Xi =
= ok. 100 =—0,6k (0 ile koszty w roku ubie-
glym oznaczymy 100, a % obnizenia kosz-
tow na rok biezacy «—K), oo

b) koszty wtasne w | potroczu ksztattuja sie
na poziomie, wynikajgcym z rownania X=
= ok 100 7! o

c) koszty wiasne za 3 kwartaty Igszta’:tma)gg
na poziomie, wynikajacym z rownania
= ok 100

Wszystkie powyzsze stwierdzenia nie  nmpgs

oczywiscie zastapic — nalezy to z catym naciskiem
odkreslic — prowadzenia analizy przeble(\tjr Wy-
onania konkretnego zadania przez konkretny

Zc? . Scislej méwigc, o ile nie przekraczajg réznicy, kiorg
z duzym przyblizeniem w kazdym konkretnym przyp

ku da sie ustali¢; zaktadamy tu”aczywiscie zgodnos¢ liczb
planu kosztow wiasnych z odsetkiem planowego ich obni-
Zenia.
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podmiot oraz analizy warunkéw, ktore doprowa-
dzi™ wzglednie nie doprowadzity do osiagniecia
planowanych rezultatow. Moga one jednakze,
zwiaszcza We wistepnej fazie tej ana]|z¥, yC czyn-
nikiemwytyczajacym jej Kierunek i utatwiajgcym
e
kolei, wypadnie poswieci¢ kilka uwag za-
gadnieniu, ktore na wstepie zostato tylko za-
nalizonane, mianowicie sprawie przydatnosci,
asisley mowiac nieprzydatnosci danych o wyko-
neniu planu naktadow "dla oceny wykonania_za-
b na odcinku gbnizenia kosztow wiasnych. Plan
neldaddwy jak wiadomo, obejmuje catoSC nakia-
don jakie przedsigbiorstwo powinno w okresie
%Qt%/m planem ponieS¢ dla  wykonania catosci
przez plan ten postawionych. Tym samym,
planem naktadow objete sa naktady na catg plano-
wang produkceje, naktady na planowang dziatalnosc
investycyjna %suslej mowigc nakiady na inwes-
tyge i kapitalne remonty wykonywane sposobem
pochrcz?im),_na dziatalnoSC pozazaktadowa. Za-
la w zakresie obnizania kosztow wiasnych do-
tyczg, natomiast wytacznie produkcji  towarowej,
a soislej — towarowej produkcji porownywalney.
Tymsamym okreslony przebieg wykonania rocz-
reg planu naktadow moze, ale bynajmniej nie
musi, byC wskaznikiem charakteryzujacym prze-
bieg wykonania zadan na odcinku” obnizenia kosz-
tow whasnych.
_Oszczednosei w zakresie naktadow na produk-
de towarowg poréwnywalng nie sg z reguly rea-
lizonere w takich = samych rozmiarach, jak
oszczednosai w naktadach przypadajacych na po-
zostalg produkcje; dalej, o0szCzednosci w nakta-
cbch na produkcje nie sg takie same, jak oszczed-
nosd w zakresie nakladow na inwestycje, czy
wzakresie gospodarki pozazaktadowej. Roznice te
moga Wystepowac | wystepuja szczegolnie w prze-
krgu krotSé%/ch, miesiecznych i kwartalnych okre-
On Ponadto, sam_przebieg wykonania planow
produkgji, produkcji poréwnywalnej, dziatalnosci
Inwestycyjnej, - gospodarki _pozazaktadowej nie
mwsi byC i nie jest z reguly jednakowy w poszcze-
ol czesciach roku. ~Jakie wnioski mozna
Wycigg

z faktu, iz, na przyktad w | kwartale
roczrny % an produkcji towarowe*j zostat wykona-
w 2% a roczny plan nakfadow w 23,75%
gprzy_zadanlu obnizenia kosztow wdasnych pro-
OUkCji porowr_lywalneé 0 8% i planowanym wzro-
Sde produkcji 0 16%), jezeli nic nie wiem
oprzebiegu wykonania planu inwestycji i kapital-
%h remontow sposobem W?ospodarczym I gospo-
ce pozazaktadowej, zwlaszcza w tych przy-
kach, gdy znaczny odsetek ogolnej sumy na-
dow przypada na te wiasnie rodzaje dziatal-
nod przedsiebiorstwa?

Ponadto nalezy podkreslic fakt, ze roczny plan
nakladow budowany jest w oparciu o dane nie
o faktycznym wykonaniu planu w roku poprze-
dzajacym ‘okres” objety planem, lecz o dane
0 przewidywanym konaniu plany,
fym samym nigdy nie mozemy mie¢ gwarancji,
Z absolutne sumy planu naktadow ~pozostaja
w zgodnosci z zadaniami obnizenia kosztow wias-
nych, wyrazonymi procentowo (te ostatnie musza
hy¢ oczywiscie rozumiane jako zadania obnizenia

0

Q

kosztow w roku objetym planem w stosunku do
faktycznych Kosztow roku ubieglego). Je-
zeli, dla przyktadu, przewidywany w okresie bu-
dowy planu” naktadow na r. 1951 poziom nakta-
dow’_(Scislej mo :%: kosztow wihasnych) w r. 1950
przyjmiemy za 100, planowany wzrost produkcji
wyraza si¢ wskaznikiem 120, a zadania obnizenia
kosztow wiasnych — odsetkiem 5%, plan nakia-
dow na r. 1951 wyrazaC sie bedzie liczbg 114. Je-
zeli z kolei okaze sie, ze koszty faktyczne w r. 1950
ksztattowaty sie na poziomie 98, t0 przy pozosta-
tych zafozeniach, ,prawidtowo™ s), zbu_dowanX plan
naktadow powinien wyrazi¢ si¢ liczbg 111,72
Jezeli teraz sledzi¢ bedziemy przebieg wykonania
planu nakfadow aw wysokosci  114) pozytywna
ocena wykonania tego planu nie moze byc 1den-
tyfikowana z pozytywna oceng wykonania planu
obnizenia kosztow wiasnych. ] o

O ile do tego dodamy momenty jeszcze bardziej
komplikujace poruszane przez nas. zagadnienie,
a mianowicie tzw. ,.zmiany niezalezne", gtdwnie
zmiany cen, taryf, opfat, rzadziej — stawek
ptac — zachodzace poml%jzy okresem poprzedza-
jacym Blan a okresem objetym_planem — ktore
musza, byC eliminowane w._planie_naktadow i ko-
sztow wrasnych jako zmiany nie rzutujgce na
wskaznik obnizenia kosztow wiasnych, otrzymamy
petny obraz nieprzydatnosci danych o wykonaniu
planu naktadow dla oceny wykonania zadan na
odcinku obnizenia kosztow wiasnych. Do tej me-
tody mozna si¢ uciec tylko w przypadku niemoz-
nosci operowania innymi bardziej p[zydatnle
materiatami, a jej zastosowanie pozwoli W najlep-
szym przypadku na V\_/ste;é)nq jedynie i prymitywna
oceng, na uchwycenie badz faktow oczywistego,
razacego niewykonywania zadan na odcinku obni-
zenia kosztow, badz tez faktow wyraznego, wadli-
wego zbudowania samego planu ‘nakfadow. Me-
toda oceny wykonania zadan
obnizenia kosztow wtasnych

w oparciu o dane o wykonaniu
rocznego planu rodukcji_ i ro-
cznego planu naktaddéw "nie po-
zwala natomiast na _vvymagnl(i-
cie zadnych bardziej konkret-
nych wnioskow —ani pozy&/lyw-
nych, ani negatywnych. etoda

ta, aby prowadzita do wstepnych, lecz nie,wa,(tfli-
wych “wnioskow, musiataby hajpierw daC odpo-
wiedz na pytanie, czy sam plan nakladow zostat
zbudowany ™ w.sposob gwarantujacy wykonanie
zadan na odcinku obnizenia kosztow wasnych,
a dopiero potem, w zaleznosci od odpowiedzi na
to pytanie, da¢ odpowiedz na pytanie wdasciwe,
czy przebieg wykonania planu naktadow oznacza
realizacje zadania obnizenia kosztow wiasnych
W. rozmiarze gwarantujagcym wykonanie zadania
rocznego w t¥m zakresie. Odpowiedz na CPlerwsz_e
pytanie jest tak dtugo niemozliwa, jak dtugo nie
dysponujemy danymi o faktycznych naktadach
(kosztach) w roku ubiegtym, na drugie zask— wy-
onania

maga rozbicia planu naktaddw i jego
adanego

na poszczegdlne rodzaje dziakalhosci
podmiotu.5

.Tzn. pozostajacy w Scistej zgodnosci z zadaniami pla-
nu ‘obnizenia kosztéw wiasnych.
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Szereg momentow, decydujacych o nieprzydat-
nosci danych o wykonaniu planu naktadow dla
oceny wykonania zadan obnizenia kosztow wias-
nych, odpada z chwilg gdy zamiast planu nakta-
ow mieC bedziemy do. cZynienia z planem kosz-
tow wihasnych (a scisSlej mowiac planem kosztow
wiasnych produkcji porownywalnej). Analiza wy-
konania tego planu moze juz da¢ wyniki bardziej
prawidtone. = Nie zostaje jednakze usunieta
I w tym przypadku tJedna Z podstawowych trud-
nosci, a mianowicie frudnos¢ oceny ,,prawidtowo-
So*1samego planu kosztow W_Iatsny(_:hdol tu moze-
mieC 1 mamy w rzeczywistoSci do czynienia
g1¥aktem, ze plan koszt()zv%/WI wiasnych buc?é)war]
W oparciu 0 dane o przewidywanym wykonaniu
planu za rok ubiegly nie bedzie ,,grat” z planem
obnizenia kosztow wiasnych w tym przypadku,
gdy faktyczne koszty wiasne okresu ubiegtego be-

g sie rozni¢ od kosztow przewidywanych.

Tak wiec i dane_o wykonaniu planu kosztow
whasnych ~produkcji - (porownywalnej) nie moga
bYc catkowicie pewnym wskaznikiem wykonania
planu obnizenia kosztow wasnych.

Wieloletnie doSwiadczenia Zwigzku Radzieckie-

go prowadza do niewatpliwego wniosku, ze pra-
widtowa kontrola wykonania
planu obnizenia kosztow wtas-
nych moze by¢ oparta jedynie
na danych odnoS$nie:

1 Faktycznych kosztach wtas-
nych produkcji porownywalnej
W roku poprzZedzajgcym okres
planowy.

2 Faktycznych elementach,
zmieniajagcych te koszty w okre-
sie planowanym, w spos6b nie-
zalezny od podmiotu planuja-
cego (zmiany niezalezne).

3 Faktycznych kosztach pro-
dukcji_ poréwnywalnej w okre-
sie objetym analizg 1 ocenag.
Metoda™ ta ‘oznacza_ konfrontacje faktycz-
nych kosztow poniesionych w okresie stanowia-
cym przedmiot kontroli, z faktycznymi ko-
sztami okresu ubiegtégo, = w kto-
m koszty stanowity punkt wyjscia dla zadan ich
obnizenia'w okresie biezacym.” Zastosowanie tej
metody usuwa tym san wszystkie trudnosci
Zwigzane z oceng przebiegu wykonania zadan ob-
nizenia kosztow w oparciu o analize, wykonania
planu kosztow wiasnych (me mowiac juz o planie
nakfadow). Wyrazem jej zastosowania jest wzor

P-23 ,,sprawozdanie z wykonania planu obnizenia
kosztow wihasnych”, stanowiacy czes¢ ski
obowigzujacej na rok biezacy Statystyki finanso-
wej dla przemystu. o
_Zastosowanie jej, a zwlaszcza uzyskanie dzigki
niej, wynikow W terminach, pozwalajacych ra
operatywng reakcja na ewentualnie _nlepomysl_g
przebieg wykonania zadan, wymaga jednakze ist-
hienia sprawnego aparatu kalkulacyjnego i bu-
cha’fter)éjng 0. Dane dla wypetnienia wzoru P-23
muszg by¢ bowiem czerpane z zamknigC rachun-
kowych. "Dane uzyskane w inny sposob oraz sto-
sowanie odmiennej . metody muszg prowadziC
wynikow, co najmniej _vvaztpllvg/ch.

‘Wspomniany powyzej wzor dostarcza nam oczy-
wiscie wiadomosci jedynie o faktycznym poziomie
kosztow wiasnych W poszczegolnych okresach ro-
ku, pozwala milanowicie stwierdziC, jakim stosun-
kiem wyrazajg sie koszty produkcji”porownywal-
nef( w “rozpatrywanym " okresie ‘w  poréwnaniu
z kosztami teljze produkcji w roku poprzedzaja-
cym okres planu (oczywiscie w warunkach po-
rownywalnych). Nie potrafimy jednakze w opar-
ciu 0 dane zawarte w omawianym sprawozdaniu
oceni€ osiagnietych rezultatow. "W tym_ zakresie
pomoca nam moze stuzyC metoda, ktorej poSwie-
cilismy wmcg uwagi W pierwszej czeScl naszego
artykutu. opierg  znajomosC ,prawidtowego”
przebiegu wykonania zadania pozwoli¢ nam moze
na ocene wykonania faktycznego. Stwierdzenie —
w oparciu 0 dane sprawozdawcze — faktu, ze
koszty, powiedzmy w | potroczu r. 1951 byty 0 ™6
nizsze od kosztow w r. 1950 (sprowadzonych do
warunkow r. 1951), przy rocznym zadaniu ‘ich oo
nizenia 0 10%, nie pozwala na ocene tego faktu
tak dtugo, jak dtugo nie wiemy, jaki poziom kosz-
tow wihasnych powinien zostaC oSiagniety w | pot-
roczu. Dopiero gdy ustalimy, ze koszty te w isto-
cie powinny byC o 7% nizsze od kosztow w r. 1980,
mozemy powiedzie¢, ze zadania przypadajgce na

ierwsze dwa kwartaty r. 1951 zostaty w petni wy-

onane.

Metoda opisana w piervvszejbczeéci naszych unag
powinna, przy generalnym ‘braku rozbicia rocz-
nych zadan obnizenia kosztow wiasnych na okre-
sy kwartalne, pomoc w powyzszej ocenie. \Mecej
nawet, moze ona okazaC sie réwniez pomoca, przy
ustalaniu w przysztosci rozbicia kwartalnego rocz-
nych zadan obnizenia kosztow wtasnych. \\resz-
cie metoda ta, nalezy sadziC, nie, powinna pozo-
staC bez wptywu na opracowywanie rocznych pla-
now akumu acgl z rozbiciem na kwartaty oraz
okresowej kontroli wykonania planu akumulacji.

ROZPOWSZECHNIANIE PRZODUJACYCH
METOD PRACY

Gerard WARZECHA

Tednym z podstanvowych warunkow wykona-

nia” Planu  6-letnego " jest wzrost wydajnosci
pracy. , WydajnosC pracy to w ostateczinym wy-
niku glowne 1 najwazniejsze zagadnienie “zwycie-
stwa Nowego ustroju spotecznego”).

. nt'.n'l Slt(ﬁa ]%/orane. Wyd. Literat, w Jez. Obcych

Ze sprawg wzrostu wydajnosci pracy wiaze Si
scisle. z%gad%ienie_ obni\g% Igosztéwpmﬁagr}?/cﬁ,z kté(-?
re wiceprem. Minc na VI Plenum KC PZPR
okreslit 'w nastepujacy sposob: ,,Zadanie obnizki
kosztow wdasnych bedzie tym predzej i fatwiej
wykonane, im predzej i skuteczniej plan produk-
cji jako catosC, a plan kosztow jako czesC zosta-
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nie dc(n;azr_owadzony do kazdego zaktadu, do kazde-
oo odaziatu zaktadowego, do kazdego stanowiska

racy'1
p,_@la%é na odcinku wydajnosci pracy, jak i kosz-
tvwiasnych czeka nas powazna praca, ktora wy-
mega skoordynowanego wysitku zatdg robotni-

i personelu techniczno-inzynieryjnego. Tu
trzeba podkresli¢ z catym naciskiem waznosc pota-
czenia, Inicja )
dziakalnoscig kadr izynieryjno-technicznych.

W toku realizacji planu 3-letniego i pierwsze-
oo roku Planu 6-letniego zywiotowo rozwinat sie
u nas ruch wspotzawodnictwa pracy, potezny ruch
Klasy robatniczej w budowie naszej drogi Ku so-
cjalizmowd, wzbogacany weigz nowymi “doswiad-
Czeniami, przechodzacy wciaz na nowe, bardziej
daoskonale formy. W%/starczy tu wspomnieC staw-
ne nazwiska naszych bohaterow pracy: Pstrow-
skiego, ‘Truchana, Apryasa, Markiewki, Zielin-
skiego inicjatorow nowych form wspotzawodni-
cwe, by ocenic ich tworczy wktad w walke o wy-
dajnosc pracy.

Mowac jednak o poszukiwaniu nowych drog
podniesienia wydajnosci, nalezy podkreslic dwa
aspekty tego zagadnienia: po pierwsze #— Wyso-
kie wspaniate osiggniecia poszczegolnych przodow-
nikdw w dziedzinie szybkich opow,  szybko-
Sciovego skrawania, urobku 4wegla itd. 1 kolosal-
ne rozpietoSci miedzy przodujacymi osiagnieciami
a Srednim poziomem;, po drugie — niedostateczn
jeszcze udziak i pomoc w organizacji  nowyc

osiggnieC i rozszerzenie przodujacych doSwiad- >ty

czen W dziedzinie wydajnosci ze ‘strony naszej
inteligencji  technicznej.” A przeciez Zzbadanie
I upowszechnienie doswiadczen naszych przodow-
nikdw na catg klase praculﬁzca — naukowo tech-
niczra analiza przodujgcych 03|azgn|((]-f‘cl usystema-
tyzowanie ich 1 opracowanie metod ich studiow
i nasowe|go rozpowszechnienia oznacza vv%korzy-
stanie_kolosalnych mozliwosci, stworzonych przez
socjalistyczng gospodarke planowa.

Radzieckie doSwiadczenia w. dziedzinie rozpo-
wszechniania przodujacych osiggnie¢, opracowa-
nie metod najskuteczniejszego ich rozszerzenia,,
aw szczegolnosci prace w tym kierunku inz. Ko-
welowa sg niezmiernie cenne i wartosciowe.

Istotnym warunkiem szerokiego zastosowania
przodujacych metod pracy, warunkiem umozliwia-
Jjacym jakK najszybsze ich opanowanie i rozszerze-

nig, jest metoda naukowej analizy poszczegélnﬁch :
O-

skiadnikow pracy (?I)eracji, chwytu itd.), nau
wo-techniczna_metodyka slﬁ)recy_zowan_la I ustale-
nia najbardziej korzystnych, najbardziej wysoko-
sprawnych metod. Studia i szczegotowe badania
rzodujacych osiagnie¢ przez aparat inzynieryjno-
echniczny i przenoszenie ich wynikow poprzez
stachanowskie szkoty oznacza jak najscislejsze
i jak najkorzystniejsze potaczenie i uzupetnienie
doswiadczen 1 inicjatywy przodownikéw i pra-
cownikdw inzynieryjno-technicznych.

Kowalow, w fabryce wdkienniczej ,,Proletar-
skaja Pobieda"? szCzegotowo studiujac zagadnie-

9 Patrz art. F. Kowalowa pt. ,O naukowe ujecie i ma-
sowe rozpowszechnienie do$wiadczen  stachanowskich™
zamieszczony w nr. 2/51 ,,Gospodarki Planowej*".

i zapatu robotnikéw z aktywng .

nie wydajnosci stwierdzit, ze rdzni przodownicy
p_racWe same czynnoSci wykonuja w réznym cza-
sie. Wobec tego zaczat szczegotowe badanie ich
sposobow pracy i ustalit, ze jedni przodownicy
niektore = czynnosci danej operacji  wykonuja
sprawnie innych przodownikow' za$ inne czyn-
nosci wykonuja gorzej lub zgota zle. Doszedt wiec
do wniosku, ze gdyby z danej operacji usunac
czynnosci wykonywarie mniej ‘sprawnie lub na-
wet Zle zastepujac ie czynnosciami wykonywa-
nymi sprawnie, to wydajnosc- pracy przodowni-
kow powinna wzrosnac jeszcze bardziej. Po wpro-
wadzeniu tak pomyslanych ulepszen w metodach
pracy przodownikow, inz. Kowalow przyst_azﬂl’r do
umasowienia tych metod wsrod wszystkich ro
botnikow fabryki. o ] .

Anallzqh poszczegolnych osiggnieC najbardzie
wydajnych  operacji, ~usystematyzowaniem _ic|
W jedng metode, “wdasciwym zorganizowaniem
metod nauczania i1 przenoszenia doswiadczen win-
na zajaC sie przede wszystkim inteligencja tech-
niczna, jako najbardzu(e]f do tego powotana.

Szukanie nowych drég wzrostu wydajnosci
przez inz. Kowalowa zostato uwiericzoné_ petnym
powodzeniem; doswiadczenie fabryki ,,Proletar-
skaja Pobieda" wykazato, ze Sredni robotnicy wy-
robili po zastosowaniu metody Kowalowa “swoje
normy prqdukciyjne tak samo jak najlepsi, przy
czym wysitek fizyczny nie tylko sie nie zwiek-
szyt, ale w wielu wypadkach zmalat. Jasne jest
wiec, ze metoda ta moze znalezC zastosowanie nie
lko w przemysle wiokienniczym, ale w kazdej
—-innej galezi przemystowej.

Korzysci jakie wynikajg z zastosowania tej me-
tody sg olbrzymie i oznaczajg w skali catego prze-
mystu konkretne i realne. mozliwosci nowego, po-
waznego wzrostu Sredniej wydajnosci pracy.

W Polsce jako pierwszy opart sie w swych pra-
cach o0 metode Kowalowa inz. Ryszard Borkowski,
pracownik Katowickiej Fabryki Sprzetu Gorni-

Czego. Zorganizowana w lutym br. przez Naczel-
ng Organizacje Techniczng 1 ,,Trybung Robotni-
czg" narada inzynierdw i technikOow, poswiecona
v&prowadzenlu do przemystu polskiego metody
Cowalowa wykazata, ze polska inteligencja tech-
niczna docenita znaczenie wprowadzenia przodu-
Jq%/ch metod pracy oraz swoje w tej dziedzinie
zadanie — ujawniania dalszych rezerw produk-
cyjnych.

Narada wykazata, ze np. w przemysle weglo-
wym opracowanie najlepszej metody pracy przod-
kowej na podstawie analizy Joracy przodownikow,
przynies¢ moze panstwu dodatkowe setki tysiecy,
a nawet miliony ton wegla. Jak wiadomo, pracCa
na przodku wymaga od gornika wiele umiejetno-
Sci Jak: wiercenie, strzelanie, budowanie, tadowa-
nie itd. Jezeli gornik Apryas miat najkrotszy czas
budowania (budowat 3 razy krocej “od innych),
Zielinski za$ 4 razy krocej wiercit otwory strza-
towe, Filak natomiast przesuwat bez rozbiorki
transporter zgrzebtowy w rekordowo krotkim cza-
sie, to nalezy zbadaC i potaczyC na_|wyb|tn|egsze
osiagniecia tych przodownikow w jedng metode
I na podstawle tej analizy opracowaC zasady naj-
le szgj pracy w przodku. To bedzie powazny
wkiad do realizacji hasta: ,,cykl na dobe" rzuco-
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nego dnia 2 stycznia 1951 r. przez gornika Alfre-
da Kawczyka.” Tak wiec metoda inz. Kowalowa
wprowadzona na naszych przodkach weglowych
umozliwi  mobilizacje ~ rezerw tam tkwigcych,
a przemyst weglowy zyska nowy orez w walce
0 dalszy” wzrost wydajnosci, co pozwoli w wyz-
sz;&n niz dotad stopniu przekraczaC plany pro-
dukcyjne. Obecnie opracowywanie takich~szcze-
gétowych instrukcyj dla prac przodkowych jest
w toku.

Jednym z waskich gardet przemystu hutnicze-
Qo sq np. piece martenowskie, ktorych kampania
ketst mocno ograniczona. Jednakze Kampania nie-

oOrych_piecow jest Srednio 2_razy diuzsza od
kampanii piecow innych hut. Zastosowanie me-
tody szybkosciowych™ wytopow stalownika Tru-
chana i" przedtuzénie kampanii piecow powinno
daC dodatkowo — wedtug przyblizonych obli-
czen — ponad 100 tys. ton stali. Pierwszy krok
W rozpowszechnieniu” metod pracy przodownikow
zostat juz zrobiony w styczniu br., kiedy stalow-
nikow ", Huty Zawiercie' \wsiano na_ przeszkole-
nie do ,,Huty Bankowej". W rezultacie w ,,Hucie
Zawiercie" Osiggnieto znaczne przedtuzenie kam-
panii piecow. Podobnie przedstawia sie sprawa
w hutnictwie metali niezelaznych, gdzie powaz-
nym mankamentem jest niedostateczna jeszcze

rzymatoSC mufli, Ktore stanowig powazng po-
zycje 'w kosztach whasnych oraz nlevvystar(_:zaja%/
eszcze procent ,rendement” przy wytopie rud.
\ przemglze )/)Aoklennlczym, mimo, ze przewaza-
jaca_ wiekszoS¢ pracownikow bierze udziat we
V\ngolzawodmctv)ne, to jednak w lutym r. 1951

Y4 _a w niektorych zaktadach nawet 40% pra-
cownikow nie \A&Konyvva{o norm produkcyjnych,
przy czym jakoSC wyrobow — szczegolnie suro-
wych — byfa jeszcze dosC niska. tosowanie
Wec tu metoql% Kowalowa powinno da¢ od razu
widoczne wyniki. Przeciez sam inz. Kowalow pra-
cue w fabryce widkienniczej, tam_ poczynit
pierwsze obserwacje, tam przeprowadzit badania
nad pracg przodownikow i tam tez jako pierw-
szy Wprowadzit swojg metode.

ZwroCmy uwage na znaczenie metody inz. Ko-
walowa gpe{ przer%ys}u metalowego. Ni)e/ podobna
tu przede wszystkim pominaC sprawy kich
przekrojow, z Ktorymi prawie kazdy zaktad pro-
wadzi walke i ktore dajg sie szczegolnie we znaki
przy produkciji seryjnej. Takim waskim przekro-
*em moze byC tokarka, rewolwerowka, automat,
rezarka, wiertarka, moze nim byC rowniez caty
oddziat jak: nawijalnia silnikow, odlewnia, har-
townia, ‘spawalnia, kuznia, montownia albo tez
jedno stanowisko robocze w tych oddziatach. Je-
zeli wigc pewna jloSC elementow musi przejsc
przez dane_stanowisko robocze a ono wdasnie sta-
nowi waski przekrgj rzecz jasna, ze limituje ono
1 ogranicza cmgoprodukgje. W konsekwencji do-
c?qdm czEsem tegsc%, z%/ kIan Ir?dukql nie zo-
staje onany czesto 0 dlatego, poniewaz
bre{kO\/)Vgo obr%/bki_ drobnego jakieg%é gie,mentu,
bez k_tpre'zg_o nie mozna maszyny zmontowac i uru-
chomiC. Nieubtagane tu jest tzw. prawo minimum,
ktore w tym wypadku zezwoli_jedynie na zmon-
towanie i uruchomienie takiej iloscl maszyn, jaka
wynika z posiadania tej najmniejszej wiasnie ilo-
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sci gotowych do montazu czesci. Jezeli na przy-
ktad miotek powietrzny skiada si¢ z 23 roznych
czesci a chcemy uruchomi¢ 100 miotkow, to z kaz-
dej czesci musimy mieC %o 100 szt. Jezeli nato-
miast jedng czeSC np. bijak posiadamy tylko
w ilosct 90 szt. rzecz jasna, ze zmontujemy tylko
0 miotkow. _ _

~ Oczywiste, ze rozszerzenie pr_zodumcgc_h do-
Swiadczen specjalnie na takich odcinkach daje na-
tychmiastowy efekt w postaci podniesienia” prze-
pustowosci. Totez rozpoczynajac studia vvydad?o
sci metody Kowalowa nalezy przede wszystkim
zaczynaC ‘od analizy WaEkICh przekrojow. We
Wz,m_lankowe_mzm __w%pad U _podniesienie wydaj-
nosci na odcinku bijakow z 90 na, 100 czy wyzéj oz-
nacza i podwyzszenie wydajnosci i wzrost produk-
cji i lepsze wykorzystanie pozostatego parku obra-
biarkowego —eniedaocigzonego dotad i orientujace-
go sie wedtug wasklego przejscia bijakdw. =

Analiza pracy przodownikow wyKazuje, ze kaz-
dy przodownik™ pracuje odmienng metoda, przy
czym jedne czynnosci wykonuje po mistrzowsku
inne mnigj sprawnie. Opracowanie odpowiedniej
instrukcji, z ktorej wyeliminowano by wszystkie
czynnosCi wykonywane mniej sprawnié a zaStepo-
wano je czynnosciami wykonywanymi sprawnie
doprowadzi ‘do tego, ze sprawnoSC wykonywania
operacji sie podniesie i_waski_ przekro] moze
w ten Sposob usuniety. Zaleznie od warunkow, fa-
bryka w ciggu jednégo _dnia na jednej operacji
moze zyskaC cenne godziny.

Niejednokrotnie stwierdzono, ze rozni pracowni-
gg obstugujacy te samg obrabiarke przy obrobce
identycznyCh ‘czesci zuzywajg rozne ilosci narze-
dzi. Zdarza sie. ze {eden racownik famie w ciggu
dniowki dwa_noze tokarskie, inny zas tym samym
nozem pracuje catymi tygodnlamlt oddajac go tyl-
ko w razie potrze %/ do zaostrzenia. Tak noze jak
I inne narzedzia stanowig doSC powazng pozycje
w kosztach wiasnych.

W eksploatacji_ kolei duzg pozycje w kosztach
wiasnych stanowi wegiel. Kol_e{r)lctwo ma jednak
duzo przodownikow, ~specjalistow od oszczednej
Eospod_arkl weglem «— nalezatoby wiec poddaC do-

tadnej analizie ich sposob praéza/. Maszynista For-
raiter miesiecznie zaoszczedza 60 ton v_ve%la. Upow-
szechnienie jego metody pracy przyniostoby cate-
mu Kolejnictwu w Polsce oszczednosci siégajgce
kilkudziesieciu tysiecy ton wegla miesiecznie. Po-
wazng pozycje w polskim imporcie stanowig pa-
liwa ptynne.” Znani s kierowcy — rzodO\_/vnl_%
oszczednie gospodarujacy paliwem. Zbadanie i
metod eksploatacji pojazdéw mechanicznych, a na-
stepnie rozpowszechnianie ich w catym kraju,
przede WSZ%/S'[kIm na najbardziej masowo uzywa-
nych typach Star, Skoda itd. Erzynlos}oby powaz-
né oszCzednosci na tym odcinku.”Z przytoczonych
rzyktadow wynika, ze zbadanie ?rzdeJazcych me-
od" pracy, analityczne_ich przestudiowanie i ma-
Sowe rozpowszechnianie mozna i nalezy zastoso-
waC we wszystkich niemal gateziach gospodarki
narodowej. =~ |

_W Katowickiej Fabryce Sprzg 1
pierwsza proba podejscia do zz%?a nieni-a podnie-
sienia wydajnosci wedtug metody Kowalowa data
efekt wyraznie korzystny, mimo, ze dotyczyla je-
dynie niewielkiego odcinka produkcyjnego.

tu Gorniczego



Poddano obserwacji brygade sk}adajalgq sie z to-
karzy Parzetnego, Wystracha i Zlebg. rygada ta
praconela przlg toczeniu uchwytow do mtotow po-
Wietrznych.  Przeprowadzono™ wiec  szczegdtowq
arallz%_pracy Parzetnego i Wystracha. Analizy
pracy Zieby nie mozna byto ere rowadzic, ponie-
waz przy toczeniu tych™ uchwytow _pracowat po
raz piewszy. Chronometraz operacji wykazat, ze
Konywania tej operacji przez Parzetnego
byt 0 okoto 1 min. krétszy niz 'u Wystracha, mimo,
8 obgj tokarze pracowali na identycznych obra-
biarkach, tymi samymi narzedziami oraz przy tych
samych obrotach 1 posuwach. Analiza czynnosci
wykazala, ze Parzetny skrocit operacje o 3 czyn-
nod zyskuy%c przy tym okoto 1 min. w porow-
naniu Z Wystrachem. Przy tym zaréwno gtadkos¢
powierzchni jak i dokfadnoSC wymiaru w niczym
nie ucierpiafa. Obserwacja wykazata tez u obu to-
karzy jednakowe zgranie i rytm ruchow przy row-
noczeSnym wykorzystaniu lewej i, prawej r%kl.
CzynnoSciami; ktore Parzgtn%/ wyeliminowat, by-
ty dwa toczenia zgrubne 0 71,5X14 i 0 62,5X12
oaz  czeScione ~ luzowanie deszcze7klovve%o
_uch\%u. arzetn%/ toczyt wiec od razu 0 71 X 14
i 0 & X 12 zyskujac przy tym kilka chwytow.
Na podstawie tych obserwacji sporzadzono nastep-
nie szczegOtowe szkice _o%eracygr]e I wedtug nich
%Ieoono pracowacC catej brygadzie. W ten Sposob

gba, ktory poprzednio wykonywat 13 uchwytow
dziennie, po zaznajomieniu sie z |nstqu0£% i I:Jpo
miesiacu p,rac& wykonywat ich dziennie 28, Pa-
rzetny zaS, ktory poprzednio wykonywat 25

MWVEOW, po miesiecu wykonywat 42, co jednak
czesciono nalezy ttumaczyC zmniejszeniem’ posto-
ON

W dalszym ciggu objeto badaniem prace toka-
1zy Kowalczyka I Frejowa przy jednej z operaqF/J
toczenia cylindrow do miotKOw powiétrznych. Tu
stwierdzono, ze, czas toczenia u Kowalczyka byt
Srednio 0 1,2 min. krotszy niz u Frejowa. "Kowal-
cak operacje, te wykonczyt za pomocg dwodch

I, Frejow zasS musiat wykonaC w tym ce-
lu4 czynnosci. Trzeba jednak pamietac o tym. ze
operacje.tak przy uchwytach jare i przy cylindrach
trwaja zaledwie kilkanascie minut, a zaoszczedze-
nie na kazdej operacji. chomazkc)jy jednej minuty
skroci czas jej wykonania od 1U do 15%.

Zeby jednak rmeC pewnoSC, ze nowe metody
pracy nie meczak_zoytnlo robotnikow, wprowadzo-
no specjalne ankiety wypetniane przez robotni-
kow, w ktoryen codziennie m. in._odpowiadajg na
pytanie, czy czujg sie zmeczeni; jezeli wpisza, ze
s3 zmeczeni Srednio lub weale nie, wtedy nowa
metoda zostaje wprowadzona, jezeli za$S wpisza,
e s3 Wyraznie zmeczeni, wtedy bada SI? przyczy -
ne tego zmeczenia. Kowalczyk na przyktad wpisat

dnia, ze jest zmeczony, ale wyrobienie
Jego w tym dniu wynosito az 172,5%. W nastep-
nych dniach wyrobienie jego nieco spadto i w an-
kiecie wpisal, ze czuje sie Srednio zmeczony.

Inne obserwacje wykazaty doSC znaczne roznice
w wyrobieniu normy u'kobiet —tokarzg/. Przy
wst?fnym toczeniu watkdw wiertniczymi do wier-
tarek jedna mogta norme wykona¢ w 115% a dru-

e wykonata jg zaledwie w 70%. Okazato sie, ze
pierwsza toczyta przy wyzszych obrotach niz dru-

ga. Gdy zapytano ja _dlacze?o_ nie toczy przy tych
samych obrotach Ca jej kolezanka odpowi€edziata,
ze S|§ obawia, bo noz sie zanadto zagrzewa. Po-
przedniej robotnicy n6z SI% nie zagrzewat, ponie-
waz nalezycie go chtodzita przez odpowiednie
skierowanie strumienia chtodziwa. Po kilku dniach
instruktarzu druga z omawianych robotnic wyko-
nywata juz norme w 105%.

Na oddziale szlifierek natomiast stwierdzono, ze
dwaj szlifierze pracujacy rownoczesnie na dwoch
identycznych szlifierkach przy obrobce tych sa-
mych czesci, zuzywajg rozne ilosci tarcz Sciernych.
Przeprowadzona analiza ich pracy wykazata, ze je-
den z nich na przygotowanie maszyny zuzywa 3
razy tyle czasu co drugi, czas za$ samego szlifowa-
nia miat krotszy. Zuzycie tarcz sciernych u pierw-
Szego b)é’ro niewspotmiernie wieksze, poniewaz sto-
sowat zbyt duzg gtebokosC szlifowania. Po udziele-
niu mu ‘odpowiednich wskazowek zuzycie tarcz
zmalato, a wysokoSC wyrobienia normy nie ulegta
zmianie.

W nawijalni silnikow elektrycznych przez roz-
powszechriienie wsrod robotnikow metod pracy
przodownikow, wydajnos¢ wzrosta do tego stopnia,
ze nawijalnia dzi$ juz nie stanowi waskiego prze-
kroju zakfadu. WiekszoSC pracownikow nawijat-
ni sklada sie z pracownikow przyuczonych a bar-
dzo dOﬂIOSI% role przy propagowaniu nowych me-
}(o,d p?'\%o egraty brygady skfadajace sie z czion-

ow :

_Bardzo korzystnym wynikiem moze sie poszczy-
ci¢ odlewnia, gdzie do analizy pracy poszczegl-
nych przodownikow przystapiono poczatku
kwietnia br. na dwoch “stanowiskach roboczych

rzy formowaniu duzych korpusow aluminiowych.

awniej na kazdym “stanowisku pracowat jéden
formierz takg metoda, jakg uwazat za najlepsza.

Obserwacje wykazaty, ze jeden z nich byt specja-
listg od zasypywania i ubijania piasku oraz umiesz-
czania wlewkow i nadlewkéw. Drugi natomiast
bardzo sprawnie i szybko wyjmowat modele
z form a. nastepnie skiadat je z powrotem, nlg(c)lk/
ich nie uszkadzajac. W pierszym etapie ich wspof-
Eracy jeden wykonywat za drugiego czynnosci,

tore znat lepiej, obecnie zas po wzajemnym prze-
szkoleniu sie, stopniowo przechodza oni do pracy
samodzielnej. Efekt tej wspotpracy jest taki, ze
jezeli jeszcze w marcu wykonali Srednio 119% nor-
my, to w kwietniu, — po wzajemnym przeszkole-
leniu sie —osiagneli-134% normy, przy czym nie
mieli ani jednego wybraku.

Jednoczesnie, znacznie spadty _vv%/braki, co jest
szczegOlnie wazne dia tak drogich tworzyw jak
aluminium i jego stopy. Moment réwnoczesnego
znacznego obnizania kosztow wiasnych nalezy tu
szczegdlnie podkreslic.

Kazde podniesienie vvyd?'noéci musi iS¢ w pa-
rze z obnizeniem kosztow. Zdarzyto SI? np. w jed-
nym z zaktadow; ze pracownik podniost wydajnos¢
pracy przg/ maszynowym gwintowaniu - pokryw
przeszto 5-krotnie, ale przy 10-krotnie wiekszym
zuzyciu gwintownikow. Podnoszenie wydajnosci
pracy takim kosztem nie ma zadnego uzasadnienia
I metod tych nie mozna ani tolerowaC ani popie-
raé.
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Jak zorqanizovvano wprowadzenie metod
Kowa przetu

owa w Katowickiej Fabryce

G(?{Qlczee&%? , .
)€ z narad wytworczych mz. Borkowski
wyotosit referat, w ktorym wyjasnit istote tej me-
tody oraz podat kilka konkretnych przyktadow jej
zastosowania W naszym zakfadzie. W dalszym Cig-
gu narady ustalon0 gdzie metoda ta _zostanie
wprowadzona. Prace rozpoczeto od badania sposo-
bow obrobki uchwytow na rewolwerowkach typu
~Minganti”. Rewolwerowki te byty jednym z wa-
skich "przekrojow zakiadu. Po_ przestudiowaniu
sposobow pracy wielu przodownikow sporzadzono
szczegotowe szkice na Kartach operacyjnych z roz-
biciem na poszczegolne czynnosci | przeprowadzo-
no kilkakrotny chronometraz operacji. Porownanie
kart operacyjnych poszczegdlnych przodownikow
pozwolito pozniej na wyeliminowanie czynnosci
mniej sprawnych a zastépowanie ich czyrinoscia-
mi sprawnymi. W niektorych wypadkach porow-
nanie kart’ umozliwito catkowite usunigcie czyn-
noSci  niepotrzebnych. ~ Nastepnie sporzadzono
wzorcowg karte operacyjn%,ktoraz Wreczano posz-
czegdlnym pracownikom. Rownoczesnie wreczano
pracownikom specjalne ankiety — o ktorych juz
mowa, byta poprzednio — do wypetnienia ich™po
kazdej dnidwce. ) o
Robotnicy na ogot chetnie poddawali sie obser-
wacji i pracowali. wedtug nowych metod. = Tam
gdzie robotnicy nie wykazywali a osci przy
wprowadzaniu nowych metod pracy konfrontowa-
no_ich z robotnikami, ktdrzy nowymi metodami
juz pracowali i przekonali si¢ o ich wyzszosci nad
metodami starymi. Konfrontacja taka zawsze da-
wata dobre wyniki i z wypadkami uporu pozosta-
nia przy starych metodach pracy nie spotkano sie
w ogole. Byty wypadki, ze dana operacje wykony-
walo kilku pracownikow identycznym sposobem
i w tym samym czasie. Mimo to stwierdzono dos¢
znaczne roznice w wykonaniu norm. W takich wy-
padkach trzeba byto sie uciec do sporzadzenia fo-
tografii dnia pracy, ktora czesto wykazywata dtu-
gie postoje. Najdtuzsze postoje byty spowodowane
uszkodzeniem narzedzi, ktore wymieniC mogt je-
dynie nastawiacz zajety w dane{(_chvwll przy in-
nej obrabiarce. Oczywiscie, ze takie wypadki ma-
ja miejsce Jed}/_n_le u pracownikéw przyuczonych,
0 niskich kwalifikacjach, bo pracowniCy kwalifi-
kowani obrabiarki nastawiajg sobie sami. Zwroco-
na jednak nastawiaczom uwaga na straty powsta-
te przez postoje pozwolita w przysziosci” takie_ po-
stoje skrociC. Sprawe zbednych postojow powinno
sie. mieC szczegblnie na uwadze, bo przez nie ko-
rzysci, ktore wynikaja z wprowadzenia metody Ko-
walowa, mogg byC catkowicie zmarnowane.
Zdarzato sie, ze przy przenoszeniu doswiadczen
pewnych operacji z jednej obrabiarki na drugg
(nawet, gdy byty one identyczne), nie zdotano
osiagnigC zadowalajacych rezultatdw i pracownik,
mimo instruktarzu, normy nie wykonat. Blizsza
analiza takiego przypadku  okazata, ze stan tech-
niczny obrabiarki, na ktdrej pracowat dany robot-
nik byt ly. Po dokonanym remoncie i oprowa-
dzeniu obrabiarki do nalezyte%o stanu sprawnosci
technicznej tenze sam robotnik z fatwoscig wyko-
nat normy osiagane przez sgsiada. = Zagadnienie
wiasciwej gospodarki remontowej i utrzymania

w nalezytym stanie parku obrabiarkowego jest
oczywiscle. jednym z podstawowych przestanek
umozliwiajacych stosowanie sokowydajnych
metod, Na rozregulowanej = obrabiarce najlepsza
metoda nie da rezultatow, nie da si¢ na niej zasto-
sowa¢ ani wymaganych obrotow ani tez nie za
pewni ona dokfadnosci obrabiarki. _ B
Nieodzownym warunkiem powodzenia —akgji
wprowadzania nowych metod pracy jest rowniez
nalezyta wspotpraca robotnikow, mistrzow, bry-
gadzistow, do dyrekcji wigcznie. Na miesiecznych
naradach produkcyjnych na_ porzadku obrad znaj-
duje sie zawsze sprawozdanie z akcji wprowadza-
nia metody Kowalowa. Uczestnicy tych narad
tacznie z dyrekcja zywo zabierajg %los w dysku-
sji | wskazUja stanowiska, na ktorych metode Ko-
walowa nalezy jak najpredzej wprowadzicC.
Podnoszenie wydajnosci pracy w fabryce ma-
szyn przez rozpowszechnianie przodujacych metod
pracy nie moze sie odbywac w ten sam sposob jak
w fabryce np. wiokienniczej, gdzie zasadniczych
czynnosci jest mniej. W fabrykach maszyn czy
nosci takich jest kilkanasScie a nawet kilkadziesigt
tysiecy, przy czym dokfadnie powtarzajacych sie
operacji moze byC stosunkowo niewielé. Inne
czynnosci sg przy toczeniu wkretek, inne przy to-
czeniu panewek, inne przy_ frezowaniu kot zeba-
tych, inne p[Z)& szlifowaniu jakiego$ watka cz?]/
cylindra. Obrobka kazdej czesci wymaga innyc
operacyj, innych czynnosci i dlategd bezposrednie
rzeniéSienie doswiadczen nie moze mieC charak-
eru tak masowego jak np. w fabryce wiokienni-
czej, gdzie praca tkacza sktada sie z siedmiu czyn
nosci a praca przadki z szesciu,
. Nie znaczy to jednak bynajmniej, ze przodu-
jacych metod pracy w ogole nie mozna masowo
rozpowszechnia¢ w' catym przemysle budowy ma-
szyn. Tego rodzaju twierdzenié by+obyvl\a/edne
a nawet szkodliwe. _
Wiele z naszych zaktadow budowy maszyn osiag-
neto ostatnio Powazne podniesienie szybkosci skra-
wania_(Cegielski — Poznan, huta Gliwice, Ursus,
I inne) zastosowano wysokosprawne noze 0 No-
wych profilach ostrzy, przystosowano szereg obra-
biarek do szybkosciowego skrawania, opanowano
szybkoSciowe metody nacinania gwintow w opar-
ciu o radziecka konstrukcje przyr?gdu i glowicy.
Instytut Obrabiarek i maszyn w Krakowie) zba-
ano skrawalnos$¢ szeregu gatunkow stali i wyty-
powano, najkorzystniejsze dla nich rezimy, z po-
wodzeniem' zastosowano”elektropolerowanie narze-
dzi ze stali szybkotnacych itd. Doswiadczenia
W tej dziedzinie odpowiednio usystematyzowane
nalezy udostgpnlé i szeroko proga owaC We Wszy-
stkich zaktadach stosujacych obrobke metalj.
Przy rozpowszechnianiu przodujacych doswiad-
czen pracy recznej np. przy nawijaniu silnikow
elektrycznych nalezatoby ustaliC sposob prowadze-
nia drutu, przyrzady jakimi ma sie robotnik po-
stugiwac I1tp. "Przytoczone przykiady absolutnie
nie W)éczeerJa wszystkich ~ mozliwosci.  Wazne
jest, aby przy opisie metod pracy przodownikow
podawano tylko rzeczy istotnie zasadnicze.

Nalezy sie wreszcie zastanowiC nad srodkami
rozpowszechnienia przodujgcych metod pracy.
Bardzo szerokie pole dziatania stoi przed departa-
mentami techniki ministerstwa gornictwa, prze-
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Jnystu cieikitego, _Iekkiegod komunc;kacj_i é in. bDe-
amenty te winn awac odpowiednie bro-
g;unﬂd a?% nawet I_Xill\é\t%tronicowep ulotki, ktore
zawvieratyby taki opis pracy przodownika, wedtug
ktorego “inni mogliby pracowaC. Broszurki te
WngIednle ulotki zawieratyby tez konieczne szki-
@ Jezyk tych ulotek powinien by¢ prosty i dla
) zrozumiaty. Broszurki te nie powinny za-
wieraC prawidet ogolnie znanych z wyjatkiem ta-
kich, ktdre sg konieczne_ dla wyttumaczenia dane-
o procesu.  TreSC powinna byC krotka i zwiezta
Lpoxmnna zawieraC imie i nazwisko przodownika,

Ory opisywang_metode wprowadzit.

Dalszym Srodkiem upowszechnienia bytyby kon-
ferencje techniczne przodownikow pracy.”Na kon-
ferencjach tych omawiano by przodujgce metody
pracy, przy czym niektorzy przodownlcy_mogllbx
swoje metody “skonfrontowaC z metodami innyc
I w drodze “dyskusji wyposrodkowaC najlepsze

Eetoay.

\_/\AogY role mogtaby takze odegraC prasa co-
dzienna. R Céy dwa razy w tygodniu w ,.Kaciku
Przodownika raé:yl‘)‘ mozna,bzarlrglesmc niektore

racy w podobny sposéb jak w proponowa-
q]nydﬁ/grossz/urkﬁzh Wzgledpnie ullotkach.p P

»Film Polskill ze swej strony mogthy sie zajaC
rozpowszechnieniem przodujacych metod pracy.
Film miatby tu Swietne pole do popisu. Zdjecia po-
parte fachowym komentarzem przekonywatyby
robotnikow bardzo szybko o wyzszosci nowych me-
tod pracy nad starymi. Rola filmu bytaby tutaj zu-
petnie odmienna od roli jaka nadat filmowi po-
popularyzujacemu technike Gilbreth, ktory byt
wylacznie w stuzbie kapitalisty i ktéremu poma-
%a} w ten sposob przy wyzysku klasy robotniczej.

oskonale spetniatyby swoje zadanie filmy wa-
skotaSmowe ‘wySwietlane w zaktadach pracy. Nie
mozna w koncu zapomnie¢ 0 wprowadzaniu no-
vv)&ch metod pracy u stuchaczy Srednich i wyzszych
szkot technicznych.

Jezeli vvisc w akcji rozpowszechniania przoduja-
cych metod pracy uzyjemy w petni dostepnyc

nam Srodkow propagandowych, wtedy mozna miec
pewnos¢, ze najlepsze metody pracy bedg stoso-
wane przez wszystkich niemal robotnikow. Wy-
dajnosc pracy V\%roénle wydatnie w skali ogolno-
panstwowej, a Plan 6-letni zostanie wykonany
Z nadwyzka.

LAKLADOWE UMOWY ZBIOROWE CZYNNIKIEM
REALIZACJI PLANOW

T1U ciggu biezagcego roku ma byC wprowadzona

" » zasadnicza zmiana w dotychczasowym syste-
mie zbiorowych ukfadow pracy, a mianowicie za-
stosowanie umow zaktadowych, zawieranych mie-
dzy dyrekcjami przedsiebiorstw a zatogami. Ino-
wedja ta bedzie realizowana stopniowo. W pierw-
szym etapie przewiduje sie zawarcie umow za-

w wiekszych przedsigbiorstwach prze-

ch, po czym — w oparciu 0 nabyte dos-

V\nad%ega?/ — umowami bedg obejmowane dal-
ez :

Umowy zakitadowe roznig sie zasadniczo od
znanych nam zbiorowych uktadow pracy. Roznig
sie zarbwno swym charakterem jak i zasiegiem
zagadnien w nich regulowanych.” Dotychczasowe

zbiorone uktady pracy normowaty tylko warun-
( I pracy. Nowe umowy Zzaktadowe obe{-
mujg Catoksztatt stosunkow miedzy kierownict-

wem a zatoga. Regulujg one w praktyce cate zy-
de zakfadu, ujmuja w ramy harmonijnego wspot-
dziatania wysitek “zatogi wrealizacji planow pro-
dukeyjnych, wytyczaja na. ca’r%/ rok kierunki dzia-
falnosCi Tady Zaktadowej i ustalaja konkretne zo-
bowigzania = kierownictwa zakladu w zakresie
Swiadczen na rzecz zatogi.

W umowie zaktadowej zatoga okresla swe ca:
foroczre zobowigzanie do wzmozenia wydajnosci
pracy i udoskonalenia jakosci produkcji. Z dru-
gigj strony zatoga otrzymuje w umowie zakiado-
we dokument zabezpieczajacy dalsze zwigksze-
nie Swiadczen socjalnych zaktadu pracy na rzecz
zalogi. Postanowienia umow zaktadowych w tym
zakresie — to nie ramowy program dziatalnosci

DrCzestaw KULIKOWSKI

kierownictwa, lecz wyrazne
ktore musi byC wypetnione p

Umowy zaktadowe, zawierane przy masowym
udziale pracownikow i przez nich kontrolowane,
majg wszystkie dane po temu aby sta¢ sie waz-
nym  czynnikiem podnoszenia produkcji i zabez-
pieczenia statej poprawy bytu mas pracujacych.

Prace przygotowawcze do zawierania umow
zakfadowych; “wymagajg Scistego wspotdziatania
kierownictwa zakladu z radg zakfadows. Usta-
lenie pozycji planu finansowego. przeznaczonych
na Swiadczenia socjalne, okreslenie potrzeb zakta-
du w zakresie ulepszen technicznych i organiza-
cyjnych, warunkujacych dalsze podniesienie wy-
anosci pracy, spreCyzowanie planu przeprowa-
dzenia robdt ‘'w tym zakresie, opracowanie cato-
rocznego planu szkolenia zatogi Itp. — wszystkie
te niezbedne prace wymagajg a ego udzia-
tu kierownictwa zaktadu w przygotowaniu umow
zaktadowych. = Opracowanie umowy zaktadowej
da{e kierownictwu doskonata sposobnos¢ do za-
nalizowania wszystkich mozliwosci  podniesienia
produkcji zaktadu. Dokonanie tej analizy wspdl-
nie z radg zakfadowg pogtebia jej zainteresowa-
nie tokiem pracy produkcyjnej 1 wiacza caty za-
foge do Swiadomego r02W|qz_\(wan|a problemow
sto;qtcych przed zakfadem. Totez w zakfadach
objetych umowami_ zbiorowymi _wszystkie  prace
zwigzane z ich zawieraniem powinny ‘stac sie jed-
nym z glownych zadan kierownictwa i rady za-
kfadowej. _

Przy wprowadzaniu uméw zaktadowych wzo-
rujemy sie na Zwigzku Radzieckim, gdzie umo-

jego zobowigzanie,
g)dg kontrolg azzaiogi.
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wy te staty sie potezng dzvvlgw !
nosci _produkcyjnej  szerokic ] ra_cu§cl3(/ch
i statej poprawy ich sytuacji materialnej. Zakia-
dowa “umowa Zzbiorowa W Zwigzku Radzieckim
jest to uklad zawarty miedzy = zakladem pracy
regrezen;owa}nym przez dyrekcje, a kolektywem
robotnikow i pracownikow umystowych, w kto-
rego imieniu wystepuje rada zakladowa. Trescig
umowy zaktadowe] S wzajemne _zobowigzania
przedsiebiorstwa, zatogi i organizacji zwigzkowej,
dotyczace wykonywania i przekraCzania plandéw
produkcyjnych oraz zapewnienia zatodze odpo-
wiednich™ warunkow materialnych,  bytowych
i kulturalnych. .
_Przed zawarciem_ umowy rada zaktadowa, Sci-
slej mowigc — jej komisja plac przygotowuje
projekt umowy na rok nastepny. Przy opracowa-
niu” projektu pomocna jest ramowa umowa. Wzor-
cowa Ustalona przez zarzad gtowny zwiazku, za-
wodowego W porozumieniu Z wiasciwym minis-
terstwem. Materiaty potrzebne dla przygotowa-
nia projektu opiera’sie na analizie potrzeb zakta-
du i zalogi oraz na wynikach kontroli wykonania
umowy ponrzedniej.

Po przygotowaniu ogolnego zarysu umowy ra-
da zakfadowa przedstawia go —e\Wraz ze sprawo-
zdaniem z kontroli wykonania zesztorocznej umo-
w¥ —; 0g0lnemu, zebraniu, zatogi. Na zebraniu
czionkowe zatogi omawiajg Szczegotowe wyniki
kontroli, wysuwajg wnioski co do_umowy nastep-
nej, '_fOI’mUI'UJ% Swe zobowigzania produkcyjne
I udzielajg radzie zakladowej upowaznienia”do
zawarcia’ umowy. Z ramienia kierownictwa za-
kladu pracy umowe podpisuje dyrektor przed-
siebiorstwa.”

gadnienia regulowane w umowach zaktado-
wych mozna ujaC w nastepujace punkty:

1 V\r/]ykonanle I przekroczenie planow produk-
cyjnycn,

2 prawidtowe zaszeregowanie  robotnikow,
normowanie pracy i akordowanie robdt,

3 wzmocnienie socjalistycznej dyscypliny pra-

ig wzrostu aktyw-
mas

- 04
q_/4. zapewnienie . odpowiednich warunkéw .belz-
pieczenstwa 1 higieny praC)é, o

- [Lic Izaspokajanle potrzeb bytowych i socjalnych

6 utrzymanie i rozbudowa urzadzen kultural-
no - oSwiatowych oraz szkolenie zawodowe.

Stawek plac nie ustala sie w umowach zbioro-
wych. W zwigzku Radzieckim ﬂorawy te sq re-
gulowane przez uchwate rzadu. Umowy natomiast
zapevvnlaja,l_rado_m zaktadowym kontrole nad na-
lezytym abliczaniem zarobku I przyznajg im wptyw
na’zaszeregowanie Pracownikow. _
. Do najwazniejszych postanowienn umowy zbio-
.ronej nalezg zobowiazania zatogi w zakresie w%/
.konywania i przekraczania planow produkcyjnych,
podnoszenia jakoSci wyrobOw, rozwijania” WSpot-
zawodnictwa pracy, statego dazenia do_uspraw-
niania procesow produkcyjnych_i obnizania ko-
sztow whasnych wytworczosci. Z kolei dyrekcja
zobowiazuje “sie do poczynienia zmian organiza-
cyjno - technicznych, ~majacych przyczynic sie

wzmozenia Wydajnosci pracy. Nastepnie umo-
wa uwzglednia ‘sprawy rozwoju racjonalizator-
skiego, przy.czym nakfada na “dyrekcje obowia-
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zek udzielania pomocy robotnikom - racjonaliza-
torom przy technicznym opracowywaniu pomy-

~Szczegotowe postanowienia omawiajg obowiaz-
ki dyrekcji w zakresie warunkow bezpieczenstwa
i_higieny pracy. W postanowieniach tych ustala
sie plan przeprowadzenia odpowiednich inwes-

cjl.
ty\h zobowigzaniach dyrekcji i rady zaktadowey,
dotyczacych zasPoka ania pracowniczych potrzel
bYIOV\/yc i kulturalnych, ustala si¢ catoroczny
Ean budowy mieszkan pracowniczych oraz wy-
orzystania istniejacych i budowy nowych urza-
dzen kulturalnych: klubow, domow wczasowych,
Ztobkow, przedszkoli dzieciecych.  Zobowigzania
te oparte s na budzetach przédsiebiorstw i kwo-
tach powstatych w ramach funduszu zakfado-

WEQO.

_quo uwagi_poswieca sie w umowach zagad

nieniu_szkolenia zawodowego: podnoszenia kwe-
lifikacji _robotnikow . przyuczonych, doszkalania
robotnikow nowych i ksZtatcenia mtodziezy.
4 Umowy zaktadowe rejestruje sie we wdasciwym
ministerstwie i zarzadzie glownym zwigzku Zza-
wodowego. Wykonanie umow podlega kontroli
rad zaktadowycCh, przeprowadzanej w_okresach
kwartalnych. niki tej kontroli stuza jako pod-
stawa do opracowania uméw na rok nastepny.

Umowy zakladowe stanowia w Zwiazku Rea-
dzieckim doniosty, wyprébowany cz%/nnlgat)ro-
dukcyjnej aktywizacji mas pracujacych i statego
doskonalenia organizacji ich zycia zbiorowego.
Przec_i zamierzonym przystgpieniem do zawie-

rania_umow. zaktadowych w niektérych na-
szych wiekszych _przedsigbiorstwach, Centralna
Rada Zwigzkow Zawodowych zainicjowata prze-
prowadzenie zebran dyskusyjnych na temat pro-
cedury opracowania tvch umoéw. W kilku przed-
smémor_stwach przemystowych odbyty sie takie
zebrania przy udzialé miejscowego “aktvwu zwia:
zkowego i przedstawicieli” dyrekcji. W wyniku
dyskusji przeprowadzonych "na Zzebraniach {)0
wstat zarys umowy, uwzgledniajacej konkretne
warunki przedsiebiorstwa. o

Dla zilustrowania procedury zawierania umowy
zbiorowej przedstawimy przebieg zebrania, w je-
dnzm z wielkich przedsiebiorstw wiokienniczych.

rzede wszystkim — po skompletowaniu  po-
trzebnych materiatow (planow produkcyjnych
i finansowych, budzetow akcji _socjalnej |tp.y—
ustalono_podstawowe zagadnienia, ~ktorych ure-
gulowanie ma decydujacy wptyw na wykonanie
planu produkcyjnego oraz na “dalsze rozwijanie
akcji socjalnej” 1 pracy kulturalno - oSwiatowej.

DodaC nalezy, ze ustalenie mozliwosci budzeto-
wych w zaKresie akcji socjalnej natrafito Poczqt—
kowo na trudnosci. Ani bowiem rada zaktadowa
ani dyrekcja nie potrafity doktadnie okreslic wy-
sokosci caforocznych ‘pozyql budzetowych prze-
znaczonych na ten cel. )

Wychodzac z zatozen planu na r. 1951, okreslo-
no procentowo — w stosunku do roku ubiegtego
— zwigkszenie globalnej wartosci produkcji 1 pod-
wyzszenie produkcji ptotna szarego i pascielowe-
go oraz kretonu kolorovv_egt?. Orientacyjnie sfor-
mutowano przy tym projekt zobowigzania zatogi



b przekroczenia planu produkcyjnego tych asor-

ntow. Podjecie takiego zobowigzania nalezy
oczywiscie do “decyzji ogolnego zebrania zatog.
Nastepnie  sprecyzowano czne polepszenia
jakosci wyrobow przez dalsze udoskonalenie pra-
oy przedzalni, tkalni i wykanczalni. )

naczyC nalezy, ze Sformutowanie w umowie
zakiadowej catoroCznych zobowigzan —produkcyj-
nych nie ogranicza ~mozliwosci  podejmowania
przez. za{roH? zobowiazan dodatkowych, “np. _przy
okazji wielkich wydarzen w zyciu panstwa i kla-
sy robotniczej. Planowa i Swiadoma praca zatog
ujawni zawsze nowe mozliwosci zmobilizowania
rezerw produkcyjnych i ofiarowania Panstwu Lu-
dowermu dodatkowych wartosci. )

Z kolei, kierownictwo zakfadu ustalito swe zo-
bowigzania co do zmian organizacyjno - technicz-
nych,_majacych na_celu mechanizacje, skrocenie
postojow;, usprawnienie transEortu miedzyopera-

o itp. W szczegdlnosci kierownictwo zobo-
Wi sie: uruchomi¢ na przedzalni maszyny
CZysZ dla przedzalni odpadkowej oraz no-

wg podstacje = elektryczna. Na tkalnit — wpro-
wadzic lamelizacje ‘krosien,  uruchomi¢ nowg
krochrmalke, {edno snowadto szybkobiezne, wpro-
wadzi¢ aparaty naW|,IzaJ?ce I przerobi¢ aparaty
istniejace. Na wykanczalni — zbudowa¢ podsta-
ge elektryczng, uruchomi¢ nowa, sktadalnie i po-
faczyC ja OIpomostem z wykanczalnig. Z drugiej
strony rada zakfadowa zobowigzata sie do prze-
ciwdziatania postojom i awariom oraz do utwo-

rzenia w kazdym ‘dziale brygady przeciwawaryj-

nej.
{B_ardz_o szczegbtowo zostaty okreslone zobowia-
zania kierownictwa do statej konserwacji i okre-
) remontowania maszyn. OznaCzono nie
tylko ilosC maszyn, ktore maja ulec remontowi
w poszczegolnych kwartatach, “lecz takze wymie-
niono osoby za to odpowiedzialne. o
Nastepnie ustalono wzajemne zobowigzania co
do podniesienia wydajnosci pracy. Kierownictwo
zobowigzato sie do wprowadzenia norm pracy
w warsztacie mechanicznym i stolarskim  oraz
_robotach remontowo - instalacyjnych, mu-
rarskich, rurarskich i malarskich. Postanowiono
2wigkszyC zakres prac zakordowanych w. prze-
dzalni, ‘tkalni, wykanczalni oraz przy robotach
gospodarczych (przy dowozeniu wegla do kottow).
‘W celu ulepszenia organizacji pracy kierow-
nichwo zobowigzato sie wykonaC takie urzadzenia
jak: _przestawienie targacza bel, _zainstalowanie
dawmigu  elektrycznego, przerobienie dzwigu dla
dostarczenia przedzy, przebudowanie pomieszczen
dla przedzalni, powiekami i czyszczenia towarow.
Dalsze zobowiazania kierownictwa w zakresie
podniesienia wydajnosci pracy dotycza stworze-
nia_sprzyjajacych - warunkéw dla “dalszego roz-
Woju pracy wielowarsztatowej, - zmnigjszenia po-
nadnorma%/ywnth zapasow, skrocenia czasu fa-
kturowania (m in. zakupienia dodatkowych ma-
szg do liczenia). _ _ _
ada zaktadowa ze swej strony zobowigzata sie
do zwiekszenia ilosci uczestnikow wspotzawod-
nictwa, do rozwiniecia w tym celu, szerokiej ak-
gi uSwiadamiajacej, udoskonalenia = organizacji
wspdtzawodnictwa 1 wzmozenia opieki nad racjo-
nalizatorami. Rada zakladowa potwierdzita przy

tym swoj obowigzek prowadzenia systematycznej
kontroli przebiegu wykonania zobowigzan pro-
dukeyjnych. o .

Wazne jest zobowiazanie kierownictwa do usta-
lenia dziennych i miesiecznych zadan produkcyj-
nych dla kazdego stanowiska roboczego, wynika-
gcych z zaktadowego planu produkcji. Obowigz-

lem rady zakftadowej bedzie popularyzowanie
zadan stojgcych przed poszczegolnymi robotnika-
mi, brygadami i zatogami. )

Dalsze postanowienia regulujg tryb podsumo-
wania wynikow wspdlzawodnictwa,  wreczania
nagrod, _ﬁqpula zowania osiggnieC przodujgcych
pracownikow. Rada zaktadowa zobowigzata sie
do zwotywania raz w miesigcu narad Wytwor-
czych  ogolnozaktadowych i oddziatowych oraz
CO hajmniej raz w miesigcu — narad W grupach
zwigzkowych. Kierownictwo zakiadu bedzie pro-
wadzito ewidencje wszystkich przyjetych na na-
radach wnioskow i zapewni pomoc w ich reali-
zacji. Nastepuja .takze zobowigzania o opiece nad
ruchem racjonalizatorskim: ustalenie kwot prze-
znaczonych” na rozwoj racjonalizatorstwa oraz
okreslenie funkcji kierownictwa i rady zaktado-
wej w zakresie ‘opracowywania wnioskdw racjo-
nalizatorskich, — przekazywania ich do dalszego
zatwierdzania itd.

_ Czesci umowy dotyczacej zagadnien wydajno-
§ci pracy i _usprawnienia ~produkcji dopetniajg
postanowienia 0 zabezpieczeniu i pogtebieniu dy-
sc¥p_llny pracy. Do obowiazkow rady zaktadowej
nalezy przeprowadzenie _pracal ideologicznej i po-
lityczno - wychowawczej nad pogtebieniem socja-
listycznego Stosunku do pracy. Kierownictwo za-
ktadu i rada zaktadowa zobowiazuja sie do zgto-
szenia wnioskdw o wyro6znienie pracownikow be-
da(g/ch wzorem przestrzegania, ,yscypllnz_ pracy.
Rada zaktadowa ma zaznajamiaC_wszystkich no-
wych pracownikow z przepisami o ‘dyscyplinie

racy.

L?Vl'aséte;pny rozdziat umowy zaktadowej — to zo-
J ' b.owigzania w dziedzinie poprawy “warunkow
materialnych i kulturaln¥ch zatogi. .

W rozdziale tym_zostato przede wszystkim po-
twierdzone uprawnienie rady zaktadowej do kon-
troli list ptacy oraz do ingerencji w sprawy zwia-
zane z zaszeregowaniem pracownikow i zatrudnie-
niem ich zgodnie z kwalifikacjami.

~W zobowigzaniach kierownictwa odnoszacych
sie do ochrony pracy, zawarto szczegbtowy, cato-
roczny plan rozbudowy urzadzen bezpieczenstwa
I higieny pracy: zatozenia dodatkovxgch ‘wentyla-
torow, zabezpieczenia maszyn, urzgdzenia szatni,
utrzymywania tazni, pralni,” szwalni, dostarczania
sprzetu” ochrony osobistej, zaopatrywania w spe-
cjalne Srodki odzywcze oraz zorganizowania po-
mocy lekarskiej. = o .
. Szczegotowo  okreslono - zobowiazania  dyrekcji
i rady zakfadowej w dziedzinie Swiadczen ‘socjal-
nych. Sprecyzowano mianowicie preliminarz posz-
czegolnych “dziatow akcji socjalnej. Stwierdzono
przy tym, ze kierownictwo zaktadu powinno w

1 1. wyposazyC ztobek w sprzet meblowy, o%n-
kowaC budynek przedszkola i zagrodzi¢ teren. Ra-
da zaktadowa bedzie przeprowadzata co kwartat
kontrole terminowego wykonania inwestycji i re-
montow urzadzen socjalnych. Kierownictwo i ra-
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da zakladowa_ beds przyjmowaty mieszkania dla

racownikow i okoréw/ag& przydziatu izb miesz-
alnych. Rzeczg rady zaktadowej jest przepro-
wadzanie statej, codziennej kontroli nad dziatal-
noscig stotowki, w celu poprawy jakosci zywie-
nia, obnizenia kosztow wiasnych oraz utrzymania
nalezytych warunkow sanitarnych w stotowkach.
Rada zakladowa udzieli zatodze pomocy w orga-
nizowaniu i prowadzeniu ogrodow dziatkowych.

Podobnie szczegdtowo sformutowano  postano-
wienia z zakresu pracy kulturalno - oSwiatownej”,
Ustalono,. ze kierownictwo powinno _ uruchomic
nowg Swietlice w domu kultury w osiedlu robot-
niczym. Sprecyzowano program kulturalno - o$-
wiatowej dziafalnosci rady zaktadowej. Rada zo-
bowigzata sie m in. do wydania w ciggu roku 12
numerow %azetek_fabrycz_nzch, do prowadzenia
kursu jezyka rosyjskiego i kursu poprawnego czy-
tania. Wswietlicach fabrycznych rada zaktadowa
ma zorganizowa¢ chor, sekcje plastyczna, orkies-
tre,sekcje taneczna, dramatyCzng i balet dzu_emecy.
Ustalono tez preliminarz wydatkow na biblioteke.
W dziedzinie szkolenia zawodowego ustalono,
ze kierownictwo jest zobowigzane do opracowania
szczegotowego planu podniesienia kwalifikacji ro-
botnikow, technikow, inzynierow i innych praco-
wnikow.  Stwierdzono koniecznosC zorganizowa-
nia kursow dla podmistrzow, mistrzow tkackich,
brygad remontowych przedzalni i tkalni oraz dla
kSIQQiOV\_IyCh. W “celu  zabezpieczenia realizacji
szkolenia zawodowego obowiazkiem kierownictwa
jest przydzielanie nowych robotnikow do mistrzow
I wykwalifikowanych “robotnikow, nie przesuwa-
nie robotnikow w okresie nauczania na inne robo-
ty, zapewnienie po technicznej, sprzetu
I” pomieszczen potrzebnych do szkolenia zawodo-
wego. Zadaniem rady  zakiadowej jest branie
udzialu w organizowaniu kursow i w doborze
wykiadowcow oraz czuwanie nad punktualnym
uczeszczaniem pracownikow na wyktady i ¢wi-
czenia.

Kierownictwo i rada zakladowa zapewnig zatru-
dnienie _mtodocianych  stosownie do kwalifikacji,
wlgczg ich_do szkolenia zawodowego, stworzg im
odpowiednie warunki dla podniesienia kwalifika-
cji oraz prz¥d2|elq pomieszczenia W internacie.

Jak wynika z powyzszego przegladu typo ch

postanowien umowy zakladowej, umowy te obej-

mujg catoksztalt ~zycia przedsiebiorstwa. Dla
wszechstronnego ujecia w umowie zagadnien pro-
dukcyjnych konieczne jest przede wszystkim' na-
lezyte” obznajmienie zatogi z planami O%rodukcyj-
nymi — doprowadzenie %éch planéw do poszcze-
golnych brygad. Jedynie bowiem przy znajomosci
swych zadan, robotnicy beda_mogli rozwinac pel-
ng inicjatywe w podejmowaniu zobowigzan na ca
toroczny okres. " . _

Powszechna znajomoSC  zadan, sprecyzowanie
zobowiazan produkcyjnych _oraz ich diugofalowy
okres daja gwaranqg rytmiczno$ci pracy. W ten
sposob umowy zakfadowe stzgaksm_ istotnym czyn-
nikiem realizacji planow produkcyjnych.

System umow zaktadowych — to nie tylko for-
malna zmiana trybu zawierania zbiorowych umow
e\r/acy Czy rozszerzenie ich rzeczowego zakresu.

fakcie przyjecia tego systemu uwydatniajg sie
gtebokie przemiany, jakie w stosunkach pracy za-
Szty w Polsce Ludowej.

_Przedwojenne zbiorowe ukiady pracy opieraty
sie na zasadzie wynajmu sity roboczej, targu o ce-
n_(i towaru, jakim w ustroju’ kapitalistycznym jest
sifa robocza, W Polsce Ludowej dotychczasowe
uktady zawieraty juz pewne ogolne poStanowienia
dot}/cz_ape zagadnien produkcyjnych, nie zabezpie-
czaty jednak Jeszcze petnego udziatu zatogi w roz-
wigzywaniu zagadnien produkcyjnych i bytowych.
W miare doskonalenia planovyeé_gospodarkl, uspra-
wniania administracji przedsigbiorstw socjalistycz-
nych, pogtebiania udziatu zwiazkow zawodowych
W rozwigzywaniu zadan produkcyjnych — powsta-
ty warunki dla wprowadzenia u nas nowego, Wyz-
szego typu umow zbiorowych.

aktadowe umowy zbiorowe s wyrazem no-
wego socjalistycznego stosunku pracownikéw do
wykonywanej~ przez nich pracy. W charakterze
tych umow — dobrowolnym okresleniu obowiaz-
kow zatogi wobec zaktadu pracy, przejawia si¢
Swiadomos¢ mas pracujacych, ze dobro uspotecz-
Blonego przedsiebiorstwa jest ich wiasnym do-

rem.

W systemie umow zaktadowych zyskuje gospo-
darka narodowa doniosty czynnik wykonywania
Elanow produkcyjnych. ~Rzecza, dyrekcji i rad za:
tadowych bedzie nadanie tym ‘umowom tresci
konkretnej, zwigzanej Scisle z zyciem i potrzebami
zaktadu pracy.

ROZRACHUNEK GOSPODARCZY
W PRZEDSIEBIORSTWIE PRZEMY SLOWY M¥*)

Mgr Marek GRABANIA

JD Ownoczesnie z wejsciem naszej  gospodarki

w okres Planu 6-etniego rozpoczat sie no-
wy okres gospodarowania, a zwaszcza g}ospoda—
rowania w przedsiebiorstwach przemystowych.
Okeres ,,produkcji za wszelkg cene® mamy juz poza

_’?(tRedakcja nie podzielajac stanowiska autora co_do
niektorych Jego pogladdw, ‘w szczegolnosci co do wnios-
%ﬁ%@zacyjnyc , zamieszcza nNiniejszy artykut jako

soba. Zadania, jakie wysuwamy pod adresem
rzedsiebiorstw przemysfowych ujat w zwiezigj
ormie wicepremier Pl.” MinC w swoim referacie
na temat zadan gospodarczych na 1951 r, wy-
gtoszonym na VI _plenarnym_ posiedzeniu Komi-
tetu Centralnego PZPR, stawiajac na rowni z za-
Eadnlgnlem wzrostu produkcji problem  obnizki
0sztow whasnych i podniesienia wydajnosci pracy.

Potrzeby wynikajgce z rozszerzonej reproduk-
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gi(usocjal_i_styczne' _oraz koniecznos¢ zwiekszenia
kumulacji na odcinku przemystowym wysuwaja
nieodparcie  koniecznoSC  zwrocenia_ szczegolnej
I na takie formy gospodarowania, ktére by
potrzeby te najwydatnigj zaspokaja%/. Opanowa-
nie tych nowych form jést obecnie dla kierowni-
cwa przedsiebiorstwa zadaniem gtownym. State
umacnianie gospodarnosci wymaga wszechstron-
p00 opanowania podstawowych zasad zarzgdza-
nia przedsiebiorstwem socjaliStycznym. Rozrachu-
nek gospodarczy jest podstawowg metodg plano-
wego Kierowarniia przedsiebiorstwem przemysto-
wWym zapewniajacq staty wzrost produkcji przy
najmniejszych naktadach Srodkow.
zakfadach przemystowych ZSRR wypraco-
wane zostaly na przestrzeni ponad dwu dziesiat-
kow lat doswiadczen zasady jego stosowania. Na-
lezy jednak podkreslic, ze nie stosuje sie tam
sztywnych formutek do wszystkich przedsie-
biorstw, a przeciwnie, wachlarz. metod i sposo-
bdw w zakresie wprowadzenia | stosowania za-
sad rozrachunku gospodarczego jest dosc szeroki.
Proby wprowadzenia_ zasad rozrachunku gospo-
darczego w _uspotecznionym przemysle naszym
rozpoczel?/ sie _stosunkowo_niedawno. Podstawa
prawng stata 1SéEOUchwaia Rady Ministrow z dnia
17 kwietnia r., dotyczgca zasad organizacji
finansowe] 1 systemu przedsiebiorstw panstwo-
wych, objetych budzetem centralnym. Uchwata
ta okresla rodzaje i zasady rozrachunku gospo-
darcze%o. Obserwujac prace nad wprowadzeniem
rozrachunku gospodarczego i analizujac jego wy-
niki, badz to na terenie catych gatezi przemysto-
, badz tez (fos,z,czegolnych_ zakfadow, stwier-
dza sie roznorodnoS¢ w sposobie podchodzenla_ do
tego_zagadnienia, a_w zwiazku z tym powazne
roznice w osiggnieciach. W efekcie, gdy pewne
przemysty notujg niewatpliwie sukcesy, ‘inne nie
wyszly poza okres wstepnych przygotowan.

Przyczyn takiego stanu rzeczy nalezy szukaC
w trudnosciach personalnych, w sensie braku do-
statecznych kadr ekonomistow z odpowiednim
przygotowaniem teoretycznym, w dosc powszech-
nym niezrozumieniu Waznosci _zag&dnle_nla przez
Swiat techniczny, bezsprzecznie kierujacy dzis
przedsiebiorstwem  przemystowym, a przede
wszystkim w braku skonkretyzowania teoretycz-
nych podstaw rozrachunku gospodarczego w™ na-
szq literaturze ekonomiczney.

Stosunkowo czesto sprowadza sie rozrachunek
gospodarczy do jednej, wzglednie kilku tjego Cze-
i sktadowych (rozliczanie si¢ z budzetem pan-
stwa W ramach rozrachunku ogiolnozak’fadowego,
porqmmsm_rdnle wynikow z nakiadami w przed-
siehiorsiwie czy wydziale) Sciesnia sie go, utoz-
samiajac z operatywnga samodzielnoScig  przedsieg-
biorstwa lub wydziatu, wzglednie treSC jego spro-
wadza sie do systemu kontroli finansowej. za po-
mocg pienigdza’ itp. Wyrazem tego jest m.in. fakt,
ze dotad nie wiadomo, kto —poczawszy od przed-
siebiorstwa a koriczac na ministerstwie branzo-
wym —ma zajmowac sie koordynacjg i kierowa-
niem akcjg wprowadzania i stosowania rozrachun-
ku gospodarczego.

W przedsiebiorstwach i centralnych zarzadach
zagadnienie to opracowujg najczesciej dziaty pla-

nowania techniczno-ekonomicznego, w minister-
stwach zaS departamenty ksiegowosci. Nawiasem
warto wspomnie¢, ze ostatnie schematy organiza-
cyjne dla przedsiebiorstw i centralnych zarzadow
(Uchwata KERM z dnia 12 maja 1950 r.) nie
pozostawiajg miejsca dla tego rodzaju prac.
Luka wystepujaca na odcinku literatury facho-
vveé jest doSC powazna. Artykuh&_ na temat za-
gadnien zwiazanych z rozrachunkiem gospodar-
czym sg stosunkowo nieliczne i nie zdradzajg po-
waznigjszej z_najomosm_rze(_:z%/, Ci:)rzek’fady Zas ar-
tykutow i ksigzek radzieckich dostepne ‘w chwili
obecnej zajmujg sie rozrachunkiem gospodarczym
raczej fragmentarycznie. Pewne gatezie przemy-
stu zdobyty sie wprawdzie na szereg tlumaczen
we wihasnyim zakresie]), ale nie rozwigzuje to jed-
nak problemu w skali ogolnokrajowey.
Gospodarowanie w oparciu o0 rozrachunek gos-
podarczy — to wprowadzanie nowych form, ozna-
czajacych likwidacje niegospodarnosci, mobiliza-
cie rezerw wewnetrznych, systematyczne obniza-
nie_kosztow produkcji ‘i state zwiekszanie akumu-
lacji we wszystkich “gateziach przemystu. Pozna-
nie zasad tego %os_ odarowania jest ‘dla kazdego
ekonomisty i technika koniecznoscia, nie podlega-
jaca dyskusji. _ _
Pierwszym warunkiem wprowadzenia rozra-
chunku gospodarczego w przedsiebiorstwie prze-
mystowym jest opanowanie planowa-
nia. Zuwagi na znaczenie planu w zyciu przed-
siebiorstwa 1 powigzanie z _narodowym planem
gospodarczym postulat ten, jak i wymaganie, by
wszystkie metody gospodarowania w przedsiebior-
stwie socjalistycznym b?/’fy nastawione na V\g/k(_)-
nanie i przekroczenie planu, a wszystkie zadania
stawiane przedsigbiorstwu w ramach rozrachun-
ku gospodarczego opieraty sie na wielkoSciach
Blanowanych — staje si¢ W petni zrozumiaty. Do-
ry plan” musi byC oparty o wskazowki planu
technicznego, co zapewnia jego realnos¢, musi_po-
siadaC konkretnosC i operatywnosc, gwarantujace
praktyczng mozliwos¢ wykonania postawionych
zadan, musi w koncu_wykazaC_organiczng tacz-
no$¢ z socjalistycznymi formami pracy, uwzgled-
niajagc przede wszystkim dziatalnos¢ zywego czio-
wieka, stanowigcego zasadniczy element w pro-
cesie produkcji. Poprawny plan moze byC opra-
cowany jedynie przy udziale calej zatogi i powi-
nien wykorzystywa¢ w najwigkszym stopniu do-
Swiadczenia zakfadow przodujacych. o
_Odbiciem postawionych wyzéj wymagan wi-
nien by¢ plan techniczno-przemystowo-finansowy,
taczacy wszystkie elementy pracy przedsiebior-
stwa w jednolita i zharmonizowang catosC. Plan
techniczny, zawierajacy zamierzenia techniczno-
organlzaC)(Jne, stanowi podstawe planu produkcji.
Ten z kolei da{e wytyczne do planu zaopatrze-
nia i planu zatrudnienia, na podstawie Kktorego
buduje sie plan funduszu ptac. Na bazie planu
Pro_du,kql, przy ustaleniu wielkosci zuzycia ma-
eriafow, _\./vydajnoscypr%(v:?/ oraz zatozeniu wiel-
koSci obnizenia kosztow wiasnych, ustala sie plan¥

# Centralny Zarzad Przemystu = Hutniczego wydat
w . 1950 szereg thumaczen radzieckich na temat rozra-
chunku gospodarczego dla potrzeb wiasnych i podlegtych
sobie zakkaddw.



kosztow, stanowigcy niezbedny element dla opra-
cowania planu finansowego.

Poprawnie opracowany plan przedsiebiorstwa
staje sie doskonatym instrumentem wykrywania
nleUJav\mmnP/ch rezerw, zwiaszcza W Zakresie
wzrostu zdolnosci produkeyjnej, postepu technicz-
nego, wazrostu wydajnoscipracy, obnizenia norm
Zuzycia surowcow, materiatow pomocniczych, pa-
liwa, energii i in. Plan taki pozwala rownoczesnie
na eliminowanie momentow, powodujacych stra-
ty w przedsiebiorstwie, jak: zacofanie techniczne,
niedociagniecia  organizacyjne, _ nierytmicznosc
produkcji, niepetne wykorzystanie zdolnosci pro-
dukcyjnej urzadzen, niedociggniecia pracy dziatu
zaopatrzenia itp.

_ Plan techniczno-przemystowy, w szczegolnosci
{(ego zadania w formie podstawowych wskazni-
Ow, znane byC muszg catej zatodze i muszg staC
?(a%rzedmlotem zainteresowania kazdej brygady
dego robotnika. Z drugiej strony, zadania
operatywne przybieraC _powinny forme prosta
i nieskomplikowang. Tylko takié zadanie mozna
doprowadzi¢ do najwyzszych przekrojow produk-
c?ijrnygh i rownoczesnie do mozliwie najkrotszych
okresow kalendarzowych.
_Przy sporzadzaniu planu produkcyjnego nalezy
sie _I|cz|¥<_: z realnymi mozliwosciami Je?olyvyko-
nania. Niebezpieczenstwo powstawania planow za-
nizonych i zawyzonych musi by¢ w pore dostrze-
gane i likwidowane. Plan zanizony nie mobili-
zuje zatogi, nie wymaga sz%l_(s_zer_ua wysitku.
Plan zawyzony rowniez nie mobilizuje, poniewaz
zatoga przeSwiadczona 0 jego nierealnosci uwa-
za za zbedne wzmaganie wysitku, co z kolei pro-
wadzi do zniechecenia do pracy.

W zakresie operatywnego planowania kalenda-
rzowego nalezy zwroci¢ szczegolng uwage na or-
ganlzaclje lanowej, rytmicznej pracy na kazdym
wydziale, brygadzie, a nawet stanowisku, zapew-
niajac jak najbardziej efektlg\éme korzystanie
mozliwosci produkcyjnych. Dopiero takie “plano-
wanie stanowi¢ moze podstawe rozrachunku gos-
%czego W przedsiebiorstwie przemystowym.

Si
[

b, w jaki operatywny plan produkcyjny wi-
nien byC sporzadzony, podany zostat w rezolucji
XV~ Wszechzwiazkowej  Konferencji WKP(b),
ktora glosi: ,WalczyC o wykonanie planu, zapew-
ni¢ wykonanie planu, pracowaC wedtug planu —
to znaczy:

a) wykonywaC roczny, kwartalny i miesieczny
plan produkcyjny, nie Srednio, jak to bylo
dotychczas, lecz rownomiernie wedtug planu,
zgodnie z uprzednio opracowanym termina-
rzem produkcji gotowych wytworow;,

konywaC plan nie tylko Srednio, wedtug

b
) Zi przemysk onywac go w kazdym

U, awykor
poszczegblnym przedsiebiorstwie,

0 wykonywac plan nie tylko w zakfadzie, lecz
wykonywaC go codziennie w kazdym wy-
dziale, w kazdym zespole, na kazdym agrega-
cie I na kazdej zmianie;

konywaC plan nie tylko wedtug wskazni-

? \Ii\glw i?’ovs)gov?ygh, Iectzy obovviqzkgv\o' takze
wedlug jakosciowych, kompletnie, wedtug
asortymentu, z dotrzymaniem obowiazuja-
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cych norm oraz wedtug ustalonych planem
kosztow wiasnych™).

P rzedsie,i?iorstwo przemystowe, pracujace na za
~sadach rozrachunku gospodarczego, musi po-
siadaC do swej dySFozijI, dla wykonania wy-
znaczonych mu “planem zadan wyodrebniona,
Scisle” oznaczona wielkoS¢ Srod-
kow trwatych i obrotowych.
Srodki trwate, do ktorych nalezg budynki fa-
bryczne i inne, instalacje, urzadzenia techniczne,
maszyny, narzedzia, inwentarz i srodki transpor-
towe, oddane $a przedsigbiorstwu do dyspozycji,
stanowiac wasnos¢ panstwowa. = Skutkiem tego
nie moga byC zbywane lub w Jakle{kolwuek innej
formie staC sie przedmiotem “obrotu, Kierowni-
ctwo przeds[%)lor_stwa zobowigzane jest do czu-
wania nad zabezpieczeniem, odpowiednig konser-
wagja i whasciwym ich Wyquzystanlem. _
Srodki obrotowe przedsigbiorstwa dzielg sie na
dwie grupy: Srodki w sferze produkcji (zapasy
produkcyjne, produkcja w toku) i srodki w sferze
obiegu gprodukqa gotowa, towary na skfadzie
i w _drodze, naleznosci, Srodki pieniezne). Wiek-
szo$C Srodkéw obrotowych przedsiebiorstwa pod
lega normowaniu, tzn. ze przedsiebiorstwo korzy-
sta tylko z takiej ilosci srodkow obrotowych, jaka
jest ‘mu niezbednie %otrzebna do nieprzerwane
Eracy produkcyjneg. apotrzebowanie na te Srod-
i posiada charakter staty. Obok tego przedsie-
biorstwo wykazuje w pewnych okresach zapotrze-
bowanie na Srodki dodatkowe, noszace przewaznie
charakter sezonowy. Ustalanie normatywow dla
kazdego rodzaju srodkow obrotowych ma na celu
doprowadzenié do oszczednej gospodarki nimi
W przedsigbiorstwie. = ]
ystem  finansowania Srodkow obrotowych
w przemysle oparty jest o Sciste rozgraniczenie
zapotrzebowania na Srodki stale potrzebne przed-
siebiorstwu_ i na Srodki celowe. Srodki, nalezace
do grupy pierwszej, nazywajg sie wkasnymi srod-
kami przedsiebiorstwa, a rozmiar ich ustala plan
finansowy. Zrodtem pokrywania zapotrzebowania
na srodki celowe {)est kredyt zaciggany w NBP.
Wiasne srodki obrotowe uzyskulakprzeds_leblqr-
stwa z zyskow osigganych w" wyniku swej dzia-
talnosci gospodarczej, ze statego minimalnego za-
dtuzenia w_funduszu ptac oraz z budzetu pan-
stwowego. Jedng z zasadniczych podstaw rozra-
chunku gospodarczego w przedsiebiorstwie socja-
listycznym jest utrwalenie wtasnych
sSrodkow ‘obrotowych i powiekSza-
nie ich w pierwszym rzedzie z osig-
ganych zyskow. . .
Przedsiebiorstwo przemystowe, znajdujace sie
na rozrachunku gospodarczym, musi posiadac za-
Ee\/\mmna, samodzielnosc, przede wszyst-
im w_zakresie: odrebnosSci organiza-
cyjnej, sporzadzania oddzielnego
bilansu oraz moznosci zawierania umow
handlowych. ) o
OrganizaCyjna samodzielnoSC przedsiebiorstwa
przejawia sie przede wszystkim w realizacji za-
sady jednoosobowego kierownictwa, uwzglédnio-

Rezolucje XVIII  Wszech

2 e zwigzkowej  Konferencji
WKP(b) Gospalitizdat, r. 1941, str. 15



rﬂ' w cate] rozciggtosci w uchwale KERM z dnia
51980 r. Zasada jednoosobowego kierownictwa
odnosi sie zarowno do kompetencji kierownika
zakfadu oraz kierownikow poszczeg6lnych komo-
rek, jak i do catej struktury organizacyjnej przed-
siebiorstwa, znoszacej funkcjonalizm, roz Z|eIaJa‘-1
o wydziaty produkcyjne od funkcjonalnyc
| Opierajacej” sie na h|erarch|czne{2 osobistej ‘od-
powiedzialnosci kazdego pracownika za wykona-
nie postawionych mu zadan. = o

Odrebnos¢ bilansowa przedsiebiorstwa jest in-
nym elementem jego usamodzielnienia.” Tylko
przedsiebiorstwo posiadajace petng i zakorniczong
rachunkowosC 1 bilans ma moznoSC odpowiednie-
oo oddziatywania na wiasciwe ksztattowanie sie
wynikow gospodarki finansowej oraz moznosc
orientowania si¢ w podstawowych wskaznikach
te] gospodarki, jak np. w szybkosci obiegu Srod-
kow obrotowych, zabezpieczeniu si¢ w fundusze
niezbedne do” prowadzenia dziatalnoSci gospodar-
zg czy w ksztattowaniu sie zysku. VMasciwie
zorganizowana rachunkowos¢ zapewnia prawidto-
WOSC obliczania kosztow wAasnych, co w systemie
opartym o rozrachunek gospodarczy posiada za-
sadnicze wprost znaczenie.

Na znaczenie usamodzielnienia przedsiebiorstwa
na odcinku zawierania_planowych uméw handlo-
wych wskazat w r. W. Molotow, stwierdza-
ac, ze ,,System umownych stosunkow stanowi naj-
epszy srodek potaczenia planu i zasad rozrachun-
ku gospodarczego™3.

Znaczenie 1 rola umowy gospodarczej polega
na tym, ze ustala ona obowiazki przedsiebiorstw
w zakresie rozmiarow, termindw, jakosci i asor-
tymentow dostaw oraz okresla kolejnos¢ wyko-
nywania zobowigzan. Umowa stwarza warunki
sprzyjajace regularnosci pracy w przedsiebior-

i, zapobiega postojom w “produkcji, sprzyja
zvvleikszenlu obrotowosci Srodkow i ujawnia we-
wnetrzne rezerwy przedsiebiorstwa. Umowa gos-
pp(?arcza przyczynia sie powaznie do ugruntowa-
nia zasad rozrachunku gospodarczego w przedsie-
biorstwie.

Wprowadzenie _rozrachunku  gospodarczego
w przedsiebiorstwie o0znacza jeszcze wyrazniej
podkreslenie wyptywajacej z zasady jednoosobo-

0o kierownictwa odpowiedZialnosSci.
kierownictwa zaktadu za wyniki
{ego dziatalnosci gospodarczej. Odpowiedzialno$¢
anosi m. in. charakter materialny. Niewykonanie
postawionych w ramach rozrachunku gospodar-
czego.zadan powodowac moze utracenie czesci pre-
miipienieznej.

Organizowanie i stosowanie rozrachunku gos-
podarczego w przedsiebiorstwie  zwiazane Jest
scisle z"materialnym zainteresowa-
niem bioracych w nim udziat pracownikow.
Postulat ten taczy suf scisle z socjalistyczng za-
sada: ,.kazdemu wedtug jego pracy"”. Rozwigza-
nie zagadnienia mozliwe jest czesciowo przez_od-
powiednig siatke ptac i wiasciwy, mobilizujacy
system premiowania. Niezaleznie _od  tego, ~Kko-
nieczne wydaje sie ustalenie odpowiedniego zrodta

3 W I Molotow: ,W borbie za socjalizm", Partizdat,
r. 1935, str. 258.

premiowania, specjalnie za osiaggniecia w ramach
rozrachunku gospodarczego (gtownie w zakresie
obnizenia kosztow wiasnych), co dotychczas nie
jest w przemysle stosowane.

"PVziglanie rozrachunku 1gospodarcze_go w przed-
_siebiorstwie przemystowym staje sie petne
dopiero w oparciu o pogtebienie g0 w ramach
rozrachunku wydziat ow i niz-
szych komodrek ©organizacyjnych.
Niektorzy ekonomisci sg zdania, ze FO]QCIE rozra-
chunku gospodarczego odnosi si¢ tylko do Erzed-
siebiorstwa, jesli zas chodzi o rozrachunek wy-
dziatow, oddziatow, brygad itp., to oznacza on ta-
kie formy organizacji pracy, ktorych nie obej-
muje pojecie rozrachunku gospodarczego.
en punkt widzenia nalezy uzna¢ za niestuszny.
Oddzielanie pojec rozrachunku zaktadowego i we-
wnatrzzaktadowego w teorii, moze w praktyce
spowodowaC ustalanie dla poszczegdinych komo-
rek zakfadu zadan o innym' napieciu, niz przewi-
dziane w planie ogolnym przedsiebiorstwa. Suma
zadan moze w tych warunkach nie odpowiadaC
planowi globalnemu. W wyniku takiego postepo-
wania cze$¢ rezerw przedsiebiorstwa pozostaje
nieujawniona. _ L
Zdaniem_autora nie wydaje sie rowniez wska-
zane rozwigzanie krancowo przeciwne, to jest
przechodzenie wszystkich oddziatdw zaktadu na
petny rozrachunek ‘gospodarczy, ze sporzadzaniem
przez te oddziaty samodzielnych bilansow, prowa-
dzeniem rozliczen miedzy wydziatami i otwiera-
niem przez nie odrebnych Kont w bankach.
Istota rozrachunku gospodarczego polega na
zwigzaniu_ obydwu form w_jedna
catosC. Istnieje jednakze pewna roznica w_or-
ganizacji, rodzaju korzystywanych  dzwigni
ekonomicznych, “metodach planowania, Kkontroli
naktadow i wynikow, kalkulacji kosztow itd.
Ogdlnie biorgc, wskazniki ~pracy lub planu
w jednostkach zorganizowanych na zasadach roz-
rachunku wewnatrzzaktadowego sa szczegoto-
wym przedstawieniem wskaznikow ogolnozakia-
dowych, a zadania stawiane wydziatom, bryga-
dom; czy odcinkom s bardziej ‘skonkretyzowang
formg zadan 'Qostawmnych przed ca’glm przedsie-
biorstwem. Formy wewnatrzzaktadowego roz-
rachunku gospodarczego sa odmienne w przed-
siebiorstwach rdznych gatezi przemystu, poniewaz
formy te sg Scisle zwigzane ze szczegoinymi wha-
sciwosciami organizacji i technologii produkcji.
0Olne jednak zasady pozostajg te same. y
ozrachunek gospodarczy wydziatu uwzglednic
musi w kazdym wypadku:

a) {)Iano_vvanie_wydzia}owe oparte o wskazniki
echniczne i plany przekrojowe (zatrudnie-

nia 1 wydajnosci, funduszu ptac, plan kosz-

tow whasnych, plan zaopatrzenia),

b) zachete materialng pracownikéw,
) odpowiednio zorganizowany system powia-
zan miedzywydziatowych. = S
Zadania planowe stawiane wydziatowi
obeijJ?] plan produkcji, wskazniki wykorzysta-
nia urzadzen t,echnlcznych, normy zuzycia Surow-
cow, materiatow pomocniczych, paliwa i energii.
Dla kazdego wydziatu ustalany jest wskaznik wy-
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dajnosci pracy oraz fundusz ptac w ewentualnym
rozbiciu na grupy robotnikow i pracownikow
umystowych, przy ustaleniu ogélnej liczby zatrud-
nionych. Kazdy wydziat otrzymuje w koncu nor-
ma srodkow obrotowych w zapasach produk-
cyjnych, w produkcji w toku, w potfabrykatach
i W gotowej produkcii.

Aby zapewnic jak najbardziej ekonomiczne wy-
konywanie zadan planowych nalezy doprowadzi¢
je nie tylko do jednostek organizacyjnych we-
wnatrzwydziatowych, lecz rowniez rozbi¢ je na
krotsze odcinki czasu, jak np. dekade, dobe czy
nawet zmiang. WWchodzl to w zakres planowania
operatywnego.

Wykonanie zadan produkcyjnych, stawianych
wydziatom w formie plandw miesiecznych, deka-
dowych i dziennych, wymaga Scistej kontroli, kto-
ra mozliwa jest jedynie w oparciu 0 nalezyty sy-
stem ewidencji. Skiada si¢ na nig co
dzienne ujecie przychodu materiatow i potwy-
twordw oraz wielkosci produkcji gotowej, wybra-
kow i produkcji w toku.

Jedng z najwazniejszych czesci sktadowych roz-
rachunku wydziatowego jest ustalony dla kazdego
wydziatu planowy koszt wiasny. Plan
kosztow wydziatu opiera sie w zasadzie na:

d) normach zuzycia materiatow, paliwa, energii,
narzedzi, normach czasu pracy potrzebnych
do wykonania poszczegoinych czynnosci
i ustalonej w odpowiedni sposob czesci kosz-
Eiév\é’f ogolnych zaktadu, przypadajacej na wy-

ziat,

b) wiasciwie ustalonych cenach surowcow, ma-
teriatow, energii, paliwa itp. oraz ustug.

CatoSC kosztow obcigzajacych (\)/a/ydzia’f dzieli sie
na koszty zalezne i niezalezne od pracy wydzia-
tu. Zadania stawiane przed kierownictwem wy-
dziatu i jego pracownikami odnosza si¢ zasadni-
czo do grupy pler_wsz_ejl, a wiec kosztow zwigza-
nych z rodzajem i wielkoscig produkcji.

“Waznym czynnikiem warunkujacym dobre wy-

niki rozrachunku gospodarczego na wydziatach
est odpowiednie ustalenie cen. Ceny pot-
abrykatow i ustug wymienianych miedzy wy-
dziatami musza znajdowaC si¢ na takim poziomie,
by stanowity z jednej strony wiasciwy miernik
kosztow, a z drugiej, by zmuszaty wydziat do wal-
ki o ich obnizke.

W praktycznej pracy przedsiebiorstw nad pro-
wadzeniem i stosowaniem rozrachunku gospodar-
Czego . zagadnienie  wiasciwego ujecia  kosztow
wdasnych produkcji jest sprawa najtrudniejsza,
a_przy tym decydujaca o ksztattowaniu sie¢ wy-
nikdw. Szczegolnie wazne jest zastosowanie do
pracy ﬁr(_)dukcyjnej i planowania kosztu wdasne-
go technicznie ‘uzasadnionych norm zuzycia Su-
roncow i materiatbw oraz norm czasu dla jed-
nostek kazdego poszczegolnego wytworu. Aby sku-
tecznie prowadzi¢ walke o obnizke kosztow wias-
nych, nie wystarcza orientowanie sie w ogolnej
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sumie naktadow wydziatowych, a nawet w uje-

ciu rodzajowym czy kalkulacyjnym; nalezy orien-
towaC sie w skiadnikach kosztow jednostek po-
szczegbinych wytworow.

Zagadnienie zachety materialnej przK
rozrachunku wydziatow, brygad czy stanowisk
pracy nabiera jeszcze wiekszego znaczenia niz
przy rozrachunku ogéinozaktadowym. Prawidto-
wo ustalony system wynagradzania za osiggniete
wyniki, stanowi o0 powodzeniu rozrachunku gos-
podarczego na wydziatach, a z drugiej strony, tego
rodzaju system wi/)nagrad_zanla,_ gdzie premie za-
tracajg charakter bodzca i zamieniajg sie w inny
rodzaj ptacy roboczej spowodowaé moze, ze roz-
rachunek straci wasciwos¢ materialnego zainte-
resowania pracownikow. Nalezy tu szczegdlnie
pamietaC stowa Lenina o budowie socjalizmu
m. in. ,,na osobistym zainteresowaniu, na interesie
osobistym, na rozrachunku gospodarczym™4.

Jozef Stalin uczy, ze w ustroju socjalistycznym
nie bedzie granic dla wzrostu produkcji, jesli
w pelni bedzie wykorzystane osobiste zaintereso-
wanie materialne pracownikow.

Dla normalnego funkcjonowania systemu roz-
rachunku gospodarczego na wydziatach oraz dla
prawidtowosci  obliczania wynikow stawianych
w ramach zadan, nieodzowny staje sie zorga-
nizowany system powigzan miedzywy-
dziatowych. Na ez?]/ zaznaczyC, ze metoda re-
gu_lowar]ia wzajemnych stosunkow miedzy

ziatami oparta na systemie reklamacji i kar nie
zdata praktycznego egzaminu. Czynnikiem roz-
jemczym i rownoczesnie oceniajagcym prace wy-
dziatow jest osobna komisja powotana przez kie-
rownika zaktadu, ktorej zadaniem jest m. in. ta-
kie utozenie stosunkow miedzy wydziatami, aby
prz_K pomocy aparatu administracyjnego mozna
unikna¢ kolizji interesow. Specjalnego znaczenia
nabiera w zwigzku z tym funkcja gtownego dys-
ozytora, jako czynnika koordynujgcego prace ca-
go aparatu produkcyjnego przedsiebiorstwa.

\A T ydziatowy rozrachunek gospodarczy zwiaza-
' ' "ny jest bezposrednio z rozrachun-
kiem brygad, odcinkéw i pojedyn-
czych stanowisk pracy. Liczba wskaz-
nikow ustalanych tutaj llJest naturalnie mniejsza
niz dla wydziatu; z reguly nalezg tutaj te wskaz-
niki, na ktore bezposrednio wptywa praca czton-
kow grupy objetej rozrachunkiem.

_ Rozrachunek gospodarczy brygad, —odcinkow
i stanowisk pracy taczy sie scisle z ruchem wspot-
zawodnictwa, ktory znajduje swoj wyraz w po-
dejmowaniu zobowiazan przez brygady jak i po-
szczegolnych robotnikéw odnosnie podniesienia
jakosci wykonywanej produkcji, oszczednosci ma-
teriatow, energii, narzedzi itp. Forme tego ruchu
obrazujg m. in. osobiste rachunki oszczednoscio-
we poszczegolnych robotnikow, stosowane na ol-
brzymia skale w Igrzegls|e;b|orstwach przemysto-
wych w Zwigzku Radzieckim.

o» W L. Lenin, Dziela t. XXVII, wyd. 3 str. 29,

28



Wprowadzenie  rozrachunku  wydziatowego
w przedsigbiorstwach przemystowych ZSRR po-
przedza normalnie powazna praca przygotowaw-
cza, W ktorej nierzadko biora udziat kadry eko-
nomistow-technikow,  naukowcow, profesorow
wyzszych uczelni oraz pracownikow instytutow
naukowych. Zagadnienia, ktorych rozwiazywanie
przedstawia stosunkowo najwigksze trudnosci, to
opracowanie uzasadnionych norm, cennikow na
elementy przedmiotowe i l_.lS*U% We oraz odpo-
wiednich metod organizacyjnych, ktorych celem
jest zharmonizowanie pracy wszystkich ogniw
produkcji.

Metody wprowadzania rozrachunku gospodar-
czego W naszym przemysle opierajg sie na wzo-
rach radzieckich, jednakze przeprowadzanie
wspomnianych wyzej prac przygotowawczych jest
zupetnie u nas niedostateczne. Rozrachunek gos-
podarczy nawet w swej niezupetnej formie przy-
nosi powazne korzysci przedsiebiorstwu, niemnigj
nalezy pamietaC, ze pewne minimalne zabieg,
majace na celu podniesienie stanu organizacyj-

0 i poziomu prac w przedsiebiorstwie musza
byC dokonane, o ile sam system rozrachunku nie
ma stac SIT( dodatkowa sprawozdawczoscia, powo-
dujacg tylko niepotrzebne koszty i nie przyno-
szacq zadnych korzysci.

Wspomniane zabiegi wymienione zostaty juz
Czesclowo W pierwszej czeSci opracowania; naj-
wazniejsze z nich to: doskonatos¢ planowania,
wysoki poziom sprawozdawczosci, ulepszenie sy-
stemu norm i normatywow, reorganizacja syste-
mu premiowania itp. Nalezy do nich rowniez
podniesienie poziomu przygotowa-
nia zawodowego, gtownie z zakresu wia-
domosci - ekonomicznych  wsrod  ogotu - zatog,
aprzede wszystkim personelu technicznego. Tech-
nicy, z uwagl na swojg role kierowniczg w prze-
mysle, powinni nie tylko orientowac si¢ w takich
zagadnieniach, jak oszgl whasne, 0szczednosC,
przyspieszenie obiegu srodkow itp., ale musz%z?{é

Il zagadnieniami_w ich codziennej pracy. Zbli-
zenie Swiata technicznego do zagadnien ekono-
micznych mozna osiggnaC jedynie przez s 3/ste-
matyczne szkolenie na tym odcinku,
oraz przez odpowiednig akcje wychowawczg pro-

wadzona zaréwno przez kierownictwo zaktadow
przemystowych, jak i czynniki polityczno-spo-
feczre.

Wreszcie niezbednym czynnikiem powodzenia
w pracy nad wprowadzeniem i stosowaniem roz-
rachunku go%i)o_darczego Ijes_t, co wynika z roz-
wazan poprzednich, zespolenie tego systemu w or-
ganiczng catos¢ z normalnym systemem kierowa-
nia zaktadem. Praca nad rozrachunkiem nie moze
ograniczaC sie do ,,dodatkowych” czynnoSci ist-
niejacego aparatu czy aparatu wyodrebnionego.
W takich wypadkach nie nalezy oczekiwa¢ dodat-
nich wynikow dziatania rozrachunku gospodar-
czego. Rozrachunek gospodarczy jako system gos-
podarowania wymaga bezposredniego, ciaglego

zainteresowania si¢ nim catego kierownictwa i ca-
tej zatogi.

Wyniki dziatalnosci gospodarczej przedsigbior-
stwa, jego wydziatow i nizszych ogniw produkcyj-
nych, ‘w szczegolnosci za$ wyniki osiggane w ra-
mach rozrachunku gospodarczego, musza byC sy-
stematycznie analizowane. Analiza gospo-
darcza jest nie tyhm narzedziem kontroli pracy
zaktadu, ale rowniez Srodkiem stuzacym do ujaw-
niania ukrytych rezerw, likwidacji niedociagnie¢
I upowszechniania lepszych, przodulgcy_ch metod
Bracy. Aby analiza spefnita swe zadania, winna

yC ekonomiczna, kompletna, operatywna, syste-
matyczna i aktualna. Nalezy stwierdziC, ze dzie-
dzina ta lezy u nas dotad odtogiem.

Jakkolwiek system rozrachunku gospodarczego
powinien stanowiC organiczng catosC z istnieja-
cym na zaktadzie systemem Kkierownictwa, wy-
daje si¢ jednak konieczne powotanie wymienionej
juz poprzednio komisji do spraw rozrachunku
gospodarczego dla czynnosci koordynujacych i roz-
jemczych, szczegdlnie na pierwszym etapie wpro-
wadzania rozrachunku osdpod_arczeg_o, na_jakim
obecnie si¢ znajdujemy. Zadaniem tej komisji by-
faby m. in. ocena wynikow pracy wydziatow, bry-

ad, odcinkdw itp. znadeJq%/qh sie na rozrachun-

u gospodarczym. Oceng dziatalnosci gospodar-
czej powinny zajmowac si¢ rowniez specjalne ze-
brania okresowe, zwotywane przez kierownika za-
kiadu. |

Analiza wykonywana tak przez komisje do roz-
‘rachunku, jak i zebrania okresowe w kierowni-
ctwie zaktadu nosi jednak charakter braku syste-
matycznosci. Jedyng komorka zdolng do stalej,
cigotej pracy analitycznej, jest grupa analizy
gospodarnosci w dziale planowania techniczno-
ekonomicznego, ktorej z powodzeniem mozna by
powierzyC przygotowanie materiatow dla komisji
rozrachunkowej; podstawowym warunkiem odpo-
wiedniego poziomu pracy omawianej komorki jest
jednak obsadzenie jej odpowiednio wysoko-

walifikowanymi pracownikami.

Ostatnig pozostatg do rozstrzygniecia kwestig
jest sprawa pogtebiania teoretycznych
podstaw rozrachunku %ospodarcze-
go w naszych przedsiebiorstwach przemystowych,
przenoszenie doSwiadczen radzieckich na nasz te-
ren, udzielania porad i niesienia praktycznej po-
mocy W organizowaniu rozrachunku %oslgodarcze-
go na zakfadach, dawania wytycznych komisjom
rozrachunkowym itp..

Zadania tego nie moga sie podjaC ani wiadze
nadrzedne — ministerstwa czy centralne zarza-
dy, z uwagi na okreSlony zakres swojego dziata-
nia, ani wyzsze uczelnie, dysponujgce jeszcze sto-
sunkowo szczuptym i mato operatywnym, perso-
nelem. Rozwigzaniem wydaje sie utworzenie In-
stytutu Ekonomiki Przedsiebiorstw Przemysto-
wych, na wzér analogicznych instytucji istnieja-
cych w ZSRR.
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POSTEP TECHNICZNY W ZAOPATRZENIU
MATERIALOWYM KOPALNI WEGLA KAMIENNEGO

Edward BOROWKA

\/\/ procesie wytworczym jednym z najwazniej-
v sn&ch czynnikow jest zaopatrzenie' w_mate-
riaty zakladu wytworczego. Od zaopatrzenia wy-
maga sie, aby zakiad produkcyjny zaopatrywany
byt w materiaty w taki sposob, by Broces Wy-
tworczy mogt adbywacC sie planowo, bez przerw
i to przy najmniejszym naktadzie kosztow. Dlate-
_organizacja zaopatrzenia materialowego ma
uze Zznaczenie | yw na ksztattowanie sig
kosztow ogolnych zaktadu wytworczego, a W szcze-
gdlnosci na koszt wiasny row. Rozpatrujac

zadania spoczywajace na stuzbie zaopatrzenia, jak:

1 sporzadzanie planow zaopatrzenia materia-
towego — planow realnych, dostosowanych
do norm zuzycia i limitow finansowych
okreslajacych planowany koszt,

2 realizacja planu zaopatrzenia — prawidto-
Wa, dostosowana w czasie do cyklu produk-
cyjnego lokata zamowien i_utrzymanie dy-
scypliny finansowej w formie przestrzegania
finansowych limitow zakupu,

3 gospodarka materiatowa i magazynowa opra-
cowujaca elementy do planowania, jak normy
. Zuzycla 1 normy magazynowe, s
widzimy, ze zaopatrzenie materiatowe moze miecC
decydujacy wptyw na mnlle\z{_szq lub wieksza ren-
townosC przedsigbiorstwa. Nie nalezy rowniez za-
pominaC o sprawozdawczosci z zaopatrzenia ma-
teriatowego, (tzjdyz_vyiascwe postawiona tzn. do-
ktadna i~w ferminie sporzadzana sprawozdaw-
czoSC Swiadczy o sprawnej dziafalnosci zaopatrze-
nia, a wezesnie zaawizowane, i wykazane biedy
w zaopatrzeniu moga zapobiegaé ewentualnym
awariom_oraz postojom w produkcji wzglednie
przyczyniC si¢ do poprawienia gospodarki przez
zapewnienie wlasciwej rotacji Srodkow obroto-
wych, przez to za$ i do obnizenia kosztow zaopa-
trzenia materiatowego.

Plan 6-lethi — plan budowy fundamentow
socjalizmu w Polsce naktada na przemyst obowia-
zek obnizenia kosztow wdasnych. Wicepremier H.
Minc na VI Plenum PZPR mowit: ,,Ustawa o Pla-
nie 6-letnim wysuneta jako jedno z centralnych
zagadnien i podstawowych warunkow wypetie-
nia planu — zagadnienie obnizki Kkosztow wias-
snych, w gospodarce narodowej” i dalej ,jesli
chodzi o drogi prowadzace do znizki kosztow wha-
snych, to trzeba przede wszystkim wymieni¢ dwa
destawovve elementy, a mianowicie; znizke kosz-
Ow osobowych oraZ obnizke kosztow materiato-

ch". Drogi prowadzace do obnizki kosztow

asnych sa Wiec jasno wskazane. W naszych roz-
wazaniach interesowaC nas beda jedynie kosz
materiatowe i wptyw zaopatrzenia na ich_ksztaf-
towanie w przemysle weglowym, a raczej usito-
wania stuzby zaopatrzenia w przemysle " weglo-
wym zmierzajace do obnizki kosztow materiato-
wych w koszCie wdasnym.

Nie ulega juz bowiem watpliwosci, ze w walce
0 obnizenie kosztow materiatowych powaznym
czynnikiem winno byC zaopatrzenie materiato-
we, ktore decyduje niejednokrotnie o gospodar-
nosci zaktadu produkcyjnego. _

Jesli idzie o przemyst weglowy, udziat poszcze-
golr_lych elementow w _kosztach wiasnych jak ro-

ocizna, materiaty, Swiadczenia i inne, ukfada sig
odmiennie niz w pozostatych przemystach. Rozni-
ca spowodowana jest tym, ze przemyst weglowy,
poza dwoma materiatami, a mianowicie weglem
1 pakiem do produkcji brl)</k,|etow, nie zuzywa
zadnych innych surowcow, ktore w kosztach wia-
snych, a szczegdlnie w_przemystach przetwor-
czych, odgrywaja decydujaca role i dominujg nad
zuzyciem innych materiatow. — materiatow po-
mocniczych. Dlatego tez, kiedy udziat kosztow
rzeczowych materiatdw oraz energii w _ogolnych
kosztach w przemysle wielkim i Srednim siegat
w 1950 r. 73,0%, a wedtug planu na 1951 r. osiag-
nie 741% (Wicepremier H. Minc — VI Plenum
PZPR), to udziat kosztow materiatow w kosztach
wiasnych w przemysle weglowym ' (wegiel ka-
ml_ennyg waha sie 'w granicach okoto 15—16%
Mimo "tego, zdawatoby sie niskiego udziatu ma-
teriatbw w kosztach przemystu weglowego, na-
ktady na materiaty pochfaniajg setki milionow
ztotych i kazdy procent ich obnizenia moze daC
w wyniku powazne oszczednosci w skali catej gos-
podarki panstwowej.

Problem postepu w zaopatrzeniu materiato-
wym, mozemy rozpatrywac jedynie pod katem
obnizenia . kosztow materiatowych, tzn: postepu
w procesie produkcyjnym. Nakresliwszy wyzej
zadania spoczywajaceé na zaopatrzeniu materiato-
wym, jego udziat w kosztach materiatowych jako
jednego z_elementow tworzenia kosztow, musimy
uzmystowic sobie, jaki wkiad Pracy zaopatrzenie
materiatowe w przemysle weglowym wniosto do
walki o obnizenie kosztow materiatowych, o po-
step w zaopatrzeniu. _

W pierwszych latach powojennych gtowne za-
danie spoczywajgce na zaopatrzeniu, tj. dostar-
czenie zakladowi produkcyjnemu potrzebnych
materiatdw, bylo bardzo trudne do wykonania.
Nieskrystalizowane formy organizacyjne przemy-
stow, rynek wewnetrzny" nieuregulowany, zdewa-
stowany przemyst panstwowy w odbudowie, sek-
tor Erywatny nastawiony na spekulacle. Brak
w rekach zaoPaternlowcow i w przemystach wy-
tworczych katalogow, wzorcow, cennikow, pogte-
biat panujace trudnosci. Z powodu nieustalongj,
roznej nomenklatury materiatow, zaopatrzenio-
wiec zamawiajacy materiaty u dostawcy nie zaw-
sze miat pewnosC czy dostawa bedzie odpowiada-
ta zamOwieniu. Nie notuje si¢ juz nagminnych
w latach 1945—46 faktow ,zastepowania” ma-
teriafdw. Nie mamy tu na mysli zastepowania
materiatu deficytowego przez wykorzystanie ma-
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teriatu 0 gorszej jakosci, ale marnotrawstwo ma-
teriatow, kiedy to w celu otrzymania np. Sruby
0 potrzebnych, a niedostarczonych wymiarach,
qeﬁ) sie srube o asortymencie grubszym i przera-
bialo na tokarni. i . )
‘Zaopatrzenie  materialowe caty swoj wysitek
kierowato ku jednemu celowi, Ktorym byto do-
starczenie materiatow kopalniom. W tych latach
zadaniem przemystu weglowego bylo przede
wszystkim maksymalne ilosciowo wydobycie we-
gla — technicy pochtonieci wykonywaniem_planu
Prqqucyjnego nie zwracali uwagi na zuzycie ma-
eriatOw, 0szczednoSC, koszty. Dzisiaj wiemy jak
szkodliwy byt ten sposdb gospodarki, ile pracy
ludzi i maszyn marnowato sig, gakle byto_marno-
trawstwo materiatow. Wina za ten stan nie spada
jedynie na zaopatrzenie, w tym samym stopniu
wine ponoszg przemysty dostarczajace materlag/
e

dla przemystu weglowego. Zrozumiate jest_fj -
nak to, ze te same czynniki, jak niewykwalifiko-
wany personel, brak doSwiadczenia brak norm
itp., podobnie jak w przemysle weglowym, odgry-

V\%y role rowniez i w innych przemystach.
) prawidtowym planowaniu zaopatrzenia, a ra-
czej w ogole. 0 planowaniu _zao%atrzenla w tych
warunkach nie mozemy mowic. Brak norm zuzy-
da, materiatow statystycznych lub technicznych
nie._pozwalat nawet na zaplanowanie potrzeb
zblizonych do rzeczywistych potrzeb. Planowanie
na ,,wyczuciell ,,na oko“ doprowadzato do brakow
pewnych materiatow w ruchu kopaln, wzglednie
stwarzato nadmierne zapasy materiatowe, ktore
jeszcze obecnie mszczg sie na zaogaatrzenlu W po-
staci nadmiernych, ponadnormatywnych rema-
nentow i trudnosci w ich pozbyciu sie — uptyn-
nieniu.
~W miare postepu czasu, w miare stabilizowania
sie form organizacyjnych stuzby zaopatrzenia oraz
wydawania przez organa nadrzedne instrukcji
z zakresu dziatalnoscl i zadan zaopatrzenia ma-
teriatowego poziom pracy zaopatrzenia systema-
tycznie podnosit sie, wyniki osiggane wrozyty du-
ZBIJPQTQWQ- . . .
esli idzie o planowanie zaopatrzenia materia-

} , to jak wiemy, opiera sie ono na nastepu-
jacych elementach:

na planie zuzycia _

na normie zapasu materiatowego

na stanie zapasu na poczatku okresu pla-

nowania. L
~ Z tych elementow najwazniejszy jest plan zu-
zycia. Instrukcja w sprawie opracowania planu
techniczno-przemystowo-finansowego na r. 1951
(zaopatrzenie) na plan zuzycia zwraca szczegolng
uwage, podajac nam: ,,Plan Z'UZ'Y'CIa moze byc¢ pla-
nem realnym tylko wtedy, jesli opracowany zo-
stat w oparciu 0 whasciwie ustalone normy". Plan
zuzycia materiatow opiera si¢ z kolei na wielkosci
Planu produkcyjnego i na normie zuzycia. W Swie-
tle wymienionej Instrukcji jest rzecza zupetnie
jasna, ze jedynie plan zuzycia materiatdw sporza-
dzony na podstawie ustalonych, kontrolowanyc
i korygowanych norm zuzycia moze byC planem
realnym, zapewnlaquqym wykonanie _planowanej
produkcji oraz wyeliminowanie mozliwosci  za-
mrazania Srodkéw obrotowych W formie groma-
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dzenia nadmiernych, gospodarczo nieuzasadnio-
nych zapasow magazynowych. )
W przemysle weglowym prace nad ustalaniem
norm trwaja od r. 1947, kiedy w planie zaopa-
trzenia na r. 1948 ujeto normami zuzycia 189 ma-
teriatbw wzglednie "grup materiatowych. Aso_rt?é-
ment objety normami zuzycia w r. 1949 zwiek-
szyt sie ‘wybitnie, lecz jeszcze w sposdb wysoce
niewystarczajacy, chociaz osiagnat cyfre = 1711
asortymentow wzglednie grup materiatowych.

oS¢ materiatdw ujetych normami zuzycia

1948 r. 199 r.
materiaty budowlane 14 87
materialy hutnicze 24 373
metalg koIorovveJ‘ al 7 123
ro rzemystu metalowo-
\S%etv\_/%rlgze 0 Y ) K9] 4%
materiaty elektrotechniczne 15 0%
materiaty pedne, oleje i smary 24 a0
chemkljka ia 2471 %
ro umowe
\a%e\/\g g 6 18
inne K 87
razem 189 ikl

W nastepnych latach zarzadzenia organow cen-
tralnych przemystu weglowego nakazujg objac
normami zuzycia wszystkie materiaty uzywane
w kopalniach. W praktyce zarzadzenia te, zmie-
rzajace do ujecia wszystkich materiatow normami
zuzycia, napotykaty na przejSciowe zahamowania
i trudnosci ze wzgledu na wytaczenie pewnych
dziatow produkcyjnych z przemystu vvedgl_owego,
{\a/lxll( wyodrebnienie 'w samodzielne przedsiebiors-

a koksowni, elektrowni, piaskowni, cegielni i in-
nych pobocznych zakfadow wytworczych. Zmia-
ny organizacyjne w strukturze przemystu weglo-
wego stwarzaty dodatkowa prace dla zaopatrzenia,
W szczegolnosci w planowaniu zaopatrzenia i mia-
ty niekorzystny wptyw na doktadnosc obliczania
norm zuzycia. Niemniej stwierdzi¢ nalezy, ze w
wielu zasadniczych dla przemystu weglowego ma-
teriatach osiagnigto w przekroju catego przemystu
obnizke przecietnych wskaznikow zuzycia, zasto-
sowanych przy planie zaopatrzenia materiatowe-
go na'r. 1951w porownaniu ze wskaznikami do

planu na 1950 r.

Przecietne planowane wskazniki zuzycia w r. 1951
(r. 1950 = 100)
drzewo kopalniane HU20
oleje i smary 8323
Cecha pomniejszajacg wyniki pozytywne jest
fakt, ze wyzej podane wskazniki oparte sg na notr-
mach statystycznych, a nie technicznych.

Zasadniczg jednostka odnleslenl%ogrzty normach
statystycznych jest wydobycie I on wegla.
Wedtug tego odniesienia oblicza si¢ normy zuzycia
dla, materiatow jak: drzewo, oleje i smary, ma-
teriaty wybuchowe, gumowe tasmy do przenos-
nikow, Kkarbid, materiaty hutnicze “i elektrotech-
niczne, Sruby i nlt?/,_vvzroby przemystu metalo-
wo-przetworczego, tozyska i narzedzia czarne-ko-
palniane, Do_obliczenia statystycznych norm dla
materiatow, jak: oleje silnikowe, niektore chemi-
kalia, materiaty budowlane, wiokiennicze, wyro-
by skorzane, papier i przetwory, sprzet ochrony



osobistej, odziez ochronna i robocza, liny wydo-
bywcze, jednostke odniesienia stanowi czasokres
1 miesiaca.
_Niewatpliwie, jesli idzie o ujecie zuzycia mate-
riatow normami zuzycia, przemyst weglowy moze
kazaC sie dodathimi ‘wynikami, Jednak na-
lezatoby skupiC jeszcze wigkszg uwage na doktad-
nosci obliczania” norm i kontroli faktycznego zu-
zycia w stosunku do ustalonych norm zuzycia. Nie-
mniej waznym elementem planowania zaopatrze-
nia jest norma zapasu materiatowego, od ktorej za-
lezy szybkosC obiegu srodkéw obrotowych. Ksztat-
towanié sie zapasow magazynowych, ich wysokos¢
w stosunku do planowanego normatywu ustalone-
?o na kazdy rok operacyjny jest odbiciem dzia-
alnosci zaopatrzenia i jego Sprawnosci. Do zagad-

nienia ure%ul_owania Wysokosci stanu zapasow ma-
teriatowych i okreslenia norm zapasow przemyst

glowy prz%/st_qPi’f dos¢ wezesnie. Do planu zao-
patrzenia materiatowego na rok 1949 przemyst we-
lowy przyjat zbyt wysoka norme zapasu materia-
Owego wyrazng w dniach. Norma zapasu czasowa
do planu na r. 1950 zostata powaznie obnizona; jesz-
cze nglgszej obnizce I.ilg%(_i’fa ona przy ustalaniu za-
fozen do planu na r. .

Wekazniki obnizki normy r109 r.190 r 1%l
zapasu W dniach 100 71 58

Duzego wysitku dokonat rowniez przemyst we-
glowy w czwartym kwartale 1950 r., obnizajac za-
pasy materiatow o 17%.

Obecnie przemyst weglowy przystapit do rewizji
czasowych norm' zapasu, traktujac prace te {ako
przygotowanie elementow potrzebnych do planu
zaopatrzenia na r. 1952. Celem ustalenia podsta-
Wwowego elementu opracowania czasowych norm
zapasu — cyklow dostaw, przemyst ~weglo
zwrocit sie do Central Handlowych, od ktoryc
uzyskat konieczne dane. Pierwsze orientacyjne
obliczenia wskazujg na to, ze wskutek przepro-
wadzonej rewizji - nastgpi dalsza obnizka norm
0 ok 10% w stosunku oo norm zapasu z 1961 r.,
oo w l|a()o,royvnan|u z norma zapasu na rok 1949 da-
e wskaznik 46. Praca powyzsza winna by¢ wedtug
armonogramu ukonczona do |.VI. br,, nastepnie
wyniki zostang uzgodnione z Narodowym Ban-
kiem Polskim i przedstawione do akceptacji Pan-
stwowej Komisji Planowania Gospodarczego.

F)o statej, biezacej obserwacji wysokosci zapa-

sOw magazynowych w ujeciu “wartosciowym
w okresach™ miesieCznych, “przemyst weglowy
wprowadzit tytutem proby w 1949 r. formularz
sprawozdawczy pod nazwazg\s/vykaz wartosciowych
obrotow materiatowychll Zastosowanie powyzsze-
?o ~Wykazull okazafo sie bardzo praktyczne i ce-
Ow\e i_po przeprowadzeniu pewnych zmian, popra-
wek i uzupetnien Ministerstwo Gornictwa  za-
rzadzeniem wprowadzito ,,wykazlldo uzytku i sto-
sowania w przedsiebiorstwach przemystu weglowe-
go oraz wszystkich przemystach podlegtych Mini-
Sterstwu Gornictwa. Poza istotnym celem wpro-
wadzenia ,,wykazull tj. mozliwosci sprawowania
nadzoru nad"utrzymaniem zapasow W Wysokos-
ciach gospodarczo uzasadnionych w poszczegolnych
przedsiebiorstwach, ,wykazll ten daje obszerny

32

materiat analitE\)/czny do obliczania szybkosci obie-
gu Srodkow obrotowych oraz_ich zaangazowania
W zapasach magazynowych. Sprawozdawczos¢ w
\wykaziell oparta jest na obrotach materiatowych
klasy 3 Jednolitego Planu Kont. W uktadzie pozio-
mym umieszczone sg konta analityczne 3_k|as¥), na-
tomiast w uktadzie pionowym znajduja si¢ rubryki
dotyczace obrotow materiafow, jak wartosc dostaw,
rozchody (z podziatem na zuzyCie na cele eksploa-
tacyjne, pozazaktadowe, inwestycje sposobem gos-
podarczym, kapitalne remonty, sprzedaz) oraz
sprawozdawczosC dotyczaca aktualnych wartosci
zapasow magazynowych normatywu, —wartosci
ugawnlonych nadmiernych zapasOw oraz wartosci
stanow ponadnormatywnych.

‘Wydaje sie, ze realizacja planu zaopatrzenia jest
pieta Achillesa nie tylko w przemysle weglowym,
ale rowniez i w innych przemystach. Dzieje sie to
na skutek braku szczegbtowo opracowanych in-
strukcji odnosnie kontroli wykonania planu pod
wzgledem ilosciowym i vv_art050|0\5\_8/5m. Instrukcja
do planowania zaopatrzenia na r. 1951 w rozdziale
?lql m mowi 0 koniecznoSci wprowadzenia kon-
roli wykonania 1planu zaopatrzenia i przeznacza
na ten cel cze$€ formularza PZ2.

_Instrukcje obowiazujace w latach poprzednich
nie u_stalg’?/ zasad kontroli wykonania planu zaopa-
trzenia. Stuzba zaopatrzenia przemystu weglowe-
go starata si¢ zagadnienie to uregulowa¢ we wias-
nym zakresie, w szczegolnosci jesli idzie o zam¢-
wienia na materiaty kontyngentowe. Kilkuletnia

raktha wykazata, ze wobecC nieraz zbyt szczup-
ych kontyngentow, przedsiebiorstwa nalezace do
przemystu weglowego przejawiaty tendencje do
przekraczania 1losci kontyngentowych przez wy-
stawienie nadmiernych zamowien. Dostawca mate-
riatdw nie jest w stanie prowadziC ewidencji obto-
zenia zamOwieniami i wykorzystania kontyngen-
tow kilku tysw{fy odbiorcow. Zadanie utrzymania
sie w ramach kontyngentow spoczywa na danym
?rze_mysle,. W przemysle weglowym problem kon-
roli Zamowien znalazt rozwigzanie w ten sposob,
ze kazde zamowienie wystawione przez kopalnie
musi byC sprawdzone i przeanalizowane w Centrali
Zaopatrzenia Materiatowego Przemystu W%glovv_e-
go, zanim dostanie sie do dostawcy. Na podstawie
umowy miedzy dostawcg i CZMPW _dostawca
przyjmuje do wykonania tylko te zamdwienia, kto-
re zostaty przez Centrale Sprawdzone i odpowied-
nio 0znaczone.

W celu uchwycenia zamawianych ilosci, dla kaz-
dego przedsiebiorstwa prowadzi sie¢ w CZMPW
»Ksiazke kontroli kontyngentowll, w ktorej ewi-
dencjonuje sie wysokoSC przydzielonego na dany
okres kontyngentu oraz wszystkie wystawione za-
mowjenia 1 anulacje zamoOwien. Roznica miedzy
iloscig z kontyngentu i ilosciag z zamowien (po
uwzglednieniu anulacji) mowi_o niewykorzystaniu
kontyngentu wzglednie o ZKEA%O przekroczeniu.
W okresach miesigcznych CZMPW uzgadnia stan
obtozenia kontyngentow z poszczegolnymi dostaw-
cami. Mimo “pewnych cech biurokratycznych,
system ten jednak daje gwarancje, ze przedsie-
blorstwa Erzemys’fu ,vve% OWego ~ utrzymaja sie
w ramach kontyngentow, tzn. w ilosciach zaplano-
wanych w rocZznym planie zaopatrzenia.



»Ksigzka Kontroli Kontyngentow" ma jeszcze te
dodatnia strone, ze w_wypadku niezrealizowania
przez dostawce zamowien w danym okresie opera-
cyjnym tatwo jest ustalic ilosci przechodzace na
nastepny okres planowania i realizacji zamowien.

Bardzo stabym punktem doqchczasowej dzia-
falnosci zaopatrzenia w przemysle weglowym byto
zagadnienie przestrzegania dyscypliny finansowej
na odcinku zaopatrzenia materiatowego. Usitowa-
nia uchwycenia lokaty zaméwien Scisle wedtug
lanu zaopatrzenia oraz limitow finansowych za-
upu W latach 1945 — 1950 nie daty petnyc ni-
kow Z jednej strony wadliwie sporzadzone plany
zaopatrzenia EOd' wzgledem ilosci i asortymentow
voclowaty koniecznosC wystawiania zapotrzebo-
wan i zamowien ,doraznych”, z drugiej strony
stuzba zaopatrzenia i finansowa przedsiebiorstwa,
nie mogta zapanowa¢ nad zadaniami technikow,
dla ktérych pojecia, jak: nadmierne, ponadnorma-
tywne Zapasy  magazynowe, WysokosC zaangazo-
wania srodkow obrotowych i przyspieszenie rota-
gi srodkow obrotowych, wydawaty sie byC obce
lub bez znaczenia. W konsekwencji lokata zamo-
wien biegta niezaleznie od planu zaopatrzenia i pla-
nu finansowego. Kres temu niekorzystnemu stano-
W_w przemysle weglowym kiadzie  zarzadzenie
Ministerstwa Gornictwa, “wprowadzajac kontrole
wykorzystania limitow finansowych zakupu. Za-
rzadzenie to spowoduje, ze lokata zamowien dosto-
sowana zostanie Scisle do ustalonych limitow na
dany rok operacyjny, da{qc_ rownoczesnie stuzbie
zaopatrzenia gotowy materiat do planowania na
okresy nastepne. Zainteresowanych tym_proble-
mem’ czytelnikow kieruje do artykutu inz. Sz,
Herszderfera zamieszczonego w nr. 1 ,,Gospodarki
Gornictwa" oraz artykutu ob. W. Sroczynskiego
v]&gr. 1 ,,Gospodarki Materiatowej" ze stycznia
r

O postepie w zaopatrzeniu _bedziemy mogli po-
wiedzieC rowniez, kiedy ilosci asortymentow uzy-
wanych przez zakiad orczy ~dostosuje sie
wpetni do potrzeb tego zaktadu. Znormalizowanie
typow uzywanych w zakitadzie produkcyjnym
umozliwia™ utrzymanie pogotowia materiatowego
przy zmniejszonym zapasie magazynowym. Osigga
Sig_przez to ograniczenie zuzywanych typow ma-
teriaslowych oraz ujednostajnienie  Wymiarow.
W konsekwencji  zmniejsza "si¢ obszar i koszt
magazynowania i upraszcza sie administracj
magazynowania. Nadto mozemy osiggnaC ce
zmniejszonym kapitatem obrotowym.

Wprzemysle weglowym wskutek \/\/S{)omr!ianego
na wstepie braku ustalonej nomenklatury i przy-
padkowosci zachodzacej przy zamawianiu, jak row-
niez w dostawach materiatow wzrost niepomiernie
wachlarz asortymentow materiatowych uzywanych
w kopalniach w porownaniu z okresem przedwo-
jennym osiggajac iloS¢ 8000 typow, (w okresie

przedwojennym asortyment uzywany nie przekra-
czat cyfry —2%0). Kart%?{aka materiatowa

centralna” dla przemystu weglowego prowadzona
w CZMPW w latach 1948 — obejmowata ok.
P tys. asortymentéw. Ten niczym nié uzasadnio-
ny Wysoki wachlarz bezsprzecznie musiat nieko-
rzystnie odbiC sie na kosztach magazynowania i na
opoznieniu rotacji srodkéw obrotowych. Na fakt
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ten.zwracato sig moze w przemysle weglowym
zbyt mato uwagl, choC usystematyzowanie zuzy-
wanych materiatow datoby niewatpliwie korzysci
w planowaniu zaopatrzenia, w gospodarce materia-
towej i magazynowej. Pierwsze proby usystematy-
zowania uzywanych w przemysle weglowym ma-
teriatdw daty bardzo zachecajgce wyniki.

Wyniki szczegotowe przedstawia ponizsze zesta-
wienie: .
llos¢ uzywanych

asortyrnent0\1v o
. anoulane]
. , przed normli- pomz?pnalizacji :
] Nazina materiatu ZaC_lq Ul[rdﬂn Ui Z
Sruby maszynowe 492 290
Sruby (inne 1002 361
Nakretki - 65
Podktadki 85 b
Wkretki 723 229
Zawleczki 170 49
Nity 675 320
Blachy . 553 78
Stal pretowa i ksztattowa 1454 219
Miotki warsztatowe 85 17
Kilofy, oskardy 34 4
Siekiery 23 10
topaty, szpadle 74 27
Pily 203 77
Wiertta . 297 99
Dhuta, strugi %0 25
Swidry 166 53
Pilniki 177 99
Klucze maszynowe 108 17
Kleszcze, cegi 53 16
Inne narzedzia 258 181

Razem 6722 2271

Przeprowadzone wigc proby wykazaty mozliwo$¢
obnizenia ilosci uzywanych asortymentow o ok. 66

roc. i usprawnienia zaopatrzenia w tych zespo-
ach materiatowych. Na zagadnienie to" winno sie
zvvrpqc_bacz_nlejsquuwage, gdyz lezg tutaj mozli-
wosci ujawnienia zbednych rezerw.

Realizacja planu zaopatrzenia nie bytaby petna,
lgldyby jakosC dostarczanych kopalniom materia-
Ow bytfa niska: materiaty w niskim gatunku powo-
duja ich zwigkszone, nadmierne zuzycie, podraza-
jac w ten sposob koszty materiatowe. Celem unik-
niecia strat i celem dostarczenia kopalniom wias-
ciwych, petnowartosciowych materiatow, przemyst
weglowy zorganizowat w 1948 r. komorke w stuz-
bie zaopatrzenia, majaca za zadanie kontrole jakos-
ci materiatow, maszyn i urzgdzen (odbior tech-
niczny). W pierwszej fazie, ze wzgledu na bardzo
szeroki wachlarz dostarczanych materiatow, od-
biorem technicznym objeto materiaty dostarczane
przez sektor prywatny oraz te, ktore wykazywaty
najwieksza 1loSC reklamacji ze strony kopaln.

szczegolnosci kontrole jakoSci przeprowadzano
odnosnie hakow do spinania gumowych taSm prze-
nosnych (tzw. ,,Nilosy"), zarowek i butow_gumo-
wych, ktore ze wzgledu na trudne warunki pracy
w kopalniach r_nus;qvl\))/c szcgelg(;oln_le wytrzymate
i odporne na wilgoC. W dalszej kolejnosci kontrolg
ob&et_o rowniez przewody ele téy'
rek i wiertarek gorniczych, gdyz produkcja ich
nie odpowiadata warunkom przewidzianym norma-
mi gorniczymi.  Dzieki wykryciu stabych stron
przewodow, jak zty surowiec uzyty do ich wyrobu
oraz nienalezyte wykonanie szczegdlnie opony gu-
mowej jak rowniez samej konstrukcji przewodu,

czne do wrebia-



udato sie przemgs}oyvi weglowemu sktonic fab(rjyki
produkujace kable i przewody do przeprowadze-
nia prob z innymi surowcami i zastosowania nowej
konstrukcji przewodu. Proby wypadly korzystnie
I obecnie dostarczane kopalniom przewody nie wy-
kazujg usterek, jakos¢ ich podniosta sie wybitnie,,
W Wyniku czego nalezy sie spodziewac, ze zuzycie
przewodow ulegnie obnizce, a zatem obnizyC sig
winny rowniez koszty.

Kontrolowane rowniez pod wzgledem jakosci
lampy karbidowe, drobna nawierzchnia kolejowa,
czescl do maszyn, wozy kopalniane oraz _szere
artykutow produkowanych przez wytwornie pod-
legte Dyrekcjom Przemystu Miejscowego obecnie
Luz nie ‘stanowia przedmiotu reklamacji ze stronx

opali. Do powazniejszych materiatow budzacyc

zastrzezenia odnosnie wytrzymatosci nalezg jeszcze
rury podsadzkowe i rynny vvstrzaisalne. Badania
przy wspdtudziale Gtownego Instytutu Gornictwa

azaly, ze dtuzsza zywotno$C rynien moze byc
uzyskana przez zastosowanie innego rodzaju_bla-
chy niz ta, z ktdrej obecnie sg wykonywane. Prob-
ne partie rynien wykonane z surowca w lepszym
gatunku sg Scisle w'tej chwili obserwowane w roz-
nych warunkach pracy w kopalniach. Podane v(\j/y
zej materiaty nie zamykaja listy artykutow bada-
nych pod wzledem jakoscl — wymieniono jedynie
Kilka najwazniejszych.

Trudno jest przedstawi¢ przy pomocy cyfr ko-
rzysci ptynace z poprawy gatunkow materiatow,
ednak spadek ilosci_reklamacji dobitnie Swiadczy

pozytywnych wynikach. Praktyka wykazata, ze
producent niejednokrotnie nie zdaje sobie sprawy
Z przeznaczenia i sposobu zastosowania W przemy-
Sle W%\;/Iqum produkowanego przez siebie arty-
kutu. Wejscie w bliski kontakt odbiorcy z dostaw-
cg-producentem, przeanalizowanie reklamacji w
bezpoSrednich rozmowach, omdwienie przyczyn
1sciste okreslenie warunkow w jakich dany”arty-
kut pracuje, prowadzi zawsze do poprawy jakosci
materiatow.

W pracach komorki odbioru technicznego wielka
role odgrywa wspotpraca_z Gtownym Instytutem
Gornictwa_ oraz Akademig_Gorniczo-Hutniczg w
Krakowie i poz 1e wyniki nalezy w duzej mie-
rze zawdzigczaC wspotpracy z tymi instytucjami.

Na zakoriczenie nalezy ‘dodac, ze o niewatpli-
wym usprawnieniu zaopatrzenia w przemysle we-
glowym w sensie szybkich dostaw w celu wyelimi-
nowania mnIEJSéyCh awarii oraz ich zapobiezeniu,
Swiadczy prowadzona statystyka strat w wydoby-
ciu na skutek brakow materiatow, W 1950 . stra-
ty te obn Lsziy sie bardzo powaznie w porownaniu
Zr. 1949, Usprawnienie wiec dostaw w . 1950 poz-
wolito na obnizenie strat i oddanie gospodarce pan-
stwowej wielu tysiecy ton wegla.

ZAKONCZENIE PRAC NAD WOJEWODZKIMI

PLANAMI GOSPODARCZYMI

NA R 1%1

Mgr Czestaw BIELECKI

pierwszej potowie maja br. wszystkie wo-
' * Jewodzkie rao!Y narodowe na posiedzeniach
plenarnych uchwality wojewodzkie plany gospo-
darcze na r. 1951 Fakt ten vvyma%(a specjalnego
podkreslenia, gdyz stanowi on zamkniecie jedne-
Qo Zz giova\;ch etapow rozwoju planowania tere-
nowego W Polsce Ludowej, kiore zgodnie z zasa-
dami ~ centralizmu demokratycznego wprowadza
u nas w jak najszerszym zakiesie masy pracujgce
do udziatlu w Ustalaniu i realizacji zadan gos
darczych oraz w ksztattowaniu oblicza gospodar-
czego poszczegdlnych obszarow. W zwiazku z tym
nalezy zwrdciC uwage na wazniejsze momenty
dotyczgce zakoriczenia prac nad sprawozdaniem
wojewodzkich planéw na r. 1951 1 podsumowac
wnioski z tych prac na rok nastgpny.
_Na czym polega istota i 9&0\/\/ny cel wojewddz-
kich planow gospodarczych? _
_ Planowanie terenowe, realizujac zasade socja-
listycznego  rozmieszczenia st wytworczych
I urzadzen us’rugovv¥0h wprowadza do bezposred-
niego udziatu w ustalaniu planéw gospodarczych
dla danego obszaru rady narodowe jako gospoda-
rza, reprezentujacego masy pracujaCe na tym te-
renie, znajacego jeqo potrzeby i mozliwosci go-
spodarcze. Ten udziab w planowaniu wyraza sie
przede wszystkim w sporzadzaniu przez_organa
wladz terenowych i ostatecznym ustalaniu przez
wiasciwe rady “narodowe terenowych plandw go-
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spodarczych (dla obszaru wojewodztwa — woje-
wodzkich planow gospodarczych). Plany tereno-
we_ zawierajg te zagadnienia  gospodarki narodo-
wej, ktore majg lokalny charakter jako oparte
0 miejscowe zasoby gospodarcze (surowce natural-
ne, gleba) i w gtdwnej mierze dotyczace zaspokoje-
nia potrzeb mas pracu qc%ch na_danym obszarze
wojewodztwa, 0W|atu5. asadnicze uprawnienia

obowiazki rad narodowych w zakresie opraco-
vywania i uchwalania planow terenowych usta-
lifa ustawa z dnia 20.111.1950r, o terenowych
organach jednolitej wiadzy panstwowej, dajlqc
pefng i socjalistyczng podstawe do rozwoju pla-
nowania terenowego w Polsce .Ludowe.

Istota wiec wojewodzkich Elan_éw gospodar-
czych polega na tym, ze w zakresie tzw. gospo-
darki terenowej (objetej tymi planami) wojewodz-
kie rady narodowe majg mozno$¢ w ramach ogol-
nxch Zatozen gospodarczych Panstwa na dany
okres — wykazania jak™ najszerszej mu_:iatyvyy
w kierunku wasciwego wykorzystania mozliwosci
gospodarczych  poszczegdlnych™ wojewodztw dla
Ich rozwoju i zaspokojenia potrzeb Klasy pracuja-
cej. Dlatego rady decyduja ostatecznie o zada-
niach ﬁlanov_vych i kontrolujg przez swoje orga-
na wykonanie plandw, za ktorych realizacje sj
odpowiedzialne. Rola wtadz centralnych w zakre-
sie tej gospodarki powinna w zasadzie sprowadzac
sie do:” 1) wskazywania organom wojewodzkich



rad narodowych zatozen ogélnopanstwowych dla
opracowania ‘planu na dany okres jako wytycz-
nych Narodowego Planu Gospodarczego oraz 2)
oceny opracowanych przez organa rad wojewodz-
kich planow w fazie prac nad Narodowym Pla-
nem Gospodarczym na szczeblu centralnym i do-
konywania ewentualnej korekty tych™ planow
w ramach zatozen ogdlnopanstwowych, wynika-
chych z uchwalonego przez Sejm  Narodowego
lanu Gospodarczego. Ma to na celu zapewnie-
nie nalezytego powigzania gospodarki, terenowej
z gospodarka catosci Panstwa w oparciu o zasady
centralizmu - demokratycznego. Ponadto wiadze
centralne powinny sprawowac ogolny nadzér nad
racami terenowych organdéw jednolitej wtadzy
anstwowej i udzielaC im odpowiednigj. pomocy
przy wykonywaniu zadan, w szczegdlnosci w obec-
nym okresie krzepniecia struktury organizacyjnej
tych organdw. ) )
Rozpatrujac przebieg prac nad 3ﬁorzqdzen|em
wojewodzkich plandw gospodarczych na r. 1951
wyodrebnia sie wyraznie 5 kolejnych etapow tych
prac: | etap = to przekazanie przez jednostki
centralne cznych i instrukcji do opracowa-
nia planow; Il etap & opracowanie wojewodz-
kich planow gospodarczych przez jednostki tere-
nowe i przekazanie ich po v,vstﬁpnym zatwierdze-
niu przez prezydia wollewodz ich rad narodo-
wych na szczebel centralny; 11l etap — ustalenie
tzw. liczb kontrolnych dla wojewddzkich planow
gospodarczych, wynikajacych z uchwalonego
przez Se,m Narodowego Planu Gospodarc;e(?o na
r. 1961 1V etap — korekta planow wojewoddzkich
na podstawie liczb kontrolnych i ich uchwalanie;
V etap — ostateczne zatwierdzenie na podstawie
cyfr uchwalonego planu \_N(_)jewodzkle(zjgo — pla-
now dla przedsiebiorstw i innych jednostek go-
spodarczych, terenowych na r. 1951. o
“Z wymienionych etapoéw specjalnego omowie-
nia wymagajg ostatnie trzy etapy prac — z uwa-
g na zasadnicze a_ nieznane jeszcze dostatecznie
ustalenia w zakresie metodologii planowania te-
renowego w tym okresie. Nalezy przy tym wy-
jasni¢, ze terminy zamkniecia prac nad woje-
wodzkimi planami (];(ospodar_czyml na 1951 r. wig-
zaly sie Scisle z zakonczeniem prac nad narodo-
wym Flanem gospodarc
uchwalony zostat przez
marca br. o
Szereg podstawowych postanowien dotycza-
cych metodologii w zakresie opracowywania Wo-
jewodzkich plandéw gospodarczych Zawiera Za-
rzadzenie Przewodniczacego PKPG Nr_ 102 z dnia
D marca 161 r. w sprawle zakonczenia prac nad
wojewodzkimi planami gospodarczymi na r. 1951
oraz Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG i Mi-
nistra Finansow Nr 141 z dnia 25 kwietnia 1951 .
W sprawie trybu i terminu ostatecznego zatwier-
dzenia &Ianow techniczno-przemystowo-finanso-

zglr_n na 1951 r., ktor
ejm Ustawodawczy

wych (finansowo-gospodarczych)” na r. 1951
przedsigbiorstw i innych jednostek gospodarczych
terenowych. . Przy ‘analizie tych  postanowien
2wrociC nalezy szczegolng _uwag

one zarysowujg co do roli i za
nowania_ wiadz tereno
jewddzkich organow ra

e na zasady, jakie
an w zakresie pla-
ch, w szczegdlnosci wo-
narodowych. Zasady te
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wynikaja z samej istoty planowania t_erenovv_e?_o
jako jednego z elementow planowania socjali-

stycznego. Przedstawiajg sie one w Swietle powo-
fanych Zzarzadzen nastepujaco.

. Wskazniki_rozwoju woje-
wodztw z N P G jako podstawa
do ostatecznego ustalenia wo-
jewddzkich planow gospodar-
czych.

_Podstawe do ostatecznegi]o ustalenia wojewddz-
kich planow gospodarczych na r. 1951 stanowit
zatwierdzone ~ przez Przewodniczacego, PKP
wskazniki rozwoju _poszc;eqolnych wojewodztw
w 1951 r. Wskazniki okreslity podstawowe zada-
nia, jakie wynikaja z Narodowego Planu Gospo-
darczego na 1951 r. dla wojewodzkich organow
jednolitej wiadzy panstwowe] w zakresie poszcze-
golnych zagadnien gospodarki terenowej, w szcze-
golnosci dotyczace: drobnej 0rczosci,, rolnic-
twa, lesnictwa, budownictwa, komunikacji i tacz-
nosci, obrotu towarowego, urzadzen socjalno-kul-
turalnych oraz gospodarki komunalnej i mieszka-
niowej. Wskazniki te daty ramy z punktu widze-
nia postulatow ogolnopanstwowych, w  ktorych
sama juz wiadza terenowa (wojewodzka rada) mo-
gta sprecyzowaC i ustali¢ zadania dla wojewodz-
twa. Zatwierdzone przez Przewodniczacego PKPG
wskazniki, podane zostaty wiec jedynie dla pod-
stawowych zagadnien W _kazdym dziale gospo-
darki i okreslity w sposdb orlentacijr}y zadania
minimalne (jako liczby kontrolne), Ktorych osia-
gniecie jest niezbedne dla wykonania catosci Na-
rodowego Planu Gospodarczego. W ten sposob na-
stapifo z jednej strony powigzanie wojewodzkich
planow gospodarczych z Narodowym Planem Go-
spodarczym, z drugiej strony zwrocona zostata
uwaga na_ koniecznosC pozostawienia organom
wojewodzkich rad narodowych bezposrednlejI de-
CYZJI,CO do _sprecyzowania i ostatecznego _ustalenia
planéw wojewodzkich. Powotane V\/YZ(]e-j%Zarzadze-
nie Przewodniczacego PKPG z 30.111.1951 r. ogra-
niczyto wiec decyzje szczebla centralnego w za-
kresie ustalania zadan planowych dla gospodarki
terenowej do spraw zasadniczych z punktu_ wi-
dzenia catej gospodarki Parstwa, pozostawiajac
odnosnie innych spraw mozliwoSC jak najszerszej
inicjatywy wiadzy terenowej. _

Il. Podstawowe zadania orga-
now wojewodzkich rad narodo-
wych przy ustalaniu wojewodz-
kich planow. _

Omawlane zar]z_%jzenla Nr 102 1 Nr 141 z 30.M1
1951 r. i 25.IV.1951 r. wskazaty organom pre-
wodzkich rad narodowych (prezydiom wojewodz-
kich rad_narodowych, wojewodzkim komisjom
e\l/?_gowanl_a gospodarczego i wydziatom prezydiow

RN) najwazniejsze zagadnienia, na jakie po-
winna byC przez te organa przede wszystkim
zwrdcona uwaga przy ostatecznym ustalaniu wo-
ewodzkich planow gospodarczych na r. 1951. Pod-
reslone zostato mianowicie, ze dla prawidtowego
opracowania_tych plandw_niezbedne jest maksy-
malne uwzglednienie istniejacych na’poszczegol-
nych obszarach lokalnych ‘mozliwosci dla reali-
zacji zadan planowych.” W zwiazku z tym organa
wykonawcze  wojewodzkich rad  narodowych,



w szczegolnosci wojewddzkie komisje planowania
gospodarczego, jako jednostki terenowe koordy-
nujace poszczegolne odcinki w wojewodzkich pla-
nach gospodarczych, otrzymaty vva/raz_ne wskaza-
nia co do koniecznosci przeprowadzenia” okreslo-
nych prac przed przedstawieniem planéw woje-
wodzkim radom narodowym do uchwalenia. Prace

te objlgl¥: ) .

1 "Przekontrolowanie cyfr wyjSciowych do
planéw (danych co do wykonania planu za
1950 r.), celem ustalenia rzeczywistego sta-
nu gospodarki. o
Zbadanie czy nalezycie wykorzystano dla
drobnej wytworczosCi surowce odpadkowe
I inne 'surowce_miejscone. )
Przeanalizowanie = gospodarki  przedsie-
biorstw terenowych i odpowiednie uwzgled-
nienie_w planach wojewodzkich zagadnien
obnizki kosztow wiasnych. .

4. \Wprowadzenie do plandéw inwestycji poza-
limitowych. o _ ]
Odpowiednie  pogtebienie analizy planow
przez opracowanie wojewodzkich bilansow
sity roboczej i bilansow niektorych mate-
riatbw budowlanych. _ ,
_Prace miaty na celu zbadanie i vvykr)éme moz-
liwosci podwyzszenia zadan planowych bez naru-
szania elementéw planu o znaczeniu ogdlnopan-
stwowym, rozstrzygnietych w ramach Narodowe-
go Planu Gospodarczego na r. 1951, a wiec: planu
Inwestycyjnego, limitow zaopatrzenia ze zrodet
centralnych 1 limitdw finansowych. )

_Podane wyzej postanowienia zarysowujg po raz
pierwszy w Polsce Ludowej podziat i granice de-
cyzji w zakresie rozstrzygania zagadnien gospo-

arczych objetych wojewodzkimi f)lanaml gospo-
darczymi p_omle[\dzy_ adzg centralng a wtadzami
terenowymi. Intencja tych postanowien jest wpro-
wadzenie mozliwie jak najszerszej inicjatywy. od-
dolnej do planowania i zapewnienie = whasciwej
mobilizacji w zakresie opracowania jak i wyko-
nania planow, oo jest podstawowym' zatozeniem
planowania terenowego. .

. Wprowadzenie zmian do wo-
jewodzkich planow gospodar-
czych.

Dalszym bardzo waznym zagadnieniem, doty-
czq%n wojewodzkich plandéw gospodarczych na
r. 1951, ktore reguluje Zarzadzenie Przewodni-
czacego PKPG Nr 102 z dnia 30.011.1951r. jest
sprawa dokonywania zmian wojewodzkich pla-
now, uchwalonych przez rady. Zarzadzenie mie-
dzy innymi_w tym_zakresie "postanawia, ze po-
szCzegllne jednostki centralne przekazujac jed-
nostkom terenowym dane do kwartalnych, badz
miesiecznych Plar)ow operatywnych nie moga na-
ruszyc c?/fr ﬂanoyv wojewodzkich. Podstawe do
ewentualnych zmian tych planow moga stanowic
nowe specjalne zadania, co do ktorych Rzad po-
dejmie decyzje w danym okresie, lub wprowa-
dzona bedzie przez Przewodniczacego PKPG
zmiana ustalonych poprzednio wskaznikow _roz-
woju wojewodztw na r. 1951 Postanowienia te
W $posob stuszny ograniczaja moznosc bezposred-
niej ingerencji_poszczegdlnych resortow w spra-
wie gospodarki terenowej. Majg one znaczenie
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podstawowe na obecnym etapie rozwoju plano-
wania terenowego, W szczegolnosci z uwagi na
spotykane jeszcze niekiedy tendencje biurokra-
tyczno-centralistyczne na ‘odcinku rozstrzygania
zagadnien gospodarki terenowej, sprzeczne z za-
sadami centralizmu demokratycznego.

IV. ~Ostateczne zatwierdzenie
planéw finansowo-gospodar-
czych na r. 191 przedsiebiorstw
i innych terenowych jednostek
gospodarczych. ~ _

Wymienione  Zarzadzenie Przewodniczacego
PKPG i Ministra Finansow Nr 141 z dnia 25.
1951 r. postanawia, ze prezydia rad narodowych,
ktorych wiasciwosci po Ieg?(aja poszczegolne przed-
siebiorstwa i inne jednostki gospodarcze, zwigza-
ne z budzetami terenowymi — powinny przekon-
trolowac i ostatecznie zatwierdzi¢ plany technicz-
no-przemystowo-finansowe wzglednie réwnorzed-
ne plany " finansowo-gospodarcze na r. 1951 tych
jednostek. Zatwierdzenie tych planéw powinno
nastapi¢ w terminie dwoch tygo ni od uchwalenia
wojewodzkich plandéw gospodarczych na r. 1951,
ktorych wskazniki majlaZ stanowiC podstawe  do
ewentualnej korekty E andw poszczegolnych jed-
nostek terenowych.  Zarzadzenie przewiduje po-
nadto, ze powinny byC rowniez przedstawione do
akceptacji prezydiow wojewodzkich rad narodo-
wych plany wojewodzkich organow central spdt-
dzielczo-panstwowych i central spdtdzielni, reali-
zujacych zadania w zakresie gospodarki terenowej.
Prace nad ostatecznym zatwierdzeniem planow na
1951 r. przedsiebiorstw i innych jednostek tere-
nowych sg w toku; zamy_kgja one ostatni etap
prac” terenowych organow jednolitej wiadzy pan-
stwowej nad ustaleniem planu na r. 1951°w za-
kresie gospodarki terenowe;.

Omowione wyzej etapy prac nad wojewodzki-
mi planami gospodarczymi na r. 1951 wykazuija,
ze rady narodowe jako gospodarz terenu wkra-
czajg na droge bezposredniego decydowania o by-
towych zagadnieniach gospodarczych na danym
obszarze. Ten udziat w planowaniu organow wiha-
dzy terenowe] ma podstawowe znaczenie dla rea-
lizacji zadan Planu’ 6-letniego, ktorego wykonanie
wymaga jak najszerszej inicjat organow tere-
nowych w kierunku maksymalnego wykorzysta-
nia istniejagcych w terenie rezerw gospodarczych.

Prezydent Bierut omawiajac na IV Plenum
KC PZPR znaczenie ustawy z 20.111.1950 r. o te-
renowych organach jednolitej wiadzy panstwo-
wej, miedzy innymi- powiedziat: ,,Plan 6-letni
stawia przed nami potezne zadania, Ktdre obej-
muja niemal catoksztatt zagadnien bytu i potrze
kulturalnych mas pracujacych. W tych warun-
kach bytoby szkodliwym anachronizmem oddzie-
lac Sprawy 1 potrzeby lokalne od zadan i potrzeb
ogodlnopanstwowych. ~ Na odwrét — racjonalny

rozwoj inwestycLl gospodarczych i przemysto-
wych wymaga, a g{ usuwac karykaturalne i wy-
soce krzywdzace dla mas ludnosci uposledzenie

i zaniedbanie catych, wielkich obszarow kraju,
pozbawionych jakichkolwiek = osrodkow przemy-
stowych oraz nowoczesnej sieci drog komunika-
cji, urzadzen miejskich i Kulturalnych, sieci ener-
getycznej itp., jak to ma np. miejsce we wschod-



nigj czesci Polskill Pamietajac o tych zadaniach
powinniSmy wyciagnaC odpowiednie wnioski dla
usprawnienia prac na rok nastepny. )
odsumowujac  dotychczasowe = doswiadczenia
nad opracowaniem wojewodzkich planow gospo-
darczych na 1951 r. nalez*y stwierdziC, ze okres
prac nad tymi planami daf nam niewatpliwie po-
Zytywne osiggniecia na odcinku planowania tere-
Mego, mimo szeregu powaznych —przyczyn,
ktdre rozwgj tego planowania hamowaty. W oKre-
sie tym mianowicie sprecyzowany zostat zakres
wojewodzkich planow | ospodarcz?/ch oraz zasad
ich sporzadzania;_ okreslona zostata— w zarysac
rola organdw wojewaddzkich rad narodowych przy
ustalaniu zadan~ gospodarczych; zorganizowany
zostab w zasadzie terenowy aparat planowania
gospodarczego na szczeblu wojewodzkim i rozpo-
Czeto organizowanie p0W|ato_vv%/ch komisji plano-
wania gospodarczego; poqucf((), opracowywanie
wojewodzkich  bilansow  niektorych _materiatow
budowlanych i bilansow sity roboczej, a_obecnie
rozpoczeto prace nad wojewodzkimi - bilansami
wydatkow i dochodéw ludnosci. W ostatnim cza-
sie uregulowana zostata kwestia sprawozdawczo-
s z wykonania wojewodzkich planow gospodar-
czych za r. 1951 Okres ten zamyka wiec zasad-
niczy etap rozwoju planowania terenowego,
w ktorym zostata sprecyzowana sama koncepcja
planowania_terenowego i jego rola w naszej go-
spodarce. Trudnosci na tym etapie wynikat
Z szeregu przyczyn, a gtownie z ogolnych trud-
noSci metodo oglcznlych zwigzanych z opracowa-
niem Narodowego Planu Gospodarczego na r. 1951
z przeprowadzanej w tym okresie reorganlz_acdl
struktury naszej gospodarki, z braku odpowied-
nich kadr Elqnlstow w terenie itd. TrudnoSci te
jak i inne, ktore powstaty w tym okresie z powo-
du nle\A/iascwve%o funkcjonowania aparatu plano-
wania na szczeblu centralnym i terenowym oraz
niedostatecznego zrozumienia istoty i roli plano-
wania terenowego przez niektore jednostki gospo-
darcze — wskazuja, ze przystepujac do prac nad
planami terenowymi na Tok nastepny nalezy
2awociC specjalng uwage na niektore zagadnie-
nia — niezaleznie od problemow metodologicz-
nych, jakie zarysowuja _SI(?) w roku biezacym.
Jakie to sg zagadnienia? o
Jednym z zagadnien, ktore wydaje si¢ wysu-
weC na plan pierwszy, jest sprawa pogiebienia
znajomosci problematyki- planowania terenowego

zarowno przez poszczegolne jednostki centralne
jak i _terenowe. Na tym odcinku istnieje szereg
watpliwosci, a niekiedy nawet niezrozumienia
roli i zadan tego planowania, co powoduje powaz-
ne zaklocenia w przeprowadzonych pracach. Po-
winniSmy dlatego w o wiele wigkszym niz do-
gchqzas_zakresm poznaC doswiadczenia Zwigzku
adzieckiego, dotyczace planowania terenowego,
uwzgledniajac 6e Jjak najszerzej w swych pracach.
Zwrocenia  bacznej uwagi  wymaga rowniez
sprawa przygotowania odpowiednich kadr plani-
stow terenowych. W tym zakresie nalezatoby pod-
La%g jak najszybciej szeroka akcje szkoleniowa,
Ora w pierwszym rzedzie przygotowataby prak-
tycznie do prac w zakresie planowania terenowe-
EO pracownikow zatrudnionych w  terenowych
omisjach planowania oraz pracownikow wydzia-
tow (referatow) prezydiow rad narodowych woje-
wodzkich i powiatowych. Ogolne osiggniecia na
odcinku metodologii i organizacji planowania,
ktorego metody sg stale pogtebiane, wymagaja od-
powiedniego. przygé)towanla pracownikow do prac
na tym odcinku. Brak dostatecznej ilosci wyko-
nawczych kadr fachowych w terenie jest powo-
dem, Szeregu niewdasciwych rozstrzygnieC w za-
kresie gospodarki terenowej, co powodowaC mo-
ze powazne szkody gospodarcze. o
0za tym PO stawowym zagadnieniem dla
whasciwego ustalenia roli planowania terenowe-
go jest jak najszybsze zakonczenie przeprowadzo-
nych obecnie zmian w strukturze organizacyjnej
R?lszczegolnych ednostek gospodarki ~narodowe.
lomentem "bardzo waznym jest tu nalezyte po-
wigzanie jednostek realizujgcych zadanie” w za-
kresie gospodarki terenowej (objetej terenowymi
planami  gospodarczymi) z radami narodowymi
wiasciwych szczebli. Umozliwi to radom odpo-
wiedni wptyw na realizacje zadan gospodarczych.
Doswiadczenia na odcinku do%yc czasowych
osiggnieC planowania terenowego wykazuja, ze
jedynie szeroki udziat mas pl’aCUJE{C{Ch Zarowno
w realizacji zadan gospodarczych jak i ustaleniu
plandéw gospodarczych oraz kontroli ich wykona-
nia — pozwala na petne wykorzystanie istnieja-
cych rezerw w'naszej gospodarce.. Powinnismy
mie¢ to na uwadze przy usprawnianiu metod i or-
ganizacji planowania terenowego, w szczegolno-
sci w obecnym okresie realizacji zadan 6-letniego
Planu Rozwoju Gospodarczego i, Budowy Pod-
staw Socjalizmu w.Polsce.

CZYNNIK USPRAWNIENIA KONTROLI
WYKONANIA PLANU

Andrzej KARPINSKI

YJU maju br. Prezydium Rzadu podjeto uchwate
v 0 wynikach wykonania Narodowego Planu
Gospodarczego w | kwartale 1951 r. Wprowadze-
nie W zycie, po raz pierwszy w praktyce naszego
planowania, kwartalnych uchwat Prezydium Rza-
du o wynikach wykonania Narodowego Planu Go-
spodarczego stanowi, wazny moment w rozwoju

kontroli wykonania planu w Polsce Ludowej, kto-
ry przyczyni sie niewatpliwie do podniesienia na
Wyzszy poziom rowniez samego planowania.
derowad_zenie biezacego kontrolowania przez
Rzad przebiegu wykonywania zadan Narodowego
Planu Gospodarczego opiera sie na doSwiadcze-
niach organizacji kontroli wykonywania planu
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w Zwigzku Radzieckim. Uchwaty Rzadu ZSRR
0 wynikach wykonania_planu ogolnoparistwowe-
Eo stanowig jeden z waznych elementow radziec-
iej organizacji kontroli wykonania planu. Waz-
ne” znaczenie  kwartalnych uchwat Rzadu  Ra-
dzieckiego o wynikach wykonania planu ogdlno-
panstwowego zostato podkreSlone  zwdaszcza w
uchwale Rady Ministrow ZSRR o Panstwowym.
Planie_Odbudowy i Rozwoju Gospodarki Narodo-
wej ZSRR na rok 1947, ktora zlecita Panstwowe-
mu Komitetowi Planowania (Gosptanowi) przed-
stawianie Radzie Ministrow ZSRR miesiecznych
sprawozdan o przebiegu wykonywania planu go-
spodarczego, bilansow i planéw dystrybucji oraz
kwartalnych meldunkow o wykonaniu wskazni-
kow techniczno-ekonomicznych w poszczegolnych
dziatach gospodarki narodowej ZSRR.

Rownoczesnie _uchwata ta zlecita Gosptanowi
przedstawianie Radzie Ministrow ZSRR sprawo-
zdan o wynikach przeprowadzonej kontroli oraz
E\rl\(lJpozy_ql_ co.do srodkow zaradczych w celu li-

1dacji ujawnionych w trakcie wykonywania pla-
nu dygloroporql W rozwoju poszczegolnych dziatow
g{oan arki narodowej. Kwartalne uchwaty Rzadu

adzieckiego o wynikach wykonania planu ogol-
nopanstwowego zawieraja podstawowe dane Tlu-
strujgce osiggniecia i trudnosci ujawnione w prze-
biegu wykonywania planu, ocene pracy poszcze-
golnych “ministerstw, wskazanie odcinkow, ktore
nie podazajg za ogdlnym tempem rozwoju i za-
grazaja . powstaniem dysproporcji oraz “wnioski
Zmierzajgce do usprawnienia i przyspieszenia rea-
lizacji planu. Z tego wynika powazna rola, jaka
od?_ryvvaja,_uchwa’fy Rzadu Radzieckiego w Kkon-
troli “przebiegu wykonywania planu 0golnopan-
stwowego w przedsiebiorstwach, centralnych za-
r(z)%dachJ ministerstwach i w catej gospodarce na-
rodowej ZSRR.

W dotychczasowej praktyce planowania w Pol-
e Ludowej nie przedstawiano biezaco Radzie
Ministrow sprawozdar, oceniajacych catoksztatt
realizacji Narodowego Planu ~ Gospodarczego
w kazdym kwartale. Statystyczna kontrola wyko-
nania Blanu, do_korg(\)/;/ana przez Panstwowg Ko-
misje Planowania Gospodarczego, Gtowny Urzad
Statystyczny i ministerstwa ograniczata sie

analizy wykonania _planu na_ poszczegdlnych
odcinkach gospodarki narodowej, do  poszczegol-
nych zagadnien, vvy’fanlajgcych sie biezaco z ogdl-
nego kierownictwa gospodarka narodowa. Tym sa-
mym kontrola ta nie byta w stanie ujawnic i napie-
tnowac uchybien w dziedzinie realizacji planu jako
catosci oraz nie potrafita wykrywaC w tejze skali
rezerw, tkwigcych w gospodarce narodowelg. Spo-
rzadzane dotychczas przez Paristwows Komisje
Planowania podarczego komunikaty o wyko-
naniu Narodowego Planu Gospodarczego w I%osz-
czegolnych kwartatach, oparte na uchwale Rady
Ministrow z dnia 28XI11.1948 miaty charakter
wylgcznie informacyjno-sprawozdawczy, w zwigz-
ku Z tym, ze przeznaczone byly do opublikowania
w prasie. Komunikaty te obejmowaty waski za-
kres podstawowych wskaznikow rozwoju poszcze-
gbinych dziatow gospodarki narodowej, w zwigzku
Z czym nie'stanowity one dostatecznej podstawy
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do podejmowania konkretnych wnioskow w za-
kresie kontroli wykonywania planu.

Uchwaty Prezydium Rzgdu 0 wynikach wyko-
nania Narodowego Planu Gospodarczego spetiajg
odmienng role niz komunikaty PKPG. Zadaniem
kwartalnych uchwat Prezydium Rzadu o wynikach
wykonania jest nie tylkoustalenie zakresu wyko-
nania zadan planu ogélnopanstwowego, ale przede
wszystkim zapewnienie wiasciwej kontroli wyni-
kow wykonania Narodowego Planu Gospodarcze-
go, ocena wykonania zadan planu przez poszcze-
golne minjsterstwa i dziaty %Qspodarkl, wskazanie
osiagniec I uchybien w przebiegu realizacji Pla_nu
i ustalenie odpowiedzialnosci za_ich powstanie,
zwrocenie uwagi ministrow na pojawiajace sie na
okreSlonym etapie specjalnie kluczowe zagadnie-
nia, wymagajace ich osobistego nadzoru, mobili-
zacja ministerstw i przedsigblorstw w kler_unk_q
usuniecia trudnoSci, wystepujacych w  realizacji
planu, ujawnienie rezerw w _gospodarce narodo-
M/ej,_st)Narzajqc¥ch mozliwosci uzyskania lepszych
wynikow oraz sformutowanie ewentualnych zmian
w zadaniach planu. ] ]

Kwartalne uchwaty Preéydlum Rzadu w sprawie
wynikow wykonania Narodowego Planu Gospodar-
CZego zostalig wprowadzone uchwata Prezydium
Rzadu Nr 10 z dnia 3 stycznia 1951 r. w sprawie
okresowych sprawozdan z wykonania Narodowych
Plandw "Gospodarczych (Monitor Polski Nr A4,
poz. 50). Cytowana uchwata ustalita, ze Przewodni-
czacy Panstwowej Komisji Planowania Gospo-
darczego przedstawiaC_bedzie Prezydium Rzadu
w terminie do 25 dni po zakonczeniu kazdego
kwartatu, sprawozdanie z wykonania Narodowe-
go Planu Gospodarczego w kwartale sprawozdaw-
czym do cFrzngma w drodze uchwaty. Sprawozda-
nia przedstawiane Prezydium Rzadu przez Prze-
wodniczacego PKPG opracowywane sg na podsta-
wie sprawozdan wdasciwych ministrow. Dla_pod-
kreslenia wielkiej wagi, Jjaka przywl?zwe sie do
tych sprawozdari uchwafa postanov/ita, “ze spra-
\Wozdania opracowane przez ministrow powinny
byC omdwione i przyjete przez Kolegia Mini-
sterstw. Zgodnie z uchwatg z dnia 3 stycznia
sprawozdania te powinny obejmowa¢ nastepujacy
zakres:_podstawowe dane o wykonaniu Narodo-
wego Planu Gospodarczego (planow ministerstw)
w okresie sprawozdawczym, analize danych o wy-
konaniu i ocene ewentualnych przyczyn niewyko-
nania planu oraz wnioski, zmierzajace do usuniecia
niedociagnieC i brakow oraz przedsiewziecia Srod-
kow, zapewniajgcych wykonanie i przekroczenie
Narodowego Planu Gospodarczego. Uchwata prze-
widziata rowniez, ze podobne sprawozdania z wy-
konania Narodowego Planu Gospodarczego w Za-
kresie planowanym terenowo sporzadzane bedg
przez wojewodzKie komisje planowania gospodar-
Czego i przedstawiane prezydiom wojewodzkich
rad narodowych do przyjecia w drodze uchwaty.
Wprowadzenie kwartalnych uchwat o wynikach
wykonania plandw terenowych bedzie miato do-
nioste znaczenie dla a izacji kontroli nad prze-
biegiem wykonania planu w poszczegolnych wo-
jewodztwach. _ _

W wykonaniu postanowien uchwaty z dnia
3 stycznia 1951 r. zostato wydane w dniu 4 kwiet-
nia 1951 r. Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG



Nr 109 w sprawie okresowych sprawozdan z w?;
konania Narodowych Planow  Gospodarczych,
sktadanych przez_ministerstwa i inne wadze cen-
tralne facznie z instrukcja i ramowymi wzorami
d sprawozdan. Sprawozdania te obejmuja Jecé)(-
nie podstawowe zagadnienia charakterystyczne dla
dziatalnosci resortu. Tak np: w zakresie przemy-
slu sprawozdanie obejmuje dane o wartoSci pro-
dukcji przemystowej w_ cenach niezmiennych
i cenach zbytu przedsiebiorstw podlegtych mini-
sterstwu, dane 0 ilosci produkcji poszczegolnych
aso ntow, dane o wykonaniu planu w zakre-
sie oddawania do uzytku obiektow mwestycyjn)&qh,
dane 0 wykonaniu podstawowych wskaznikow
techniczno-ekonomicznych, dane 0 wykonaniu pla-
nu wydajnosci pracy i zatrudnienia, dane o wyko-
naniu planowanego funduszu ptac 1 Srednich ptac
robotnikow i urzednikéw oraz dane o wykonaniu

.planu naktadow, kosztow i akumulacji. W ten spo-
stb sprawozdania te obejmuja podstawowe wskaz-
niki we wszystkich dziedzinach dziatalnosci przed-
siehiorstw, co pozwala na wycigganie konkret-
nych wnioskow co do przebiegu realizacji planu
kaakz cafoscl, co do wzajemnego. powigzania Wyni-

v _osiggnietych w realizacji Wi)qsz_czegolnych
czed planu, co do zachowania wtasciwych pro-
porcji pomiedzy wykonaniem planu produkcji
wedlug wartosCi a wykonaniem pod wzgledem
asortymentowym, pomiedzy wzrostem produkcji
a wzrostem _ zatrudnienia, pomiedzy tempem
wzrostu wydajnosci pracy a tempem wzrostu Sred-
nich ptac, pomiedzy vv%konanle_m lanu naktadow
awykonaniem J)Ianu akumulacji. Podobna metoda
qu*nOV\_/anla podstawowych wskaznikow w petnym
uktadzie planu zostata zastosowana rowniez dla
innych dziatow gospodarki narodowek jak budo-
wnictwo, handel, rolnictwo, komunikacja, urza-
dzenia kulturalne_llsoqalne. Dla nlektory_c,
jednak z tych dziatow nie mozna bYk) objac
wszystkich ~ wymienionych, powyzej elementow.
Sprawozdanie obejmuje ponadto dane 0 vv%/kgna-
niu budzetu panstwowego, dane ilustrujgce

wykonanie planu kredytowego, emisje i obieg
%nladﬁq oraz stan zasobOw i remanentow gospo-

CZych. -
Jesli chodzi o kontrole stat&/_styczn_, skrocona e
SprawozdawczosC ministrow i kierownikow wtadz
centralnych wprowadzona Zarzadzeniem Przewo-
niczacego PKPG Nr 109 stanowi powazny krok
naprzod w dziedzinie usprawnienia sprawozdaw-
I zapewnienia operatywnej i biezacej kont-
roli wykonania planu. Pierwsza dodatnig cechg
tej sprawozdawczosci jest jej skrocony charakter.
VWnika on z faktu, ze sprawozdania ministrow
obeérrwa jedynie podstawowe wskazniki niezbed-
e dla ekonomicznej oceny przebiegu wykonywa-
nia Narodowego Planu Gospodarczego. W ten” spo-
sdb uniknieto tzw. 1,,maksymalizmu s_tat%/_styqzn,e-_
80 pol_ega#acego na zadaniu zbyt wielkiej_ ilosci
anych i informacji statystycznych i obciazajacego
w chwili obecnej naszg “statystyke panstwowa.
Praktyka maksymalizmu' statyStyCznego prowadzi
zarazém do przecigzenia przedsiebiorstw statysty-

nadmiernie rozwinieta, a czesto nawet zbedna,

nie opracowywang centralnie,
ruga dodatnig cecha skroconej sprawozdaw-
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czosci kwartalnej ministrow jest jej komplekso-
wosC. Powazne zwezenie zakresu tej sprawoz-
dawczosci przy rownoczesnym zachowaniu jej
wysokiej przydatnosci dla analizy _techniczno-
ekonomicznej Jest umozliwione jedynie z powodu
Lej kompleksowego charakteru. Bez zachowania
ompleksowosci nie mozna bytoby zredukowac
w tym stopniu zakresu sprawozdan, nie przekre-
slajac zarazem mozliwosci wyciagniecia konkret-
nych wnioskow co do przebiegu wykonywania pla-
nu jako catosci. Kompleksowos¢ materiatu sprawo-
zdawczego sktadanego przez ministrow, polega na
przedstawieniu wszystkich_elementow planu (za-
rowno w zakresie produkcji, techniki, pracy i pta-
cy jak i inwestycji, kosztow i finansow), umozli-
wiajacym petng {kom leksowg) ocene przebiegu
wykonywania planu. W okresie poprzedzajagcym
ze wzgledu na duze zroznicowanie termindw spra-
wozdawczosci stggls_?/czr]ej Glownego Urzedu
Statystycznego (od 7 dni po uptywie miesigca
sprawozdawczego az do 45 dni) kompleksowa ana-
liza sta_tY_styczna_ dziatalnoSCi  przedsiebiorstwa
byta mozliwa dopiero po uptywie 2 do 3 mlesgegy
po uptywie miesiaca sprawozdawczego, kiedy
E_rzydatn_osc tej analizy dla celéw operatywnego
ierownictwa byta znikoma. Duzy postep w dzie-
dzinie usprawnienia sprawozdawczosci, jaki repre-
zentuje skrocona  sprawozdawczoSC ~kwartalna
ministrow wynika z powaznego skrocenia i przy-
Spieszenia termindw, w jakich mozna dysponowac
petnym materiatem stat)(stycznym. W' okresie
poprzedza#]qc m szereg elementow sprawozdaw-
czych dochodzito do PKPG dopiero w 2—3 mie-
sigcy po uptywie miesigca sprawozdawczego jak
np: ~ sprawozdawczoS¢ z obiektow oddanych ~do
uzytku, sprawozdawczo$C z wykonania wskazni-
kow techniczno-ekonomicznych, sprawozdawczos¢
z zakresu zatrudnienia, wydajnosci pracy, ptac
i wielu innych elementow, hiezbednych do bieza-
cego kontrolowania przebiegu wykonywania pla-
nu. Wwyniku wprowadzenia skroconej kwartalnej
sprawozdawczosci ministrow wszystkie wymienio-
ne wyzej elementy zna dulgaGS[e_do dyspozycji
Es\?zczegolnych komorek PKPG juz w 20 dni’ po
artale _sprawozdawczym. W zwiazku z tym
mozliwe jest na podstawie wynikow ujawnio-
nych przez_analize przebiegu wykonywanie planu
bézposrednie, operatywne oddziatywanie na prze-
bl%q IDrocesow gospodarczych.
alszg dodatnia cecha “skroconej sprawozdaw-

czosci kwartalnej ministrow jest jej operatywnosc.
Ministrowie sk’fadajg petne sprawozdanie z vv)&ko-
nania Narodowego Planu Gospodarczego w zakre-
sie resortu w terminie do 20 dni po upfywie kwar-
tatu sprawozdawczego. ] o

W Zwigzku Radzieckim terminy przedstawiania
sprawozdan o wynikach wykonania planu ogolno-
panstwowego Radzie Ministrow sg znacznie Krot-
sze. Tak g sprawozdania_miesieczne przedsta-
wiane sg Radzie Ministrow ZSRR pomiedzy 7 a 9
dniem po uptywie miesigca sprawozdawczego,
a kwartalne pomiedzy 13 a 15 dniem po uptywie
kwartatu. W naszej praktyce planowania przy nie-
dostatecznym jeszcze stopniu _sprawnosci organi-
zacyjnej, sfatyst kl_Panstwowe{)prz%/Je(;le tych ter-
mindw juz W chwili obecnej bytoby jednak fak-
tycznie "niemozliwe.



Charakterystyczng cechg skroconej kwartalnej
sprawozdawczosci ministrow jest rowniez kon-
sekwentne przystosowanie sprawozdan dla celow
analizy techniczno-ekonomicznej. Z jednej strony
kompleksowy charakter przedstawianego materia-
tu zapewnia mozliwoS¢ gruntownej analizy ekono-
micznej powigzan pomiedzy wynikami_osiagniety-
mi w realizacji poszczegdlnych czesci planu jak
np.; planu produkcji a zatrudnienia, planu f){ac
a planu wy: a£nosu pracy, planu naktadow a planu
akumulacjl. Z drugiej strony prawie dla kazdej
liczby podanej w sprawozdaniu podaje sie liczby
ilustrujace efékty osiggniete w odpowiednim okre-
sie ubiegtego roku, co pozwala na dynamiczng oce-
ne catoksztattu zagadnien na tle wzrostu i rozwoju
poszczegdlnych elementow, Analiza zjawisk staty-
stycznych uwzgledniajaca ich rozwoj w czasie oraz
analiza kierunku rozwojowego zjawiska w kierun-
ku wych nia nowych téndencji rozwojo-
wych je ksztattujacych, stanowigca istotng ceche
radzieckiej sE(tjystykL zostata wszechstronnie wy-
korzystana. Adresowy uktad skrocone{ sprawo-
zdawczosci umozliwia ustalenie Konkretnej odpo-
wiedzialnosci i sprzyja konkretnoSci wnioskow.

Oceniajgc przebieg prac w Panstwowej Komisji
Planowania, Gospogarczego nad sprawozdaniem
z wykonania_Narodowego Planu Gospodarczego
w [ kwartale trzeba stwierdziC, ze skrocona
sprawozdaweczosC  kwartalna  sprostata  postawio-
nym przed nig zadaniom, zarowno w. zakresie
kompletnosci materiatu statyst%/cz_nego, jak i jego
wartosci. Sprawozdania przedstawione przez mini-
sterstwa zostaty szcz opracowane w PKPG
przez wiasciwe Departamenty branzowe, funkcjo-
nalne i przedstawicieli Ministerstwa Finansow.
W szczegolnosci  przyjecie  stusznej  koncepcji
uchwycenia najbardziej” podstawowych zagadnien
zdato egzamin w praktyce, stwarzajgc mozliwos¢
petnego opracowania zfozonego materiatu. Zakres
sprawozdan ministerstw byt w zasadzie wystar-
czajacy dla oceny catoksztattu przebiegu wy onx—
wania” planu w _poszczegdlnych ministerstwach-
Nie dotyczyto to jedynie zagadnien nowej techni-
ki oraz niektorych zagadnien rolnictwa, w zakre-
sio ktorych niedostateczny materiat. statystyczny
nie pozwalat na wasciwe opracowanie sprawozda-
nia 1 petng ocene sytuacji. W szczegdlnosci zagad-
nienia techniki w' sprawozdaniach kwartalnych
ministerstw bedg musiaty ulec rewizji w Kierun-
ku rozszerzenia tematyki. W praktyce radzieckiej
zagadnieniom techniki poswiecone” sg zwdaszcza
kwartalne sprawozdania dla Rzadu, ktorych gtow-
na czesC stanowi sprawozdanie z wykonania za-
dan planu ogdlinopanstwowego w dziédzinie wpro-
wadzania do gospodarki narodowej nowej techniki.

Jesli chodzi o terminy opracowywania sprawo-
zdania to ze wzgledu na obowlgzujace U nas
terminy sprawozdawczosci statystyczne] Glowne-
go Urzedu Statystycznego nalezy uznaC termin
ztozenia sprawozdania kwartalnego przez mini-
sterstwa za dostatecznie mobilizujacy. W przy-
szosci trzeba bedzie jednak zapoczatkowal
stopniowy proces skracania terminu opracowywa-
nia sprawozdan ministrow, jak tego wymaga
operatywnoS¢ uchwat umozliwiajaca bezposrednia
interwencje w przebiegu procesow planowych,
Aby to osiagnaC nalezy stopniowo przechodzic
I WprowadzaC za przyktadem ZwiazKu Radziec-
kiego statystyke sredniodobowej produkcji w prze-
mysle, Sredniodobowego zatadunku w komunikacji,
sredniodobowej sprzedazy w handlu itp., co jest
jednym ze Srodkow, ktory pozwolit  statystyce
radzieckiej na powazne skrocenie termindw opra-
cowywania danych sprawozdawczosci operatyw-.
nej. ‘Brak tego rodzaju statystyki dat sie odczuc
ujemnie zarowno_przy porownywaniu_ produkcji
w okresach 0 zroznicowanej liczbie dni roboczyc
ak i przy Sledzeniu przestrzegania w planach

artalno-miesiecznych zasady statego  wzrostu
produkcji, W przypadku skrocenia terminu opra-
cowywania sprawozdar ministrow, a tym samym
uchwaty Prezydium Rzadu, komunikaty kwartal-
ne PKPG by Ig/by publikowane juz po podsumo-
waniu przez Prezydium Rzadu wynikow analizy
przebiegu wykonywania planu, podobnie jak to ma
miejsce w Zwigzku Radzieckim-

Jesli chodzi o zapewnienie prawidtowych da-
nych dla analizy techniczno-ekonomicznej dzia-
talnosci przec_im%(lqrstw, ktora odgrywa tak wielka
role w radzieckiej kontroli wykonania planu
ogoInoparistwowego, zarowno w catej gospodarce
narodowej jak i w poszczegolnych przedsigbior-
stwach, jest rzeczg niezmiernie wazng podniesie-
nie na Wyzszy poziom sprawozdawczosci statystK-
cznej w ministerstwach i centralnych zarzadach.
Dotycay to w szczegolnosci - sprawozdawczosci
z dziedziny planu kosztéw i akumulacji, w zakre-
sie ktorej prace nad sprawozdaniem za | kwartat
wykazaty niedostateczny poziom materiatu sta-
tystycznego przedstawionego przez ministerstwa.

Prace nad sprawozdaniem z wykonania Narodo-
wego Planu Gospodarczego w | kwartale 1951 r.
ujawnity koniecznosc systematycznej kontroli nad
przebiegiem realizacji planu 1 umozliwity wias-
ciwg ocene wielkiego znaczenia kwartalnych
sprawozdan przedstawianych Prezydium Rzadu

la podniesienia na wyzszy poziom naszej pracy
kontrolnej.

Z PRACY DWOCH CEMENTOWNI
Jerzy WPINSKI

ozmiary zuzycia cementu W gospodarce naro-
owej Wskazujg na stopien rozwoju nowoczes-
nego U owmctwa, a tym samym pozwalajg wnio-
I0Wac o s anie rozwo&u gospodarczego 1 dobro-
yu ludnosci danego kraju. W ustroju socjalis-

tycznym lub rozwijajgcym sie ku socjalizmowi ro-
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la cementu jako zasadniczego materiatu wigzace-
go w budownictwie nabiera specjalnego znaczenia,
talinowska zasada uprzemystowienia oparta na
prymacie_rozwoju przemystu Srodkow produkgji,
szczegolnie w _okresie budowy podstaw socjaliz-
mu, wymaga nie tylko rozwoju takich przemystow,



jak gornictwo weglowe i rud metali, przemystu
utniczego, maszynowego czy elektrotechnicznego,
lecz rowniez przemystu materiatow budowlanych.
Zarowno rozbudowa przemystu jak zwiazany Z nig
rozwdj miast, rozbudowa komunikacji czy tez uno-
woczésnienie gospodarki rolnej, wymagaja znacz-
nego zwiekszenia tempa budownictwa oraz sta-
V\na%q_zadanla rownoczesnego rozwoju produkcji
materiatdw budowlanych, znajdujgcych  zastoso-
wanie w postepowych” metodach budownictwa.
Krancowo maczeg ta sprawa przedstawia sie
w ustroju kapitalistycznym.  Charakterystyczne
momenty jakie cechujg przemyst cementowy W ka-
pitalizmie to miedzy innymi brak wyraznej linii
rozwojowej oraz wahania, rozmiarow produkcji
ofane wahaniami koniunktury. Jak dla wiek-
szosci dziedzin produkcji Srodkéw produkcji, tak
i dla przemystu cementowego szersza Koniunkture
w warunkach obecnego stadium rozwojowego ka-
pitalizmu stwarza dopiero badz wojna, badz je
rzygoto ie, badz tez okres powojennej od-
Bu%wy ym sie np. ttumaczy ozywienie produk-
gi przemystu cementowego niektorych kapitalis-
tycznych panstw zachodnich w ostatnim okresie,
Szczegllny rodzaj wahan produkcji wynika z je]lj
sezonowosci, bedacej jednym z wyrazow nliPe;
wykorzystania ~zainstalowanych urzadzen
produkcyjnych w kapitalistycznych cementow-
niach. To zas niepetne wykorzystanie posiada swe
zrédto we wAasciwych Kapitalizmowi sprzecznos-
ciach wewnetrznych; z jednej strony dazeniem
kazdego kapitalis c_znedgq przedsiebiorcy do tego,
by osiagnac mozliwie duzy zysk, a dla zwigksze-
nia zys _zwugks_z&c takze produkcje (czego wa:
runkiem jest zwigkszenie zdolnosci wytworczej
zalkdadu) z drugiej za$ strony — ograniczang stale
przez w)ézysk Kapitalistyczny zdolnoscia nabywcza
szerokich mas ludnosci. SprzecznoSC ta najostrzej
rysuje si¢ w okresie kryzysu. Tak np. Swiatowa
produkcja cementu, ktora w ostatnim roku (1928)
przed wielkim kryzysem okresu mled%vexéOJenne-
) wynosia 72 min. ton spadta w r. do 48
min. ton. W Stanach Zjednoczonych A P. kry-
Zysowy 3s(g)ade_k produkcji to 195 min. ton wr.
wobec 30 min. ton wr. 1928. W Polsce przed-
wrzesniowej koniunkturalne wahania produkcji
cementu |ustrub%4nast8pu2|ace dane r. 1929 —
1min._ton, r. 1934 — 0,72 min. ton, r. 1937 —
1,29 min. ton. ) )
Obecna produkcja cementu w Polsce Ludowej
znacznie przewyzsza produkcje przedwojenng,
Ustawa 0 Planie = 6-letnim nakazuje: ,,Osiagnac
wzrost V\%dajnosm pracy we wszystkich gateziac
gospodarki _narodowej, - dazac do maksymalnego
Zmniejszenia rozplgosu istniejagcych pod tym
wzgledem miedzy Polska a krajami najbardziej
uprzemystowionymi. W tym celu nalezy dazy¢ do
ngl{p_e’rnlejszego wykorzystania czasu pracy; wy-
datnie rozszerzyC mechanizacje robot pracochton-
gych, zapewniC petne wykorzystanie zdolnosci pro-
ukcyjnej masz&n i, urzadzen oraz intensyfikacje
procesow produkcyjnychll Z drugiej zas strony
uchwata nakazuje:”,, S|ggna,c_ powazne 0szczedno-
s w gospodarCe narodowej przez zmniejszenie
norm zuzycia surowcow, paliwa i energii, a w szcze-
golnosci zmniejszy¢ normy zuzycia zelaza, drzewa,
cementu i innych materiatow budowlanych oraz
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metali niezelaznych". Przez realizac{e; ch wszy-
stkich postulatow produkcja cementu, ktora wy-
datnie wzrosta juz w r. 1951 pod koniec Planu
6-letniego osiggnie imponujaca cyfre 4.950 t%s. ton.
Jest to cyfra przewidziana planem. Jednak prze-
myst cementowy przez wprowadzenie nowych me-
tod produkcji, “Ktore zostang omowione™ szerzej
w dalszym plggq,artg(l%ﬂu, zamierza wyproduko-
wac nie mniej niz 5500 tys. ton. = ]

W szeregu “cementowni produkclja jest obecnie
znacznie Wyzsza niz przewiduje plan na rok bie-
zacy, a w mektgggh wypadkach nawet przewyz-
sza plan na r. .

Przewrotu w produkcji dokonata przeﬁrpwadzo-
na w catym przemysle cementowym akcja zobo-
wigzan 1 Majowych. Rewolucyjne znaczenie
akC‘JI polegato na tym, ze zobowigzania jakie po-
djety zatogi spowodowaty wzrost produkcji prze-
Kraczajacy planowang:. 1)¥przez podwyzszenie wy-
dajnosci godzinowej piecow, 2) przez zwigkszenie
ilosci dni pracy agregatow na skutek skrdcenia
czasu trwania remontow okresowych (np. z 4—6
tygodni w r. 1949 do 2—3 tygodrii w r. 1951), 3
przez wprowadzenie szybkosciowej metody remon-
tow kapitalnych.

W efekcie Srednio_czas pracy w catym przemy-
sle cementowym oswq(nq} 31T dni roboczych na
przestrzeni jednego roku. N

Osiagniecia te nie bytyby mozliwe bez korzy-
stania z bogatych doSwiadczen oraz pomocy. Zwig-
zku Radzieckiego. W najtrudniejszym okreSie uru-
chomiania_zniszczonych zakfadow — zarowno na
Ziemiach Zachodnich, jak i na pozostatym obsza-
rze Kraju ¥—wiladze_radzieckie okazaty nam zna-
Czng pomoc, wyrazajacg sie¢ w dostarczaniu srod-
kow transportowych'i czescl brakujacych urzadzen
oraz usuwaniu przeszkad jakie 84aé)otyka+ przemyst
cementowy w okresie roku 1945, "Obecnie nasz
I%rzemys{ cementowy korzysta z pomocy Zwigzku

adzieckiego w postaci dokumentacji technicznej,
dostarczanej w _ramach _WsEoerra(;y techniczne],
z fachowych wiadomosci ekspertow leningradz-
kiego Instytutu ,,Giprocement”, ktorzy przebywali
niedawno W Polsce w celu zapoznania polskich in-
zynierow i technikow z nowoczesnymi metodami
pracy. Poza tym Zwigzek Radziecki dostarcza nam
maszyny, urzadzenia, a nawet kompletne urzadze-
nia maSzynowe, nowoczesnej cementowni, ktorej
budowe prowadzi si¢ obecnie na podstawie pro-
gktow wykonanych przez inzynierow radzieckich.

la udzielenia nam pomocy przy kompletowaniu
dar&y_ch wyjsciowych do projektowania, Zwigzek
Radziecki "wydelegowat do Polski swoich specja-
listow, ktorzy postawili do_naszej dyspozycji SWo-
je wieloletnie doSwiadczenie, a ich osobisty” udziat
v/ pracach terenowych, dotyczacych wyboru miej-
sca budowy i zebrania danych vvyjlsmpwych przy-
Spieszyt czynnosci wstepne”i umozliwit wezesniej-
sze rozpoczecie dokumentacji technicznej. Nowa
cementownia bedzie uruchomiona juz w r. 1952
w Wierzbicy k/Radomia. Nowobudujaca sie fa-
bryka zwigkszy wydatnie potencjat produkcyjny
naszego przemystu cementowego, ‘Zaopatrzenie' jej
W najnowoczesniejsze urzadzenia zagwarantuje
nie tylko wysoki gatunek produktu, lecz rowniez
ekonomiczng C!orace agregatow. Cementownia w
Wierzbicy bedzie posiadata urzadzenia (piece ob-



rotowe) o rozmiarach dotychczas u nas nie spoty-
kanych.
rgcz cementowni w Wierzbicy w montazu sg
3 nowoczesne miyny dostarczone” przez Zwigzek
Radziecki, przeznaczone dla tych cementowni,
w; ktorych waskim gardiem sg oddziaty mtynowe.
Jak z powyzszego v%nlka, _polski przemyst ce-
mentowy w dazeniu realizacji zadan ~Planu
6-letniego w powaznym stopniu Korzysta z pomo-
oy Zwigzku Radzieckiego. A
Oprocz  wymienionyCh inwestycji z dziedziny
przemystu cémentowego, w Planie 6-letnim prze-
widziane #est uruchomienie_trzech duzych nowo-
czesnych fabryk, z ktorych jedna — cementownia
,0dra“ jest na ukonczeniu i rozpocznie produkcje
w najblizszym czasie. . , -
Plan 6-létni przewiduje takze budowe stacji
przemiatowych ‘cementu” w miejscach masovvel\Po
zuzycia cementu, a wiec: w Warszawie i w No-
vveg Hucie pod Krakowem. _
rzemiat na miejscu zuzycia cementu pozwoli
na oszczednosc kosztownych workow papierowych
stanowigcych opakowanie cementu oraz umozliwi
transport niewrazliwego na atmosferycz-
ne klinkru w otwartych wagonach (hygroskopijn
cement wymaga przewozOw w zabezpieczonyc
wagonach krytych). =~
y agadnienie ~produkcji cementu na obecnym
etapie, zilustrujemy ‘na_przyktadzie dwoch ce-
mentowni ,,Grodziec" i ,,Saturn”, .
Cementownia ,.Grodziec" zostata zatozona w ro-
ku 1856, jako jedna z pierwszych w Europie. Ce-
mentownia ta pracowata ﬂoczgtkowo na prymi-
tywnych piecach szybowych. Pierwszy piec obro-
towy zainstalowano dopiero w r. 1910, W r. 1924
cementownia_zostata sprzedana belgijskiej spotce
»Solvay”, ktéra zainstalowata dalsze 4 piece ro-
tacy&ne,_ prowadzac jednak gospodarke eksploata-
torSka 1 nie troszczac sie zupetnie o polepszenie
warunkow ?racy robotnika. ]
y Wr. okupant objat cemg}rp(tovvnle \C/)Vst zall:r)zqd
omisaryczny, Utworzywszy s .. eu-
tsche aCl?{er_ni)s/che} Werlye\zl,vsdg kj[%reje\/\?esz’r ' WSZyst-
kie fab&kl nalezace poprzednio do zaktadow ,,Sol-
vay*. Okupant prowadzit gospodarke rabunkowa,
tak iz wiadze polskie obejmquc te zaktady, mu-
siaty pokonywa¢ wiele przeszkod i trudnosci dla
doprowadzenia ich do nalezytego poziomu, moga-
ceqC(o zapewniC wykonanie pland. =
mentownia ,,Grodziec" jest wiec zakladem
starym, o urzadzeniach przestarzatych, stopniowo
;r)]rﬁystosovvywanych do potrzeb nowoczesnej tech-
Iki.

Do produkgji cementu stuzy ien, margiel,
glina 1 gips. Z kamieniolomow, odlegtych od sa-
mej cementowni o okoto 4 km, wagonikami o po-
jemnosci 4 m3przewozi sie surowiec do famiarni,
gdzie ulega on rozdrobnieniu na ttuczen o wymia-
rach okolo 3 cmx 3 cm Pracujg tu famacze Szcze-
kowo - obrotowe i walce, ktore miela kamien na
coraz drobniejszy. CzesC materiatu idzie na mty-
ny surowcowe, nadwyzka surowca, ktora, stanowi
rézerwe rownomiernosci produkcji wywozona jest
na hale materiatu surowego. ZdolnosC magazyno-
wania ha hali wynosi 20 tys. ton.

Cementownia ,,Grodziec" pod wzgledem surow-
ca nie jest samowystarczalna. Korzysta z odpadow
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kamieniotomow wapienniczych, ktore sg dla ka-
mienioloméw bezuzyteczne.”

Zmielony kamien z dodatkiem wody (okoto 38%)
dostaje sie do miyna ,surowcowegi?. u nastepuje
mielenie surowca.” Koncowym efektem pracy miy-
na jest szlam — mieszanina gliny, marglu; wap-
nia T wody. Szlam przechodzi do Czerpakow, ktore
nabierajg_szlam i przenosza go do zbiornikow.
W zbiornikach szlam mieszany jest za_pomoca
sprezonego powietrza (cisnienie 4 atm.). Zbiorniki
majg za zadanie magazynowanie szlamu, ktory
nastepnie za pomoca pomp szlamowych przecho-
dzi na aparaty rozdzielcze, skad przedostaje sie
do pieca. Piece obrotowe (dtugosci 94 m) opalane
sg pytem weglowym, wprowadzanym do pieca
specjalnymi palnikami pytowymi, prostej konst-
rukcji. Pyt weglowy przygotowywany jest w spe-
cjalnych” suszarniach oraz mtynach™ weglowych,
a nastepnie pod ciSnieniem wdmuchiwany do “pie-
ca. Przy piecach obrotowych zainstalowane sg
ekshaustory, ktdre utatwiajg palenie w piecu przez
odcigganie” dwutlenku wegla, dzieki czemu uzy-
sk\u/{;a sie znaczne oszczednosci paliwa.

W toku vv%pa’fu ‘W piecach obrotowych zacho-
dzi szereg skomplikowanych zjawisk fizycznych
i reakcji chemicznych, przy czym spiekanie od-
bywa sie w temperaturze 1.300 — 1500°.

W ten_sposdb otrzymuje sie bardzo wazny w
P(rqdukql cementu_potfabrykat, zwany klinkrem.

linkier po przemieleniu w specjalnych mtynach

Ingdlgtklem 3 — 4% gipsu daje cement port-
andzki.
. Na poruszanie wszystkich aEregat()V\_/ potrzebna
jest znaczna ilosC energii ele t[yczr\llt\ali. Niestety,
cementownia ,,Grodziec™ nie posiada wiasnej elek-
trowni, Zmuszona jest korzystaC z elektrowni po-
bliskiej kopalni. Brak wiasnego zrodta energii
elektrycznej powoduje czeste ~trudnosci rucho-
we, a niedostateczna przepustowo$C mkynow
cementowych stanowi waski przekroj produkcji.
Rezultatem tego stanu rzeczy jest. w niektorych
nypadkach konieczno$¢ oddawania Klinkru™ do
przemialu w innych .cementowniach. Sytuacja
ta wynika gtownie z faktu, ze ,,Grodziec™ jest @&
mentownig starg, budowang w czasach kapitalis--
tycznych Kiedy zaktad pracowat sezonowo, a zdol-
nos¢ Erodukcyjna wszystkich a_?re;gato_w nie by-
ta wykorzystana. Przygotowana 1losC klinkru prze-
mielana byta bez pospiechu, tak jak na to pozwa-
laty miyny. Obecnie — w dobie walki o zwigksze-
nie wydajnosci oraz walki z marnotrawstwem —
wszystkie mozliwosci agregatow musza byC wy-
korzystane; przy wiekszej zdolnosci produkcyjnegj
piecow niz miyndw, nadmiar klinkru przesyfa sie
w celu przemiatu do innych cementowni, Zainsta-
lowanie wiekszej ilosci ‘mtynow jest niemozliwe
ze wzgledu na ograniczong_iloSC bedacej do dys-
pozycji _energii elektrycznej. Pomimo tych trad-
nosci ,,Gr%dzklep" l\é\ll rk 1949 prz?(kroczy’r przgd\livq-_
enng produkc inkru, a onanie produkcji
LIinI?rgljo W I. 1@0 w stosunkl\JA%o planu npa . JQO
wynosito 111,7%. )

“Cementownia ,,Grodziec" walczy systematycz-
nie o obnizenie kosztow wiasnych, przede wszyst-
kim w dziedzinie gospodarki weglem. Jezeli przy-
{?c, lzg%grodu[(qa W przemysle cementowym w ro-

u wyniesie 5 min. ton, wowczas roczne zu-



le wegla na potrzeby tej produkcji osiagnie
M0 tys. ton. Nieracjonalne gospodarowanie ta-
kimi ilosciami wegla pociaga za sobg duze straty,
pooczas gdy oszczedne gospodarowanie moze dac
duze korzysci i zwolni€ znaczne ilosci energii i we-
da dla innych celow, Aby zaoszczedzi€ wegiel,
Znmiejszono zav%/artosg: wody w szlamie przez Tep-
e rzygotowanie, zmniejszajac zuzycie we-
gla g)egﬁol})o gg/q Co stanowi okoJ’ro é S. to¥1 w stg-
sunku rocznym. Poza tym, zamiast dotychczas
uzywanych “piecow zastosowano w budynkach
przemyStowych centralne ogrzewanie, przez co
takze ‘uzyskano znaczne oszczednoSci wegla, bo
okolo 25% dotychczasowego zuzycia. W pierw-
szym kwartale 1951 r. oszczednoS¢ wegla przed-
stamata sie nastepujaco: parowozy waskotorowe
zaoszczgdzﬁy 225 'ton, spalajac w tym 46 ton we-
gla 0 nizszej wartosci i cenie; na pracy urzadze-
nia suszaco - mielacego (typu ,,Tiraks") zaoszcze-
dzono 203 ton, zas czerpaki kamieniotomu zaosz-
czedzily 9 tys. ton wegla, zuzywajac przy tym 27
ton nizszego gatunku, co w Ssezonie Zimowym
i wezesnowiosennym jest duzym osiagnieciem. ™

Szerokie mozliwoscl na drodze do zmniejszenia
kosztow whasnych daje wspotzawodnictwo pracy.
Pracownicy cementowni ,,Grodziec" w r. 1947 ja-
ko jedni z pierwszych przystapili do wspotzawod-
nictwa pracy, stanov&%c W pierwszym okresie oko-
{o 5% zatogl. Wr. 1 Juz brato udziat we wspot-
zawodnictwie okoto 20% zatogi, a w r. 1949 —
251% W wyniku podejmowania wspotzawod-
nictwa juz w T. 1949 podniesiono vvyda&nosc pra-
oy, wykonujac norme: w pakowni — 102%, w ka-

mieniolomach (urobek kamienia) — 141%, przy
piecach obrotowych — 108%, przy mtynach su-
( ch 116%.. W konicu . we wspotza-

wodnictwie brato udziat juz 655% pracownikow.
Do IV kwartatu r. 1949 stosowane byto w ,,Grodz-
cu' wspotzawodnictwo zespotowe. W koncu r. 1949
zainicjowano  wspotzawodnictwo  indywidualne.
Prandziwy przewrdt wywotat w tej " dziedzinie
inicjator czynu 1-Majowego w . — maszy-
nista czerpaka na kamieniotomie, Jan Dziubatko.
W odpowiedzi na apel Markiewki, Dziubatko we-
2net do wspdtzawodnictwa w wydobywaniu ta-
kiej ilosci surowca, ktora wystarczytaby do wy-
produkowania  zaplanowanej” ilosci ~ cementu bez
sprowadzania surowca obcego, z innych kamienio-
tomow. Dziubatko wykorzystujac przerwy miedzy
odstawianiem wagonikow przygotowywat uro-
Bek przenoszac go blizej toru, aby traci¢ mnie
czasu przy tadowaniu na wagoniki. Wspdtzawod-
nictwo na_kamieniotomach ngneio na wazrost
wydajnosci w r. 1950 o okoto 45% w stosunku $o
wydajnosci przed podjeciem wspdtzawodnictwa.
,%i)el Dziubatki podjgt Wiktor Kidawa na od-
dziale tamaczy, zobowigzujac sie wraz ze swoim
zespotem do przetamania Kamienia dostarczonego
ez Dziubatke w ilosci 150 wagonikow w ciggu
in. Na miynach surowcowych wezwanie
Dziubatki podjat "Jan Z%%chta I zobowigzat sie
grzemlec na_3 miynach ton surowca w ciggu
in. Zarychta wykonat zobowigzanie w
10836 % Na piecach obrotowych palacz, Stefan Ro-
jek zobowiazat sie wypali¢ 114 ton klinkru w cia-
jednej zmiany i W ten sposob podwyzszyt wy-
%nosc pieca 0 14%.
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Ogotem wspdtzawodnictwo pracy na terenie ce-
mentowni ,,Grodziec" objeto w | kw. r._1951 — 715
0S0b, z czego 438 — indywidualnie, 277 — zespo-
fowo. Wybitne przekroczenie norm za okres spra-
wozdawczy osiggnety nastepujace zespoty:

oddziat % wykonania  oszczednos$¢

normy w _roboczo-

dnidwkach
kamieniotomy » 16651 215850
tamacze 15264 63357
parowozy waskotorowe 141,28 959,30
piece obrotowe 11842 2.3517,85
szlamowniki 13081 107590
miyny surowcowe 12379 401,40
pakownia 1772 197,20

Przyjmujac, ze robotnicy w zaktadzie ,,Gro-
dziec” zaszeregowani Sg przecigtnie do 5 grupﬁ
uposazenia, 0szczednoSC na . roboczo-dnidwkac
w przeliczeniu na warto$C pieniezng wyraza sie
kwotg z+ 104.095,55. ) _ ]

W cementowni ,,Grodziec" nie brak pomystow
racjonalizatorskich. Kierownik produkcji ob. Ed-
ward Lenort zrealizowat cenny pomyst racjonali-
zatorski, dzieki ktoremu uzyskuje sié w zakiadzie
0 7 ton wiecej klinkru na dobe. Polega on na tym,
ze pyt z komor kurzowych weciggany jest $lima-
kiem na elewator, skad wedruje do “mieszadta,
gdzie zwilzany jest woda. Z mieszadta elewator
podaje powstaty”w ten sposob szlam do rur, kto-
rymi thoczony Jjest bezposrednio do piecow. Do-
tychczas pyt gromadzac?; sie w komarach Kkurzo-
wych piecow obrotowych cementowni ,,Grodziec™
usuwany byt jako nieuzytek. Czterech robotnikow
tadowatd Kurz_codziennie na wozy i wywozito do
odleghych kamieniotomdw, \g/dme wysypywany byt
do_nieczynnych urobisk. ten sposob kazdego
dnia ok ton doskonale przemielonego surow-
ca wyrzucano jako odpad. Skonstruowane przez
ob. Lenorta urzadzenie pracuje bez usterek nie-
mal 2 lata. Dzieki temu usprawnjeniu cementow-
nia uzyskuje dodatkowo 7 ton Klinkru dziennie,
a jednoczesnie 4 pracownikow z_atrudnl,or&ych przx
wywozeniu pytu mozna byto skierowaC do innyc

rac.

P Pracownicy Machajski Antoni i Bobrowski Piotr
zastosowali wytgcznik krancowy do chwytaka Nr
3. Zastosowanie powyzszego pomystu spelnito swe
zadanie zadowalajaCo, zabezpieczajac chW){tak
przed mozliwosciami czesciowego, a nawet catko-
witego zniszczenia. Z uwagi na to, ze zainstalowa-
ny wytacznik ~zwieksza “bezpieczeristwo pracy,
zmniejsza mozliwosci awarii i wprowadza 0szCzgo-
noS¢ na_kosztach ewentualnych remontow, wyzej
wymienieni  projektodawcy” zostali premiowani
z Tfunduszu racjonalizacji. ) )

Cementownia ,,Grodziec" udostepnita kobietom
prace w produkcji — ktora poprzednio wykony-
wali tylko mezczyzni. Ustawodawstwo pracy w
trosce o0 zdrowie pracownika zabrania jednak’ za-
trudnienia kobiet na nocnych zmianach. Obecnie
w ,,Grodzcu" przy obstudze kompresorow, apa-
ratow szlamowych, przy transporterze w charak-
terze maszynistow zatrudnione sg po 2 kobiety na
3 osoby obstugi (tzn. oprocz zmiany nocnej). Pro-
jektuje sie takze zatrudnienie kobiet w charakte-
rze maszynistow parowozowych w transporcie
wewnetrznym.



Rozumiejac potrzeba}3 ksztatcenia nowych kadr
dla wykonania zadann Planu 6-letniego postawio-
nych “przed przemystem cementowym, fabryki
»orodziecl i ,,Saturnll zatozyly wdasng 3-letnig
przem%/slrowadla pracownikow  zaktadow.
Do szkoty wstepowaC mogg stuchacze po ukoncze-
niu 7 klas szkoty 1&)d5ta\l\'@mj’ w wieku 15—18
lat. Szkola licz uczniéw. Nauka odbywa sie
w godz. 1 , trzy razy w tygodniu. ~Oprocz
nauki teoretycznej uczniowie 0 ajg zajecia
Eraktyczne w specjalnych warsztatach™ przy za-
tadach pracy. Szkota posiada wiasne laboratoria,
pracownie naukowe i techniczne oraz dobrze wy-
posazong biblioteke. Ukonczenie Szkoty Przemy-
stowej w ,,GrodZcull uprawnia do wstapienia do
Liceum Przemystu Cementowego w Sosnowcu.
C ementownia ,,Saturnllw Wojkowicach Komor-
nych w przeciwienstwie do ,,Grodzcall jest fa-
bryka nowa, o obszerniejszej powierzchni, wiek-
szgj ilosci agregatow i nowoczesniejszym urzadze-
niu. Zatozona zostata znacznie pdzniej, bo w r. 1930
grzez Towarzystwo = Gorniczo-Hutnicze ,,Saturnil
. A, przy czym wiekszoSC akcji posiadali todzcy
kapitalisci”Scheibler 1 Grohman. Po przejsciu oku-
pacyjnej gospodarki rabunkowej, w r. 1945 cemen-
towania ta przyjeta zostata przez ,,Centrocement]
a obecnie jest” panstwowym przedsiebiorstwem
wyodrebnionym.
Drugalcech%zasadnic;o rdznigcg cementownie
»oaturnllod ,,Grodzcall jest posiadanie dostatecz-
nej ilosci energii elektrycznej. ,,Saturnll rowniez
nie rozporzadza wiasnym zrodfem energii elek-
trycznej, jednakze korZysta z elektrowni kopalni,
Ora zabezpiecza potrzebny doptyw pradu.

Posiadanie wiasnego transformatora oraz duza
przepustowosC miynow przemiatowych pozwala
cementowni ,,Saturnilna przemiat catego wypro-
dukowanego klinkru, a nawet stwarza mozliwosci
przemiatu Klinkru z innych cementowni.

~ Z frontu_walki o obnizke kosztow wiasnych
I zZwigkszenie wydajnosci pracy na terenie cemen-
towni ,,SaturnIlmozna zanotowac kilka ciekawych
osiagniec.

Na oddziale kamienigtomow zastosowano od nie-
dawna system dwuzmianowy, zamiast dotychcza-
Sowego — trzyzmianowego. Skutkiem tego uspra-
wnienia cementownia zatrudnia obecnie na Ka-
mieniotomie nie 144 a 104 robotnikdw. Pomimo
zmniejszenia ilosci zatrudnionych, urobek surow-
ca nie zmniejszyt sie, a nawet przeciwnie — zo-
stat podwyzszony o przeszio 10%. Najwyzsze wy-
dobycie w ciggu 16 godzin (dwie zmiany) wynosi
obecnie 280 wagonikow, podczas gdy w T.
przy systemie trzyzmianowym wynosito 250 wa-
gonikow.

Tak wysoka wydajnosC uzyskano dzieki lepsze-
mu_zorganizowaniu ‘pracy oraz dzieki zastosowa-
niu’ nowoczesnej, elektrycznej kopaczki.

_Dalsze sukcesy w dziedzinie zmniejszenia kosz-
tow whasnychy® osiagnieto przez skrocenhie czasu re-
montow piecow obrotowych. Rozréznia sie trzy
rodzaje remontow: blez]%:e —do 10% zniszczenia,
srednie (okresowe) — 10 — 30% zniszczenia oraz
remonty kapitalne — 30 — 70% zniszczenia. Re-
monty kapitalne planowane sg jeden raz w roku,
na okres miesigca. Remont pieca polega przykia-
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.cy pomp szlamowycl

dowo na wymianie wyktadziny szamotowej we-
wnatrz pieca, wymianié tancuchow, wentylatorow,
na naprawie poszczegi?!nych czesci pieca obroto-
wego, a wiec: chtodnikéw, przektadni, ekshausto-
row itp.. Dazeniem zatogi jest skroci¢ do minimum
czas trwania remontu. W marcu br. zatodze ,,Sa-
turnall udato sie skroci€ czas remontowy z zapla-
nowanych 25 dni na 16 dni. Przy glokonywanlu
remontow pieca wyrdzniajg sie przodownicy pra-
cy. Zygmuﬁt S_ur\r% i Jan {%ﬁlc% F%ski, _ktérzy)// sﬁré—
cli czas trwania remontu ze 120 godzin na 54
dziny. Poza tym palacze piecow obrotowych Sta-
nistaw Wilk 1 Henryk Sitko zgtosili projekt do-
tyczacy  zastosowania wymiennych naktadek na
rogi piecow _obrotowych. Ich pomyst polega na

m, iz wymieniajac naktadke przy progu pieca
mozna znacznie skroci¢ czas trwania jego remon-
tu, jak rowniez oszczedzi€ cegte szamotowq uzi
wang do wymurowania pieca. Uzyskana dzigki
pomystowi pracownikow Wilka i Sitko oszczednoSc
w jédnym zakladzie wyraza sie sumg ok 12200
z+ w stosunku_rocznym. . )

Cementownia ,,Saturnll ma w duzym stopniu
ufatwione zadanie remontu, piecow, poniewaz po-
siada na terenie cementowni wiasne warsztaty me-
chaniczne. Sg one stosunkowo nowa zdo%%a fa-
bryki, bo zatozone zostaty dopiero w r. 1950. Do-
razne naprawy, mozliwe do przeprowadzenia dzie-
ki znajdujacym sie na miejscu warsztatom w wie-
lu wypadkach zapobiegaja powazniejszym uszko-
dzeniom. o )

_Znanym racjonalizatorem na terenie cementow-
ni jest majstér warsztatow mechanicznych, An-
drzej Krol.” Udato mu sie ulepszyC strugarke po-
przeczng przez przedtuzenie skoku. Poprzednio
mozna %/ 0 heblowa¢ na dtugosci 40 cm, obecnie
— do 80 cm. _Pomyst racjonalizatorski Andrzeja
Krola przynosi okofo 2700 zt oszczednosci w sto-
sunku rocznym. _ o

W dziale produkcH nastapito usprawnienie pra

wych, polegajace na zastosowaniu
tarczy ochronnej ‘na watku, dzieki czemu prze-
dtuza sie okres miedzyremontowy pomp szlamo-
wych. Poprzednio remonty odbywaty sie co 3 mie-
siace, obecnie zaS — co 6 miésiecy. Roczna osz-
czednosC %na}ca z ulepszenia pomp szlamowych
wynosi 2.150 zt. _

Cementownia ,,Saturnll zastosowata tez szybsze
obroty piecow rotacyjnych, co wptyneto na zwiek-
szenie produkgeji klinkru o okoto 7'ton na dobe.

Ruch wspotzawodnictwa pracy w cementowni
»oaturnil zapoczatkowany zostat w 11 kw. 1947 r.
ogarniajagc 10% ogotu zatrudnionych, po
z roku na rok wzrasta w szybkim tempie: w .
we wspotzawodnictwie bierze udziat 43%; w .
1949 — 45%, a pod koniec r. 1950 — 58% zatog.
W I kw. 1951_ r. odsetek wspotzawodniczacych
wzrost raptownie do ok. 90% przy czym nalezy
zaznaczyC, ze do wspotzawodnictwa przystapili
réwniez pracownicy umystowi.

Wspotzawodnictwo pracy w r. 1950 rozpoczeto
przy udziale 44% zatogi, w tym 9 Kkobiet zatrud-
nionych w produkcji. Dazac w okresie | kwartatu
do podniesienia liczebnosci wspotzawodniczacych

ostanowiono zmobilizowaC poszczegolne sekcje

aktadowego Komitetu Wspotzawodnictwa Pracy
w celu rozszerzenia Wspotzawodnictwa na terenie



zaldadu. Wyniki pracy komitetu spowodowaty
wzrost ilosci wspotzawodniczacych o 7% tak, iz
stosunek do ogolnego stanu zatogi w Il kwartale
wyniost juz 51,3%. Poprzez systematyczng prace
nad rozwojem wspoOtzawodnictwa pracy, przez
urzadzanie zebran 1 pogadanek na tematy wspot-
zawodnictwa, racjonalizatorstwa i oszczednoscl na
materiatach 1 energii, w Il i IV kwartale zazna-
cayt sig_dalszy wzrost przystepujgcych do wspot-
zawodnictwa ~ i podpisujacych = ~zobowiazania.
Wspotzawodnictwem pracy objeci sg pracownicy
zatrudnieni przy _WSZ){1 tkich agregatach produk-
cyjnych i pomocniczych, ktorzy zywo miedzy soba
rywalizujg i przez podniesienie wydajnosci pracy
stale przekraczajg plany produkcyjne. )

Srednie wykonanie "norm na’~poszczegolnych
agregatach w r. 1950 wynosito w %%

7

czerpaki i famacze 1225
miyny surowcowe 117,8
piece” obrotowe 116,6
pakownia 1145
miyny cementowe 107,6

Roczg}/ plan produkcji konano w Kklinkrze
w 107,8% w cemencie w 105,%%. = = .
W wyniku Wydajne\z}vprac wyréznili sie naste-
pujacy pracownicy: Wilk Stanistaw, palacz pie-
cow obrotowych — 118% norm%, Fitko Jozef, pa-
lacz piecow obrotowych — 117% normy; Dobias
Agnieszka i Kulaj Stanistaw — wytadunek wegla
— 214% normy; zespot J. Witka —ewywrot —
198% normy. . )
_ Akcja oszczednosciowa cementowni , Saturn*1
Lest prowadzona w_kierunku wyszukiwania i wy-
orzystania wszelkich mozliwych zrédet oszczed-
nosa. W r. 1950 uzyskano znaczne oszczednosci
przez.
1 zmniejszenie kosztow zmiennych, a przede
wszystkim zuzycia materiatowego,

2 przez szybkie i prawidtowe zastosowanie
usprawnien wynalazkow w zakresie racjonaliza-
g{\ll\é-)rodukql oraz przez likwidacje marnotraw-

Oszczednosci uzyskane tg dro razajg si
sumg z+ef.077.288.1_ Tak \4\/?}50ki,egzcj.})si\g{g},]/nieci{elal mo?
Zlive s3 tylko dzieki scistej w?)o} racy Podstawo-
wej Organizacji Partyjnej, Rady Zaktadowej i Dy-
rekcji wraz z catym personelem technicznym i ad-
ministracyjnym w dazeniu do zmobilizowania za-

| dla wykonania zadan planu. =~

oga Swiadoma swych zobowigzan i ich celu
data_ dowod zdyscypllnowan% postawy przez ulep-
szanie metod pracy oraz podniesienie wydajnosci.
Zaloga ,,Saturmna™*“wykonata swoj roczny plan na
3 dni przed terminem.

Cementownia ,.Saturn™*  jest zaktadem pracy
vvyroz_nla{qpym sie sprawng organlzacgaz, np. ,,Sa-
turn* jest jédng z pierwszych cementowni, ktore
zastosujg W zakladzie planowanie wewnatrz-
zakladowe. Obecnie juz jest w opracowaniu Sy-
stem planowania wewnatrzzaktadowego w ,,Satur-
nie”, ktorego wprowadzenie w zycie przewiduje
sie w najblizszych tygodniach.

Cementownia ,Saturm™* notuje osiagniecia nie
tylko w stosowaniu nowych metod pracy, lecz row-
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niez w dazeniu do polepszania warunkow byto-
wych cztowieka pracy. = _ _

Na terenie zaktadu znajduje sie pomieszczenie
kapielowe z zainstalowanymi natryskami i wan-
nami, z ktdrego robotnicy korzystaja po pracy.
tZalldad posiada takze wiasng Swietlice i sale tea-
raing. : .

Rada zakladowa ,Saturna** stara sie obecnie
0 przydziat kontyngentu cementowego dla pra-
cownikow, zapewnionegol umowg zblorowg oraz
przydziat butéw gumowych dla robotnikéw pracu-
Jacych w kamieniotomach. o
y “zagadnieniami przemystu cementowego wigze

~sie bardzo wazna, o fundamentalnym znacze-
niu sprawa zwigkszenia asortymentu produkowa-
ng/qh gatunkow cementu. Przemyst cementowy
stoi na obecnym etapie w obliczu "zasadniczej re-
wolucji, jakg powoduje stosowanie w cementow-
nictwie w coraz to wigkszym zakresie zuzla wiel-
kopiecowego. Zwiekszenie wachlarza gatunkow
cementu idzie catkowicie po linii gospodarki pla-
nowej przez przystosowanie odpowiedniego. ce-
mentu do danych’robot, tzn. w zaleznoSci od jego
przeznaczenia. W toku drugiego roku wytezonej
walki o przedterminowg realizacje zadan zakre-
Slonych w Planie 6-letnim, na réwni z problemem
pokrycia potrzeb budownictwa pod wzgledem ilo-
sciowym w sposdb coraz bardziej zdecydowany
wytania sie_kwestia rozszerzenia wachlarza ga-
tunkow spoiw hydraulicznych. )

~Szybki rozwdj techniki budowlanej, wprowadze-
nie Na coraz szerszg skale nowych metod pracy
oraz_dazenie do jak najbardziej racjonalnego I eko-
nomicznego gospodarowania ‘tworzywami dopro-
wadzito do radykalnego zerwania z zakorzeniong
do niedawna jeszcze tradycja stosowania do wiel-
klchtrobot budowlanych jednego tylko rodzaju ce-
mentu.

W poszukiwaniu drog prowadzacych do rozwia-
zania zagadnienia jakosci i zwigkszenia ilosci spoiw
hydraulicznych, zwrdcono szczegolng uwage na
mozliwoSC “wykorzystania granulowanych “zuzli
wielkopiecowych do produkcji cementu. =

W oparciu o boggte doswiadczenia przodujgcej
techniki Zwigzku Radzieckiego, gdzie produkuje
sig okoto 35 gatunkéw cementu, przeprowadzono
badania laboratoryjne, ktore potwierdzity w zu-
petnosci poglad, ze produkowane w Polsce zuzle
wielkopiecowe posiadajg wiasnosci h%/d_raullczne
w_stopniu kwalifikujacym je jako materiat odpo-
wiedni do produkcji tworzyw hydraulicznych.
W ten sposab zuzel wielkopiecowy, stanowigcy do-
tychczas produkt odpadkowy hut, usuwany na
zwaty, znajduje zastosowanie jako petnowartoscio-
wy Skladnik ‘cementu hutniczego, wymagajacego
specjalnych wdasciwosci chemicznych, a ktore to
whasciwosci  cement  hutniczy w "duzym stopniu
posiada. Oprdcz tego ma on zastosowanie w bu-
downictwie morskim (falochrony, nadbrzeza) oraz
wszedzie tam, gdzie mamy do czynienia z woda-
mi_agresywnymi. o ]

Po_raz pierwszy w dziejach polskiego cemen-
townictwa, w r. ) zrobiono probe produkgji
cementu z dodatkami w postaci zuzla wielkopié-
cowego, zuzla kottowego, weglanu wapnia itp.
Proba catkowicie zdata egzamin. Reklamacji nie
ma. Rok 1952 bedzie rokiem szerokiego stosowa-



nia dodatkow do Klinkru we wszystkich cemen-
towniach, co w znacznym stopniu przyczyni sie
do zwiekszenia zdolnosci  produkcyjnej Tabryk
przez lepsze wykorzystanie posiadanych rezerw
tynowych, a Jako “efekt ostateczny. umozliwi
wiékszg akumulacje, dzieki zmniejszeniu kosztow

wiasnych.

Na przyktadzie pracy dwoch omowionych ce-
mentowni rysuje sie droga rozwolj(u, przemystu
materiatdw Wiazacych, przemystu, ktory zajmuje
wazne stanowisko zardwno w rozbudowie gospo-
darki Polski Ludowej, jak tez budownictwie mie-
szkaniowym, Kkulturalnym i socjalnym naszego

kraju.

PLAN SCHUMANA OREZEM AMERYKANSKIEGO
IMPERIALIZMU

Marian WOYTON

U ktad zwany planem Schumana, kt()rX wiasci-

wie powinien byC nazwany planem Achesona,
Podpls_any 19 marca br. w Paryzu, przewiduje po-
gczenie przemystu weglowego i hutniczego “Fran-
cji, Niemiec Zachodnich, Belgii, Holandii, Luksem-
burga i Wioch. Na podstawie_ tego uktadu przemyst
weglowy i hutniczy wymienionych krajow zostaje
wykgczony spod kontroli ich rzadow i podporzad-
kowany Specjalnemu ,,naczelnemu  organowill w
skiad ktdrego wchodzacy cztonkowie dziataC b%dq
jedynie na podstawie wtasnego ,,porozumieniallbez
wzgledu na reprezentowana narodowos¢, ,,Naczel-
ny organll oyvonx_ran est raz na szesC lat i jest
catkowicie ,,niezaleznyl'w &odejmoqulu decyzAL
Zobowigzany jest jedynie do wystuchiwania rady
doradczej i zZrzeszenia przedsiebiorcow. Zgroma-
dzenie ogdlne cztonkow, tzw. ,,parlament Monta-
nallmoze byC powotywane tylko raz na rok i moze
S owaC ustapienie ,,organu naczelnegoll pod
warunkiem podjecia odnosnej uchwaty wigkszoscia
dwoch trzecich ge}osow Decyzje ,,organu naczelne-
gollmoga byC zawieszone z'kolei jedynie na mocy
Jjednomysinej uchwaly Rady Ministrow uktada-
acych Sie krajow. Wten sposob ,,naczelny organl

zie praktycznie wylgcznym organem  kontroli
nad najwazniejszymi gateziami gospodarki szesciu
krajow zachodnio-euro cijsklch, nad ich bazg we-
glowa, i metalowa. Zostafo tym samym stworzone
nowe monopolistyczne zrzeszenie, ktore pod vvzglg—
dem swej potegi gospodarczej przewyzsza¢ bedzie
znacznie WszelKie inne zjednocCzenia monopolistycz-
ne w Europie Zachodnigj i, co za tym idzie, moze
wywieraC ogromny vvﬁlyw na gospodarke krajow
zachodnio-europejskich.

Jezeli uwzgledniC, ze niezaleznie od bezposred-
nich powiazan monopolistow amerykanskich z kon-
cernami Kruppa, Mannesmanna, “Klecknera i in-
nych, ,,naczelny oa%anll korzystac bedzie z przy-
wilejow ,,dostepu do_Srodkow mledzynarodowego
finansowaniall to_jasne jest, ze °,Europejska
Wapolnota Wegla i ‘Stalill “(tak zostal nazwany
urzedowo nowopowstaty kartel-gilgant)_ I jej uprzy-
wilejowany ,,naczelny ‘organllstang Si¢ rzeczywi-
stymi amerykanskimi organami kontroli nad naj-
%?lejszyml gateziami gospodarki Europy Zacho-

Jak doszto do tego uktadu? Sama kor]cep%'a Pla-
nu Schumana staje sie jasna i zrozumiata dopiero
na ?_runue pozycji jakg w polityce mocarstw ka-
pitalistycznych"w stosunku do Niemiec' zyskaty
imperialistyczne interesy Standéw Zjednoczonych.
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Na przestrzeni lat_dzielacych nas od zakoriczenia
drugiej wojny Swiatowe], poczynajac od ukiadu
poczdamskiego, _przewidujacego decentralizacje
gospodarki niemieckiej w™ mozliwie najkrotszym
czasie, polityka mocarstw kapitalistycznych, uza-
sadniajac to réznymi wzgledami, umozliwiata prak-
tyczng i celowa reallzage tego postanowienia, Po-
lityce tej patronowaty Stany Zjednoczone, ktorym
zalezato w szczegolnosci na tym, aby wygrywajac
na czasie stosownie do ogolnej sytuacji gospodar-
czei i politycznej zapewni¢  sobie ~decydujacy
\ na ,,dekartelizacjel przemystu weglowego
I stalowego zachodnio-niemieckiego. Stany Zjed-
noczone ?czytaj monopolisci amerykanscy) zabie-
gaty przede wszystkim 0 to, aby uczyniC nierealng
I nieprawdopodobna, pierwotnie B_rzyjetq zasade
uspotecznienia tych przemystow. Pierwsze zarza-
dzenie dekartelizacyjne Nr 75 wydane zostato
11 48 r. i nigdy nie doczekato sie zarzadzen wyko-
nawczych. Dopiero 16 maja 1950, a wiec w piec lat
W ukfadzie poczdamskim wydana_ zostata ustawa
r 27 ,,0 reorganizacji niemieckiego przemystu
v_v%glowego_l nlemlepkle%vprzqmys{u zelaza i sta-
lill Przyjecie z kolei 28 kwietnia r. 1949 w Londy-
nie tzws ,,Statutu dla Zagtebia Ruhra/]lodda’fo ame-
rykanskim monopolistom klucze do naturalnego
centrum przem)&s’fpw_ego I surowcowego Europy
Zachodniej. W krotkim czasie wptyw monopoli-
stow amerykanskich na przymyst Zagtebia Ruhry
stat sie decydujacy. Wplyw ten” zostat wzmocniony
utworzeniem tzw; ,,zjednoczonego obszaru gospc
darczegolli powotaniem z nim zwigzanych Combi-
ned Cool Control Group oraz Combined Steel Con-
trol Group.

Przyjecie ,,Statutu Zagtebia Ruhry1l byto prak-
gcznle aneksja calego _zagiebia przemystowego
uhry na rzecz monopoli amerykanskich, ktorych
kapitat zapewnit sobie decydujacy wptyw na gos-_
podarke tego obszaru. Wprowadzenie w tym sa-
mym okresie czasu ,,Statutu okupacyjnegoll stwo-
rzyto z kolei baze dla kolonialnego wyzysku catych
Niemiec Zachodnich. Na formalno-prawnej bazie
,,Statutu*rozpoczat sie gwattowny proces podpo-
rzadkowywania catej gospodarki zachodnio-nie-
mieckiej  interesom przede wszystkim amerykan-
skim. Z art. 14 ,,Statutull wynikaty uprawnienia
odziatu produkcji wegla, koksu i stali Zagtebia
uhry pomigdzy wewnetrzne zapdtrzebowanie nie-
mieckie i eksport. Warto zilustrowaC rzeczywisty
stan przyktadem. W pierwszym pGtroczu r. 1949



eksportowano przymusowo 6 min. t wegla kamien-
nego po cenie 16 doi. za tone, a dla pokrycia wias-
ne% zapotrzebowania Niemcy Zachodnie zmusza-
ne byty rownoczesnie zakupic 1 min. t wegla ka-
miennégo po cenie rynkowej 19 doi. za tone. LiczyC
nalezy, ze poczawszy od r.” 1945 w wyniku przy-
\ego eksportu wegla gospodarka Niemiec Za-
chodnich poniosta straty w sumie _okoto 330 min.
doi. Gospodarka Niemiec Zachodnich ulegta row-
niez zmianom strukturalnym. | tak dla celow eks-
Ploatatorow ograniczono - eksport wyrobow Qgo-
na korzys¢ eksportu surowcow. W r.
8%% eksportu niemieckiego stanowity wyroby go-
towe, a 17% surowce. W r. 1948 natomiast eksport
wyrobow gotowych stanowit tylko 40% catego eks-
portu Eodczas gdy eksport surowcow, odpowiednio
60% Eksport surowcow skierowano przede wszy-
stkim do Standéw Zjednoczonych jako gtownego
eksploatatora.  Inng” formag eksploatacji, zreszta
zpoprzednig Scisle zwigzana, RP/{ I jest eksport ka-
itafow amerykanskich do Niemiec Zachodnich
z w formié bezposredniego skupu akcji, badz
pad firma, francuska, holenderska lub inng. Eksport
ten prowadzono energicznie, zwykle jednak pod
ptaszczykiem dobrze zamaskowanych 1 wyrafino-
) metod- Ma on w petni zagwarantowang
opieke ,,prawa‘“. Art. 16 ,,Statutu'l gwarantuje bo-
wiem dostownie: _ )
1 bezpieczenstwo i ochrone dla zagranicznych in-.
teresow w Erzedswb_lorstwach przemystu we-
glowego, koksowego i stalowego Zagtebia Ruh-

2 Qéhrqne przed dyskryminacjg przedsiebiorstw,
w ktorych uczestnicza interesy zagraniczne w
kazdej “dziedzinie ich dziatalnosci.

.W ten 3p(_)séb_ pod ochrong ,,Statutu” wyprze-

dbz zachodnio-niemieckiej gospodarki zabezpieczo-

na zostata w sposob petny i ,budzacy zaufanie™.

Dodatkowe zyski od lokat kapitatowych (15% w

stosunku rocznym od nowych naktadow), przywile-

je w handlu, przywileje podatkowe, zalegalizo-
\any wywiad techniczny i przymus licencjonowa-
nia lezaty u podstaw tego ,,zaufania”.

_ Stany Zjednoczone gruntowaty uza/skane pozy/c-
je w Niemczech Zachodnich przede wszystkim
w oparciu o eksport kapitatu.
W marcu roku zesztego OEEC — organizacja
[%anstw zmarshallizowanych rozestata do wszyst-
ch narodow cztonkowskich_ kwestionariusz w"ce-
lu ustalenia na jakie warunki lokaty mogtby liczyC
itat prywatny (amerykanski) w Europie. Nota
+Rzadu Zachodnio-Niemieckiego” z 10 kwietnia
okreslita zapotrzebowanie na kapitat inwestycyjny
i kredyty jako ,,szczegolnie duze”, ale ,nalézatob
uezaC za celowe nieprzekraczanie kwoty 1 mid.
dol." Zadanie jednego miliarda dolaréw, to znaczy
42 mid. marék niemieckich, postawione zostato
w okresie, w ktorym dotychczasowy naptyw kapi-
tatu amerykariskiégo oceniono juz na 1 mld.marek,
a uruchomienie dalszych kwot w sumie 1,15 mid.
byto juz spodziewane.” Wymieniona w nocie kwota
ITmid. doi. zostata przez OEEC oczywiscie zalecona
w formie tworzenia w Zachodnich Niemczech no-
wych przedsiebiorstw Wzgggdnle udziatow (czytaj
wykupywania) w przedsiebiorstwach istniejacych.
(@ oznacza taki naptyw kapitatu amerykariskiego,
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zrozumiemy, gdy poréwnamy wyzej wymienione
sumy z wartoscig _catego nominalnego kapitatu ak-
8yjnego Niemiec Zachodnich (notowanego na giet-
aw, a wynoszacego sume 54 mld. marek..
“W ten sposob Stany Zjednoczone zapewn|}¥ SO-
bie decydujacy wptyw na gospodarke Zagtebia
Ruhry, Jako Kluczowej pozycji dla dalszej reali-
zacji swych planow w_Europie,
. Dazac do opanowania Za?}ebla Ruhr)&
lisci amerykanscy posiadali dawno ukartowany
I jasny plan ekspansji. Btedem bytoby sidzu:, Ze
zapewnienie sobie dodatkowych zyskow byto gtow-
nym czynnikiem, . {akl kierowat Oligarchig amery-
kanskg w JZEJ polityce ekspansji i podboju gospo-
darczego. Czynnikiem o podstawowym znaczeniu
na obecnym etapie, obok checi zyskow byta i jest
nieprzebierajaca w srodkach zgdza panowania nad
Swiatem rzqdzgcy(_:h kot Stanow Zjednoczonych.
W planach podboju Swiata opanowanie Zaqr’;ebla
Ruhry stanowi jedno z zagadnien kluczowych.

Juz w styczniu r. 1947 J. F. Dulles tak okreslit
podstawowe wytyczne polityki amerykanskiej;
»Zagkebie Ruhry wraz ze swojg bazg weglowa,
przemystowq i ludzka jest naturalnym sercem gos-
podarki Europy Zachodniej- Obszar ten musi za-
pewni¢ srodki nie tylko Niemcom, ale takze za-
chodnim sasiadom Niemiec". _Cel'em amerykan-
skich monopoli byto opanowanie gospodarki kra-
Jow europejskich, a droga prowadzita poprzez za-
pewnienie sobie kontroli nad przemystem stalo-
wym i weglowym Zagiebia Ruhry.  ~
 Z chwilg gdy etap ten zostat omag_mgty bezpo-
srednio, nacisk amerykanski na ,,zjednoczenie™
panstw Europy Zachodniej stat sie zupetnie wy-
razny. W swoim przeméwieniu z 10, 111, 50, r. ame-
rykanski podsekretarz stanu dla spraw zagranicz-
nych powiedziat miedzy innymi co nastepuje: ,,na-
sza polityka stworzy¢ ‘musi takie zwiazki~ gospo-
darcze, poll_t‘yczne, spoteczne i psychologiczne, kto-
re wzmocnifyby demokratyczny ‘styl zycia (czytaj
ame,rykansklg/l zaufanie do niego", co nalezy rozu-
miec,” ze Stany Zjednoczone muszg wzmocni¢ swa
polityke imperialistyczna, pollty\ﬁ poc_lﬁorza,dko-
wania innych swoim interesom. W wyniku zasto-
sowania nacisku_-politycznego i gospodarczego
Schuman_w%stqpn ze ,, lem ', jak pozniej zoba-
czymy, niezbyt nowym planem” na_krotko przed
konferencjg ~Ministrow Spraw _Zagranlcznzch
trzech mocarstw zachodnich w maju r. ub. Pan
Acheson udajac sie na konferenqc? do Londynu
nie omieszkat wstapi¢ po drodze do Paryza, aby
przekonaC opierajacych sie lub majacych watpli-
wosci przemystowcow francuskich.

Rzecz zrozumiata, ze monopolisci Zagtebia Ruh-
ry przyjeli projekt planu Schumana entuzjastycz-
nie majac zapewnione w nowoutworzonym super-
kartelu stanowisko przodujace, oczywiscCie w cha-
rakterze mfodszych partnerow i konawcow
zalecen wiasciwych jego gospodarz%—magnatow
amerykanskich. Rola ta byta jednak dla monopo-
listbw niemieckich najwygodniejszym i najpew-
niejszym sposobem odzyskania w "Europie “utra-
conego znaczenia i Pozbyqa sie _kre;puLalcych jesz-
cze ograniczen. Oto liczby ilustrujace uktad sit uza-
sadniajgce te nadzieje: w r. 1S wydobyto
w Niemczech Zachodnich 1108 min. t wegla ka-

Monopo-



miennego, podczas Francja osiagnefa tyl.co
514 mi%._ t, pBotgllgia §ly min. t, IJ|oIanc!f}3%J 5 min. t.
Produkcja stali natomiast przedstawiata sie naste-
pujaco: w r. 1950 wytopiono w Niemczech Zacho-
dnich 121 min. t, we Francji 9 min. t, w Belgii

38 min. t, w Luksemburgu 23 min. t, we -

szech 1) 20 min. t. ) . )
Koszty wiasne wydobycia wegla i wytopu stali
sa w Niemczech Zachodnich znacznie "nizsze niz
w innych .krajach Europy Zachodniej. Przewa-
ga techniczna™ przemystu “zachodnio-niemieckiego
W stosunku do swych zachodnio-europejskich kon-
Kurentow datuje sie od r. 1936, od czasu powotania
niemieckiego trustu_stali (Veremig'te Stahlwerke
H.G.),ktory zapewnit przemystowi stalowemu Za-
gtebia Ruhry wyjatkowo uprzywilejowang pozycje
I umozliwit “przeprowadzenie _szerokiej racjonali-
zacji a co za tym idzie obnizenie kosztow pro-
dukgji. WoFarcm 0 posiadang przewage gospodar-
cza monopole Zagtebia Ruhry mogty stusznie liczy¢
na kierownictwa w nowym superkartelu gorniczo-
hutniczym. . ) .
Jak 2wykle w takich wypadkach nie obyto sie
bez targu, tym bardzigj, ze bieg wypadkow w cia-
gu ubiegtego roku plmafai na karzySc monopolistow
niemieckich. Agresja amerykanska w Korei, ktora
whrew przewidywaniom nie ma charakteru wojny
btyskawicznej otworzyta monopolistom niemiec-
kim nowe mozliwosci Wzrostu produkcji i zyskow.
Wobec wielkosci otrzymanych zamowien produk-
cja stali w Niemczech Zachodnich wzrosta w lipcu
roku zeszkego do ponad 1 min. t., podczas gdy w od-
powiednim miesiacu roku 85)é)przedz§1}\%ego agresje
w Korei, wynosita t%/I_ko tys. t. Wobec wzrostu
cen na wyroby hutnicze, ceny stali podniesione
zostaty w grudniu r. 1950 w Nieémczech Zachodnich
0 15%. Z,d_ruglejjg%%rony sesja paktu atlantyckie-
go z wrzesnia 1. 1950 w Nowym Jorku oraz posie-
zenie w Brukseli z grudnia’r. 1950 dato sposob-
noS¢ monopolistom niemieckim, bez uciekania sie
do planu Schumana, do reprezentowania swoich
interesow w sposob o wiele skutecznigjszy niz do-
tychczas. Wtej sytuacji monopolisci niemieccy wy-
sunﬁll nowe zadania. Zazadali oni zlikwidowania
wzglednie przejecia uprawnien Zarzadu Zagiebia
Ruhry przez naczelny organ® oraz zniesienia
wezelkic ogranlczen w produkeiji i jej kontroli,
odbudowy dawnych zjednoczen™ gorniczo-hutni-
czych Za%ebla Ruhry w sposdb, ktory praktycznie
prowadzitby do o wiele _V\_n?_kszej koncentracji_or-
_anlzac%/me{,( technicznej i finansowej niz to miato
iedykolwiek miejsce w przesztosci {oo, sprzeczne
bylo z zadaniami francuskimi, w mysl ktdrych
koncernom hutniczym Zagtebia Ruhry nie wolno
bylo réwnoczesnie” zarzgdzac _kopalnlaml__v\%gla)
oraz_przywrocenia rozwiazanej organizacji zbytd
gla, Ktéra odpowiadata dawnemu syndykatowi
weglowemu Zagtebia, Ruhry. Francuski premier
Pleven w czasié swojej wizyty u_Trumana miat
SposobnosC przedstawiC zastrzezenia przemystow-
cow francuskich oraz ich wdasne zadania, ale row-
niez zmuszony byt przyjaC odnosne Instrukcje
1 ogdlnikowe przyrzeczénia. Sytuacja zaczeta Sie
komplikowac. Dopiero rozmowy Mac Cloy‘a z Ade-
nauerem i przedstawicielami Koncernéw Mannes-
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manna, Kruppa, Haniela i Hoescha doprowadzity
do ,,wyjasnieniallsytuacji przez postawienie pozo-
statych ™ partnerow “planu Schumana wobec faktu
dokionanego — przemystowcy niemieccy otrzymali
to czego chcieli. Przywrocone zostaty dawne zje-
dnoczenia gorniczo-hutnicze z tym jedynie zastrze-
zeniem, ze zakfady hutnicze mogly we wiasnym
zakresie pokryC 75% zapotrzebowania na koks
z whasnych kopalh wegla, zezwolono na_dalsze
funkce(onowanle Jorganizacji zbytu wegla. Dopiero
ednak osobista interwencja Mac Cloy‘a w Paryzu,
tory dat do zrozumienia, ze jego decyzja jest
ostateczna, doprowadzita do parafowania planu
Schumana, W ten sposob w obliczu zmowy miedzy
dwoma gtownymi partnerami, monopolistami ame-
rykanskimi _jako mocodawcami i monopolistami
niemieckimi’jako przysztymi administratorami go-
spodarki Europy ZaChodniej, pozostali partnerz
uczestnicy planu Schumana zmuszeni zostali d
kapitulacji 1 podporzadkowania sie nowej kaalicji.
Jak juz byto podkreslone u podstaw planu Schu-
mana lezy nieprzebierajaca w srodkach imperia-
listyczna polityka kot rzadzacych Standw Zjedno-
czonych opanowanych z?_dza panowania nad Swia-
tem. Nie ulega tez watpliwosci, ze zawarty uktad
podporzadkowany zostanie przede wszystkim jed-
nemu celowi, do ktérego zmierza polityka amery-
kanska—przygotowania wojny agresywnej. Dzia-
talnos¢ monopoli amerykanskich w sojuszu z kon-
cernami zbrojeniowymi Za%’re}bla Ruhry nastawio-
ne na wyscig zbrojen uzyskata w ,,naczelnym or-
ganle" sprawne i wygodne narzedzie uprawnione
o kierowania produkcja, podziatem i mwestycg—
mi przemystow weglowego i stalowego Europy Za-
chodniej-~ Szes¢ krajow, ktore pqrafowalr?{ plan
Schumana produkuje od 30 do 31 min. t stali rocz-
nie. Zjednoczenie tej catej puli w rekach monopo-
listow amerykanskich i ich niemieckich pomoc-
nikow umozliwia przyspieszenie przestawiania
przemystu hutniczego Zagtebia Ruhry wylgcznie
na produkcje zbrojeniowa. Natychmiast po parafo-
waniu planu Schumana dnia 3 kwietnia br. pan-
stwa zachodnie podjety odpowiednie kroki. Nowe
zarzadzenia o ,,kontroli™ nad przemystem Niemiec
Zachodnich znoszg wszelkie ograniCzenia w dzie-
dzinie budownictwa okretowego, produkcji fozysk
kulkowych, aluminium, ‘amoniaku, s%nte cznych
smarow, olejow i syntetycznej gumy. Zezwolono na
produkcje stali powyzej poziomu 11,1 min. t rocz-
nie.
. Koncern Kruppa rozpoczat produkcje armat
I czolgbw, na terenie samego koncernu zbudowano
2 nowych fa_lbrgk. Zagtebie Ruhry zamieniane jest
na zbrojownie bloku atlantyckiego.

_Czy podpisanie planu Schumana zmniejszyto ist-
niejace przeciwienstwa miedzy mocarstwami im-
perialistycznymi i czy rzeczywiscie doprowadzito
do ,,zjednoczenia" i ,konsolidacji"? Juz sam targ
{akl_ prowadzono o zawarcie teg}o uktadu  oraz po-
lemiki jakie parafowanie wywotato—sSwiadcza, ze
istniejace przeciwienstwa ~ulegly dalszemu za-
ostrzeniu i pogtebieniu. Konsekwencje wynikajace
zresztg z samej koncepcji planu nie moga nie wy-
wotaC pogtebienia szeregu sprzecznosci.

Powstaty superkartel po pierwsze ogranicza
suwerennos¢ panstw objetych uktadem i poddaje
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Kluczone dziedziny ich gospodarki narodowej pod
kontrole praktycznie autarkicznego ,,organu na-
czelnego”, tj. pod despotyczng dyktature miedzy-
narodowej oligarchii manso_vveg, po drugie, wpro-
wadza ,wolny obieg wegla i stali w drodze znie-
sienia barier “celnych i ograniczen oraz przez za-
warcie umow%(NW Sprawie podziatu rynkow zbytu",
@ oznacza otwarcle drogi do bezposredniego ra-
bunku gospodarki narodowej tych krajow, po trze-
de, zawiera ,,postanowienia spoteczno-polityczne”,
w ktorych nie tylko dokonywa sie zamachu na
stope zyciowa mas pracujacych, ale takze, stwo-
rzono mozliwosci rozbijania 1 roztadowywania na-
piecia ruchu robotniczego nazywajac to ,,Srodkami
majacymi na celu tworzenie” nowych mozliwosci
pracy na zdrowych gospodarczo zasadach™.

Plan Schumana faszyzuje tym samym zycie poli-
tyczre i gospodarcze Europy Zachodniej i niesie
Zs0bg wszystkie zwigzane z tym konsekwencje.

_ Podpisanie samego uktadu nie byto wprawdzie
jakims zwrotnym momentem w sytuacji politycz-
no-gospodarczej panstw  zachodnio-europejskich,
% od dawna byto jasne, ze monopole amery-
anskie w celu podporzadkowania sobie gospodar-
ki europejskiej daza do ,,zjednoczenia" Europy

i) w oparciu o trzymane mocno Zagtebie
Ruhry, to” jednak utworzenie nowego superkar-
telu uniemozliwia powstanie jakiejkolwiek innej
kombinacji kartelowej rownej mu pod_vvzgl dem
znaczenia. Fakt ten oznacza podkopanie o?zch-
czasowych wptywow Wielkiej Brytanii na kon-
tynencie europejskim.

Wielka Brytania pozostata bowiem poza ukia-

dem Schumana w obawie o utrate i tak watpliwe
samodzielnosci na rzecz monopoli  niemieckic
I swego dotychczas zachowanego stanowiska
glownego partnera Standéw Zjednoczonych w Eu-
fopie.
Zdrugiej strony monopolisci angielscy dobrze mu-
sz zOawaC sobie sprawe, ze niebezpieczenstwo
konkurencji amerykanskiej w Europie zostato ko-
losalnie zaostrzone, a monopole amerykanskie nie
zatrzymayg, Si E_rzed uzyciem sankcji- wobec kon-
kurenta angielskiego.

Sprzecznosci istnietja}_takZe_ miedzy uczestnikami
planu. Nie ulega watpliwosci, ze monopolisci nie-
mieccy wykorzystaja sytuacje w celu przeksztat-
cenia swych stabszych™ partneréw na dostawcow
suronca hutniczego dla swych zaktadow. Przemy-
stom Francji, Belgii i Luksemburga zagraza ruina
zprzyczyn juz poprzednio omowionych.” Ocenia sie
., ze Wejscie w zycie planu Schumana grozi
utratg pracy dla 20—25% gornikow francuskich
i towowezas gdy ogranicza sie produkcje przemy-
stu wegtowego we Francji, zamykajaC kopalnie
Wz\zﬁeblalch centralnym i potudniowym. Utrata
suwerennosci. W podstawowych qa’fezlach_ gospo-
darki budzi niepokdj i grozi komplikacjami gospo-
darczymi i politycznymi ze strony nie tylko Kklas
robotniczych kr%{ W uczestniczacych w ukfadzie,
ale takze tych kot burzuazji, ktorych interesy pre-
dzgj czy poOzniej beda zagrozone.

Zamach na stope zyciowa i prawa polityczne
Mes pracujacych Iggjé\yv, ovlgjgetyc% karte emt}/akim
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jest plan Schumana niewatpliwie zaostrzy ich
wewnetrzng sytuacje polityczng-

Nad catoScig goOruje podstawowa sprzecznosc
miedzy zadajacymi pokoju masami_pracujacymi,
a pedzacymi je w objecia nowej wojny imperiali-
stami ameryKanskimi i ich stugusami’ europejski-
mi, dla ktorych, plan Schumana stanowi ¢zesc skta-
dowg przygotowan do nowej wojny Swiatowe;.

Warto tu przytoczy¢ analogie historyczne z okre-
su miedzywojennego demaskujace plan Schumana
jako starg i wyprobowang juz gre podze?acz WO-
Jjennych. Porozumienie tego_typu jak plan Schu-
mana nie jest_jak sig okazuje nowoscig w stosun-
kach francuskich i niemieckich magnatow przemy-
stu stalowego, nie sg tez nowe cele jakie przyswie-
cajg ich dziatalnosci.

Prowadzone w Luksemburgu w r. 1926 rozmowy
ml?(dzy rzemystowcami Niemiec, Francji, Belgil,
Luksemburga doprowadzity do powotania miedzy-
narodowego kartelu stalowego 8RE_G) pomyslane-
go jako zrzeszenie stojgce ponad interesami na-
rodowymi reprezentowanych krajow. Jezeli mo-
ment nowych dodatkowych zyskow monopolistycz-
nych, ktore kartel zapewniat, byt przyczyna nie-
ustajacej walki o te zyski, zakonczongj w konse-
kwencji-wojna, to uczestnicy kartelu wykazywali
zdumiewajgca zgodnosC pagladow co” do” tzw.
~wschodniego _niebezpieczenstwa’', bez ogrodek
okreslajac swoje zrzeszenie jako baze agresywnej
napasci na Zwigzek Radziecki.

Francusko-niemiecka ~zmowa  monopolistow
traktowana byta oficjalnie jako wstep do Sciste-
go sojuszu Bol;tycznego I ‘wojskowego, ktorego
ostrze miato byC zwrdcone na wschod. W r. :
rowniez w Luksemburgu, uczestniczacy w rozmo-
wach przedstawiciele Comite des Forges opowie-
dzieli sie za potrojeniem armii niemieckiej i jej
nowoczesnym  uzbrojeniem. Sztaby generalne obu
krajow miaty Scisle wspotpracowac w celu zlikwi-
dowania_,,grozacego od wschodu niebezpieczen-
stwa". Czy dzisiejsi tworcy planu Schumana nie
przemawiajg tym samym jezykiem? Czyz trzeba
przypominacC kto byt napastnikiem?.

F}arafowar_lg ‘obecnie tekst planu Schumana ma
byC w najblizszych miesigcach ratyfikowany
przez parlamenty krajow uczestniczacych w tym
uktadzie. Nie ulega_ watpliwosci, ze oligarchia
finansowa Stanow Z ednocz_or)ych uzyje wszel-
kich metod_ nacisku aby dopiaC zamierzonego ce-
lu, sadzac ze zdobedzie w ten sposob decydujaca
baze materiatowa dla swej \_NOJenneg polityki-

azdy jednak najpotezniejszy potencjat” prze-
mystowy 'z jego wielkimi piecami, martenami,
walcowniami itp. staje sie rekwizytem, jezeli nie
obstuzy go reka robotnika.

Proletariat europejski_z okazji niedawnej Eu-
ropejskiej  Konferencji Robotniczej dat jasno do
zrozumienia, ze przeciwstawi sie kazdej probie
remilitaryzacji Niemiec Zachodnich, lub probie
uzycia ich potencjatu produkcyjnego dla celow
produkcji  zbrojeniowej, ze przeciwstawi sie ame-
rykanskiej polityce wojennej. Oto dlaczego plan

chumana nie gwarantuje jego inicjatorom tych
korzysci jakie zostaty przez nich zamierzone.



Z radzieckich

doswiadczen

ROLA POZYCZEK PANSTWOWYCH W GOSPODARCE
SOCJALISTYCZNEJ*)

a .

BAcmmiN

Kandydat Nauk Ekonomicznych

3 maja 191 r. Rada Ministrow ZSRR w celu
zmobilizowania Srodkow ludnosci dla dalszego roz-
ZWoju __gospodarki, narqdowejtwpovv_zwjlg uchwate
0 emisji nqvvelj(_ pozyczki panstwowej. Ta uchwata
rzadu radzieckiego skierowana ku dalszemu roz-
wojowi produkeji socjalistycznej zostata przyjeta
przez caty nardd z olbrzymim entU_Z{azmem. >ub-
skrypcja ‘pozyczki przebiega z wyjgtkowo duzym

zeniem.

Pozyczki panstwowe ciesza si¢ W Zwiazku Ra:
dzieckim olbrzymig popularnoscig i posiadaja juz
swa historie. Po raz pierwszy Rzad Radziecki roz-

isat wewnetrzng pozyczke panstwowg w 1922 r.,

iedy rozwigzywano zadanie odbudowy gospodarki
narodowej, zniszczongj w okresie wojny domowej
1obcej interwencji. Zadanie to mogto byC rozwia-
zane t¥|| ko kosztem wiasnych sit i zasobow wewng-
trznych miodego panstwa radzqagklego, poniewaz
kofa rzadzace otaczajgcych krajow Kapitalistycz-
nych nie chciaty przyjs¢ Zwiazkowi Radzieckiemu
z'pomoca. Niezbedne zasoby zostaty zmobilizowane
wewnatrz kraju i pomysinie wykorzystane w celu
odbudowy gospodarki narodowej. Jako jeden z za-
sobdw wykorzystano rowniez pozyczki ‘wewnetrz-
ne. Srodki uzyskane z pozyczek kierowane byty na
odbudowe  zniszczonej podczas wojny domowej
gospodarki narodowej i przyczynity sie do utwo-
rzenia statej waluty radzieckiej i wzmocnienia ra-
dzieckich finansow. o

Jeszcze wiegkszg popularno$C zdobyly pozyczki
w okresie soqallstyczr]e?o uprzemystowienia“ oraz
przedwojennych pieciolatek stalinowskich. Po-
czawszy od r. rozpisano trzy pozyczki pan-
stwowe uprzemystowienia i kolejno — szereg po-
zyczek pierwszej, drugiej i trzeciej _ pieciolatki.

Zasoby finansowe na przeprowadzenie uprzemy-
stowienia kraju i pomysinego wykonania piecio-
latek stalinowskich w zasadzie otrzymywano kosz-
tem akumulacji w gospodarce narodowej. Akumu-
lacja ta w przemysle, rolnictwie, jak rowniez w in-
nych gateziach "gospodarki narodowej stale sie
zwiekszata na podstawie szybkiego wzrostu pro-
dukcji socjalistycznej. Tak ‘w mqgu_czterech lat

ierwszej pieciolatki, panstwo zmobilizowato zaso-

y finansowe na_sume 1201 mid. rubli, z tego 89,9
mid. rubli czyli 74,9% wszystkich dochoddw planu
finansowego, ze srodkow uspotecznionej gospodar-
ki, w tym 434 mld. rubli z przemystu;” srodki po-
chodzagce z zasobow ludnosci, wliczajac dobrowolne
wplaty na wykagnanie pierwszej pieciolatki, byty
doliczone w sumie 21,5 mid. rub.” czyli 17,9% wszy-
stkich zasobow.

Artykul napisany specjalnie dla ,,Gospodarki Plano-
\ov/eﬁ'ol S%aertypoéregrgictwgmpe adzieckiego Biura Informacji
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W okresie drugiej l|a<)ieciolat_k_i odbywat si¢ dal-
szy, znaczny wzrost akumulacji pienieznej w go-
spodarce narodowej. Dochody budzetu panstwowe-
go w porownaniu do pierwszej pieciolatki wzrosty
ponad 4,2 razy przy czym znacznie wzrost udziat
dochodow z gospodarki “socjalistycznej.
_ Jozef Stalin, mowiac o drogach mobilizacji
i ekonomicznego wykorzystania zrodet socjall-
stycznego uprzemystowienia w ZSRR, podkreslat,
ze ,konieczne iest, aby nadwyzki nagromadzone
w Kraju nie byty rozpraszane, lecz by gromadz_ll?l
sie w naszych inStytucjach kredytowych, spotdziel-
czych i panstwowych, i|1ak_ rowniez” przy pomocy
ozyczek wewnetrznych i aby wykorzystywane
y%/ przede wszystkim na potrzeby przemystu'l).
e wzrostem i wzmocnieniem gospodarki socjali-
stycznej oraz poprawieniem sie stanu materialnego
mas pracujacych —ewzrastata iloSC osob podpisu-
jacych pozyczke, ktore uczestniczg %rzal pomocy
swoich oszczednosci w finansowaniu budownictwa
gospodarczego i kulturalnego.

Juz w latach 1928—29 z pozyczek wewnetrznych
wptyneto do skarbu_ panstwa 724,7 min. rub.;
w okresie pierwszej pieciolatki wptywy z pozyczek

niosty 59 mid. rub., — drugiej £)|%C|olat i 19
mld. rub. — trzeciej pieciolatki — 24,9 mld. rub.

W okresie wielkiej wojny narodowej, dzieki
wyzszosci radzieckiego ustroju spotecznego i gos-
podarczego nie baczac na olbrzymie zniszczenia
I ofiary, Zwigzek Radziecki w bardzo krotkim cza-
sie stworzyt ekonomike wojenng i potezna armie,
ktora rozgromita uzbrojone po zeby rzesze faszy-
stowskich najezdzcow 1 osiggneta catkowite zwy-
ciestwo nad wrogiem. _
~ W celu uzyskania zwyciestwa gospodarczego
i militarnego, Panstwo Radzieckie musiato zmobili-
zowac olbi-zymie zasoby materiatowe i finansowe.
Zasoby’ te, nawet w ciezkim okresie wojny, uzyska-
no dzigki akumulacji 0?ospoda(kl socjalistycznej.

W ciggu czterech i pot lat wojny dochody z %&
podarki soqallséycznej _wyniosty ponad_ 0%
wszystkich dochodow budzetu panstwowego ZSRR-
Na rowni z tym, nie mniej wazne znaczenie posia-
daty srodki Tudnosci, ktore czerpano w formie po-
zyczek. Wierni swemu obowigzkowi patriotyczne-
mu pracownicy tytow oraz wojskowi, dobrowolnie
przyznawali czesC swoich oszczednosci na zakup
pozyczki panstwowej. W okresie wojny wptywy
z pozyczek wyniosty 76 mid. rub tzn. potora raza
\I/v![eckej niz wciggu trzech przedwojennych piecio-
atek.

_Po wojnie pozyczki panstwowe sprzyjaty szyb-
kiej odbudowie oraz dalszemu poteznemu rozwojo-

1) J. Stalin — Dzieta, tom VIII, str. 126 (Wyd. rs).



wi gospodarki_ soc'alisglqznej. Wv_\?/thkowo_ krot-
kimczasie Zwigzek Radziecki zagoif rany wojenne,
odbudowat zniszczong gospodarke i w” znaCznym
stopniu przekroczyt przedwojenny poziom produk-
di 1 konsumpgji narodowej. Masy pracujace miast
iwsi pomysinié wykonuja nakreslony Erzez Jozefa
Stalina wspaniaty program budo omunizmu,
Jaskrawym dowodem tego _se} doskonate wyniki
wykonania powojennej pieciolatki.

Na podstawie statego wzrostu dochodu narodo-
wego oraz obnizKi cen na artykuty masowej kon-
sumpcji — systematycznie zwiekszajg sie dochody
es pracujacych.

Ogolna suma dochodow robotnikow i urzedni-
kow oraz dochodéw chitopéw w 1950 r. wzrosta
wporownaniu do 1940 r. w poréwnalnych cenach
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Osiagnigcia w  dziedzinie rozwoju gospodarki
narodowej i wzrostu dobrobytu narodu radzieckie-
@o dobitnie Swiadczg o olbrzymiej przewadze soc-
alistycznego systemu gospodarki nad systemem

italistycznym. Przewaga ta znajduje swoje

zwierciedlenie rowniez w panstwowym'budzecie
ZFR ktory jest jednym z najwazniejszych na-
rzedzi podziatu dochodu narodowego.
. Dochody budzetu panstwowego ZSRR wyptywa-
Jja w zasadzie z gospodarki socjalistycznej “jako
podatek obrotowy 1 potracenia od zyskow, Te dwa
najwazniejsze dochody z gospodarki socjalistycz-
ngj magq Jedng i te sama_tres¢ ekonomiczng —
przeds avwa&% one w formie pienieznej zasadniczg
czeXC produktu dodatkowego, wytworzonego w po-
szczegdlnych gateziach gospodarki narodowej.

Qbecnie, w szczegolnie znacznym stopniu, zwiek-
szajg, sie wptywy z potracen od zyskow w wyniku
ayste_rr_latycznego obnizenia kosztow W{rasn%/lsh pro-
jukgji | Wzrostu rentownosci przedsiebiorstw socja-
Ll%znych. WI1%lr. z ogé nej sumy dochodow

U panstwowego ZSRR noSzacej 458,7
mid. rub., state potracenia od zyskow oraz poda-
tki obrotowe wyniosg 291,8 mld. rub., tj. prawie
dwie trzecie wszystkich dochodow budzetu. Przy
tym w poréwnaniu do 1950 r. potracenia od zys-
kow zwieksza, si¢ 0 16,7%, a podatek obrotowy
036% W zwigzku Radzieckim udziat podatkow
pobieranych od ludnosci jest nieznaczny. W 1951 r.
wphlywy z podatkow od ludnosci W%{I‘]IOSBZ ogdtem
zaledwie 94% dochodow budzetu, tj. prawie sie-
demrazy mniej niz wptywy z podatku obrotowego
Ipotracen z zyskow.

Zupelnie inaczej przedstawia sie sprawa_podat-
koww krajach kapitalistycznych, gdzie podatki od
ludnosci wynosza, ponad” 9/10 wszystkich docho-
dow panstwowych i w ~odstawowej masie spadajg
na barki mas pracujacych.

W budzecie Stanow Zjednoczonych Ameryki
Potnocrej na r. 1951/52 — 97,8% wszystkich do-,
choodw stanowig podatki, z tego 2/3 obciaza
bezposrednio masy pracujace, pozostata zas czesc
pocﬁ?liu rowniez “przerzucana jest drogg zwyzki
CeN W znacznym stopniu na_ masy pracujace.
W 19K r. podatki osiggnety 300/_0_\/\%nagrqdzen|a

rzecietnego, robotnika 1 w chwili obecnej, coraz

ardziej zwiekszaja sw;klw zwigzku ze zwieksze-
niem ograniczen praw klasy pracujacej ze strony

imperialistow amerykanskich podzegajacych do
nowej wojny Swiatowe;.

~ Jednym ze zrodet dochodow panstwowego bud-
zetu ZSRR s, jak wspomniano wyzej, pozyczki
panstwowe, ktore w zasadzie rozmieszczane sg we-
dtug subskrypcji wsrod ludnoSci na podstawie cat-
kowitej dobrowolnosci. Po wojnie z pozyczek na
dochod panstwa wptyneto 130 mid. rub. Srodki te
przyczynity sie do pomysinego r02W|atzan|a zadan
czwartego~ planu piecioletniego. Otrzymywane
w charakterze pozyczek Srodki, Kierowane byty na
odbudowe i budownictwo fabryk, zaktadow, ko-
paln, mieszkan robotniczych, szkot, teatrow oraz
na inne cele produkcyjne.

Radzieckie pozyczki nie majg nic wspolnego
z pozyczkami w ustroju kapitalistycznym. W kra-
jach ‘kapitalistycznych pozyczki rozpisywane sa
zazwyczaj w celu pokrycia deficytow budzetowych,
ktore powstajg w zwigzku z olbrzymimi wydatkami
na przygotowania oraz prowadzenie wojny, jak
rowniez na inne nleproduk_cy,_ne cele. W warun-
kach ogdlnego kryzysu kapitalizmu deficyty bud-
zetowe sg zjawiskiem chronicznym. W zwigzku
z tym rozmiary diugu panstwowego w krajach
kapltallsglcznych _zwiekszajg sie  wielokrotnie.
Wzrost dtugu panstwowego w ustroju kapitali-
stycznym odzwierciedla zwigkszenie  wydatkow
nieprodukcyjnych, ktdorych ciezar kladzie sie na
barki mas pracujacych w charakterze nowych po-
datkow.

Podczas gdy potozenie pracujacych pogarsza sie
na skutek rozpisania pozyczki posiadacze obllgiaql
pozyczek kapitalistycznych — panujace  Klasy
eksploatatorskie, ptrz?/mum do atkovW grocent
w postaci procentow lub wygranych- W_Stanach
Zjednoczonych, po zakonczeniu™ drugiej wojny
Swiatowej, z ogolnej sumy dtugu paristwowego
(ktory prawie czterokrotnie przewyzsza rozmia-
rem panstwowy budzet Standéw Zjednoczonych na
1%P52 r.) nawet wedtug danych burzuazyjnych
ekonomistow okoto 2/3 “obligacji _pozyczkowych
znajduje sie w rekach instytucji finansowych
i korporacji, a 1/3 czes¢ — w rekach korporacji
niefinansowych i zamoznych kapitalistow. Znaczna
czeS¢ pozyczek panstwowych skoncentrowana jest
bezposrednio w rekach bankéw amerykanskich.

Poizczki papstwowe w ZSRR majg charakter
produkcyjny. Srodki otrzymane z pozyczek wyko-
rzystywane sg w celu wszechstronnego wzrostu
produkcji oraz podniesienia dobrobytu narodu ra-
dzieckiego. Jest to wyraznie uwidocznione z kie-
runku wydatkowania pienieznych zasobow budzetu
Ear’\stwowego ZSRR. W 1951 r. powyzej 2/3 wszyst-
ich zasobow budzetu wydatkuje Sie na przedsie-
wziecia z zakresu rozwoju gospodarki narodowej
oraz dalszego wzrostu Kultury socjalistycznej.

Wydatki na gospodarke narodowa wynoszg 1785
mid. rub., czyli 39,5% w poréwnaniu do 334%
w 1940 r. Wydatki na przedlséngiecia socjalno-
kulturalne zatwierdzono na 1951 r. w wysokosci
1208 mld. rub., czyli 26,8% budzetu w poréwna-
niu do 234% w r. 1940. Przytoczone cyfry
przekonywujaco Swiadczg o produkcyjnym wyko-
rzystaniu zasobow finansowych panstwa Socjali-
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stycznego, o0 pokojowym charakterze budzetu
radzieckiego. Wydatki na obrone panstwa wyniosg
w budzec% panstwowym na 19%f r. 21,3% w po-
rownaniu do 325% w 1940 r.

Catkowicie inaczej wyglada sytuacja w Swiecie
kapltallstyczn%/m, a przede wszystkim w Stanach
Zjednoczonych, ktorych kota rzadzace prowadza
polityke agz(rtesp i rozpetywania nowej wojny. We-
dtu gerJe U budzetu Stanow Zjednoczonych na
1951/52 1. z ogolnej sumy wydatkow 75,7 miel. doi.
na dprza/gotowanle nowej wojny przeznacza sie 57,
mid. dor., a uwzgledniajac wydatki budzetowe
zwigzane z ubiegtymi wojnami (wptaty na rzecz
weteranOw wojny oraz procenty dtugu panstwo-
wego) — faczna suma wydatkow wojennych wy-
niesie 67,8 mld. dok, czyli 89,2% wszystkich wy-
datkow. V\/K’ra,cznle bezposrednie wydatki wojenne
najblizszych dwdch lat przy uwzglednieniu dodat-
kowych kredytow na cele” wojenne zatwierdzone
Brzez kongres Stanow Zjednoczonych i zaPotrze_-

owane przez prezydenta wyniosa 141,3 mid. doi.
Oznacza to, iz przecigtny roczny poziom bezpo-
Srednich wydatkow W(genngch _przewyzszy — po-
ziom tych wydatkow wedtug budzetu Standw Zjed-
noczonych w okresie drugiej wojny Swiatowej.

W krajach kapitalistycznych ze zwigkszeniem

datkow wojennych zwigzany jest przede wszy-
stkim wzrost dtugu panstwowego, ktory w chwili
obecnej w Wielkiej Brytanii wynosi 25,7 mid. funt.
szterl. “czyli_jest 39 razy wigkszy niz w 1913 r.;
w Stanach Zjednoczonych 257 mld doi., czyli 266
rﬁzby wiekszy, we Francji — 3.905 min. fr., czyli
razy Wiekszy.

Rozpisanie radzieckich pozyczek nie wywotuje
zwigkszenia podatkow pobieranych od ludnosci.
Produkcyjny charakter wykorzystania pozyczek
radzieckich przewiduje ich umorzenie przez pan-
stwo w drodze wzrostu dochod6w z gospodarki soc-
jalistyczne;.

Pozyczki panstwowe w ZSRR rozmieszczong s
wsrod mas pracujacych i noszg istotnie charakter
narodowy. Jesli pozyczke uprzemystowienia gos-
darki nar_od%sv\ﬁjj w ZSRR w r. 1927 subskrybo-
wato 6 min. osdb, to w 1941 r. iloSC subskrybentow
os:i%nela 60 min. osdb, a w chwili obecnej lic
pkoto 70 min. Posiadaczami obligacji pozycze
panstwowych w ZSRR sg ludzie pracy, a wiec
I wszystkie dochody z pozyczek otrzymuy'%( tylko
pracujacy. Ogolna suma wyptat pozyczek pan-
stwowych otrzymana przez pracugacyc_ w formie
wygranych lub procentow wyniosfa W ciagu ubieg-
tych lat ponad 30 min. rub., z tego w okresie powo-
jennej pieciolatki ludnos¢ otrzymata wygrane na
sume 16,8 mid. rub. W 1951 r, ludnos¢ otrzyma wy-
grane z pozyczek w wysokosci 5 mid. rub.

_Dochody pracujacych z pozyczek panstwowych
nie ograniczajg_sie Wytacznie do wygranych. Po-
zyczki radzieckie wykorzystywane w celach pro-

)n facznie z 41 mid. doi. na zaptate zamowier wojen-
nyc

dokonanych w ubiegtym roku finansowym.

52

dukcyjnych sprzyjajg przyspieszeniu tempa wzro-
stu p>r/g)chljkcjipi d\gcﬁgcm n%r%dowego, ktéPy catko-
wicie nalezy do ludnosci i w znacznym stopniu wy-
korzystywany jest na cele konsumpcji indywidual-
nej Oraz spofeczngj.

Na tz_m polega olbrzymia przewaga pozyczek
radzieckich w porownaniu do pozyczek w krajach
kapitalistycznych.

Panstwowe pozyczki stanowig w ten sposob nar
rzedzie wzrostu dobrobytu narodu radzieckiego
I wzrostu kultury soqalls%cznej._ Jest to jedna
z zasadniczych przyczyn olbrzymiego powodze-
nia i popularnosci pozyczek panstwowych w ZSRR,

Pracujacy wiedza na jakie cele skierowane s
pozyczki 1 jakie udogodnienia dajg one ludnosci.
Hutnik moskiewskiego zaktadu ,,Sierp i Miot”
Iskakow, wystepujac na zebraniu poSwieconym
subskrypcljl nowe] pozyczki, powiedziat: ,my
wszyscy ludzie radzieccy codziennie odczuwamy
dbatosC o nas ze strony partii bolszewickiej oraz
drogiego tow. Stalina. R;Iy doskonale wiemy dokad
pojda nasze oszczednosci. Jestem szczeshiwy, ze
pienigdze, ktore dajemy ojczyznie jako pozyczke
pojda na wybudowanie wielkich budowli epoki
stalinowskiej. W celu uczczenia nowej pozyczki
zaciggam warte stachanowskg i zobomqnjue sie
dawac co miesigc 100 ton stali ponad plan. Jest to
moj wkiad w dzieto budowy komunizmu™.

Srodki pozyczki panstwowej sg dobrowolnym
pienieznym whkitadem pracujacych w tworzenie
materialnych podstaw spoteczenstwa komunistycz-
nego. Na tym polega olbrzymia sita tworcza ra-
dzieckiego kredytu panstwowego.

Panistwowa pozyczka rozwoju gospodarki naro-
dowej ZSRR (emisja 1951 r.) rozpisana jest na
faczng sume 30 mid. rubl. na okres 20 lat. Tak jak
I poprzednio, obligacje nowej pozyczki oraz wygra-
ne zwolnione sg od podatkéw panstwowych i miej-
scowych oraz opfat.

Nowa pozyczka réwniez jak i poprzednie jest
pozyczka, premiowa. Dochdd z pozyczki wyptaca
sie Jjako wygrang, przy czym ogélny rozmiar wy-
granych wynosi przecietnie w ciggu 20 lat 4%
rocznie. W ciagu 20 lat wygrywa 35% wszystkich
obligacji, a pozostate 65% obligacji wyptacane sa
ich posiadaczom wedtug wartosci nominalnej. Obli-
gacje, na ktdre nie padnie wygrana sptacane beda
poczawszy od 1 pazdziernika 1956 r. w ciagu 15 lat
do konca terminu pozyczki.

Ogromne powodzenie W rozmieszczeniu nowej
pozyczki jest wynikiem wybitnych osia,gni%c
w dziedzinie budownictwa gospodarczego i kul-
turalnego, w podniesieniu_dobrobytu narodu ra-
dzieckiego. Srodki pozE/czkl panstwowej bedg stu-
zyly jako powazny wkiad w dzieto urzeczywistnie-
nia gigantycznych programow inwestycyjnych,
dalszego wzrostu produkcji socjalistycznej 1 umoc-
nienia potegi Zwigzku Radzieckiego —eostoi poko-
ju na catym Swiecie.



WELASCIWOSCI | ZALETY RADZIECKIEGO SYSTEMU
ROZRACHUNKU BEZGOTOWKOWEGO?*)

N. SZABANOWA

iecki system rozrachunkow bezgotowkowyc
Radz'ecki chunkow b Wk h
stanowi w rekach panstwa socjalistycznego jed-
g z podstawowych dzwigni organizacji i admini-
stronenia gospodarka narodowa. System ten stwo-
zostat wedtug wskazan wodzow rewolucji
proletariackiej W. Lenina oraz J. Stalina.

Jeszcze w latach 1917—1918 w poczatkowym
okresie  budowania _gospodarki SOCj&JI_S%CZf]ej
Wodzimierz Lenin wielokrotnie podkreslit konie-
2 koncentracji w bankach catego obrotu pie-
niezno-handlowego i wykonywania przez_panstwo
kontroli nad tym obrotem. "W ,,Dziesieciu tezach
oWadzy radzieckiej” W. Lenin wskazywat, ze
niezbedne jest ,,catkowite zesrodkowanie w rekach
panstwa czynnosci bankowych i catego obrotu pie-
nlezn(}handlovw%o w bankach. Uniwersalizacja
bankowych ~ rachunkow  biezacych;  stopniowe
przechodzenie  do obowmzum(cego prowadzenia
rachunkow biezacych z poczatku przez wieksze,
anastepnie przez wszystkie przedsiebiorstwa kra-
> obovvlqzuPce lokowanie ﬁl_enl dzy w bankach
1 przel /Iko poprzez ban |>g _

Jozef Stalin, rozwijajac tezy Lenina w przed-
miocie organizacji obrotu pienieznego. W gospo-
darce socjalistycznej stworzyt harmonijng teorie
kredytu radzieckiego i pienigdza radzieckiego
wwalce przeciwko Kapitulanckim i oportunistycz-
nym teoriom systemu plenleifne 0 oraz szkodli-

matactwom z zakresu kredytu i rozrachun-
koww gospodarce narodowe;j.
_»Racjonalna organizacja aparatu kredytowego
I pramidione manewrowanie rezerwami” pienie-

Znym posiadajg powazne znaczenie dla rozwoju
ﬁﬂﬁl’kl narodowej — jak stwierdzit towarzysz

in w referacie_sprawozdawczym Centralnégo
Komitetu na XVI1 Zjezdzie WKP eé) —Srodki po-
dejmovane w tym zakresie przez partie skierowa-
ne'sg wedtug awoch linii;. w kierunku zesrodko-
wania wszystkich operacji kredytu krotkotermi-
w Banku Panstwowym i po linii
organizagji rozrachunku bezgotowkowego w sek-
torze uspotecznionym. Skutkiem tego, po pierwsze
Bank Panstwowy Staje sie aparatem ewidencjonu-
jacym produkcje i podziat  produkcji, po wtore
V zore zostaja z obiegu wielkie ilosci pie-
niedzy. Nie moze DByC najmniejszej watpliwosci
@ o tego, Ze srodKi te doprowadzg (nawet juz

dopronedzajg) do uporzadkowania ~catoksztattu
operacji,  kredytowych i umocnienia naszego
czerwonca."9)

Obrét bezgotowkowy przez bank daje moznos¢
kontrolowania obrotow  pienieznych ~dokonywa-
nych przez organizacje gospodarcze oraz kierowa-
nia tymi_obrotami wharmonii z potrzebami pan-
stwa socjalistycznego. Rownoczesnie obroty bezgo-
towkowe stwarzajg warunki dla realizacji jak naj-

m,}“g{unnczone z nr. 4/51 miesiecznika ,,Woprosy Eko-

W L. Lenin Dzieta wyd. ros. —t. 27 str.
J W Stalin — Dziela™—wyd. ros. t. 12 st
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szerszej i najpetniejszej ewidencji produkcji i roz-
dziatu produktu spotecznego oraz ruchu akumula-
cji w cale] gospodarce narodowej. .
Szczegdlinie donioste znaczenie jakie obrot bez-
gotowkowy posiada dla gospodarki socjalistycznej
W tym sie takze wyraza, Ze zorganizowanie rozra-
chunkéw za posrédnictwem Dbankow zmniejsza
zapotrzebowanie na pienigdz gotowkowy, co pro-
wadzi do oszczednosci w spotecznych wydatkach
zwigzanych z emisjg i obrotem pienigdza. Wraz
z tym szerokie wykorzystanie rozrachunkow bez-
gotowkowych pomiedzy przedsiebiorstwami i_or-
ganizacjami gospodarki  socjalistycznej ogranicza
zakres stosowania pienigdza gotowkowego, gtow-
nie w rozrachunkach z ludnoscig, co utatwia pan-
stwu planowe regulowanie obrotu pienieznego.
Tryb, formy i terminy ptatnosci w obrocie bez-
gotowkowym'z tytutu naleznosci za towary, ustugi
I wykonane prace, a takze z tytutu zobowigzan
pieriieznych ' wzgledem panstwa posmdaga dla
organizacji gospodarczych doniosty charakter od-
dziatywujac na stan finansowy, na operacje zby-
towo-zaopatrzeniowe, a przez to — na bieg wyko-
nania narodowych planéw gospodarczych.
Radziecki system obrotu bezgotowkowego zo-
stat ustanowiony w latach 1930—1931. Jego pod-
stawa — to soqallst%/czna wihasnos¢ Srodkow pro-
dukcji, planowe mefody kierowania gospodarka
narodowa, rozrachunek gospodarczy w przedsie-
biorstwach socjalistycznych i wykorzystanie pie-
nigdza, jako podstawowego instrumentu ewidencji
i kontroli wykonania gospodarczych i finansowyc
zadan panstwa, Elementy te okreSlajg podstawo-
we wiasciwosci radzieckiego systemu obrotu bez-
gotowkowego i jego zasadniczg odmiennoSC w sto-
sunku do wszystkich systemow rozrachunkowych,
znanych w prakt%ce V\};ospodark_l kapitalistycznej.
Zgodnie z naukg W. Lenina i J. Stalina rozra-
chunki pieniezne pomiedzy przedsiebiorstwami
socjalistycznymi  zeSrodkowane sg W zasadzie
w Jednym, banku kredytu krotkoterminowego
i wykonuje sie je w formie obrotu bezgotowkowe-
EQ' tej samej formie dochodzg do skutku wszyst-
le_ptathosci miedzy przedsiebiorstwami, organi-
zacgarnl gospodarczymi i instytucjami, zwyjatkiem
ptatnosct w drobnych rozmiarach (w zasadzie do
100 rb) z tytutu naleznosci za towary, ustugi, vv%
konane prace i z tytutu zobowigzan pienieznych.
Funkcja pieniadza gotowkowego w_ gospodarce
socjalistycznej sprowadza sie gtownie do sfery
ac i obrotu hanqllgw%();o zaspoKajajacego 0sobis-
e potrzeby ludnosci. Obrot pienigzny gospodarki
socjalistycznej, ktory obstuguje catoksztatt pro-
cesow obrotu ulega wiec podziatowi na dwie sfery:
jedna, ktora obejmuje ruch produktu spotecznego
I rozdziat akumulacji pomiedzy poszczegolnymi
cztonami gospodarki _soqallsg/cznf(e},l druga, Kto-
rej zawartos¢ stanowi ruch dochodow mas pracu-
jacych. Pierwsza sfera prawie bez wyjatku obstu-
wana jest przez obroty bezgotowkowe i znajduje



sig pod bezposrednig kontrolg banku. Druga, obstu-
Iwana W przewazajacej czesci przez obrot gotow-
kowy, znajduje sie pod stata obserwacja i regulu-
jacym wphywem  panstwa.  Kazda zith sfer
obrotu pienieznego odznacza sie specyficznymi
wiasciwosciami_pod vvzg!jedem organizacji, plano-
wania, Kkontroli i metod oddziatywania na nig
przez panstwo. . -
Bez' wzgledu na zachodzace migdzy nimi
roznice,  obrot bezgotowkowy i obrot gotowkowy
tworzg jedng organiczng %c: obrét plenlgzlg%/,
ktory ~obstuguje ptace za Erace, ruch produktu
spotecznego oraz rozdziat akumulacji w procesie
rozszerzonej reprodukcji socjalistycznej. Jednos¢
obu tych réznych form obrotu pienieznego przede
wszystkim ujawnia sie w Scistym  wzajemnym
powigzaniu, W _statym przechodzeniu Srodkow
pienigznych z jedngj formy w druga. Pienigdz
gotowkowy, ktory wptywa do banku z tytutu
Sprzedazy towarow w obrocie handlowym, stuzy
jako zrodto pratnosci bezgotowkowych,” podobnie
Jak w z obrotu bezgotowkowego moga sta-
nowiC podstawe dla dokonania_ gotowkowych
wyptat z tytutu ptacy za prace. Tak wiec obrot
bezgotowkowy stanowi szczegolng forme wyko-
rzystania plenledéy, opartg na szerokim rozwoju
kredytu w gospodarce socjalistycznej- o
Badajac proces obrotu w warunkach Kkapitali-
zmu Karol Marks ujawnit, ze mozna w nim
wyrozni€ dwie sfery: wydatkowanie dochodow,
przy czym zachodzi wymiana miedzy indywidual-
nym spozywcg a kupcem detalicznym “oraz
przekazywanie Kapitatu, przy czym plen\llsdz_ wy-
datkowany jest i zaliczany jako kapitat. ierw-
szej sferze obrotu pienigdz wystepuje  gtownie
w roli srodkéw obrotu, w_ d_rugle#, ,»,0dzie Srodek
obrotu  reprezentuje plen_leznzL orme  Kapitatu,
pienigdz, czesciowo skutkiem koncentracji, czes-
ciowo zas$ skutkiem przewagi systemu kredytowe-
go funkcjonuje w przewazajacej mierze jako Sro-
ek ptatnoscl."3 : . G
powiednio do réznorodnosci  funkcji - jakie
spetnia_ pieniadz w gfospodarce kapitalistycznej
powstajg roznorodne Tormy obrotu pieni€znego:
w sferze ruchu dochodow przewaza obrot pienia-
dza gotowkowego, w sferze zas ruchu kapitatow
rozwoj  systemu kredytowego powoduje panowa-
nie rozrachunkow bezgotowkowych " i pienigdz
jest tu stosowany tylko celem pokrycia roznicy
W sumach dtugow.

Podziat na omawiane dwie sfery obrotu pieniez-
nego jest jednak w gospodarce Kkapitalistycznej
owicie “chwiejny T nietrwaty. Jak wskazuje
Marks, w okresie rozwoju przemystu, gdy wydat-
kowanie dochodow wzrasta, zwieksza sie “ilosc
qudza nlezb(i;glnego_dla obstugi tych dochodow.
sferze wydatkowania kapitatow zachodzi wow-
czas zjawisko odwrotne: wraz ze wzrostem pro-
dukcji rosnie kredyt, znaczna czes¢ ptatnosci
zostaje pokryta przez rozrachunki wzajemne
I zapotrzebowanie na pienigdz gotowkowy, celem
obstugi ruchu kapitatow, maleje. Gdy nastepuje
kryzys, wowczas stosunek ten” ulega” zasadniczej
zmianie: iloSC pieniedzy niezbednych dla obstugi

3 K Marks, Kapitat wyd. ros. r. 1949 t. 111 str. 458
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ruchu _dochodow maleje wraz z tymi ostatnimi
natomiast w sferze obrotu kapitatow zapotrzebo-
wanie na pienigdz gotowkowy zdecydowanie wzra-
sta, kryzys bowiem podwaza Kredyt, a waz
z tym — moznoSC pokrywania ptatnosci w drocize
rozrachunku bezgotowkowego. .

Prywatna wtasnoSC Srodkow produkcji przess;
dza 0 charakterze systemu rozrachunkow w go-
spodarce kapitalistycznej. Banki kapitalistyczne,
bedac prywatng Wwasnoscia, wykorzystujg obrot
bezgotowkowy w celach egoistycznych, aby osiagr
naC jak najwiekszy zysk. Obrot “bezgotowkowy
jest “szeroko wyKorzystywany przez burzuazje
celem mobilizowania rezerw w _kapitalistycznym
systemie kredytowym celem ekspansji ‘kredytu
i zwigkszenia czynnych kapitatow, w wyniku zas
tego — celem wzmozonej eksploatacji mas pracu-
jacych Frzez kapitat monopolistyczny. Bankowe
monopole Stanéw Zjednoczonych A "P. u#av_vnla-
ja szczegblng a 0S¢ W  rozpowszechnianiu
rozrachunkoéw bezgotowkowych “juz nie tylko
w wielkim i Srednim obrocie, ale nawet po czeci
w zakresie wydatkow konsumpcyjnych ludnosci.
Celowi temu stuzy organizowanie™ szerokiej sieci
placowek kredytowych WYstaW|an|e uwierzytel-
nionych czekow na zaokraglone, drobne sumy itd.
Niektore banki or anlzuEL wyptate ptac w wielkich
przedsiebiorstwach w taki sposob, ze sumy nalez-
ne z tego tytutu pracownikom umystowym i ro-
botnikom, Ktorych zarobki sa wyzsze, przelewajg
na ich biezace rachunki w bankach, wydajace
rownoczesnie tym pracownikom ksigzeczki czeko-
we zwykle i Uwierzytelnione-

Robotnicy rolni, szczegdlnie murzyni czesto
otrz%/mu g ptace nie w gotowce lecz czekiem I to
czesto worew ich woli. Zmusza si¢ tez robotnikow
do przyjmowania ptacy w_czekach, ktore stuzg
,ako srodek ptatnosci w miejscowym sklepie deta-
icznym, bedacym czestokroC wiasnoScig praco-
dawcy. W ten sposob robotnicy wielkich ferm
i plantacji_eksploatowani sa podwojnie: bezpaosre-
dnio — t j. wskutek przywdaszczenia sobie przez
kapitaliste" wytwarzanego przez nich_produktu
dodatkowego oraz poSrednio — skutkiem przy-
musu dokonywania zakupow w okre_slon?/m o
dle — oczywiscie w cenie korzystnej dla tegoz
kapitalisty. W ten sposob banki kapitalistyczne
przetwarzajg nawet biezace dochody mas pracu-
Jjacych w Kapitat i wykorzystujg je dla dalszego
wzimagania, eksploataci kapltal_lst?{cznej.

przeciwienstwie ~do kapitalizmu™ podstawe
** ustroju radzieckiego stanowi socjalistyczna
wihasnos¢ srodkow Produ,kgjl. Upanstwowiony s%/
stem bankowy ggs czescig radzieckiego aparatu
panstwowego,_ kitdry stuzy interesom catego s
czenstwa. Zmienia to w sposob zasadniczy klasowy
charakter systemu rozrachunkéw bezgotowko-
wych. Z instrumentu stuzacego burzuazji celem
wzmozenia eksploatacji mas _pracujacych —oraz
zwigkszenia dochodow kapitalistow, = rozrachunki
bezgotowkowe przeksztatcone zostaty w instru-
ment dyktatury proletariatu, ktory Stuzy umoc-
nieniu gospodarki socjalistycznej i wzrostowi do-
brobytu materialnego”mas pracujacych.

Obrot bezgotowkowy w gospodarce socjalistycz-
nej jest wykorzystywany w celu takiej organizacji



obrotu pienieznego, ktora stuzy interesom catego
spoteczenstwa. Szeroki rozwoj fego obrotu zmniej-
sza wydatki spoteczne i stwarza warunki dla pla-
nowego regulowania obiegu pieniadza gotowko-
V\&_P. co ma szczegolne znaczenie dla jak
n%nepszego zaspokojenia przez panstwo wszyst-
kich potrzeb mas pracujacych. Kontrola panstwa
ned przedsigbiorstwami I instytucjami przy pomo-
oy obrotu bezgotowkowego dokonywana  jest
w celu walki z nadmiernym zuzyciem materiatow
i sity roboczej, w celu wzmocnienia rozrachunku
gospodarczego i dyscypliny finansowej organow
gospodar((‘%/ch w " trakcie” wykonywania przez
nie gospodarczych i finansowych Zzadan stawia-
nych im przez panstwo. W™ warunkach
socjalizmu system obrotu bez-
Potow_kowego stuzy interesom
udu, interesom catego spote-
czenstwa, nie za$ klasom wy-
zyskuj acym, jak w warunkach kapitalizmu.,
Wtym Zzawiera sie ‘podstawowa jego odmiennosc
i 0\\?\%&0& w stosunku do rozrachunkow bezgo-
towkowych w ustroju kapitalistycznym.
~ Rozngj kredytu i aparatu kredytowego w ustro-
ju kapitalistycznym prowadzi do ogromnego roz-
Woju | rozszerzania sfery zastosowan rozrachun-
kow bezgotowkowych i kazdy prywatny bank,
mejac na wzgledzie interes “swego wiasciciela
stara si¢ rozwingC rozrachunki bezgotowkowe
celem zmniejszenia kosztow obstugi swej klienteli
oraz celem rozszerzenia swego kredytu i swojej
sfery wptywow w gospodarce. Panujaca pozycja
interesow”  prywatno-kapitalistycznych — stwarza
catkowits swobode dla niekrepowanego wyboru
metod, ktore postuzg mobilizacji rezerw oraz dla
dowolnego ustalania E_rzez kazdy bank formy i try-
bu rozrachunkow jakie sg dlan najdogodniejsze.

W gospodarce kapitalistycznej panstwo stanowi
_ongz _Wladzy magnatow  kapitatu _finansowego
i slizy ich prywatnym interesom, nie zas intere-
som spoteczenstwa jako catosci. W rozmowie zan-
gielskim pisarzem~ Wells'em, towarzysz _Stalin
wskazywat, ze panstwo kapitalistyczne nie jest
w stanie kierowaC gospodarkg ,,przeciwnie, pan-
%\o z_r‘l‘a}DdUJe sie w rekach gospodarki kapitalis-

CZNE] - L . : :

Panstwo Kkapitalistyczne nie wykonuje kontroli
nad dziatalnoscig prywatnych bankow 1 nie regu-
luje trybu rozrachunkow.” Nie_jest ono w stanie
planowaC produkcji spo{eczne{ i obrotu towarowe-
oo oraz nie jest rowniez w stanie planowac i or-
ganizowa¢ rozrachunkow be_zmt]otowkowych w skali
spoteczngj. Panstwo kapitalistyczne ogranicza swa
ingerencje w sferze rozrachunkow do ustawowego
utrwalania form, ktore sie wytworzyty w_ prakty-
ce i zapewnia przestrzeganie tych form w interesie
prywatnego kapitatu, to jest w celu wzmozenia

adzy monopolow. )

Rozwgj rozrachunkow bezgotéwkowych odby-
wa sig W gospodarce kapitalistycznej na wagskiej
E?dstavwe Jaka stanowi zasob kruszcowy systemu

edytowego; gosEodarstwo kapitalistyczne mimo
wszelkich sztuczek bankowych nie jest w stanie
wyzwoli¢ sie ze swych ziotych kajdan. Jak wyka-

4 J. Stalin, Zagadnienia leninizmu wyd. ros. 10 str. 602

zat Marks, w warunkach kapitalizmu ,,caty me-
chanizm kredytu stale skierowany jest ku temu,
bK przy pomocy wszelkich mozliwych operacji,
chwytow i Srodkow technicznych sprowadziC rze-
czywisty kruszczowy obrdt pieniezny do stale
malejacego stosunkowo minimum, dzieki czemu
w odpowiednim stopniu wzrasta stale sztucznos¢
catego mechanizmu oraz wzrastajg szanse narusze-
nia jego normalnego dziatania" 5. . )
_Na innym miejscu Marks stwierdza, ze: ,pie-
nigdz +— w postaci kruszcow szlachetnych —
stanowi podstawe, od ktdrej operacje kredytowe
z samej swej natury nigdy nie sa W stanie sie
uwolnic" G N ) )

Dlatego” tez rozwoj, obrotow bezgotowkowych
w warunkach kapitalizmu oznacza rownoczesnie
wzrost przeciwienstw w gospodarce kapitalistycz-
nej. niestabilnos¢ jej systemu kredytowego. Im
Wyzszy jest stopien rozwoju rozrachunkow bezgo-
towkowych, tym ostrzejsze i ciezsze bywaja
wstrzasy kryzysowe, ktore w sposob nieuniknio-
ny iaorazaja, gospodarke kapitalistyczna. .

upetnie - odmienny charakter Eosmda rozZwoj
obrotow bezgotowkowych w Zwigzku Radzieckim.
Gospodarka_socjalistyczna jest gospodarkg plano-
Wa, nie znajaca kryzysow, nadprodukcji i zywio-
towych zaburzen rynku. Z I:?Ianov_vego _charakteru
gospodarki narodowej ZSRR wynika rowniez pla-
nowy charakter radzieckiego  systemu obrotu
bezgotowkowego, ktory posiada ogromng przewa-
Fe nad é)odo_bnq instytucja w warunkach kapita-
Izmu. Banki radzieckie naleza do ga,nstwa, a hie
do osob prywatnych i prowadzg obrot bezgotow-
kowy w gospodarce socjalistycznej zgodnie z wy-
konywaniem bezposrednich ~zadan panstwa. Ro-
Zwo) radzieckiego sgstemu_ kredytowego i obrotu
bezgotowkowego odbywa sie w harmonii z rosna-
cymi wymogami gospodarki i stanowi nieodtaczng
czes¢ jednolitego narodowego planu gospodarczelpo.

Planowy charakter rozwoju
obrotu bezgotowkowego i jego
regulowanie przez panstwo. przy
rownoczesnym uniezaleznieniu
tego obrotu-od wymienialnoS$ci
pienigdza na ztoto stanowi pod-
stawowa wyzszosSC radzieckiego
systemu rozrachunkow.

W warunkach kapitalizmu anarchia w prowa-
dzeniu gospodarki spotecznej i stale powtarzajgce
si¢ kryzysy gospodarcze wystawiaja system Toz-
rachunkOw bezgotowkowych na bardzo ciezkie
proby i w wielu wypadkach doprowadzajg do
ogolnego sparalizowania catego systemu kre Kt,o-
WO - rozrachunkowego, do masowych krachow
I bankructw. L )

Jak wykazat Marks, wiasciwoscig gospodarki
kapitalistycznej jest nie dajaca sie usunaC sprze-
cznos¢ pomiedzy spotecznym charakterem produk-
cji i prywatnym  charakterem przywtaszczania
produktow pracy. W dziedzinie rozrachunkow
sprzecznoSC ta wyraza si¢ w ich skrajnej niestato-
sci, w zawieszaniu  ptatnosci, w bankructwach,
ktore stajg sie zjawiskiem powszechnym w dobie

K Marks, Kapitat wyd. ros. tom 11 str. 502
K. Marks, Kapitat wyd. ros. t. 111 str.

55



kryzysu. Towarzyszy temu znaczne ograniczenie
kredytu, a wraz z tym moznoSci stosowania roz-
rachiinkow  bezgotowkowych. Powszechnie  zada
sie wowczas pfatnosci w gotowee, 0o zamienia sie
z kolei w pogon za zZlotem.” )

Szczegolnie w epoce imperializmu wzrasta nie-
statoSC rozrachunkow b%égotomkowych w wyniku
rosnacej ich zaleznosci od ruchu fikcyjnego kapi-
tatu ofaz panowania_ monopoldw. “Gigantyczne
wzmagania sie emisji pozyczek panstwowych
i wszelkiego rodzaju paglerow wartosciowych",
powszechny wzrost cen, bedacy skut_klem olityki
Inflacji, stosowany w interesie kapitatu finanso-

, szeroko stosowany przez kapitat monopoli-

styczny system fikcyjnych i oszukariczych uméw
w celu grablez ludnosci — wszystko to nadmier-
nie rozdyma obrét pieniezny gospodarki kapitali-
stycznej "w stosunku do rzeczywistego poziomu
produkcji materialnej.

| tak, nawet jeszcze przed powszechnym kryzy-
sem kapitalizmu a wiec w czasie, gdy zarOwno
waluty jak i poziom cen v]}/)ykazyway wzgledng
stabilnos¢ (w latach 1900— 13[)1 przyrost obrotow
prowadzonych- w rozrachunkach bezgotowkowych
wiekszy 'tgy’r niz przyrost produkcji przemystowej,
np. we_ Francji 41 raza, w Anglit — 31 raza,
a w Niemczech — 28 raza. W ostatnich latach
dynamike wzrostu produkcji ,przemysioweé I roz-
miarow rozrachunkow bezgotowkowych w Stanach
Zjednoczonych A P. oraz w Anglii charakteryzuja
nastepujace dane:

Stany Zjednoczone A P. Anglia
inskaznik  inskaznik  inskaznik  inskaznik
produkgji  rozrachun  produkgji  rozrachun-

przemysto- KOM DEZ90 eyt ki bezgo-

trgj (19%5— mej (1938 tdinko

1939= 100) (1= =J goo) (1938 =W188
1940 15 %9 _
1911 1R 1197 _ -
190 19 126 _ -
193 2 17 o )
194 25 1805 — —
1945 p¢] 2003 — —
19%6 1m0 2236 %7 1731
1947 187 2356 1042 1835
198 12 %13 1159 199
199 17% 24,4 133 2159

Z danych zawartych powyzej wynika, ze w Sta-
nach Zjednoczonych przyrost ‘obrotow prowadzo-
nych w ramach” rozrachunkow bezgotowkowych
nastepowat szybciej 1,6-krotnie niz przyrost pro-
dukcji przemystowej. Jeszcze jaskrawiej roznica
ta zachodzi w Anglii, gdzie przyrost rozrachun-
kow bezgotdwkowych ma sui do przyrostu produ-
kcji przemys’fqvveééak 5do o

Rozrachunki  bezgotowkowe stanowig jeden
z wazniejszych wskaznikow koniunktury gospo-
darki kap}lta istyczney.

_ Marks wskazywat, ze okres dobrych interesow
jest rownoczesnie okresem najtatwiej uzyskiwa-
nego oraz elastycznego kredytu. SzybkoSC obro-
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tow pomiedzy poszczegolnymi kaEitaIistar_ni jest
bezposrednio™ regulowana ‘przez Kkredyt i mesa
srodkow ptatniczych niezbednych w celu pokrycia
naleznosct, a nawet dla dokonywania zakupow
gotowkovvych, ulega stosunkowemu zmniejszeniu.
latego W' okresie rozwoju_gospodarki, w okresie
wzrostu produkeji przemystowej, emisji i kursow
papierow wartosciowych “oraz wszelkiego rodzaju
spekulacji, wzrastajg tez obroty ptatnicze doko-
nywane w rozrachunku bezgotowkowym. W okre-
sach_kryzysu oraz depresji obserwuje sie obraz
odmlenng: wraz z kurczeniem sie kredytu rosnie
zapotrzebowanie na ptatnosci gotowkowe, male-
ja rozmiary kapitatu flk(;)]/ljneg(_) oraz spekulagji
wszelkimi , wartosciowymill papierami, a rozmiar
rozrachunkow bezgotowkowyc gwaitownle sie
zmniejsza. o _ )
Zarowno cyklicznoSC w rozwoju rozrachunkow
bezgotowkowych, jak i ich niestabilnos¢ wzmagaja
sie ' w epoce ogolnego kryzysu kapitalizmu, g
wzrost kapitatu fikcyjnego oraz jego ruch przed
kryzysem stajg sie szCzegolnie intensywne, zas je-
go zmniejszenie W czasie kryzysu i bezposrednio
tym — szczegolnie wydatne. Jaskrawg ilu-
stracje nakrecania obrotow w rozrachunkach bez-
otowkowych w wyniku goraczkowego ruchu
Ikcyjnego kapitatow oraz spekulacji towarowej
stanowig dane izby rozrachunkowej w Nowym
Jorku: w okresie 27lat (1927—1929) obroty tej “iz-
by wzrosty o 48,6% 7)
_Rozwijajacy S|§ w latach 1929—1933 kryzys
Swiatowy ~spowodowat ostry spadek rozrachun-
kow bezgotowkowych, spadek znacznie wieksz
niz zmniejszenie “produkc;ji przemys}OV\llg%2 T
np. w Stanach Zjednoczonych AP. w r. ro-
dukcja przemystowa zmnleészy’fa,me 0 46% (r.
1929°'= '100) rozrachunki Dbezgotowkowe zaS —s
0 64%; w Anglii odpowiednie’ zmniejszenie wy-
niosto analogicznie 16% i 28% W r. 1938 rozmiar
produkcji przemystowej w -Stanach Zjednoczo-
nych zmniejszyt si¢ w stosunku do r. 0 19%
zakres rozrachunkow bezgotowkowych zaS 0 —
6% w Anglii wyrazito sie to w cyfrach 13%
oraz 13%. = _

Zatamanie sie glgantycznej nadbudowy speku-
lacyjnej i masowe bankructwa w czasie ~ kryzysu
tanach Zjednoczonych AP tylko w r.
zbankrutowaty 2.293 bankli)(spowodovya{ kata-
strofalny spadek rozrachunkéw bezgoto ov(\j/ych
W marcu 1933 r. w czasie krachu catego kredyto-
wego systemu Stanow Zjednoczonych AP. me-
chanizm rozrachunku bezgotowkowego zostat cat-
kowicie sparalizowany. Jest to zupetnie jasne.
~Przeciez wiasnie ogromny rozwoj systemu kre-
dytowego w okresach rozkwitu, a takze kolosalny
wzrost zapotrzebowania na kapitat pozyczkowy
1 gotowosC z jakg podaz ofiaruje sie do jego dy-
spozycji w takich okresach, staje sie przyczyna
trudnosci_kredytowych w czasach zastoju.“§ "
Inflacyjn‘}/ wzrost’ cen, powiekszanie sie rozmia-
row kapitatu pozyczkowego i rozwoj_jego. ruchu
w okresie drtéglej wojny Swiatowej, kolosalny
wzrost dochodow kapitatu  monopolistycznego,

.Mirowyje ekonomiczeskije krizisy" — wyd. rcs.
¢ frirouge ek ) oW
8 K Marks, Kapitat wyd. ros. tom Il str. 462—463



wezelkiego rodzaju spekulacje i wreszcie wzrost
diugu panstwowego (szczegdinie w sferze krotko-
terminowych zobowigzan skarbowych)  spowodo-
waly nowy wzrost obrotu platniczego panstw ka-

pitalistycznych- 9

Anglia Stany Zjednoczone A P.

%80 . w %0

lga  u min 1 msto- g min. do- W Iqsﬁodo
szterlingGiu S%nhlé%b largin  sunk o

1990 41.426 100 296.667 100

9P 50.137 1210 393999 1328
oM 63587 1535 536.034 180,7
19% 67.964 1641 594.764 2005
19% 70042 1699 664.194 2239
1947 74.267 1793 669.775 2359
198 80.8%4 1953 746.231 2515
199 87.310 2109 714.949 2410

Cyklicznos¢ i spekulacyjny charakter rozwoju
rozrachunkow bezgotowkowych w gospodarce ka-
pitalistycznej, a takze coraz wigksza ich zaleznos¢
od oszukaiczych operacji_ kapitatu finansowego,
ktore wzrastaja chwili vye&sua_ kapitalizmu
w faze ogolnego kryzysu, zwigkszajg chwiejnosc
i niestabilnoSC _obrotow bezgotowkowych ~ oraz
Swiadcza, o zgniliznie systemu stuzacego do ob-
stugivania ruchu fikcyjnych wartosci, spekulacii
i operaclll oszukanczych, wzbogacajacych garstke
monopolistow.

O ocjalistyczny system obrotu bezgotowkowe-
A go nie zna kryzysow gospodarczych i wahan
rozmiaru obrotow, wahan cen zalezrcljych od cykli-
cznosal produkgji, czy tez od gieldowej speku-
lagji flkcygn{r_nl warfosciami. Obrot bezgotowko-
wy gospodarki socjalistycznej ukazuje wytacznie
realne procesy ruchu wartosci materialnych oraz
podziat nagromadzenia pomigdzy poszczegolnymi
ogniwemi - gospodarki narodowej, procesy, kiore
s9 okreslone w planach ustanawianych przez pan-
stwo. W warunkach socjalizmu  wykluczona jest
moznoC  pojawiania sie kryzysow pienigznych,
bankructw czy odmowy ptatnosci.

W gospodarce radzieckiej kazde przedsigbior-
stwo otrzymuje $rodki obrotowe zgodnie z plano-
wymi_terminami  obrotowosci wartosci material-
nych i z rozmiarami produkcji. Czasowe zapotrze-
bowenie na zwiekszong il0SC Srodkow obroto-
wych, uwarunkowane przez planowe zadania
z zakresu tworzenia sezonowych zapasow wartos-
d materialnych, albo tez z zakresu dokonywania
sezonowych naktadow, pokrywane jest przez krot-
koterminowy kredyt bankowy. Planowa regulacja
Srookow obrotowych zapewnia tez przedsigbior-
stwu Srodki pieniézne dla_dokonywania ptatnosci.
Te Srodki pienigzne realizowane sg w c;)r_occ_ame
obrotdw funduszow materialnych, przedsiebior-

Zestawiono wedtug nastepujacych 7rodel: za lata

1944 — Wedtug danych ,.Banker's Almanach and
Year — Book** 146V, ,,Statistical Abstract of the United
States' 1949, ,,Monthly Digest of Szatistc's* sept. 1950.
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stwa za$S otrzymujg pienigdze za swe gotowe wy-
roby czy towary w tym celu aby je wydatkowac
na Stworzenie Zapasow materiatowych albo na do-
konanie innych wydatkow produkcyjnych. Jezeli
?rzedswblor_stwo zZaopatrzone jest w srodki obro-
owe zgodnie z planem, nie posiada strat i Scisle
przestrzega norm obrotowosci, to nie moze mu
zb[a_kngc srodkow pienieznych na biezace plat-
nosci. Plany kredytowe i kasowe banku paristwa,
wedtug ktorych realizowane sg dyrektywy rzadu
odnosnie kredytu krdtkoterminowego, “mobilizac-
Ji rezerw i regulowania obrotu pienieznego, stano-
wig cze$¢ narodowego planu gospodarczego. Z te-
go wzgledu radziecklr system obro-
tu bezgotowkowe&;o, oEarty na
planowych metodach ierowa-
nia gospodarka spoteczna, po-
siada niewzruszalng statosc
i odpornosc. o

Nl_ektoréy sktonni s przypuszczaC, ze zatrzy-
mania w dokonywaniu ptatnosci, ktore sie gdzie-
niegdzie ujawniajg w obrocie platniczym ‘socjali-
stycznej gospodarki, stanowia brak samego syste-
mu rozrachunkéw i wymagajg zmian. Jest to
przekonanie z gruntu btedne. Po pierwsze wstrzy-
manie ptatnoscr obejmuje tylko czeS¢ obrotu ptat-
niczego i W przewazajacej “wigkszosci wypadkow
trwa przez krotki zaledwie okres czasu; po wtore
wstrzymanie ptatnosci w radzieckim systemie go-
spodarczym nie oznacza utraty wartosci produk-
cJi, ktorg przekazano nabywcy, a jedynie czasowe
wstrzymanie zaptaty na rzecz dostawcy. ]

W " gospodarce  kapitalistycznej ~wstrzymanie
ptatnosci_ wyraza antagonistyczny charakter sy-
stemu: niski” poziom ptac i innych dochodéw mas
pracujacych ogranicza_popyt, skutkiem czego ma-
sa towarowa nie zostaje w rezultacie rozprzedana.
W ustroju_socjalistycznym, gdzie nie ma (s)?rzec;-
nosci pomiedzy sitami produkcyjnymi _spoteczen-
stwa a stosunkami produkcyjnymi poml%dzy ludz-
mi, nie ma i_nie moze byC kryzysow zbytu. Ca-
toSC produkcji zbywana FJQSt w cenach ustalonych
przez plan Eanstwowy. lanowe regulowanie wia-
snych  Srodkow obrotowych i bezposredni kredyt
bankowy za ewnlajé;| przedsiebiorstwu Srodki pie-
nigzne niezbedne dla regularnego dokonywania
wszystkich jego ptatnosci. W tych wartnkach
wstrzymanie ptatnosci moze jedynie wyraza¢ od-
chylenie od planu i stanowi zjawisko czasowe,
przemijajace.

Wstrzymanie ptatnosci wynika najczesciej jako
skutek nie wykonania planu, niewykonania, Ktore
jest %klem jakosci pracy samego przedsiebior-
stwa. Moze tu wchodzi¢ w gre np. brak Srodkow
obrotowych spowodowany nie_wykonaniem planu
algumuIaC{l, albo skutkiem unieruchomienia Srod-
kow obrotowych w inwestycjach, lub tez w wyni-
ku nagromadzenia nadmiernych, zapasow mate-
riatowych. Wstrzymanie ptatnosci moze tez wyni-
kac z przyczyn od pracy danego przedsiebiorstwa
niezaleznych, dak np. niedostateczne jego zaopa-
trzenie w Srodki finansowe, niedostateczny roz-
miar Srodkow obrotowych cz%/ tez wstrzymanie
wptywow od nabywcow z tytutu dokonanych
przéz nich zakupow. Niezaleznie jednak od tego
czy dane przedsiebiorstwo jest winne czy tez nie



jest winne, ze platnosci zostaty wstrzymane,
wstrzymania takie sg wynikiem naruszenia planu.
Inaczej nie moze byC w gosEodarce opartej na za-
sadach planowania.” System ksztattowania Srodkow
obrotowych i system rozrachunkow sg tak zorga-
nizowane, ze wszystkie potrzeby przedsiebiorstwa
w zakresie Srodkow pienieznych sg pokrywane
w_calosci. Dlatego, gdy plan Jest nie wykonany,
wowczas okazuje sie,” ze tych Srodkow braknie
I przedsigbiorstwo_doznaje trudnosci w rozrachur)-
kach z_dostawcami i organami finansowymi pan-
stwa. Tak wiec wstrzymanie ptatnosci w warun-
kach planowe] gospodarki socjalistycznej stanowi
szczegllng forme * niewykonania “gospodarczych
i finansowych zadan zleconych przez panstwo.

Z powyzszego wynika — po pierwsze, ze skoro
przyczyny zahamowan F_#a’gnosm sg roznorodne,
nie sposob znalez¢ jednolitej metody ich zwalcza-
nia, po wtore, ze skoro zahamowania te powstajg
w V\gnlku naruszen planu, to zwalczaC je nalezy
przede wszystkim w drodze likwidacji tych naru-
szef, po trzecie catkowite wyeliminowanie zaha-
mowan platnosci przy pomoc?/ wytgcznie finan-
sowych metod mozliwe Jest tylko pod warunkiem
?okrywanla ze Srodkow bankowych badz budze-
owych wszystkich brakow w pracy gospodarczej
co W istocie znaczytoby likwidacje rozrachunku
?ospodarczego I powr6t do stosowania zasad au-
omatyzmu. Dlatego nie sposob zbudowaC zasad
obrotu bezgic_)tovyi,(ovvego w taki sposob, by wy-
taczy¢ mozliwosC zahamowan ptatnosci nie sta-
Czajac sie do pozycji automatyzmu i nie narusza-
jac zasad rozrachunku gospodarczego. )

Nalezy jednak mieC na wzgledzie, ze Bov_vstanle
zahamowan platnoSci moze w sposob istotny
utrudni¢ prace poszczegolnych przedsiebiorstw
i staC si¢ hamulcem rozwoju  gospodarczego. Dla-
tego walka z zahamowaniem ptatnosci, przede
wszystkim przez przySpieszanie i ujawnianie na-
ruszen w wykonaniu planow gospodarczych i fi-
nansowych winna stale zesrodkowywaC uwage

zarbwno banku jak i innych organéw gospo-
m kredytowy rozwijajac

darczych.
Kapitalistyczn Si?te

kredyt i rozrachunki bezgotowkowe dokonuje
ewidencji ogromnej ilosci najrozmaitszych opera-
cji_gospodarczych 1 finansowych. Szeroko rozga-
feziona sieC " instytucji  bankowych obejmuje
przedsiebiorstwa_ i “jednostki wszystkich dziedzin
ospodarki. .Ewidencja bankowa w gospodarce
apitalistycznej pozostaje nie wykorzystana dla
Epsppdar < narodowej, poniewaz Wwszystkie wyni-
i tej ewidencji wykorzystywane sg tylko w inte-
resie kapitatu finansowego i zadna sifa w warun-
kach prywatnych wtasnosci Srodkow produkcji
nie jest w stanie zjednoczyC prywatnych bankow
w jeden zcentralizowany aparat, ktory bytby pod-
porzadkowany interesom spotecznym.

Inaczej rzecz przedstawia sie w Zwiagzku Ra-
dzieckim. Podstawe_czynnosci kredytowych sta-
nowi upanstwowienie prywatnych bankow i cen-
tralizacja calego aparatu Kredytowego, = przy
rownoczesnym — Scistym  podporzadkowaniu
panstwu. Daje to bankom podstawe do szeroklegio
wykorzystania obrotu bezgotowkowego w  celu
ogolnogospodarczej ewidencji i kontroli produkcji
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oraz rozdziatu catoksztattu produktu spolecznego
W gospodarce socjalistycznej, w warunkach bez-
posredniego  Kredytowania przez banki, rozwgj
obrotu bezgotowkowego daje w rachunkach ban-
kowych bezposredni obraz ruchu wartosci me:
terlalr(ljych_ pomigdzy poszczegdlnymi  ogniwami
gospodarki narodowej. Z ruchu Srodkow pienigz-
nych na rachunkach bankowych mozna zarowno
w skali pogedynczego_ przedsiebiorstwa jak Icak?j
branzy ustaliC rozmiary ilosciowe produkcii: ile
srodkow zuzyto na jej wytworzenie, ile wEIlac_ono
do budzetu panstwa, 1le wniesiono do banku i ile
wyptacono pracownikom. Dane bankow pozwalajg
nie tylko_ustalic ogolng sume pieniadza w obiegu,
ale rowniez kierunki tego obiegu, a wiec z jakich
E_rzedsmblorstw pienigdz wptywa oraz komu'i z ja-
iego | tytutu zosta{e, ptacony. Dlatego
obrot” bezgotéwkowy w gospo-
darce socjalistycznej stwarza
podstawe dla Jak najwszech-
stronniejszej ewidencji kon-
troli przebiegu wykonania na-
rodowego planu gospodarczego.

"D ozrachunki przez bank juz obecnie stuzg
o= w okreslonym stopniu jako materiat do ewi-
dencji wykonania ppszczegolgych zadan panstwo-
wych (np. w zakresie wptat do budzetu panstwo-
Wego, wyptat z tytutu ptac, wptywow ze sprzedazy
detalicznej towarow). Jednakze dane bankow po-
winny byc w%kprzystane,dla tego celu w sposob
petnigjszy. Obrot bezgotowkowy moze byC przy
niewielkich zmianach 'w technice pracy” banku
wykorzystany dla ewidencji poszczegolnych rodza-
Ow wydatkow przedsiebiorstwa, badz ca’fxch ga

zi gospodarki narodowej, a ponadto dla kontroli
przesunie¢ produktu spotecznego z jednej gaezi
ospodarki do drugiej, co w warunkach gospodarki

ierowanej planowo Jest szczegdlnie wazne dla ba-
dania_bilansowych powiazan i ewidencji wykona-
nia bilansow materiatowych.

W kapitalizmie nie moze istnieC planowa cen-
tralizacja systemu _rozrachunkowego. W wyniku
procesu koncentracji kaﬁlta’fu bankowego i tworze-
nia_si¢_monopolow ban ovxglch wyraznie zmniej-
szyka sie ilosc bankéw bedacych ™ cztonkami iz
rozrachunkowych i koncentrujacych w swych re-
kach rozrachunki bezgotowkowe (w Anglii —
do 12 bankow, w N. Jorku — do 20 bankow). Jak
jednak wskazywat Lenin monopole kapitalistyczne
nie likwiduja konkurencji, a egzystuja ponad nig
i obok niej. W dziedzinie rozrachunkow bezgo-
towkowych wyraza sie to w taki sposob, ze w zad-
nym kraju kapitalistycznym wielkim monopolom
bankowym _nie udato_si¢ zesrodkowac rozrachun-
kow jednej instytucji. Obok gtownych_ najwiek-
szych” oSrodkow clearingowych istniéjg instytucje
konkurujace z nimi, w czym wyraza sie walka kon-
kurencyjna pomledzy bankami.

Jednolity zcentralizowany radziecki system
kredztovvy oparty na socjalistycznej wtasnosci
srodkow produkcji koncentruje catos¢ obrotow
bezgotowkowych gospodarki  narodowej ZSRR.
Wynika stad szere Erzewag radzieckiego systemu
rozrachunkow nad_Kapitalistycznymi - systemami,
przewag, ktore majg swe zrodto w wyzszych for-



mech organizacyjnych rozrachunkow radzieckich
niz kapitalistycznych. _ o
Po pierwsze prowadzenie w Zwiazku Radzieckim
obrotu bezgotowkowego przez jeden tylko osro-
dek kredytu krotkoterminowego mobilizu-
je w banku wszystkie czasowo
wolne Srodki pileniezne cate
gospodarki narodowej. W ten sposO
powstajg wielkie rezerwy pieniezne wykorzysty-
wane w celu kredytowania gospodarki narodowej.
Po wtore likwidacja rozlicznych ogniw prowa-
rozrachunkKi  bezgotowkowe zmniejsza
ogolne naktady gracy spotecznej na obstuge pro-
0SOw obrotu.” Operacje obrotu  bezgotowkowego
Erom@dzone sg nieodpfatnie, a wydatki na pokrycie
osztow utrzymania systemu - kredytowego s3
scisle regulowane przez panstwo. Dlatego rozra-
chunki bezgotowkowe w gospodarce socjalistycz-
nej pochtaniaja znacznie mniejszg czeS¢ wydatkow
na koszty obrotu niz rozrachunki bezgofowkowe
w warunkach kapitalizmu.

Po trzecie centralizacja radzieckiego systemu
rozrachunkow bezgotowkowych stwarza hajrac-
jonalniejsze formy rozrachunku, form\ﬁ najprost-
Sze i najbardziej trwate. W Zwigzku Radzieckim
wszystkie dokumenty wykorzystywane w rozra-
chunkach (rachunki, wezwania do zaptaty, prze-
lewy, czeki, akredyty i inne) sg ujednolicone, do-
kumenty sporzadzone w jednym przedsiebiorstwie
s3 szeroko wykorzystywane “dla celéw ewidencji
w innych przedsigbiorstwach. Tak np. wezwanie
do zaptaty przekazane bankowi po zatadowaniu
towary przez dostawce stuzy dla ewidencji
w dwdch instytucjach bankowych (dostawcy i na-
bywey) 1 po ‘dokonaniu zaptaty vvykorzysg/wane
JEnStacVzv ksiegowosci ﬁrzeds_leblorstwa — habywcy.
p nie bardziej skomplikowana jest ewidencja
i dokumentacja “w gospodarce kapitalistycznej:
tam kazdy uczestnik rozrachunku bezgotowkowe-
oo kieruje sie wytacznie wzgledami wiasnej do-

onosci, sporzadza dokumenty,  ktore nie moga

C wykorzystane w innych™ instytucjach ani
w innych bankach. Banki otrzymujg od klientow
listy, ktore nieraz zawierajg zlecenia dotyczace
kilku opera_\cH, badz tez weksle czy czeki, muszg
robic z_nich odpisy dla prowadzenia wlasnej
ewidencji i wiasnej ksiegowosci.. Wzajemna obstu-
ga uczestnikow — na czym opiera si¢ dokumen-
tacja rozrachunkow w ZSRR — jest w warunkach
kapitalizmu niemozliwa.

\Wradzieckim systemie gospodarczym stworzono
takie formy obrotu bezgotowkowego, ktore odpo-
wWiadajg ogolnym stosunkom pomigdzy organizac-
jami gospodarczymi w zwigzku z obrotem towarow
I Swiadczeniem ustug w calej gospodarce. Form
te reprezentujg akcepty, akredytywy i rachune
szezegolny. Wraz z tym stworzono kilka typow
rozrachunkow speclalrg/ch zgodnie z odrebnoscia-
mi stosunkow gospodarczyCh migdzy stronami
w roznych dziedzinach gospodarki = narodowe
1zgodnie z wymaganiami kontroli ich pracy. Ta
np.” specjalne formy rozrachunku stosuje sie
wzgledem platnosci. pr_zem%slu przy zatadunku
towaru przez organizacje zbytu, wzgledem ptat-
noSci organizacji gospodarczych za ustugi tran-
sportowe, za towary dostarczane w statych rowno-
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miernych
Innyc .
w jednym banku, ktory obstuguje cata gospodarke
narodowa ZSRR, daje ‘moznosc nie tylko dyferen-
cjacji formy rozrachunkow w zgodnosci ze specy-
fika stosunkow gospodarczych, ale tez moznos¢
przenoszenia doswiadczenia pracy z zakresu orga-
nizacji rozrachunku z jednego odcinka obrotu
bezgotowkowego na inne odcinki. Okolicznosc ta
powoduje nieustanne doskonalenie
sie radzieckiego systemu roz-
rachunkow bezgotowkowych
i rozwoj ich w zgodnoSci_ z co-
raz wyzszymi wymaganiami go-
spodarki. o o

Jedna z najbardziej rozwinigtych form rozra-
chunkow bez_gotowkov\%ch stanowig zaliczenia na-
leznosci wzajemnych. Zaliczenia znacznie zmniej-

iloSciach oraz wzgledem niektorych
ptatnosci.  Centralizacja rozrachunkow

szaJ?j zapotrzebowanie na pieniadz —gotowkowy
dla” dokonania ptatnosci, zmnle&szajgvkoszty obro-
tu i skracajg czas rozrachunku. "W gospodarce

kapitalistycznej mozno$¢ stosowania _ zaliczen
Eretensp wzajemnych jest bardzo nieznaczna,

ezplanowosc %ospodarkl sspofecznej, niestatosc
powigzan gospodarczych, cen i towarOw oraz ro-
zmiarow dostaw uniemozliwiajg stosowanie w sze-
rszym rozmiarze zaliczen miedzy kafgltallstycznly-
mi~ przedsiebiorstwami. Dlatego zaliczenia (cle-
aring) stosowane sg w warunkach kapitalistycz-
nych tylko w rozrachunkach pomiedzy bankami
i 'w obrocie miedzy statymi spekulantami gieldo-
wymi. Inaczej jest'w Zwiagzku Radzieckim. Plano-
we kierownictwo gospodarki stworzyto state zwigz-
ki miedzy przedsiebiorstwami _socjalistycznymi.
System umow miedzy przedsiebiorstwami zwiazki
te umocnit. Statemu ruchowi towaroéw od dostawv-
cow do odbiorcow odpowiada staty ruch ptatnosci
odbiorcow na rzecz dostawcéw.” Tworzy to
statg podstawe dla jak najszer-

szego rozwoju zaliczen wzaje-
mnych naleznoSci miedzy jed-
nostkami gospodarki socjalis-
tycznej.

W koncowym okresie r. 1950 w ZSRR istniato
4.861 oddziatow Banku Panstwowego, ktore pro-
wadzity operacje kredytowe, rozrachunkowe i ka-
sowe. ~Obrot “ptatniczy realizowany z pomoca
Banku Panistwowego wzrost w r. 1949 w porow-
naniu z r. 1947 o 147%. Oddziaty Banku Panstwo-
wego wykonaty wielka prace w dziedzinie rozwoju
obrotu bezgotowkowego. Tak np. w r, 1940 istnia-
ty 62 biura wzajemnych rozrachunkow, w korcu
r. 1946 ilosC tych biur wzrosta do 179, a na
1 pazdziernika 1950 r. — do 597. Udziat zaliczen
naleznosci wzajemnych w catosci  obrotu bez7%o-
towkowego wynosit w 111 kw. r. 1950 — 37%,
podczas gdy w r. 1940 zaledwie 11%.

Doswiadczenia wynikaligce Z rozwoju obrotow
bezE(_)towkovqch w ZSRR dowodza, ze pod wa-
runkiem doktadnej anallzg powigzan _gospodar-
czych oraz wiasciwego doboru uczestnikow, sys-
tem zaliczen naleznosci wzajemnych w gospodarce
soc?ll_stycznlgj ‘mozna  Szerzej  wykorzystac,
W Zwiazku Radzieckim powotano do zycia najrac-
jonalniejszy i najelastyczniejszy system rozra-
chunkow miedzy poszczeg6lnymi ogniwami sieci



bankowej, ktory nie posiada roéwnego sobie
w stosunikach miedzy bankami kapitalistycznymi.
Celem przyspieszenia obiegu Srodkow i wytgcze-
nia zbednych ogniw, ktore podnosza_koszt rozra
chunkow, wszystkie ptatnosci miedzy !nst}ituqa[nl
bankowymi dokonywane na zlecenia Klientow
fprzelevvy, akredytywy, inkaso |ép._) sg zdecentra-
Izowane. Znaczy to, ze kazd%/ oddziat banku vvﬁy-
fa przelew bezposrednio do tego oddziatu, dla kto-
rego jest on whasciwy. Rownoczesnie zarzad Banku
Panstwowego dokonuje Scistej kontroli nastepnej
w stosunku do wszystkich operacji rozrachunko-
wych, wykonywanych przez wszystkie ogniwa
sieci bankowej. . .
Ztaczenie W jeden system zdecentralizowanej
pracy operatywnej, dajacej moznosC szybkiego
dokonywania " rozrachunkow miedzy najbard2|e|1
odlegtymi okregami ze Scistg centralizacjg kontroll
zapewniajacej petnie nadzoru nad_ dziataniem
tysiecznych oddziatow banku moze istnie¢ tylko
na podstawie ogranizacyjnej _{ecjnplltpsu_ catego
systemu kred;covye?p, Jjednolitosci nieosiggalnej
w warunkach kapitalizmu. ) )
Zasadnicze zalety systemu rozrachunkow pomig-
dzy bankami, ktory stosowany jest w ZSRR ujaw-
niaja sie chocby w prostym porownaniu schematu
obrotu dokumentow Banku Panstwowego ZSRR
ze schematem obrotu dokumentow, jaki ma miej-
sce w_rozrachunkach pomiedzy bankami w_ Sta-
nach Zjednoczonych A P. Podczas gdy w Zwigzku

Z kroniki gospodarki narodowej

Radzieckim ptatnosci przechodzg bezpoSrednio
z banku-nadawcy do_banku-odbiorcy niezaleznie
od dzielgcej te banki odlegtosci, to. w Stanach
Zjednoczonych bezposrednie komunikowanie si¢
tych bankdow jest wykluczone ze wzgledu na pry-
watno-kapitalistyczny charakter systemu kredy-
towego. Gdy powstaje koniecznos¢ zainkasowania
sumy pieniéznej przez jeden federalny bank re-
zerw z innego federalnego banku rezerw, wow
czas dokumenty (czeki) przechodzg przez czterK
banki: bank Klienta odbiorcy, federalny ban
rezerw tego okregu, nastepnie federalny bank
rezerw w okregu banku ptatnika i w koncu przez
bank platnika. Ponadto ostateczny rozrachunek
miedzy obu _federaln%/ml__bankaml rezerw sg sal-
dowane w piatej instancji — w centrum admini-
stracyjnym federalnego Systemu rezerw.

Wyzs70SC socjalistyczneégo systemu kredytowe-
go ujawnia sie zarOwno w znaCznym uproszczeniu
mechanizmu wszystkich operacji "bankowych, jak
i w centralizacji” kontroli _nad Oéaer_aq,aml rozra-
chunkowymi  szerokiej sieci oddziatow Banku
Panstwowego.

Wiszystko to, co wyzej powiedziano, wskazuje, ze
zarbwno istota rozraChunkéw bezgotowkowych
w socjalistycznej gospodarce ZSRR, jak i najwaz-
niejsze problemy 8(rigan|zac:){1ne, W Sposob zasad-
niczy roznig si¢ od kapitalistycznych systemow
rozrachunku bezgotowkowego 1 wykazujg ogrom-
ng wyzszo$¢ nad tymi ostatnimi.

NARODOWY PLAN GOSPODARCZY
W WYKONANIU

_Charakterystyczna cechg przebiegu wykonywa-
nia zadan ~Narodowego = Planu Gospodarczego
w kwietniu br. lay}a realizacja zobowigzan pro-
dukcyjnych, podjetych przez klase robotnicza
I pracujgcych chtopow dla uczczenia Swieta 1 ma-
ja. Zasieg tegorocznego czynu 1-majowego i re-
zultaty uzyskane w wyniku jego wykonania prze-
wyzszaty znacznie wyniki 05|a%n|(-;te w ramach
realizacji zobowigzan 1-majowych w latach ubieg-
tych. Realizacja tegorocznych zobowigzan pierw-
szomajowych przebiegata w warunkach powazne-
go wzrostu aktywnosci klasy robotniczej w walce
0 pokdj i Plan” Szescioletni.” Przebieg wykonywa-
nia zobowigzan, _podjett)\/l(\;g _przez poszczegolne
przodujace przedsiebiorstwa i zaktady skupiat za-
Interesowanie i uwage szerokich mas ludnosci pra-
cujacej. Druga potowa miesigca stanowita okres
masowego naptywania meldunkow o przedtermi-
nowym wykonaniu podjetych zobowigzan. Inicja-
torzy tegorocznego czynu 1-majowego _ robotnicy
pruszkowskich zaktadow Stowarzyszenia Mecha-
nikow wykonali swe zobowigzania_pierwszomajo-
we na dwa dni przed terminem. Powazne (_)5|qgr-1
niecia w realizacji zobowigzan _produkcyjnyc
oslagnat przemyst “‘weglowy, hutniczy, motoryza-
cyjny, wiokienniczy, szklarski i inne gatezie prze-
mystu. WWykonanie tegorocznego czynu 1-majowe-

go dato w rezultacie powazne przyspieszenie tem-

pa wykonywania zadan Narodowego Planu Gos-

podarczego w kwietniu br., a w zwiazku z tym

rownoczesne przekroczenie planu miesiecznégo

przy powaznym wzroscie produkcji w porownaniu

z kwietniem ubiegtego roku oraz powazna ponad-
Iarrllowal produkcje o wartosci wielu milionow zio-
C

Wedtug tymczasowych danych wykonanie zadan
Narodowego Planu Gospodarczego w kwietniu b. 1.
przedstawiato sie nastgpujaco:  Plan  produkcji
Erzemys’ru socjalis czneqo jako catosci zostat wy-

onany z nadwyzka. Plan produkcji podstawo-
wych ‘artykutow w przemysle wielkim i srednim
zostat wykonany jak nastepuje:

%wykona- W porow
nia”planu  naniu z I\
nalVieklr. ub.r.w
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% wykona- w poréw-
nia planu naniu z IV
nalVv 1951r. ub.r. w
%.%
Maszyny i narzedzia rolnicze 100 121
tozyska kulkowe 128 367
Maszyny wtdékiennicze 115 128
Ciagniki (traktory) 101 101
Samochody ciezarowe 104 240
Motocykle 107 182
Rowery 100 115
Odbiorniki radiowe 105 204
Tkaniny bawetniane 103 122
Tkaniny wetniane 105 113
Tkaniny jedwabne 102 126
Wyroby dziewiarskie 106 129
Skéry Swinskie 106 174
Obuwie sko6rzane wytwarzane me-

chanicznie 103 140
Celuloza ogoétem 104 112
Papier ogo6tem 103 121
Porcelana stotowa 107 110
Porcelana elektrotechniczna 103 136
Meble ogétem 106 154
Zapaiki 101 119
Wino 104 252
Mydto 116 110
Spirytus surowy 115 135
Papierosy 102 125
Cukierki 106 138
Konserwy rybne 106 150
Masto 115 186
Migso wotowe 110 116
Bekony 111 177
Wedliny 106 110

Przebieg wykonywania planu produkcyjnego

w kwietniu miat charakter bardziej pomysiny niz
w miesigcach poprzednich. Dotyczyto to"w szcze-
gdlnosci bardziej réwnomlerne%o rozktadu produk-
gi w czasie i poprawy wykonania planu pod
wzgledem asortymentowym. = Poprawy  uzyskanej
w tym_zakresie nie mozna jednak uznaC za wy-
starczajaca. W gornictwie weglowym zanotowano
powazn% wzrost wydobycia wegla,” ktore przekro-
2o 0 9% poziom wydobycia omat};(nlgty w kwiet-
niu 1950 r.  Jest to najwyzszy wskaznik wzrostu
osiagniety przez przemyst weglowy na przestrzeni
biezacego roku. Waznym osiggnieciem w realiza-
gi planu jest przekroczenie planu w zakresie
\ ch podstawowych artykutow hutnictwa,
jak~ surowki, stali surowej, wyrobow walcowa-
nych. Rwniez waznym osiggnieciem w zakresie
postepu _technicznego i wzbogacania technologii
ukcji jest m. in. przejscie do produkcji poto-
g w zaktadach samochodow cigzarowych.  Sta-
nowi to powazny sukces naszych konstruktorow
i technikow. W zwigzku_z przejsciem do produk-
gi potokowej,  produkcja samochodow ciezaro-
vwcﬁ_w kwietniu biezagcego roku byta dwu 1 pot-
krotnie wyzsza_niz w kwietniu ubiegtego roku.

W porownaniu z produkcjg w kwietniu ubiegte-
@ roku osiggnieto w Kkwietniu br. powazny
wzrost produkcji szeregu podstawowych' artyku-
tow Produkcja nastepujacych artykutow wzrosta
W poréwnaniu z kW|tetn|em ub.} r. okpl?r}akd 50%0:

ziemnego, supertomasyny, tozysk kulkowych,
M cl zaFr)o ch, >t/erymo_mtxe/trow, rac\ilygod-
biomikow, wtokna pakulanego i Inianego, tkanin
Wch, odziezy damskiej, skor Swinskich, re-
wiczek skorzanych, sztucznej skory, papy bitd-
micznej, mebli o%o’fem, wina, oleju utwardzonego,
konserw rybnych, masta, bekonow i konserw
migsnych.
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Najwyzsze wskazniki wykonania planu roczne-
go w oKresie pierwszych czterech miesiecy biezace-
EO roku omqgnuato w zakresie nastepue(a,ci/ch arty-

utow: saletrzaku (45% 43planu na rok 1951), od-

biornikdw radiowych (43%), tarcicy (51%), sod
kaustyczne g34%), narzedzi chlrurglczn%ch (36%),
rowerow (35%), maszyn WI_I’UjQ(gCh 36%), prze-
wodéw gotych (39%), mebli ogétem (36%), wina
(37%),

Produkcja niektorych_podstawowych arttyku{éw
w przemysle wielkim i Srednim z kwietnia br,
w poréwnaniu z prz%é%tnq miesieczng produkcji
przedwojennej w T. przedstawiata si¢ naste-

pujaco:
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Wegiel kamienny tys.ton 3175 688 216
Stal’ surowa 1 1 10 28 18
Rudy zelaza ton 72667 7060 103
Azotniak . 1 666/ 1447 207
Superfosfat mineralny 13583 27297 201
Maszyny i narzedzia

rolnicze . . 1 185 4604 252
Maszyny widkiennicze 362 623 172
Motocykle sztuk 67 80 1269
Rowery . 1 326 990 36
Odbiorniki radiowe 11833 133713  il3
Tkaniny bawetniane .mb 23942 3996 167
Tkaniny welniane 1 1 1 3142 485 1%
Tkaniny jedwabne 1 fi 1 1917 485 222
Obuwie skorzane wy-

twarzane mechanicz-

nie tys. 233 1007 43R
Papier on 17050 28321 166
Cement tys. ton 143 207 145
Piwo hl 15 39 2711
Mydto ton 4617 5574 124

Powaznemu wzrostowi produkcji toyvarzysz?/’f
podobnie jak w miesigcach poprzednich staty
wzrost wydajnosci pracy. Do zapewnienia wzro-
stu wydajnoSci pracy przyczynira sie w duzym
stopnil réwizja norm, ktorej dalszg_ etap realizo-
wano w kwietniu. Rewizjg norm objeto w kwiet-
niu przemyst chemiczny ‘I energetyke.

Wazne znaczenie dla przyspieszenia przebiegu
realizacji Narodowego Planu Gospodarczego miato
podl%eue w kwietniu br. szeregu uchwat, z kto-
rych wymieni¢ nalezy uchwate Prezydium Rzadu
W sprawie wzmozenia Srodkow ochrony pracy gor-
niczej, stanowigca wyraz troski Rzadu o polepsze-
nie warunkow pracy 1 bezpieczenstwa pracy w gor-
nictwie weglowym. Wazne znaczenie dla rozwoju
ruchu racjonalizatorstwa i wynalazczosci pracow-
niczej ma podjeta w kwietniu br. uchwata Prezy-
dium Rzadu w sprawie wynalazczosci technicznéj.

W zwigzku z niedogodnymi warunkami atmo-
sferycznymi potowy morskie ogotem, tacznie z po-
fowami ‘indywidualnych rybakow 1 prywatnych
pizedsiebiorstw  pofowowych, nie  “osiggnet
w kwietniu br. poziomu z kwietnia ub. r. Jedna
wartos¢ potowow ogotem uspotecznionych przed-
siebiorstw potowowych wzrosta 0 2% w porowna-



niu z kwietniem ub. r., przy czym szczegolnie sil-
ny wzrost J)o}ovvo MOW zaznaczyt sie w zakresie poto-
WOW przedsiebiorstw spotdzielczych, ktorych po-
fowy wzrosty o 50% w poréwnaniu z kwietniem
ub. .

W budownictwie wazne znaczenie dla re-
alizacji planu miato wykonanie planu ,w | kwar-
tale Z nadwyzka, ﬁrzy czym zaznaczyC nalezy, ze
w latach ubtegtych w zwigzku z nieprzezwycieze-
niem sezonowosci prac budowlanych i trudnoscia-
mi w zakresie organizacji nowych placow budow
plan kwartalny | kwartatu byt z reguty nie wyko-
nywany. Powazne osiggniecia produkcyjne budow-
nictwa  w_I' kwartale” podsumowata™ obradujaca
w dniach 71 8 kwietnia 11l Krajowa Narada Bu-
downictwa, ktora poSwiecita zarazem duzo uwagi
zagadnieniom obnizenia kosztow budownictwa,
wprowadzaniu i rozpowszechnianiu zespotowych
metod pracy oraz zagadnieniom wykorzystania
sprzetu budowlanego. Narada ta podjeta “szereg

oniostych  uchwat zapewniajacych “wykonanie
zadan planu rocznego.

W rolnictwie tegoroczna wiosenna akcja
siewna, mimo niedogodnych warunkow atmosfe-
rycznych, z powodu nadmiernej ilosci opadow de-
szczowych, przebiegata daleko's (awnleg niz wr.
ub. Przyczynita si¢ do tego w duzym stopniu po-
myslna realizacja zobowiazan, w ramach ,.siewu
pokoju™ podjetych przez matorolnych i Sredniorol-
nych chtopow, cztonkow spotdzielni_produkceyj-
nych," pracownikow Panstwowych Gospodarstw
olnych i traktorzystow Panstwowych OSrodkow
Zynowych. osenne Era(_:e potowe objety
w_kwietniu obszar catego kraju. Druga potowa
miesigca stanowita okres naptywania meldunkow
0 przedterminowym zakonczeniu akcji_ siewow
miosennych przez poszcze%olne zespoty  Panstwo-
wych Gospodarstw Rolnych oraz spotdzielnie pro-
dukcyjne. Najsprawniej przeble%z;va wiosenna ak-
Cja sléwna na terenie Wojewodztw: poznanskiego,
olzplsklegg, katowickiego, krakowskiego i bydgo-
S ego dnia_ 30 kwietnia zasiano ogotem w.go-
spodarstwach indywidualnych i spotdzielniach
produkcyjnych_okoto 97% powierzchni zasiewow
pszenicy Jar\%l okoto 90% powierzchni zasiewow
Jeczmienia. W Panstwowych Gospodarstwach Roi-

nych do konca kwietnia zakoriczono zasiewy psze-
nicy jarej, a siewy jeczmienia byty na ukonczeniu.

W komunikacji przewozy towarowe na
kolejach normalnotorowych PKP “wzrosty o 13%
w porownaniu z kwietniem ub. r., przy wzroscie
natadunku wagonow o 16% w poréwnaniu z kwiet-
niem ub. r. ?orownanlu Z przecietng miesiecz-
ng przewozow towarowych na kolejach normal-
notorowych w okresie przedwojennym przewozy
towarowe w kwietniu br. wedtug wstepnych da-
nych osiagnety poziom 215% przewozow zr. 1938,
podczas gdy w kwietniu ub. roku wskaznik ten
wynosit ~188,7%. Poprawie u_qur’;y wskazniki
techniczno-ekonomiczne_na kolejach. normalnoto-
rowych. W szczegolnosci wspotczynnik obrotu wa-
gonu towarowego byt w kwietniu br. 0 25% lep-
szy niz w kwietniu ub. r. W kwietniu zanotowa-
no dalsze osiggniecia w dziedzinie rozwoju ruchu
wspotzawodnictwa w Kolejnictwie w szczegolnosci
w zakresie wspotzawodnictwa w 0sz¢zednosci Wsi\
gla, do ktorego przystapito w kwietniu szereg dal-
szych brygad parowozowych i palaczy oraz wspot-
zawodnictwo o przedtuzenie czasu pracy taboru
bez remontu. W szczegolnosci bardzo pomysine

niki w dziedzinie oszczednosci wegla osiagn
\ll)vr{/gady parowozowe z o%olskiej c?;?rekcjia%lgll:}.,
W Panstwowej Komunikacji Samochodowej

Erzevx_/ozy towarowe byty w kwietniu ponad dwu-
rotnie wieksze niz w kwietniu ub. r.

W zegludze ,érédljgowej przewozy towarowe
wzrosty na Wisle o 45%, na Odrze o 48% w po-
rownaniu z kwietniem ub. r.

Zegluga morska_osiagneta w kwietniu zarowno
~v,w53<|e wskazniki przekroczenia planu przewo-
zOw towarowych (114% planu) jak i powazny
wzrost ;)rzewozow w porownaniu z kwietniem ub.
r, (0 67%)

Przetadunki w portach morskich w obrocie za-
granicznym wzrosty ogétem o 24% w poréwnaniu
z kwietniem ub. r., przy czym szczegolnie wzrosty
przetadunki wegla, koksu,” rud i in. Najwyzsze
wskazniki wzrostu P,rze’fadunkow osiaggnety “mate
porty, w zakresie ktorych np. przetadunek wegla
wzrost dwu i potkrotnie w poréwnaniu z kwiet-
niem ub. r. K

WOJEWODZTWO WARSZAWSKIE W PLANIE
GOSPODARCZYM NA R. 19%1

lngcI' ojewodztwo  warszawskie, mimo  centralnego
** polozenia I mimo tego, ze jest bezposrednim za-
pleczem stolicy kragu, est regionem zacofanym go-
spodarczo. Jego sfrukiura gospodarcza opiera sig
W przewaznej czesai na rolnictwie. O stanie _zagggﬁg
darowania wwojewodztwa Swiadczg wskazniki (
du narodowego. Wr. 1947 wojewddztwo warszawskie
uczestniczylo w dochodzie - narodowym - zalecwie
w 6%,  gdy ogolna powierzchnia w stosunku
do powterzchni kraju wynosi 96% z liczbg ludno-
sa — 105%
Produkcja przemystowa wynosita. w samymi
okresie zaljedv\?ie Zn%% w stomgjrr]lku do gl%gnelj pro-
€ po-

dukcji kraju, a produkcja rolnicza niewie
nad 10% &yfry te charakteryzujg strukture gospo-
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darcza wojewodztwa i jego wyrazny brak uprzemy-
stowienia. te szczegllnie drastycznie przed-
stawiajg si¢ na_ terenie poszczegolnyCh —powiatow.
W takich powiatach np. jak ow, Ostroleka,
Ostrow Mazowiecki, Przasnysz —s dziatalnosc gﬁg{)&
darcza stoi na bardzo niskim poziomie, a lokalne
mozliwosci produkcyjne pozostajg nie wykorzystane.
Wobec braku uprzemystowienia i stabego zaope-
trzenia rolnictwa w narzedzia rolnicze 1 nawozy
sztuczne, gospodarka rolna przewaznej Czesci powia-
tow stoi na niskim poziomie. Prymitywne S[x
uprawy rolnej, przeludnienie niektorych powiatow
rolniczych i rozdrobnienie goz,oodarstw sprawiaja, e
rolnictwo jest niewydajne 1 _dlatego mato ne.

Wynika to w pewnym stopniu z wartosci glebowych,



ale przede wszyst-

Ek np. W powiecie radzyminskim )
braku  zaopatrzenia

m ze Z¢j struktury rolnej i
rolnictvwa przez przemyst. o

Na tle braku uprzemystowienia oraz niskiego sta-
nu kultury rolnej w wojewodztwie | rolni-
( zrozumigde  staje sie  zacofanie gospodarcze
i kulturalne wojewtdztwa powstate w wyniku gospo-
ok fepitdlistyczre).

Wbjev warszawskie zmieni swoj charakter
pod koniec Planu 6-letniego. Glowny nacisk potozo-
ny bedzie na rozbudowe przemystu i rolnictwa w oko-
licach Warszawy oraz na podniesienie pod wzgledem
gaspodarczym i kulturalnym nieuprzemystowionych
pdtnoaych i wschodnich “czesci wojewodztwa war-
szanskiego przez bud hut¥ stali  szlachetnych,

celulozy w Ostrofece, Tabryki maszyn zniw
m Plocku, fabryki frezarek w Pruszkowie, za-
addw_przemystu bawetnianego w Ostrowi Mazo-
wieckig i 27 “innych wazniejszych zakladow prze-
mystu wielkiego i Sredniego.

Plan 6-letni przewiduje takze wzrost produkci
rolniczej 0 40%, w w OF(odu_k(_:Jl roslinnej o 30%
a 2wierzecg] 0 57% ziedzinie komunlkggl E?Od
Jete z prace nad kanalizacja BL(Jjgu rze-
Soa cb Modlina jako odcinka wielkiej drogi wodnej,

o
ok

w piernszym etapie zbudowane bedg na
4 km progi IQ%P}kn? _terenir(]a \Nogg\?\&ztwa o

nowych linii kolejowych, mi innymi linia
Warszawe z _G(%Pr\g}éllqskim Zz%/ bl)ém We-

owm Przewiduje sie takze zelektryfikowanie linii
gjong faczace) Warszawe z £odzig i Katowicami.

Dla zaspokojenia potrzeb pracownikow  rozbudo-
V\u% sie zaktadow plan przewiduje budowe izb
Irgn nych, gtownie w Zyrardowie, Plocku i Ostro-

Zadhnia wojewodzkiego planu gospodarczego na
. 191 jako drugiego roku Planu 6-letniego s kon-
_sekvyen{nyrn etapem realizacji przemian ustrojowych
i 2Mazanych z nimi przeobrazen gospodarczych, jakie
dokongjg sie w okresie budowy podstaw _socjaliz-
mu —ustroju sprawiedliwosci spolecznej i podnie-
_sg& stopy zyciowej jak najszerszych mas pracu-
J

Podstanowe  zadania wojewddzkiego planu . na
. 199 zostaly wykonane, a w niektorych gateziach

nawet przekroczone. Oznacza to, ze wyko-
renie planu na r. 1980 zmobilizowato znacznie rezer-
wy st wytworczych, co pozwala obecnie na zwigk-
SZenie tempa rozwoju gospodarki narodow).

w iku  dotychcz ch osiagnieC _zadania
plau \\//\\n%nev\ndzklego naar%'O\]A.%l zosta’%g z?gwigIovvane
1 one W stosunku do zadan, nakreslonych
raten rok w Planie 6-letnim. Wykonanie tych zadan

e atlo Wzmozo itku we wszyst-
g gk e M LR R

ospodarki wojewodztwa, a przede
wszystkim - w golziwinie podniesienia wyda?raoécg
adac

pra,J oraz obnizenia kosztow whasnych w zak

produkcyjnych i w handlu.
. Warto&¢  produkgji
wzrodnie 'w . ] _
Przergys’r jako podstawowy dziat

i Ujaco na rozwdj nnyc
gzialdN gospodarki naregd?/omg}. Dlatego tez : rawidto-
we rozmieszczenie zaktadow przemystowych i drob-
g wytworczosci ma podstawowe znaczenie dla roz-

drobnego

rzemystu socjali-
R0 %go mys jal

Yo W porownaniu
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Woju gospodarczego wojewodztwa. Dazenie do row-
nomiernego rozmieszczenia_przemystu w wojewodz-
twie warszawskim =—wyraza si¢ W powstawaniu no-
wych zakfadow przemystowych na terenach dotad
nie u&rz_enys’fovwonych oraz We wzroscie Wartosci
produkcji sieci uspotecznionych  zaktadow  drobnej
wytworczosci wszystkich powiatow. Akcja ta oE)Jer_a
sie_na lokalnych mozliwosciach_surowcowych elimi-
nujac_w ten "'sposob nieekonomiczne przewozy oraz
utatwiajac rozwdj ustugowym gateziom gospodarki.
W przeliczeniu na jednego mieszkanca wartosC pro-
dukcji przemystu s_oqalgycznego wynosita w .
30 z+ w cenach niezmiennych, natomiast w 191 r.
osiggnie cyfre 420 z. rost wartosci produkcji
w_uspotecznionych zakfadach drobnej wytworczosci
osiagnie naj S(% wskaznik w pionie Centrali Rze-
mieslniczej V\gzl %9, 0 wynikaC bedzie z akcji
uspotdzielnienia rzemiosta. jie on jednak rowniez
wysoki w Zwigzkach Spotdzielni Pracy (133%),
w_Wojewodzkim  Zarzadzie Przemystu Terenowego
(25%9,” w Centrali Przemystu Ludowego i Arty-
stycznego (63%) i Centrali Spdtdzielni~ Inwalidow
(11790 ZSS 40% oraz w CRS, gdzie wyniesie 43%.

_Z poszczegolnych gatezi drobnego przemystu so-
cjalistycznego w porownaniu z r. 1950 wartosC pro-

ukcji wzrosnie szczegolnie w dziedzinie wydobywa:
nia surowcow mineralnych (0 73%) i w produkcji
materiatow budowlanych (0 219%). Plan gospodarczy
na r. 1961 przewiduje dalszy powazny wzrost zakta-
dow drobnej wytworczosci i punktow  ustugowych
uruchamianych przede wszystkim przez spdtdzielnie
pracy. Liczba zakladow produkcyjnych wazrosnie
0 9%, natomiast iloSC punktow ustugowych o 223%
Wymienione zadania organlz_acy{?e eda, realizowe:-
ne'w szczegolnosci przez Zwiazek Spotdzielni Pracy,
Zwigzek Spdtdzielni Rzemieslniczych, Centrale Spot
dzielni  Inwalidow, \Wojewodzki Zarzeid Przemystu
Migjsconego, oraz Centrale Przemystu Ludowego
1 Artystycznego.

W planie na r. 1961 podobnie jak w Planie 6-let-
nim rozwoj przemystu jest podstawa i glownym
czynnikiem rozwoju  gospodarczego  \Wojewodztwa.
Jednakze socjalistyczna zasada utrzymania wasci-
wych proporcji pomiedzy roznymi gateziami gospo-
darczymi nakazuje rownolegle ze wzrostem Uuprze-
mystowienia, rozwija¢ rowniez i inne dziaty sit wy-
tworczych, a przede wszystkim rolnictwo, ktore
W wojewodztwie warszawskim, zwiaszcza wobec bli-
skasei stolicy jako wielkiego rynku zbytu, odgrywa
zasadniczg role.

W planie na r. 1961 uwidacznia sie ogolny wzrost
Rg)dukql rolnictwa 0 85% w stosunku do r. 1950,

wzrost ten zozy sie wzrost produkcji roslinnej
0 78% a produkcji zwmerzece] 0 93%

Udziat gospodarki us%olecznignej w stosunku_do
cafosci  uzytkow rolr(ljyc wzrosnieé ogolnie o 3%,
w tym udziat gospodarstw panstwowych o 29%
spotdzielni produkcyjnych zaS o 4,1%. Wojewodzki
plan gospoc?arczy na r. 191 zaklada, 7e W zwiazku
ze zmiang uzytkowania 38 tys. ha. oraz_likwidacja
62 tys. ha , wzrosnie' powierzchnia uzytkow
rolnych o 2600 ha, a powierzchnia zbiordow o 10
tys.” ha.  Powierzchnia ' zbiorow roslin _ zbozowych
w r. 19651 wzrosnie W porownaniu z r. 1950 o0 1% ca-
fosci powierzchni zbiorow, w tym powierzchnia upra-



Wy pszenicy 0 3,4% jeczmienia 0 21,6% roslin tech-
nicznych ogolem o 98% w szczegdlnosci burakow
cukrowych 0 9,4%, a rzepiku i rzepaku o 104%
Wezrosnie rowniez znacznie areat upraw roslin pa-
ste\]/%ch, osiagajac 0 11,6% wiecej W stosunku do
r. 1980, ZmniejsZy si¢ natomiast powierzchnia upra-
\M(Nzyta 0 34% 1 ziemniakow o 6% _
roku bie nastapi takze powazny wazrost
plondw. W gospodarce indywidualnej z wazhiejszych
Ziemi / pszenica_osiagnie 8{/0n 126 gha,
128 g/ha, a jeczmien IZGEha. Panstwowych
spodarstwach = Rolnych plony w dalszym  ciagu
ksztattowaC sie beda bardzo ko w porownaniu
z gospodarkg indywidualng. 1 tak wydajnos¢ dla psze-
nicy Wyniesie 176 q z ha, dla zyta 174 q z ha, dla
jeczmienia zeS 176 gz ha. | . o
Sredni wzrost  zbiordw  waznigjszych - ziemiopto-
dow wykazuje w ralnictwie calego wojewddziwa
w porwnaniu z r. 1950 zwiekszenie \g?/dajnosu_ dla
pszenicy 0 21,6% dla zyta 0 48% i dla jeczmienia
0 37,2% W 2wigzku z nieurodzajem owocOw W roku
1980, a 2wlaszcza jablek, spodziewany jest w roku
biezacym wzrost ilosci owocow 0 166,6% Produkcja
warzyw wzrosnie o0 % |
porownaniu z rokiem ubieglym plan na r. 1961
ErrzevdeJe wzrost pogtoma bydfa 0 7,29 w tym
Ogvé/o/o 51% trzody chlewnej o 165% i owec
Q
“Na rok biezacy planuje sie zmniejszenie uboju
ZYWCa v 0 0 1,9% Z\M(gkszer_ue natomiast w za-
Kresie z ciel 0 14% wieprzonego o 6,7%
1 baraniego 0 22% Wzrosnie takze Srednia wydaj-
noS¢ jednostkowa pogtowia przeznaczonego na ubdy,
a wzrost ten wyniesie dla 10,6%
ue\l/?/oego_ 5% 1 wigprzonego 8,0% _
_ 2Wigzku z podniesieniem sig liczby pogtowia
i wydajnosci jednostkowej sztuk ubojovwych, produk-
cja wytworow zwierzecyCh wzrosnie dia zywea Wo-
kwe% 0 3% ciel 0 3BX% wieprz
0.348% baraniego 0 8,5% Zaopatrzenie catego rol-
nictwa W wojewodztwie W nawozy sztuczne, Wyra-
Z0ne W skiadniku wzrosnie ogdlem o 2%
Sredni roczny stan parku nnszmego w przelicze-
niu na traktory o mocy 15 KM osiggnie 150,6%
wzrostu. Liczba Panstwowych Osrookow C
wych w stosunku do istnié gcych w r. 190 bedzie
w r. 1961 2wiekszona 0 a

Plan na r. przewiduje elektryfikacje 9B gro-
mad vmeékl_ch, w wyniku® czego zostanie objetych
Cja 4 tys.

elektryfi &ospodarstw chtopskich, oraz 23
obiekty panstwowe. Poza przewiduje sie doeiek-
tryfikowanie 1200 gospodarstw chtopskich
nych przy istniejacej juz sieci elektrycznej.
W dziedzinie leSnictwa w planie na r. 1961 zosta-
nie dokonany znaczny po ?p w zakresie zwigksze-
nia faktyczngj powterzcnni lasow. _

Przewidziane jest zalesienie biezace i mvve%xg-
ne 11166 ha, wtym w lasach panstwowych 1420 ha
nieuzytkow 1 lichych gruntow omych. W lasach pry-
\éﬁ%gy%l zalesienie biezace i1 inwestycyjne obejmie

W porownaniu z r. 1980 iloS¢ pozyskanego drew-
na wr. 161 zrmiejszy sie o okolo 1004 oo Czesciowo
jest wynikiem zmmiejszenia ogolnej powierzehni la-
Sow dobrze zagospodarowanych przez odejscie powia-
tu dziatdowskiego do woj. olsztyriskiego, czeSciono

polozo-

ZyGtg
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a8 ika z wymagan polityki leSnej zmierzajacej
do V\ma%gbu _t)ﬁko tycﬁ_drz%wot)s/tanéw, Igtc’)re osriZ%qrgg/
Juz siwoj wiek rebnosci.

Przewiduje sie natomiast zwiekszenie procentone

wokokjai}g(ijkowanych sortymentow, a mianowicie

cfuzycy i tartacznych 0 33% z drzewostanu li-
Sciastego oraz 0 35% z drzewostanow |glast){ch.

W dziedzinie leactwa srodlgdowego na po

u s

WZrosng y

wierzchnia produkcyjna stawow powie
wr. 1961 o 19% na skutek czego Wz

ryb 0 19,6% Potowy ryb w jeziorach zas bedg 0 146%
Wyzsze niz w roku” ubieghym.

Stopien rozwoju  sieci  komunikacyjnej  stanowi
wazny sprawdzian rozwoju gospodarczego kaz
terenu. Dobrze rozwinieta SieC linii kolejowych i drag
stanowi podsta warunek aktywizacji “gospodar-
czej. Tymeczasem w'tej dziedzinie podobnie Jak w in-
nych gateziach gospodarczych wojewodztwa war-
szawskiego, vvystgpu%dyspropqrqe utrudniajgce row
nomierny rozwoj. "W “wojewodztwie warszawskim
przypada 244 km drég na 100 km2 W porownaniu z
srednia krajowa, wojewodztwo warszawskie jest wy-
raznie uposledzone pod tym wzgledem w stosunku o
innych obszarow kraju. Tej sytuacji nie mozna zmie-
ni¢ w okresie jednego roku. czy tez nawet w przecia:
PU kilku lat, gdyz jest ona wynikiem kilkudziesiecio-
etniego zaniedbania z okresu kapitalizmu.

W planie na r.1951 przewidziana jest jednakze bu-
dowa 96,1 km drog o nawierzchni twardej, co stanowi
ogolny wzrost dtugosci drog w wojewddztwie 0 53%
W porownaniu z r. 1980, ) )

‘W tym samym okresie zostanie_odnowionych o 8%
WieCe) dr% panstwowych o nawierzchni nieulepszo-
Beij I 0 175% wigce) r%g,o nawierzchni ulepszone.

odnowionych  ardg _powiatowych wzrosnie
024,19 w tym o nawierzchni  ulepszongj 0 75%, diu-
gosC drog gminnych o 11,44% Ogolna dtugosC nowo-
wybudowan ¥4h mostow  powiatowych i gminnych
wzroshie 0 545% w porownaniu z rokiem ubieglym

W  zakresie przewozow towarowych Panstwowa
wzrosnie 0 54.5% w_porownaniu, z rokiem ubieglym
Komunikacja Samochodowa powi stan parku sa
nnchodcn/\e% 0 75,3% Na skutek wzrostu liczby sa
mochodOw 0o przewozu towarowego oraz 2wigkszenia
wydajnosci pracy zatdg, ogdlny przewdz towarow
srodkiem transportu_wzrosnie 0 221% W ruchu pa-
sazerskim autobhjﬁ%PKS przewioza okoto 1,1 tys. osth
wiecej niz w r. 1990,

W r. 1961 nastapi dalsze usprawnienie ustug pocz-
towo-telekomunikacyjnych,  spowodowane wzrastem
placowek o I oraz powiekszeniem liczby listono-
szOw 0 77 osdb. o o

"W ramach planu telefonizacji wsi zostanie obj
siecig telefoniczng 0 9,7% wsi wiecej niz w .

Budowa podstaw socjalizmu stawia przed handlem
socjalistycznym w wojewodztwie warszawskim wiel-
kie zadania. - Polegajg one na uspotecznieniu hanalu
1 wytaczeniu elementow kapitalistycznych z tego od
cinka gospodarczego dro%a planowego, ‘stale wzrasta-
jacego zaopatrywania ludnosci w artykuty —spozycia
IZ€Z US niong sieC handlowa. Zadania te sg rea-
izowane systematycznie w odcinkowych planach gos-
podar%h, 00 wynika wyraznie z cyfr planowanych
nar. Ohbroty detaliczne uspotecznionego aparatu
handlu zwigksza sie 0 16% w porownaniu z r. 1950
W podziale na dystrybutoréw bedg one ksztattowaty



sie nastepujaco (przyjmujac ogolny obrét w r. 1961
2 100 C@S — Fﬁl,S% Zsosg — 2715% MHD —
25% i Inne —11,7% Wr. 1961 nastapi znaczna {o
Erav\a W rozprowadzaniu masy towarowej wsrod
onsumentow. Masa towarowa rynkowa wazhiejszych
artykutow w puli scentralizowanej wzrosnie w zakre-
sie tkanin bawetnianych o 71%, “tkanin jedwabnych
021% obuwia skorzanego o 15% radioodbiornikow
05% wegla 0 21% / 0 462%, cukru 0 16% cu-
kierkow 1 wyrobdw cukierniczych o 17%, mleka
0135% a 0 81%, r;}/b wedzonych o 64%, prze-
twordw owocowych 0 66%, makaronu o 85% itd.
Przeprowadzony przez aparat uspoteczniony skup
trzody chlewnej wzro$nie w poréwnaniu z r.
012% mleka 0 27%, jaj 0 7% i drobiu 0 20% Wpla-
nie nar. 1961 przewiduje sie takze wzrost skupu owo-

w0 135%. .
Liczba. placowek handlu uspolecznionego na szcze-
blu detalu wzrosnie o 10% w porownaniu z r. 1950,
WyZszy Wzrost punktow ]ug,gf}ecznlonqgo handlu
|czr% w planie na r. VykaZUJE _Migjski
% taltlczny, g&ggajﬁcs ﬂ 0 IV\( %%E)o_vmar)lu
r. 1990, nastepnie Zwigze zielni Spozywcow
0 ™0 i Centrala Rolnicza ,Samopomoc Chtopska'”
03% Ogdlem w r. 1951 uruchomlonych zostanie 32
owych - uspotecznionych  punktow V\S}Jrzedazy deta-
liczgj, w tym na wsi B punktow. Wr. 1961 nastapi
powezny Wazrost sieci i obrotow aparatu Zzywienia
Zbiorovego.  SieC  placowek . zywienia  zbioronego
wzrosnie 0 40% w porownaniu z r. 19650, W wyniku
Oraz rozwoju sieci placowek

WZIostu masy tovvarqvvea >
handlowych ~ nastapi  dalsza poprawa zaopatrzenia
przemystowe i ar-

ludnosai - wojewddztwa w aom_/ary preermystove |
tykuty S zgw:ze, rzedzajac zadania nakreslone
przez Plgr? -letni &'?'3’3. 196]_Jal

Rok 161 przynosi rowniez poprawe urzadzen ko-
munalnych w miastach i osiedlach.  Ogolna dtugosC
siedi wodociagowej W wojewodztwie zwiekszy - sie
0 4% w porownaniu z r. 1950, Wzrost ten obejmuje
giownie miasta 0 stabo rozwinietej sieci wodoCiago-
ﬁ, a mianowicie Otwock i Przasnysz. —sLiczba nie-
OS 5[Jorzy’fa;czonych do sieci wodociagowej
wzradnie 0 5% a to przede wszystkim w takich mias-
tach jak Plock, Siedlce, Puttusk i Miawa. Zwigkszy
sie rammzﬁo&cém wody dos;ﬁicéonﬁj IUdIPstiflhdo kon
sunpgji 0 % ié w zaktadach wigkszych, a wiec
w Ciechanowie, Ptocku i Siedlcach. Liczba, nierucho-
mosal przytaczonych do sieci kanallzaquneFl wzroshie
08%i to glownie w takich miastach jak Plock, Cie-
chandw, Siedlce i Sochaczew. Dh}gosc_ ulic o nawierz-
dni ulepszonej wzrosnie 0 11.5% Liczba elektrycz-
nych punktow Swietlnych wzrosnie o 38% a zuzycie
energii elektrycznej o 28% o
Plan przewiduje, ze w ramach gospodarki socjalis-
czngj zostanie oddanych do uzytku 0 3% Wiece] izb
miesz :ﬁch przy zwigkszonej jednoczesnie powlerz-
dni 038P W oparciu o powazne srodki finansowe,
przeznaczore na cele rozwoju \%gdzpﬁ kulturalnych
1socjalnych w budzecie \/v(();e_ dzkim oraz w pla-
nach” uspotecznionych przedsiebiorstw i budzetach
2wiazkow zawodowych nastapi w r. 1961 dalszy roz-
Wy odwiaty, kultury, ochrony zdrowia i pomocy spo-
teczng). LiCzba dzieci w przedszkolach wzrosnie 0 18%
wporownaniu z r. 1950, Powigkszy sie rowniez o 19%
liczba szkdt o czterech i wigee) nauczycielach. Liczba
ucznibv w  szkotach  podstawowych  7-klasowych
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wzrosnie 0 36% Liczba absolwentow szkot ogdlno-
ksztatcacych stopnia licealnego wyniesie 3900 ucz-
niow, 1. wzrosnie o 1406% Liczba absolwentow li-
ceow pedagogicznych wzroshie 0 61% w porownaniu
z r. 1990, a 1losC liceow dla wychowawczyn przed-
szkoli — o 58% _Liczba absolwentow szkor zawodo-
wych 1'i 1l stopnia osiggnie 5600 osdb przy wzroscie
0 544% W r. 1951 zostang objeci nauczaniem po-
czatkom?/m pozostali analfabeci, a tym samym na-
stapi catkowita likwidacja analfabetyzmu.

Rok 1951 bedzie stanowit takze okres powaznych
osiagnieC w dziedzinie upowszechnienia kultury. Pow-
stang 3 nowe domy kultury, okoto 190 Swietlic oraz
ponad 1tys. amatorskich zéspotow Swietlicowych; na-
Stapi dalszy rozwQj sieci Dbibliotek powszechnych.
Liczba tomOw w bibliotekach wzrosnie 0 95% w tym
na wsi, 0 4% a w miescie 0 15% Liczba statych Kin
wiejskich wzrosnie 0 34,4% 05|agaf]qc na koniec roku
stan 26. Liczba zradiofonizowanych gromad wzrosnie
0 2% w wyniku czego zostanie zradiofonizowanych
na_koniec roku 13% wszystkich gromad w wojewodz-
twie.

W r. 1951 nastapi decydujacy przetom na odcinku
upowszechnienia kultury” fizyczngj. Liczba kot ludo-
wych zespotow sportowych facznie z klubami wzros-
nie 0 34% a liczba cztonkéw — o ponad 50%, obej-
mujac okoto 59 tys. osdb.

W wyniku znacznego zwiekszenia sieci placowek
ochrony zdrowia i rozwoju lecznictwa pracowniczego
nastapi poprawa stanu zdrowotnosci. W dziedzinie
lecznictwa zamknietego liczba tozek wzrosnie o 4%
a w sanatoriach przeciwgruzliczych o 4% W dzie-
dzinie lecznictwa, otwartego liczba_przychodni miej-
skich, ambulatoriow i przychodni  przyszpitalnych,
oSrookow zdrowia i punkfow lekarskich = wzrosnie
0 108% Liczba karetek sanitarnych wzrosnie o 100%

W zakresie opieki nad matky i dzieckiem liczba
miejsc_w zlobkach ogdlem wzrosnie w_porownaniu
z r. 1950 0 835% przy czym przyrost miejsc w ziob-
kach przy zakadach pracy wyniesie 164%

W dziedzinie pomocy spoteczngj liczba miejsc w do-
mach opieki dla doroskych wzrosnie o 10%

Terenowy plan inwestycyjny na r. 1961 przewiduje
Znaczn V\\Agropst nak’fadévt%// i)rq{/v%/stycyjnych. F%/Vvvynil%u
pomysinego wykonania planu inwestycyjnego Wzros-
nie powaznie Majatek trwaty wojewodztwa oraz jego
potencjat wytworczy. Do pomySlnego zrealizowania
planu mvvestyqyinego przyczyni sie znacznie zwiek-
szenie B_otenqa u produkcyjnego  uspotecznionych
przedsiebiorstw budowlano - montazowych.  Jakkol-
wiek nalezy tu podkreslic pewne niedociggniecia na
odcinku realizacji inwestycji w r. 1951, ktore §
dowane sg nie opdznieniem dokumentacji tech-
nlczrr:ej oraz brakiem niektorych materiatow budowla-
nych.

Plan produkcji budowlanej powiatowych przedsie-
biorstw Budovﬂajno-montazqmjlygr? nar.o%], V\%/razor?y
w wartosci produkcji, wzrosnie o 132% w porownaniu’
zr. 1980, a wartosC produkcji budowlanych spotdziel-
ni pracy o 1% Przy peinlgj mobilizacji zatog posz-
czeqr(])InYch _Budowlanych Przedsiebiorstw Powiato-
wych plan inwestycyjny bedzie wykonany. Na pod-
niesienie  zdolnosci ~ ~produkcyjnej uspo¥ec_zmonth
Erzed3|eblorstv_vl,budovvlanych wphynie zwiekszenie

adr pracownikow budowlanych, “zmniejszenie ich



phlynnoSci oraz z kazdym dniem wzrastajgca wydaj-
nos¢ pracy.

W . 191 nastapi dalszy szybki wzraost liczby pra-
cownikow zatrudnionych W przemysle i innych gate-
zi . czych. "Przewiduje sig, ze ogolna liczba
ludnosci w wojewodztwie na: Koniec . wWyniesie
okolo 2201 tys. osdb,_ 00 stanowi wzrost 0 14% w p
rownaniu z 1. 1980, Z tej liczby w sektorze socjalis-
tycz poza. rolnictwem bedzie zatrudnionych 194
tys., {J. nastapi wzrost 0 19% w stosunku do ubiegtego
roku. - W gospodarce nowej liczba zatrudnionych
wyniesie 161 tys. osob, osiagajac 184% wzrostu. .
trudnienie mw przemysle socjalistycznym osiag-
nie okolo . osob, tj. wzrosnie w porownaniu
zr. 190 0 141% Liczba zatrudnl_on%gh W uspotecz-
nl(t) /! _handkllu wzrosnie 0 Z'SOI/'OstyIEIZCZ praﬁtovmmw
zatrudnionych w cafosci socjali sektora gos-
godarki Jfa,cénie z roInictV\_/err% vwnies%gve r. 1%1 olggfo

A2 tys. osdb, oo stanowi wzrost w_poréwnaniu z .
1960 0 2% Przecietny stan zatrudnienia w uspolecz-
nionych przedsigbiorstwach budowlano-montazowych
wzrasnie w porownaniu z r. 1950 o 5%

Wzrostom  zatrudnienia bedzie towarzyszyt rowno-
Czesny powazny wzrost nosci pracy W zwigzku
ze WZrastajacym postepem technicznym, fozwojem ru-
chu wspotzawodnictwa i racjonalizatorstwa, a takze

w wyniku statego podnoszenia sie kwalifikacji zawo-
dowych i Swi I politycznej pracownikow.
WydajnosC pracy mierzona wartoscia produkcji na

racownika produkcyjnego wzrosnie w r. 1961
m w drobﬁym p%nen%le uspotecznionym éredog%

0 58% w tym W panstwowym 2&rzemysle migjscowym
091% aw § ielczym 0 2%

W Parstwowych Gospodarstwach Rolnych wydaj-
nosC pracy mierzona wartoscig produkcji na j ne(%g
robotnika w cenach niezmiennych wzrasnie 0 ok
2% W uspotecznionych przedsigbiorstwach budowla-
no-montazowych roczna WartoSC przerobowa na_1 ro-
botnika wzrosSnie ogdtem o 3% W Panstwowej Ko-
munikacji Samochodowej wydajnosC pracy mierzona
wartoscig ustug w cenach niézmiennych na 1 pracow-
nika grup eksploatac%/jne wzrosnié 0 48%
- Wus nlor]g andlu _detalicznym obroty na
{c/evdnego pracownika w r. 1Bl wzroshg 0 11% —
uspolecznionych zakfadach zywienia_ zbiorowego
wartoSC produkcji na jednego pracownika_wzrosnie
0 okolo 6% W gospodarce komunalnej i mieszkanio-

wej Srednio w wojewodztwie wydajnoSC pracy 2wmek-
sza sie 0 5% B ] ]

ematyczna obnizka kosztow wtasnych jest pod-
stawowym prawem rozwoju ekonomiki- socjalistycz-
nej; poniewez przyspiesza wzrost akumulacji socja
listycznej i stanowr jeden z najwazniejszych czynni-
kow zwigkszenia realnych ptac mas pracuj acych. "Plan
6-letni stawia konkretne zadania oszczednoscione
przed wszystkimi dziedzinami gospodarczymi. W celu
realizacji zadan na r. 1961 przewidzianych w Planie
6-letnim niezbedna jest obnizka kosztow wasnych,
a w szczegolnosei obnizka kosztow osobowych.

W oparciu o zwiekszenie wydajnosci pracy, o wal-
ke z wszelkimi naduzyciami 1 objawami marnotraw-
stwa oraz 0 0szczednosC W zuzyciu podsta ch su-
ronwcow i 0 maksymalne %orzystanle urzadzen tech
nicznych, nastapl w r. 1951 znaczne obnizenie kosz-
tow wWhasnych %UWI i obrotu towarowego w po-
rownaniu z r. 1980. W drobnym przemysle uspotecz-
nionym nastgpi obnizenie kosztow wiasnych o 8%
w przedsiebiorstwach budowlano-montazowych 0 91%
w rolnictwie (PGR) 0 824 w komunikacji 1 tacznosci
0 66% w handlu acznie z zywieniem zbiorowym
0 152
_ Niezaleznie od faktu, ze wysokoSC zadar oszczedno-
Sciowych jest inna w rdznych dziedzinach gospodar-
ki wojewodztwa, to jednak oszczednoSC z tego tytutu
stanowi podstawowe ogniwo realnosci planu 1 jest nie-
mniej waznym_elementem, anizeli zadanie ‘Wzrostu
mocy produkcyjnej.

Jak wielkie znaczenie przywigzuje sie w Planie 6-
letnim do_zadan oszcz nos)(/:\lmwvyc#] évviadczapskma
Wicepremiera H Minca, wypowiedziane na V Plenum
KC PZPR: ,,Trzeba, zebySmy wszyscy w petni zrozu-
mieli, ze uzyskanie planowgj obnizki kosztow wias-
nych ,est_ podstavowym warunkiem wykonania Pla-
nu 6-letniego” (Nowe Drogi Nr 4 1950r., str. 49).

Przedstawiony plan gospodarczy wojewodzwa war-
szawskiego na ry B%l Lﬂ(ﬂp&% etgyp _dr(%_gi do realizacji
przemian spoteczno-gospodarczych jakie powinny na-
stapic w wyniku wykonania Planu 6-letniego. ~Plan
gospodarczy wskazuje nam, ze idziemy szybko i zde-

owanie” po drodze wiodacej nas” do socjalizimu,

celu realizacji zadan zawartych w planie gospodar-
czym wojewodztwa na r. 1951 rady narodowe Wszyst-
kich szczebli powinny zmobilizowaC sie do |chJ ; o
nania. A

Z KRONIKI WSPOLZAWODNICTWA
| RACJONALIZATORSTWA

Jyretoda raozieckiego inzyniera Kowelowa, kto-
ra na  wykorzystywaniu  doswiadczen
przodujacych robotnikow w celu ustalenia najlepsze-
go systemu wykonywania czynnosci produkcyjnych
Oraz rozpowszechnienia tego systemu, jest w przemy-
Sle ﬁ0|Skln‘_l coraz bardziej popularna. W wielu zakfa-
dach wokienniczych, metalurgicznych i innych jest
ona zrodtem wzrostu wydajnosci pracy i zZwiekSze-
nia sie zarobkow robotnikow.
OsttaaIER do s_toszg\lavggia met I_inz. KS\/\BJO\AB
r ity zalogi 6w im Stalina w Poznaniu
P?sz’:adéw Mechanicznych im gen. Swierczewskie-

go w Elblagu. W zaktadach poznariskich wprowadzili
Jdai J;*éxlobotnlcy I pracownicy techniczni jednego z od
i

W celu jak najszerszego rozpowszechniania racjo-
nalnych metod pracy, w oddziale tym organizowane
sg tzw. wzorowe miejsca pracy. miejscach tych
beda m in. racjonalnie roztozone narzedzia, a suro-
wiec bedzie przygotowany w ilosci wystarczajacej
na caty dzien pracy. Np. na montazu wszystkie po-
tr_zebgg czesc u+p|zoner3] eda w kolciegnosm odpﬂ/\np(;eglL
nie czego operacji onywanyc
czafs m%e% n(¥zcie;ki pgzer#u V%/botnlk, nl% bedzie

66



potrzebowet traciC czasu na znalezienie potrzebnych
mu w dangj chwili czescl. Kazde wzorowe miejsce
pr%/ bedzie przyktadem ekonomiki ruchu.

, W Zakfadach™ Mechanicznych im gen. Karola
Swierczewskiego w Elblagu, zespdt inzynieryjno-tech-
niczny zanalizowat racﬁ szlifierza Zukowskiego, kto-
ry wyrabiat okolo 200% normy, podczas gdy zatrud-
niony przy tej samej pracy Szlifierz Szenik, mimo
iz praconet rownie pilnie jak Zukowski, wyrabiat
m 110% normy. Analiza ich pracy ata, ze
nociaz Szenik pracuje prawidtowo 1 béz brakow,
nie wykorzystuje jednak w dostatecznym stopniu
czasu roboczego, tak jak to robi Zukowski. Metoda
inz. Kowalowa ustalono najbardziej ekonomiczny spo-
sb szlifowania i zapoznano z nig Szenika. DziS wy-
rabia on juz 170% normy.

Nalkdady inwestycyjne, jak wiadomo, nie sg row-
nomiemie roztozone na wszystkie gatezie gospodarki
narodowgj, ale uwzgledniajg przede tkim,
Zovne dziaty produkcji, jak np. hutnictwo, gomictwo,
budona meszyn, chemia itd. Rozwgj ruchu wynalaz-

CZ03d pracowniczej {Sst nieodtacznym  czynnikiem
niki

I’(_)Z\n/\é)llu nowej techniki, dlatego nalezy wnioski ra-
cjonalizatorskie ogniskowaé na te wiasnie weziowe,
pggstavvowe zagadnienia Planu 6-let-

najwazniejsze,
n

% enia onawcze do dekretu o alaz-
Zggzcwmic%zlz 10 19890 r. i do tej \Gg/hr\]/valy
polazg, szczegdlny ‘akcent na weziowe, techniczne za-
gadnienia. Zarzadzenia te stworza podstawe do przej-
Sda na_wyprobowang metode ,socjalistycznedo za-
mowienia’, tj. powierzania wybitnym racjonalizato-
rom konkretnych zadan racjonalizatorskich.

_ Stosowere dotychczas zasady agradzania rac-
onalizatorow stwarzaty sytuacje, ktora uwzglednia-
1a tylko jedng kategorie pomys}Jow a mianowicie tyl-
Jko Usprawnienia. alazki nie byly objete zadnymi
przepisami 0 wynagrodzeniu — wynagrodzenie za'nie
alano metoda, targow, czesto Kilkuletnich, wstrzy-
mujac przez to szybkie wykorzystanie wartosciowych
projekiow. Z tej metody targow wynalazca nie zaw
sze wychodzit obronng reka. VWWynagrodzenie za pro-
jekty ‘nie podpadajace pod okreslenie ,wynalazek"
obliczane byto na podstawie. skomplikowanego wzo-
1y, przy dowolnym stosowaniu trzech roznych wspot-
czynnikaw, RozmaitosC wspdtczynnika, jaki stosowa-
no przy obliczaniu premii, zalezata od decyzji komisji
wynalazczosc nle\At/)g/’fa oparta na zadnych konkret-
awach. p_olcze/r]n!k stosowano niezalez-
nie od wkiadu pracy, niezaleznie od wagi zagadnienia
I pomystu, niezaleznie od mIEJS%F gdzie ten pomyst
byt realizowany. To powod niesprawiedlive
0 zaszeregowanie poszczegolnych pomystow.
drugiej strony mamy wiele “wypadkow, gdzie
ku ‘dowolnosci zaszeregowania — dowolnosci
acej z dawnych przepisow — wnioskodaw

w

i
oy ofr wali nagrody zupetnie niewspotmierne z
(ISZ_W V\\%ﬁly\lva I!%g/ml ze zrealizonanego
wniosku, Nowe stawki wehodza w zycie z chwilg ich
enia, ale nie dz;a’:ag Wstecz. _
Nagrody musza byC ustalane na podstawie rzeczy-
wiscie uzyskanych efektow ekonomicznych i techni-
%W. Dotychczasowe ustawodawstwo nie przewidy-
‘mozliwosci nagradzania autorow za _pomysty
przeniesione na dalsze zaktady. | te niesprawiedliwosc
nowa uchwata usuwa.
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Wedtug nowej uchwaly, nagradzani nie tylko
bezposredni tvvt%rcy por_’nys’fu._chhvva’rab%dt\?\z/a_rza t);:god
stawe prawng_do premiowania tych wszystkich, kto-
r%y przez swoj wkiad przyczynig sie do szybszej re-
alizacji U.

_Istniato wiele wypadkow wynagradzania za tzw.
Hnicjatywe", gdy mozna byto przewidzieC, ze projekt
nie bedzie realizowany, a mimo to acano pre-
mie. ug DOVS(\% uchwaly, wyptata nagrody w
kwocie powyzej Zt nie nastapi jednorazowo, ale
bedzie ptacona w 3 ratach, a mianowicie: po przyje-
ciu wniosku_wnioskodawca otrzyma 25% nagrody,
wyp}ywaJ%%] z kalkulowanej oszczednoSci roczre],
dalszych 5% otrzyma wnioskodawca po 6 miesig-
cach realizacji wniosku w zakfadzie. Pozostatg czesc,
tj. 50% wnioskodawca otrzyma po roku wykorzysta-
nia projektu, z tym, ze ostateczne obliczenie oszCzed-
nosci obejmie nie kalkulowana, a rzeczywiscie uzy-
skang oszczednosC po rocznej eksploatacji  pomystu.
W wypadku uzyskania patentu i zwiekszenia 0szCzeo-
noSci w dalszych latach wykorzystania wynalazku,
wynalazca otrzyma dopfate za wiekszg 0szczeonoSC
\A/yElyV\ajch z eksploatacji wynalazku w ciagu 5 lat
wykorzystania wynalazku. Jezeli wynalazek czy udo-
slg%nalenlgd t?(ch_nlczne umozliwi urtéchomlenle Bowej

zi produkcji, np. n motoru, N arw-
%ik Iulg stvwrjzy n%vmo%ztyz:u% cennych (r)nvz\al,{eria’réw
zastepupé%ch deflc_%/towe materiaty i wyroby, np.
cyne, miedz, gurm itd., wasciwy minister _rmzea&%d-
WyZzszyC wynag _zenlavwﬁl_rywajce z tabeli do 300%

Nalezy dodaC, ze wszystkie nagrody wyptywajace
z racjonalizacji niezaleznie od tego Czy nagrodzony

myst jest ~ wynalazkiem,  udoskonaleniem,
usprawnieniem_sa wolne od_wszystkich podatkow.
Uchweta przewiduje przypadki, w Ktorych projekt ra-
cjonalizatora daje podstawe do zmian norm technicz-
nych i kalkplacy*jgych. W tych Erzypadkach na dy-
rekcje zostaje nafozony obowiazek zmiany norm row-
noczesnie z realizac a}(prOJektu. Jednakowoz tworca
pomystu bedzie mog! orzystaC ze starej normy przez
okres 6 miesiecy.

Przy opracowaniu uchwaty szeroko wykorzystano
radzieckie ustawodawstwo w tej dziedzinie. Na
nagrody sqt nieco wyzsze niz w ZSRR, poniewaz na
obecnym etapie naszego rozwoju wynalazczoSC i no-
watorstwo nie weszly Jeszcze ,\w krew'" kazoego pra-
cownika fizycznego i u 0. WZSRR oo siédmy
pracownik Jest nowatorem, a u nas mniej wiecej
siedemdziesigty. Mamy jeszcze duzo zrobienia
azeby ruch wynalazczosci naprawde umasowic. Jed-
nakowoz Ila%akle ak 2 tys. wnioskow w r. 1948,
17576 w r. 1949 53673 w r. 1950 wskazujg na nie-
stychanie szybkie tempo wzrostu racjonalizacji. Jeze-
li zostanie utrzymane takie tempo, dojdziemy w kor
cu Planu 6-letniego do tego, ze oo Siodmy pracow-
nik bedzie nowatorem. o N

Pracownicy zaktadow T-II w kwietniu zglosili 6
nowych pomystow racjonalizatorskich, ktore zostaty
natxchmlast zastosowane przy produkcji. WigkszosC
tych usprawnien ma olbrzymie znaczenie. Na przyk-
fad pomyst Wactawa Bakuty dotyczacy zmiany spo-
sobu 1%czenla oprawek w stosunku rocznym przynie-
sie 123853 # oszczednosci. Pomyst Franciszka Lig-
nowskiego, galwanizatora, polegajacy na zmechanizo-
waniu ]przemeranla rozet po oksydowaniu, przyniesie
5671 zt oszczednosci rocznie | pozwoli na wykonanie



tej pracy przez jednego pracownika_zamiast dwoch

adeusz"Kowalik opracowet %mys} ciggnienia blachy
na zinmo na obrotach. Irena Przygoda, robotnica zgto-
sifa wniosek zlikwidowania jednej operacji przy wy-
ginaniu oprawek. Whiosek “ten zrealizowet kierow-
nik dziatu Papina, konstruujac potrzebny do teglo

Eirzyr_za,d. Usprawnienie _zapr_lqgonovxane_ przez Szad-

iewicza, majstra z oddziatu TP-2 przyniesie w prze-
ciaggu 4 miesiecy 383 7. _

Pracownicy Fabryki \Wyrobow Zelaznych i Kon-
strukcji — VMadystaw Wrzosek i Jan Rucinski, opra-
conali’ projekt budowy uproszczor% kontenera nr
a0 st nego w naszym budownictwie. Projekt ten
zostat zrealizowany przez fabryki. Nowy kon-
tener rozmiarami 1 Wytrzymeloscig nie rozniacy sie
od st ych, dgst bardziej upraszczony
i tanszy w _produkcjl. Usprawnienie polega na
zmmigjszeniu ilosci punktow spawania ze 130 do
oraz zmniejszeniu ilosci pretow. Na jednym kontene-
rze nowego pomystu mozna zaoszczedziC 44 kg ze-
laza oraz przeszto 05 kg elektrod. Czas pracy spawacza
zostaje skrocony o dwie godziny, a czas pracy pomoc-
nika- o 075 iny. OszCzednosci wynikajace
Z usprawnienia _przy Z?rodukql 10 tys. kontenerow
obliczare s3 na BLR/S. . _

Zaklady Artykutow Technicznych i Sprzetu Prze-
ciwpozarowego W Warszawie przystapity do produk-
gji igiet szewskich, ktdre przedtem sprowadzano zza
gganlcy. Rozpoczeto pr(_)dukqg niewyrabianych w

Isce grzebieni do zgrabiarek dla przeng/s}u tkackie-
rodukcji zaczat

g Wz 7 i asortymentami p
sie rozwijac ruch racjonalizatorski.

Dwaj Slusarze J. Patyska i S. Raszkowski zbudo-
wali do frezowania igiet szewskich. Zamiast
dokonyweC operacji na trzech maszynach, = obecnie
wykonuje sie ja na Je;dnei_ meszynie, Wasnie pomy-
stu wspormnianych racjonalizatorow.

na ta nie tylko przySpiesza znacznie proces
produkcji, ale rowniez przynosi oszczednosci, Wyra-
ace sie w stosunku rocznym sums, . 24 Na
terenie fabryki opracowano rowniez pomyst wyciska-
nia na prasie zaokow dla przemystu tkackiego. Do-
/ zabki te otr 0 Za [X frezowa-
nia. W chwali obecgg t,ré{(Ii<a racjonalizatorow. Patys-
kows| orski b
produkcji spinek burz

ka, Raszkowski i P uduje nowy przyrzad do

ov\%ch, % uchwytow “dla mo-
conania izolacyjnych w budownictwie. | -
na ta bedzie wykonywaC od razu catg operacje przy
produkcji - spinek, uzyskujac znaczne 0szczednosCi
Czasu ro{)oczego.

Prze budowlan kwietniowych obradach
1 K[arl}g/\gej _Narady %ugowvlanych ?\)\A/p%c_)wadzi’r cak-
kowicie odmienny System wspdtzawodnictwe, pole-
gajacy na podejmowaniu zobowigzan rzeczowych.

W miej
normy, I
nia produkeyjne. Np. t.r01k0v\wak urarsi X

gjmuje sie W ciggu miesi onywac iennie
93 mSJr_mrS awgj montealrgaka zobw%n{\gz%je sie zmon-
towa¢ instalacje centralnego ogrzewania W budynku
0 kubaturze . m3w C|a,(1;<u 5 tygodni, zespot cie-
sielski o ona mZSFz)ngCLlJ_ntéw rowniez w okreslo-
skroconym czesie. e zobowigzania wpisuje
I%Tommik zespotu lub brygjgdy d kS%ZaI?I z\!\?obéwa
zan , ktora powinna znaj ¢ sie w odpowiedniej

ejsce dawnych zobowigzari co do wysokosci
o{)ecnie pocYejmujc_a sie konkretne zobowiaza:

zespot murarski
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instancji zwiazkowej na kazdej budowie, grupie ro-
bot i w zjednoczeniu.

Co daje nowy system wspotzawodnictwa? Po pierw
sze — Usuwa dotychczasows, nieokreslong forme zo-
bowigzan, stawiajac przed zespolami budowlanymi
zadania produkcyjne dokfadnie sformutowane, po dru-
gie —zmusi organa administracyjne budownictwa o
wystawiania zlecen roboczych przed rozpoczeciem ro-
bdt, po trzecie — wprowadzi zobowiazania do har-
monogramow  robdt, - likwidujac  dotychczasowg do-
wolnoSC wykonywania, po czwarte =2wigze komor-
ki zaopatrzenia z tempem pracy i usprawni dostawe
materiatow.

Zarzad Okregowy Zw. Zaw. Pracownikow Budow
lanych przeprowadzit w miesigcu kwietniu 36 lot-
nych lustracji, badajac rozmbé wspotzanwodnictwa na
nO\_Ny_ch_zasadach. dzo dobry stan stwierdzono w
Gliwickim oraz Katowickim Zjednoczeniu Budow
nictwa Przemystonego, w Zjednoczeniu \Wodno-In-
?nleryjnym w_Katowicach, a specjalnie w Bielskim

Jednoczeniu  Budownictwa  Przemystowego,  ktore
wprowadzito prace zespotowg na nowych zasadach.
Natomiast powazne ngedmlaﬂn_lepla_ zanotowano w
Zjednoczeniu _Budownictwa Miejskiego w Katowi-
cach oraz PBZPW — Zachdd (Zakiad. Rob. Budowd.
Bytom) gdzie nie znaleziono , ksigzek zobowigzan".

_Zatoga Kombinatu im J. Niedzielskiego w Bielsku—

ierwsza wsrod zaldadow przemystu wetnianego wy-

onata rocz\% plan produkcji pierwszego roku Planu
6-letniego. W drugi’ rok Planu 6-letniego kombinat
wkroczyt z pewnym doswiadczeniem, co po Wy-
konaC plan produkcyjny za | kw. 5L r. w 1065% a
rownolegle z tym iozie reallzac&? planu asoga/men-
towego, mianowicie w 106% Na uwage zastuguje
znacznie mnlejsz%/ procent brakow w stosunku do za-
planowanych. 1 tak ))rzy tkaninach %otovwch WYNo-
si_on zaledwie 04% przy surowych za$ 9,4 za
miast 15,%% _P(_)dane cyfry Swiadcza, ze wiokniarze
daza do zmniejszenia kosztow wiasnych. \spolza-
wodnictwo w kombinacie im. J. Niedzielskiego o%ar-
@o B6% zalogi. Ruch wielowarsztatowy objat

2% tkaczy, z czego Szesciu obstuguje 4 krosna.
Wspotzawodnictwo i wielowarsztatowosC  wysunety
caly _szelr% (%ZOdOV"""kéW pracy, ktorzy Srednio o
siagaja 162% normy.

W przedzalni wydajnoSC wzrosta od stycznia_do
marca o 34_ kg, a w tkalni o 140 watkdw na_godzine.
Te wszystkie osiggniecia miaty bezposredni vvzp}g/vv
na obnizke kosztow wiasnych,” ktora wynosi 2,5%
przy rednich uzyskano 24%

N na kosztach beég)os
na V\% ajnosci pracy 3,19%% oraz na innych 251%
obnizki.

Wysoki wzrost wydajnosci pracy, lepsze wykorzy-
stanie maszyn i poprawe jakosci obrqbkl, przyniosta
zalodze ZST-1 w Gliwicach szybkosciowa metoda
skrawania metali. Metode te stosuje z wielkim
dzeniem coraz wigksza ilos¢ robotnikow. Podczas gay
w ub. roku szybkoSciono skrawato w % fabryce
10 tokarzy, dzis pracuje tym systemem tokarzy
i frezerow.

Jeszcze w ub. roku tokarze skrawajacy szybkos-
ciono dawali w stosunku do r. 1949 produkcje o 178
procent wieksza. DziS tokarze tej fabryki podniesli
Jeszcze bardziej wydajnoSC pracy, przy czym robot-
nicy ZST korzystajac z doswiadCzen radzieckich me-



taloacow, nieustannie zwiekszaja szybkosC skrawa-
nia. Przecigtna szybkoSC obrotow tokarek i frezarek
wzrosta z gorg 0 20%_a wykorzystanie ich mocy
produkcyjrej o okoto 16%

Cook wzmozenia wydajnosci pracy, szybkosciona
obrdoka_przynosi  rdwnoczesnie  przedtuzenie czasu
zdolnosci - produkeyjnej maszyn.  Coraz - powszech-
nigjsze  stosowanie * szybkosci ) skr _
w2wmagzku z tym — wzrost kwalifikacji robotnikéw,
%&}nlqa sposrod  tokarzy mistrzéw ~ szybkiej ob-
rookd.

Jednoczesnie z podnoszeniem szybkosci skrawania
tokarze i frezerzy ZST-1 skracajg tzw. czasy pomoc-
nicze, tj. czas, jaki tokarz traci na ustawienie obra-
bianego metalu na tokarce i inne przygotowania
db obrdbki. W stosunku do ub. roku, czas uzytkowany
na przygotowania, ozieki zastosowaniu tzw. uchvwy-
tcw_sgygko moc%syc i wielu innych usprawnién
zZmmigjszyt sie 0 3P

Doktadna analiza osiagnietych wynikow i korzy-
stanie z radzieckiej literatury fachowej pozwala ro-
botnikom ZST-1 "na wprowadzenie "nowoczesnych
metod skrawania do coraz to_nowych dziedzin tzw.
obrdbki wiorowej. Robotnicy ZST Zzastosowali ostat-
nio szybkosciowe skrawanie na frezarkach piono-

Panstwowe Osrodki Maszynowe woj. koszalinskie-
oo od poczatku wiosennej akcji siewnej vvykonalrh/
w spotdzielniach produkcyjnych i w gospodarstwac
medorol i Sredniorolnych chtopdw ponad 300 tys.
ha orki Srednigj.

Drieki trosklivwej opiece nad powierzonymi trak-
toramy i sprzetem” oraz dobrej konserwacji, trakto-
Ir_zyécl POM zaoszczedzili w tym okresie 11.320 kg pa-
e,

Duze osiggniecia majg rowniez do zanotowania in-
dualni traktorzysci, m in. ZMP-owiec Olszewski
na traktorze ,Ursus" wykonuje prze-

Franciszek wwykonat
na traktorze 137% normy zaoszczedzajac 257 kg pali-
wa. Traktorzysta Mazur Czestaw, Stupsk, dzie-
ki trosklinej opiece nad traktorem wykonuje prze-
cietnie okolo 160% normy. I_\Iajvwecegok?lllwa Za0-
szczedzita brygada Jastocinskiego z POIv ,
ktora przy wykonaniu 240 ha orki Sredniej, zaoszcze-
dzita w kwietniu br. 491 kg paliwa.

Rok 1961 postawit przed przemystem I
donioste zadal%ie. PlanIO vwdc_)%ycjgw\i*/egja_mrﬁgsi C
nie tylko wykonany, ale musi by¢ powaznie przekro-
czony. Obok wspdtzawodnictwa i racjonalizatorstwa
w dizej mierze do wykonania tego zadania przyczy-
ni sie mechanizacja kopalfi. Mechanizacja pracy w ko-

ni nie tlylko pomaga W wykonaniu planow wydo-

ia Wwegla, lecz rowniez utatwia prace. Przed woj-
ng catkowity urobek i zatadunek wegla dokonywany
byt recznie.” Obecnie ok 6% ogblnej masy podziem:
nego zatadunku \/\/Qg?_la_v\_/ykon ne jest” catkowicie
mechanicznie. Umozliwiajg to dostarczone przez Zwig
zek Radziecki kombajny” weglowe,  wrebotadowarki
universalne i fadowarki tzw. ,kacze dzioby".

Wroku przysztym nasz przemyst krajowy wypro-
dukuje plerv\sz% Serie kombajnéw weglowych opar-

N na wzorach i dokumentacji dostarczonej przez

Wigzek Radziecki oraz pierwszg serig ,kaczych dzio-
bow".  Umozlivi to mechaniczne zatadowanie pod

z :
cietnie 148% normy. Jabtoriski

0 skrawania i —
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ziemig W roku przysztym 13% ogllnej masy wegla.
Dalszy wzrost krajowej produkcji masz¥]n gorniczych
oraz Coraz szersza popularyzacja nowych metod pra—
8_/ pozwolg na osiggniecie w ostatnim roku Planu
Ietnlego % mechanicznego zatadunku wegla.

W ostatnich dniach Eé_rnicy kopalni ,,Siemianowi-
ce" otrzymali nowy le kld}yp prze_n?;s’tnlka zgrzebto-
Wego, Opracowanego wedtug projektu  inzynierow
Centralnggo_ Biurglg Kons_truk%jipl\_/gas_zyn Gozm_c ch
przez Zatogi Piotrowickiej i Rybnickiej Fabryki Me-
szyn Gorniczych. Nie le lekki przenosnik przy-
s’goskaowach ny jest zwdaszcza do pracy na krétkich od
cinkach.

_Robotnicy Fabryki Maszyn w Niwce oddali ostat-
nio gérnikom do uzytku nowe urzadzenia mechanicz-
ne. Jest to m in. nowe, znacznie ze}]sze od dotych-
czasowych urzadzenie napgdowe do tadowarki fypu
»Kaczy dziob".

Duzym udogodnieniem w pracy przemystu lo-
Mgf‘ pedzie wykonany ostatniow Fabryce Piotro-
wickiej prototzg tupacza weglonego zaprojektowane-
go przez_dr. Popowicza, profesora Akademii Gorni-
czo-Hutniczej w Krakowie. Juz w najblizszym czasie
maszyna ta, utatwiajaca prac?, rebacza, wprowadzo-
na zostanie w jednej z kopaln slaskich. W kopalni
~Kleofas" pracuje juz prototyp nowej, prostej w kon-
strukcji tadowarki, erOJektu cZ racjonaliza-
tora przemystu weglowego, dzis studenta wieczoro-
wej Szkoly Inzynierskiej == Karola Nierychty. Pro-
jekt tej fadowarki _zdob{’;\éedng Z pierwszych nagrod
na konkursie Ministerstwa Gornictwa.

Zespot inzynierow i technikow Centralnego Biura
K_onstruch/Jnego Maszyn Gomiczych ukonczyt ostat-
nio kompletne opracowanie czescl kombajnu weglo-
wego, ktory wykonany bedzie w kraju. Autorzy tego
projektu oparli si¢ na wzorach doskonatych kombay-
now radzieckich typu ,,Donbas".

W zwigzku z wprowadzaniem nowych typow ma-
Sszyn, gornicy muszg sie zapoznawaC z technikg ob-
stugiwania tych maszyn. Dlatego tez Instytut Mecha-
nizacji przy Ministerstwie Gornictwa stworzyt tzw.
brygady szturmowo-instruktorskie sktadajace sig z
gornikow, ktorzy potrafig najlepiej obchodziC sie
Z nowoczesnymi ‘maszynami. Brygady te posytane sg
do tych kopaln, w ktorych zatogi mimo zainstalowa-
nia maszyn, osiagajg niskie wskazniki wydajnosci.
Stworzone zost P/ juz trzy brygady dla",kaczych
dziobow" awie dla wrebotadowarek 1 trzy dla tran-
sporterow. W miare opanowywania_ nowych metod

racy przez coraz Szersze rzesze gornikow oraz insta-

owania coraz wiekszej iloSci nowoczesnych n,
liczba brygad bedzie sie powiekszaC. Juz w chwili
obecnej obserwuje Ssie po. e wyniki_pracy bry-

ad szturmowo-instruktorskich. Coraz wiecej gorni-

Ow przetamuje stare tradycje zwigzane z recznym
urobkiem 1 zatadunkiem i przekonuje sie, ze praca
przy zastosowaniu nowoczesnych maszyn lest wydaj-
niejsza, lzejsza i bezpieczniejsza.

W zwigzku z Narodowym Plebiscytem Pokoju ro-
botnicy i pracownicy umystowi obok podplswl_a
kart pokoju pqd{?\lll powazne zobowigzanie produkcyj-
ne i zaciggneli Warty Pokoju. Podjete zobowiazania
sg znacznie przekraczane, migdzy innymi gomicy ko-
palni ,,Eminencja’, ktorz?g zaciggneli ,,Warty Pokoju"
na wszystkich “przodkach roboczych, juz w pierw-



szym dniu Narodowego Plebiscytu Pokoju podniesli
plan, wydobycia wegla ze 1C250¥1ta 107,70}0 I@j?epsze
\]/-\%glkl uzySkali 1czas. Czestaw Bedkowski —se
8594 Jozef Kobylanski — 14/ Nie pozostali row-
niez w tyle gomicy kop. ,Michatll Pierwszy dzien
~Wart Pokojull przyniost kogalnl podniesienie swe-
0o Zasowego planu 0 5% Bardzo dobre wyni-
uzyskali goricy oddziatu 1, ktdrzy wykonali Swoj
plan produkcyé%yv 1333% Na. nastﬁgrym miejscu
uplasowat sie oddziat VI, osiagajac 1154%

“Bardzo sprawnie przebiega akcja Narodowego Ple-
biscytu Pokoju w kop. . Mystowicell Gomicy skiada:
]gack*svxoje podhisy, melduja rownoczesnie Komitetowi

adowemu o kim przekroczeniu dotychcza-
sowych zobowigzan. Odaziat V11 vwkonulqcy dotych-
czas 100% normy, po zaciagnieciu ,, Pokojull
hnidst wykonanie planu na 1083% Cz rebacz

ego oddziatu Alfons Palka, pragnac jeszcze bardziej
wzmoeniC  nasze _pOkOéOOV\B budownictwo,  osiagn
w pierwszym dniu 216% zamiast dotyc

186% nomy. o :

W realizacji ,\Wart Pokojull nie pozostajg w tyle
hutnicy. Pracownica huty ,Milowicell Maria Kiesz-
kiemcz w celu zamanifestowania swej nieugietej
woli walki o pokdj, w ramach Czynu Plebiscytowe-
80 zatadowata wagon podkow wagi 10625 kg w ciagu

gjdzm, wyrabiajac w ten 5733% normy.

ranciszek Swoboda wytaczarz huty ,,.Zygnuntll
przekrocg_ zobowigzanie "0 10% wykonujac 210%
normfé.i ielnie sekunduja mu tokarz Adam Szy-
zn‘&g; — 2B% normy T frezer Norbert Papaja —
Q

Z wydawnictw gospodarczych

"P\ odnik ,.Zycie Gospodarcze™ w Nr. 9 (129
_ \A%}t@i’r artykuiycl\/briana Koscielniaka pt. ,.Xna-)
liza ceny*

Nizej i jest zdania, iz powyzsza Wypo-
et i pDvit pozcki, ez ‘e Aoz
fakt zamieszczenia jej w dziale ,,Dyskusjall jest juz,
nie mowiac o tresCi- samego artykutu, dostatecznie
Pk ey s it sobie zad

or —jak nale i€ — postawit_sobie zada:
nie, zapoznglc czyteIZrBI/iKSg’O_l% eIemeF_xr)Etami i funkcjami
Ceny W odarce soqal_lstyczne{. Temat niewatpli-
WiE interesujacy. ,Analizéll autor roz A od
stwierdzenia,” z& ,.cena i Obieg towarowo-pieniezny
w ustroju socjalistycznym wykazuje w sposob, zdecy-
dowany prz tej ®konomiki Nad ekonomikg, ka-
|%l(t)all__ czng" — mozna sie domyslic o o tu chodzi.

ZWjajac powyzsza, teze autor kontynuuje: ,,Cena—
moment Wyrazenia wartosci w_pienigdzu — wyste
puje przy przejsciu towaru ze sfery produkcji do sfe
ry obrotu. Zjawisko to konfrontowane jest w_ustroju
Kapitalistycznym z anarchig rynku — anarchig praw
ekonomicznych powodujacych  dysproporcje  gospo-
darcze i kryzysy ekonomiczre. W panistwie socjali-
stycznym, cena, ksztattowana swiado polllg/k go

darcza, przyczynia sie'do. SYSTEMATY I?pod
kreSlenie moje "Z A) podziatu dochodu narodowe-
. W n stwierdzeniu ma sie — zdaniem
autora = wyrazi€ istota roznicy pomiedzy ceng
w ustroju kapitalistycznym a socjalistycznym “Tam—
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Zatoga wielkich piecow huty ,Florianll 2wigkszyta
W znacznym stopniu wydajnosc_ﬁracy. Przodujg fa-
dowacze ‘wsadu Ludwik Dudzik — 210% normy
i Walter Irek — 189% normy. Nie ustepll\Jéar; im roz-
blljaC_ZG surowki, ktorzy w drugim dniu” Narodowego
Plebiscytu podvvyzszy?ll srednig wydajnos¢ o 15%
Na czolo wykonawcow Czynu Pokoju wysunat _SI%]pé—
zef Kurkowski, ktory wykonat 190% normy, tj. 3%
ponad zobowigzanie. Do ,,Wart PokojulLstanety row-
niez brygady kobiece w oddziale " transportowym.
Wyréznia si€ brygada Elzbiety Potempy 135% nor-
my. Mieczystaw _Q/%an zaciagajac Warte Pokoju
przekroczyt' w dniu "1/ maja norme przy wytadowe-
niu rudy z wagonw o 75%

WOkniarze Slascy dokumentuja swa hieziorma
wole utrwalenia pokoju przekraczaniem zadan pro-
dukcyjnych. W kombinacie im A Zmozka przadki,
tkaczki 1_farbiarze wyprodukowali dodatkowo setki
kilogramdw przedzy i setki metréw tkanin. Podobnie
%razls iega realizacja ,,Wart Pokojullw Sosnowieckich
Zakladach Przemystu Dziewiarskiego, w kombinacie
im Leona Laska, oraz_w kombinacie im Okrzei
i J. Niedzielskiego w Bielsku.

Udziat w walce o pokdj dokumentujg na rowni z
robotnikami - pracownicy umystowi i techniczni za-
ktadow wiokienniczych. W “kombinacie wetianym
im L Laska w Bielsku brygadierzy, majstrowie,
technicy i inzynierowie staneli w dniu plebiscytu do
krosien, by na czeS¢ Narodowego Plebiscytu Pokoju
wyprodukowa¢ 900 m tkaniny surowej.

B L

Zjawiskoll ceny konfrontowane jest z anarchig ryn-
ku i anarchig praw ekonomicznych, a tu — cena
przyczynia sig do systematyki podziatu dochodu na-
( I Nie cheg juz scie wehodzi€ w to,
autor ma na mysli, “uzywajagc w szym tekscie
terminu ,,systematyka ‘podziatu dochodu "narodowe-
golli dlaczego w ustroju kapltallst){cznym istnieje
,anarchia_praw ekonoricznych”, albowiem nawet
wyjasnienie tych watpliwosCi nie posunetoby nas
na krok w zrozumieniu istoty problemu.

~ W dalszym ciggu autor nie omieszkat poruszy¢
istotnego zagadnienia, a mianowicie odchylenia cen
od wartosci W ustroju socjalistycznym, ograniczajac
sie jedynie do stwierdzenia, ze tak wiasnie jest, na-
zZywajac_fakt ten ,,pozomg dysproporcja gospodar-
czg"." Tak wiec, zamiast wyjasni¢ czytelnikowi na
czym polega w ustroju soc1allsty<_:zn¥m dziatanie pra-
wa }/va_rtosm VY przeksztatcore] orrme, dlacz

w ustroju socjalistycznym ceny nie tylko e
musza (JJdchyIéé sti}é _vvartons),/ci, ;g%/dni_e r?%g}oie
niami- planu — autor istotng tresC dziatania tego
prawa, podpor_za,dkowanedqo planowi, nazywa ,pozor-
na dyszPVOPOFCJQGQQSPQ arczadysproporcja nazywa
to, 00 jest istotg Oziatania, co zapewnia wAasnie osiag-
niecie proporcji ustalonych planem.

Z kolei autor, postugujac sie schematem graficznym,
analizuje elementy ceny. Dopdki twierdzenie ograni-
cza sie do faktu, ‘iz cena sklada sie z kosztow wias-
nych produkcji i Srodkow akumulowanych, nie na-



sumajg sie nam watplivwosci. Nie mozna natomiast
zZgodac sie z t_a}@czes'pl? schematu, w ktéreg autor
pragnie czytelnika poinformowac, ze elementem ko-
sztowv wWhasnych jest praca zywa i praca uprzedmio-
toniona. Bfad jest oczywisty: na koszty wasne,
woardznieniu od kosztow spofecznych, w odroznieniu
od wartosci towaru, sklada sie praca uprzedmioto-
wion (Wartosc przeniesiona) i czest tylko pr%%/ zy-
yg, mianowicie ta czesC, ktdra w procesie produkcji
jest bezposrednio optacona. Cata wartosC nowowy-
tworzona nie jest oczywiscie elementem kosztow wia-

produkcji. Notabene, blad ten w schemacie

_ przez autora ,,Schemat ceny — funk-
de elementow”, juz sie nie powtarza.

Kosztom wiasnym, jako elementowi ceny, autor
Easwgca miedzy innymi nastepujacy ustep: ,,Element
Kosztow wasnych w' cenie jest pienieznym wyrazem
2rockt, poprzez ktore odiwarza sie wartoSC zuzytych
w produkcji srodkow zaréwno obrotow&ch, jak 1 cze-
SCoNo tn/\gaéych.__ Koszty wiasne w uktadzie planu
kosztow produkcji beda Wyrazem rentownosci przed-
siehiorstwe. (Oczywiscie, ze koszty whasne beda za-
Wee wyrazem rentownosci - przedsiebiorstwa,  nie
tylko przy analizie procesu produkcji. Z uwagi jed-
nek na fakt rozpatrywania przez nas zagadnienia
W ukfadzie analizy ceny, a wiec procesu biegu, w ta-
kim tez uktadzie "ustalamy funkcje jej elementow)1l
Tego rodzaju ,wyjasnienie™ nie pomoze czytelniko-
Wi, nieznajgcemu” zagadnienia, W jego zrozumieniu.

Sformutowenia autora na temat podatku obroto-
Wegp, Zysku przedsigbiorstwa, podziatu zysku nie na-
Sumajg W zasadzie uwag. Jednakze stusznosC tezy Po
stawiongj przez autora, Wigzacej fakt wplat podatku
obrotowego do budzetu poza bilansem przedsiebior-
stwa, jak to autor nazywa, z potrzebami gospodar-

czymi panstwa — jest ‘00 najmniej sporna. Rowniez

JatnoSC podatku obrotowego, jako czynnika kon-
rolujacego ilosSciowe = wykonanie planu, jest
berdzo watpliwe, nie mowiac Juz o tym, ze z zagad-
nieniem ceny ma to bardzo mato wspolnego. Wesz-
de, nie mozZna sie zgodzi¢ z twierdzeniem autora, ze
pocktek obrotowy , jest finansowym regulatorem na-
gromadzenia srodkow w skali panstiua“.  Twierdze-
nie to jest sprzeczne nawet z tym, co autor mowi po-
przednio o cenie i wzajemnym stosunku ceny i po-
datku obrotowego. Skoro podatek obrotowy, jak Stu-
Sznie autor twierdzi, jest ,rezultatem a nie czynni-
kiem ceny*, nie moze on byC regulatorem nagroma-
dzenia srodkow plenlezlg%/,ch; jest on jedynie mecha:
nizmem przy pomocy kforego zakumulowane Srodki
pieniezre sg przelewane do budzetu.

Po przestudiowaniu drugiego wykresu, ilustruiq-
cego schemet ceny i funkcje ge poszczegdlnych ele-
mentow, mozna odcyfronaC tok mysli autora, pro-
V\ed%y do konstrukcji tego schematu. Dla czytelni-
ka, ktory z zagadnieniem nie jest dostatecznie za-
zngjomiony, niezbedna jest jednakze dosC obszerna

C opisove. Cze<C ta nie zostata przez autora po-
minigta, Smiem jednakze twierdzi¢, iz nie zawiera
dostownie nic, 0o by czytelnikowi mogto lepiej pro-
blem wyjasniC niz”sam wykres. Przeciwnie, Wpro-
wedza sformutowania, ktore mozna zakwalifikowac,
jako @ najmnlelJ niejasne, a czasem bledne. Nie wia-

D, na przyktad, dlaczego autor na str. 537 przed-
stawia koszty wdasne jako sume pracy bezposred
nigj i pracy uprzedmiotowionej, podczas gdy w sche-
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macie na str. 536—jako sume ﬁracy uprzedmiotowio-
ned i pracy niezbednej, a w schemacie na str. 5% —
ako sume pracy zywej i pracy uprzedmiotowionej.
rudno oczywiscie posadzaC aufora, Ze nie dostrzega
roznicy pomiedzy tymi trzema sformutowaniami; czy-
telnik” szukajacy w artykule wyjasnienia prqbiemu,
nie moze go w tym stanie rzeczy znalezC. Dalej, autor
twierdzi, ze ,pienieznym wyrazem Srodkow akumu-
lowanych jest produkt dodatkowy'l chociaz mysl,
0 ktora niewatpliwie autorowi_chodzi, nalezatoby od-
dac przez formutke, ze pienieznym wyrazem™ pro-
duktu dodatkowego, realizowanego w danej gefezi
produkcji materialnej, jest réznica pomiedzy ~ceng
a kosztem wiasnym, zwana akumulacjg pieniezna.

Na marginesie powyzszych uwag nalezy zaznaczyc,
ze niejasr%]oéé wywodu Zypggr,slbia,g nie Z?lodosobr?iz)ycﬂty
zreszta, w naszym pismiennictwie ekonomicznym fakt,
iz termin ,.akumulacja” jest uzywany w rozrym zna-
czeniu. Najczesciej oznacza sie nim: 1) czes¢ dochodu
narodowego przeznaczonego na cele reprodukcji roz-
szerzonej, a Wiec nagromadzenie Srodkow material-
nych; 2) kvvoty pieniezne wy%os odarowane w przed-
sighiorstwachuspotecznionyct @p akumulacja prze-
mystu). Roznica jest oczywiscie istotna, Najbardziej
moze rdznica ta uwidacznia sie przy poréwnaniu aku-
mulacji z produktem dodatkowym. W pierwszym
znaczéniu tego terminu akumulacja nie jest oczy-
wiscie rowna produktowi _dodatkowemu, “albowiem
rodukt dodatkowy stanowi zrodto zarowno akumu-
acji (nagromadzenia) jak rowniez ptac pracowni-
kow nieprodukcyjnych, jak wreszcie zrodto spozycia
zbiorowego. W drugim znaczeniu tego terminu aku-
mulacja jest pienieznym wyrazem produktu dodatko-
Wego, 0 ile oczywiscie abstrahowaC od faktu, ze czesC
elementow wchodzacych w skiad kosztow wasnych
jest rowniez pokrywana z produktu dodatkowego.

W naszym przypadku autor, idac zresztg wzorem
wielu innych, nie podat cz?/te_inlkomn, w jgklm sen-
sie uzywa terminu ,,akumulacja’.

Z kolei omowie wykres na str. 536. O ile przedsta-
wienie elementow ceny dla uwaznego czytelnika po-
winno byC zrozumiale, o tyle zastrzezenia budza po-
dane przez autora funkcje tych elementow. Nie wia-

domo dlaczego funkcja elementu ,,praca niezbedna“
{est ,wartoS<C wytworzona“. Moze autorowi chodzi
tu 0 wartoS¢ nowowytworzong, ta jednakze powsta-
je, jak wiadomo, jako efekt pracy zywej (nie tylko
pracy nlezbednej!;. Dalej, na omawianym rysunku
autor daje wyraz swojemu twierdzeniu, o ktorym
{uz byta_ mowa poprzednio, ze funkcjg podatku obro-

Wedo jest regulacja poziomu planowej akumula-
gji (7). WWeszcié nie"mozna zrozumiec, co autor rozu-
mie “przez ,reprodukcie  stosunkow worczych
w skali przedsiebiorstwa”, ktorg to ,fun ng“_ nota-
bene ma rzekomo spetniaC czesC zysku ooFr’Ze Siebior-
stwah pr\zA%}n?cz%% r(lja LtJZU nienie ?r kﬁ\_/v obroto-

ch'i wpla udzetu, Termin ,,stosunki wytwor-
\é\z%" zbyt bliski jest pojeciu ,,stosun_l’<i, produkeji”, aby

bylo mozna,” bez podania wyjasnienia, ‘uzywac
W innym znaczeniu.

Ostatnig czes¢ ,,analizy" autor rozpoczyna od na-
stepujgcego _ stwierdzenia:_, Jest rzecza niewatpliwa,
ze zmiany ilosciowe musiaty doprowadzi¢ do_zmian
jakosciowych — ze cena musi posiadaC fun_kc#e nie-
zalezne {e Sktadnikow. Dalsze omowienie funkgji
ceny jako takiej, nie potwierdza bynajmniej powyz-



szego twierdzenia i w rezultacie czytelnik nie dowia-
duje sie, o jakie zmiany iloScione autorowi chodzi
Cczego W stosunku 0o czego) i do jakich jakosciowych
Zmian owe zmiany iloscione prowedza. W ten spo-
fs?b sformutowanié powyzsze pozostaje dla czytelnika
azesem,
_ Ostatnie L_Jstepa/ rozwezan autora nie budzg zastrze-
zef, chociazby dlatego, iz nie wykraczaja one poza
sformutowania ogdlne 1 =—jak nalezy sjozic — do-
brze czytelnikowr znane. Mozna mie€ jedynie watpli-
WoSC, Czy, jak to autor twierdzi w ostatnim zdaniu
swej ,analizy'l cena moze istotnie byC elementem
klasowo wasciwego podziatu dochodu narodowego,
a w kazdym razie elementem istotnym. )
Autor omawianego artykutu, zamiast zapoznaC czy-
telnika z dziafaniem prawa wartosci w socjalizmie
i uwpuklic roznice miedzy dziataniem tego prawa
w soCjalizmie | kapitalizmi€, zamiast omowienia pra-
wa stalego obnizania kosztow wdasnych 1w kon-
sekwencji obnizania cen, zamiast przeprowadzania
analizy ceny w powigzaniu z_teorig dochodu naro-
dowego i %ﬁ podziatu, wreszcie ceny jako elementu
planu, potraktowat ten interesujacy temat w sposob
nieusystematyzowarny, przedstawit “w sposob niepet-
ny, nie mowiac juz o tym, ze tekst, zgodnie z po-
przednimi uwagami, jest w wielu punktach niejasny
I niewolny od A ] . W tym Stanie
rzeczy pragne czytelnikow, interesujgcych’ sie poru-
szonym tematem,” odestaC do nastepujacych publika-

Kronika zagraniczna

KOMUNIKAT CENTRALNEGO URZEDU
STATYSTYCZNEGO ZSRR
O WYKONANIU PANSTWOWEGO PLANU
GOSPODARCZEGO W | KW. 1951 R.

TA7 dniu 85 br. ogloszono komunikat Centralnego
" Urzedu Statystycznego ZSRR przy Radzie Ministrow
ZSRR o wynikach "wykonania panstwowego £Ianu roz-
WOHQU gospodarki narodowej ZSRR w | kw, 1951 r.

0z2wW0j przemystu i rolnictwa oraz rozwoj obrotu towa-
rowego W I kw. 1951 r. charakteryzujg nastepujgce dane:

I. WYKONANIE PLANU PRODUKCJI W PRZEMYSLE

Przemyst wykonat plan globalnef' produkcji w 100294

go?(zg_zegolne m*lg\;\sgergg/\k/a vv;t/kon_a y( 0Plan lglobal_nej ro-
ukeji prze nastepuje onaniaplanu

kwarlta neg(gn%g I k\JN.Jl%l r.):e e oW P

Ministerstwo hutnictwa zelaza — o1 %)
Ministerstwo hutnictwa metali kolorowych — B
Ministerstwo przemystu weglowego — 4%
Ministerstwo przemystu_naftowego — 0%
Ministerstwo elektrowni — 1806
Ministerstwo przemystu chemicznego — 180%
Ministerstwo przemystu elektrotechnicznego — 102,04
Ministerstwo przemystu Srodkow tgcznosci — 102.0%
Ministerstwo budowy maszyn ciezkich — %
Ml?gvt\%ré,gAn przemystu samochodowego i trakto-

I — . 0%
Ministerstwo budowy obrabiarek — %g%o%
Ministerstwo budowy maszyn i przyrzadow — 10004
erélg\gsyrgﬁ/vo budowy maszyn budowlanych i dro-
Ministerstwo budowy maszyn transportowych — mgfg
Ministerstwo budowy maszyn rolniczych —e 180%
Mi TISEMO przemystu materiatow budowlanych

- N0%

'wlkw 1%1r. 0

cji f(by tylko wymieni¢ znane mi teksty w jezyku
polskim):

1) ,.,Niektore zagadnienia nauczania ekonomii politycz-
nejll — wydane §)rzez . Whszechzwiazkowy Komitet™ do
Spraw Wyzszego Szkolnictwa ZSRR. o

2 A Leontiew — , O zagadnieniach ekonomii poli-
tycznleé socjalizmull o

3 Ostrowitianow —»_,.Przyczynek do zagadnienia
towaru w gospodarce radzieckiejll o
t4) K Ostrc()jthlanow —d,,\/\/y%szoéé soqal_lé1 CZNego Sy-
stemu gospodarczego nad systemem italistycznym®™.
Warszavg\]ra, Io(1)949. g 4 kap tyczrnym

5 Br. Minc — ,,Zagadnienia dochodu narodowego'".
Warszawa 1950, o T
6) Wi1Brus — ,Wybrane zagadnienia ekonomii poli-

tycznej'' — Materialy” do_kurséw planowania gospodarki
narodovve&,_ Warszawa 1950, ]
K Fiedosiejew — ,Koszty wilasne, cena_i zysk
\& przeri%sde socjalistycznym' "“— ,Nowe Drogi"" Nr 6
. 8 A Zwieriew —e ,,System oszczednosci a dalsze_obni-
zNanlg 2Izosztow wihasnych produkcji** <= ,,Nowe Drogi*
r

9

10) T. Dietrich — ,,Przyczynek do zagadnienia rozra-

(s:%ml%s Zg);)tspodarczego i prawa wartosci™ — ,,Ekonomi-

Nalezy sadzi€, ze dyskusja zainicjowana przez ,.2y-

cie Gospodarczell rozwinie sie | oprowao,[z)i do petl-

nego i prawictowego omowienia tematu; z tego tez

wzgledu mozna by ogtoszenie omowionego pOwyzej
artykutu uzna€ za celone. _
Zbigniew Augustowski

r.’Blass — »Koszty whasne' — ,Finansell Nr 1 —

Ministerstwo przemystu lesSnego ZSRR «— 000
Ministerstwo przemystu papiérniczego i drzew

_nego — . 100%
Ministerstwo przemystu lekkiego ZSRR 1= 101.0%
Ministerstwo przemystu rybnego ZSRR — R (0:10270)
Ministerstwo przemystu miesnego i mleczarskie-

.00 ZSRR — , BP0
Ministerstwo przemystu spozywczego ZSRR —  1020%
Ministerstwo uprawy bawelny ZSRR — 97
Przedsigbiorstwa przemystowe Ministerstwa ko-

munikacji —e o %)
Przec_im%béorstwa przemystowe Ministerstwa zdro-

wia. ZSRR — . . 100%
Przedsiebiorstwa |grzemys%owe Ministerstwa kine-

_matografii ZSRR —~ . 16020
Ministerstwa przemystu miejscowego i Minister-

stwa ml_ejscowqu przemystu opatowego repu-

blik zwigzkowych — , 101,020

Spdtdzielczos¢ pracy —e 102,
Globalna_produkcja catego przemystu ZSRR wzrosta
Yo w porownaniuz | kw. 1950,

Il. GOSPODARKA ROLNA

Sowchozy, osrodki maszynowo-traktorowe i kolchozy
przystapity w br. do wiosennych é)rac polnych, wyposa:
Zone eszl%zje lepiej pod wzgledem techhicznym niz
w roku.

Bronowanie wiosenne i dodatkowe uzyZnianie zasie-
wow ozimych zostaty dokonane na znacznie wiekszym
obszarze niz w roku “ubieghym. ] -
W potudniowych rejonach kraju zakoriczono pomysinie
siew upraw zbozowych. Odbywa sie siew upraw jarych
w rejonach_ strefy Srodkowej. )

Siew zbdz jarych grzeb!ega w tym roku w krétszych
terminach; do dhia 5 maja 1561 f. zasiano zb6z ja
rljg leJ,S miliona ha wiecej niz w tym samym okresie w

Kotchozy,

ch

gospodarstwa leSne, osrodki zakladania
ochronny

pasow lesnych i sowchozy rejonéw stepo-



wych | leSno-stepowych europejskiej czesci ZSRR zasa-
dzily i zasiaty do dnia 1 nnjta, 1951 roku ochronne pas
lesrie na obsZarze 700.000 ha 1j. o 55.000 ha wiecej niz
dhia 1 maja ubieglego roku.

1. RO2ZWOQJ OBROTU TOWAROWEGO

W I kwartale 1951 r. odbywat sie dalszy rozwdj han-
du radzieckiego. W handlu panstwowym i spotdzielczym
sprzedano_dla”potrzeb ludnosci_(w cenach ]EEoorownywal-
nych). 0 296 wiecej towarow, niz w I kw. r. Jedno-

spozywczych wzrosta 0 19%
awyrobdw przemystowych o ESOXNC Y

Dokonana z dniem 1 marca 1951 r. w mysl uchwaty
Rzapu Radzieckiego i Komitetu Centralne oV\%(_ P(b) nowa,
4 7 kolei, obnizka panstwowych cen detalicznych arty-
kutdw spozywezych i towardw przemystowych masowego
spozycia spowodowata znaczny wzroSt sprzedazy towa-
row'w handlu panstwowym i spétdzielczym.

Dzienna sprzedaz towardéw w marcu 1951 r, w cenach
porovmywaP_ h zwiekszyta sie w poréwnaniu z lutym
1% r. przeciétnie o 19% Sprzedaz wedlin wzrosta 0 2094
nb i przetworéw rybnych o 15% thuszczéw zwierzecych
0.2 mleka i nabiatu 0 33% jaj ,0 75% tkanin bawel-
nianych 0 31% tkanin wetnianych o 17% wyrobéw kon-
fekcyjnych 0 34% obuwia skorzanego o 819 obuwia
gundnego 0 6% mydta toaletowego 0 50% szkia, por-
celany i fajansu, mebli i odbiornikéw radiowych — prze-
sdo pottorakrotnie, zegarkow prawie dwukrotnie, rowe-
row | motocykli — przeszio pieciokrotnie. .

W zwigzku z obnizkg panstwowych cen detalicznych
tonarow masowelgg spozycia, ceny ha rynkach kolchozo-

w marcu 1951, ulegly réwniez obnizce w poréwna-
niu z lutym 1%61 r.

czednie sprzedaz artykutow

WYTYCZNE CZECHOSLOWACKIEGO
PLANU NA R. 1951

ITIytyczne czechostowackiego planu na r. 1961
»* ‘okreslajace  konkretne = zadania wynikajace
z planu_ S-letniego na rok_biezacy sa wyrazem twor-
o inicjatywy i osiggnieC mes pracujacych tego
kraju. Ofiarna praca dla budowy socjalizmu i umac-
nianie pokoju pozwolity ustali¢ zadania przypadajace
ra rok biezacy na poziomie m niz t0 przewi-

aly pierwotne wytyczne. Rozwgj. socjalistycznego
wspolzawodnictwa praCy stat sie podstawowym czyn
nikiem ktdry uksztattowat i okreslit stojace do reali-
zagji zadanié na_mobilizujgcym, a rownoczesnie, real-
mym poziomie. Plan na 1. 1%L jest wyrazem gene-
ralngj’ linii budownictwa socjalistycznedo, jaka lg)rz%_/:
jeta zostala na IX Zjezdzie Komunistycznej Partii

echostowecji 1 Plenum Partii z lutego br.

Plan na br. zaklada dalszg rozbudowe i przebu-
done struktury rodukcHl przemystowej jako podsta-
wone zadanie' planu 5-letniego. "W oparCiu 0 wzrost
termpa rozwoju produkgii przemys’fovxjg1 jaki osiag-
nito w roku ubieglym, “plan na’r. przewiduje

szy wzrost tego tempa, a w szczegolnosci kluczo-
wych gafezi przemystu ciezkiego.  Roczny })rzyrost
produkgg przemystu ciezkiego wyniesie 182% w sto-
sunku do roku ubieglego, podczas gdy przyrost ten
wr. 1950 w stosunku do r. 1949 wynosit 156% Pro-
dukcja (%rzemyslfu lekkiego wzrosnie 0 6,2% w sto-
sunku do roku poprzedniego. Przemyst gdmiczy ze-
srookuje S\/\D{e_ wysitki w kierunku pelniejszego po-
krycia” wzrastajacych potrzeb przemystu Surowcami
pochodzenia krajowego. Zadanie to - zostanie osigg-
nigte poprzez lepsze zorganizowanie pracy,-wprowa-

e, upowszechnianie i przenoszenie™ NOWOCZes-
nych metod pracy, lepsze wykorzystanie i rozbudo-

\NPb_ istniejgcego parku maszynowego, przyswojenie
sobie radzieckich form pracy, organizacje pracy Wwe-
dtug harmonogramu i likwidacje szt.urmowosci.

Wzrost produkcji energii elektrycznej osiggniety
zostanie przede wszystkim na_drodze lepszego wy-
zyskania istniejacych instalacji. Zadanie to dotyczy
rowniez elektrowni prze; wych. Wazrost produkeji
w przemysle hutniczym” osiagniety zostanie przez
lepsze kanie objetosci wielkich piecow |
wierzehni uzytkowej = piecow martenowskich oraz
uruchomienie ‘nowych urzadzen.

! lalajpowainiejsze k%adania st(g'qk zer
u maszyn, ktdrego produkcja wzrosnie
ie;mO\ch_ZQ,l%ngn _stosunlgu__ r. JQAO W celu za%%(z}-
pieczenia W l?'elm realizacji tego zadania bedg zasto-
sowane srodki _polegajace na: konsekwentnym prze-
noszeniu doswiadczen w planowaniu produkcji za-
ktadow przodujacych na pozostate zaklady, nalezy-
tym rozpracowaniu Kkonstrukcji, na  ulepszeniach
W Prz_y otowaniu i organizacji ‘pracy i zaopatrzenia
materiafowego oraz jak najszerszym wprowadzaniu
drugiej i trzeciej zmiany W celu "petnego wykorzy-
stania zdolnosci produkcyjnej zaktadow. Wprowadzo-
na rowniez bedzie specjalizacja profilow produkcyg-
nych zakladow, a czesC produkowanego asortymentu
wyrobow prze{maz zaklady przemystu maszyn' precy-
zyjnych i ogolnego budownictwa maszynowego. Po-
wazne rowniez zadania do spetnienia stojg przed
przemystem motoryzacyjnym i lotniczym,~ ktorych
produkcja w zakresie sarmochodow cigzarowych wzro-
snie prawie dwukrotnie.

Wizrost  produkcji  cementu  zostanie  osiggniety
w szczegolnosci poprzez lepsze wykorzystanie urza:
dzen produkcyjnych.

Gtownym _ zadaniem przemystow:. - wtokienniczego,
skorzanego i gumowego W r.” 1951 bedzie uniezalez-
nienie si¢ w wiekszym hiz dotychczas stopniu od im
portu surowcow z krajow kapitalistycznych. W br.
wzrosnie rowniez jakos¢ produkcji tych™ artykutow.

VWytyczne planu przemystowego na r. 1961 ozna-
czajg_Calszy postep w metodzie 1 technice planowa-
nia. Poszczegolne zadania planu zostaty bione
i doktadniej sprecyzowane. Zostaty one rowniez na-
lezycie podbudowane opracowaniem wskaznikow
techniczno-ekonomicznych jako wytycznych przy
wprowadzaniu i rozbudowaniu normowania W_za-
kfadach. Tym samym zostaly stworzone warunki do
dalszego bienia metod planowania oraz rozwoju
sogjalistycznego  wspotzawodnictwa.

_Plan przewozow zaktada w szczegolnosci ulepsze-
nia w organizacji pracy, udoskonalenie wspotpracy
transportu kolejowego 1 ekonomiczniejsze wykorzy-
stanie sprzetu.

przed przemystem

-a W, 191 dalsza rozbudowa gospodarki narodowej

73

wyrazi sie wzrostem objetosci
0°3% w stosunku do r.” 1950, Rozmiary budowni-
ctwa mieszkaniowego i spotecznego wzrosng 0 47%
w stosunku do r. . Oddanych Zzostanie do uzytku
37 tys. izb mieszkalnych.

Rozmiary budownictwa wzrosng w br. o 40%
w stosunku do r. 1980, Wazrost ten osiggniety zosta-
nie w oparciu o lepszg organizacje pracy, Wzrost me-
chanizacji 1 lepsze wyzyskanie parku masz o,
koncentracje robot oraz Aoqprzez typizacje budow
1 szerokie stosowanie przodujacych metod pracy.

uli _inwestycyjnej



W br. opracoweno rowniez plan dla gospodarki
_mejscx)v;ei,, tj. dla prz_ed&%ors_tw komunalnych
i spoidmeczyclh w zakresie lokalnej produkcji towa-
row i ustug. o

Plan na r. 1961 przewiduje dalszy wzrost zatrud-
nienia przez n ch kadr, wzrost zatrudnie-
nia_kobiet oraz przesuwenie mezczyzn do przemystu
c%klego. NOSC pragy vizrosnie w prze le
0.11,1% w tym w przemysle ciezkim o 121% w lek-
kim o 8,6% spozywczym o 13,3% w budownictwie
0 31%

Produkcja rolnicza roslinna wzroSnie w r. 161
0 31% w stosunku do r. 1980, Obszar siewny prze-
Znacz rodliny zbozowe zostanie zmiejszony
z2531% wr. 190 do 51,1% w r. 1961 w stosunku
do calego obszaru upraw ogolem nos¢ z ha
pszenicy w br. E{I)gaovmna Jest 0 48% wyze od
osiggniete] w r. WydajnosC z ha zyta zostanie
utrzymana na dotychczaeSowym poziomi€, natomiast
wy%gmngsc zbiorow jeczmienia bedzie w br. wyzsza
0 145% w stosunku do \/g%/dajnml Z roku zeszego.
Obszar zasiewow owsa W stostnku do obszaru
upraw wzrosnie 0 3% w stosunku 0o r. Zbiory
owsa Wzrosng, 0 47% a kukurydzy o0 37% W br. zo-
stanie polozony s,zczeﬁolny nacisk na rozwoj kultur
technicznych, “ktorych obszar uprawny wzroSnie
w r. 1961 0 8% w stosunku do calego obszaru upraw-
nego. W roku tym zbiory Inu wzrosng o 204%
konopi 0 193% w stosunku do r. 1980, Wzrost ten
osiggniety zostanie nie tylko na skutek zwiekszenia
obszaru Uprannego, ale takze bedzie wynikiem wzro-
stu wydajnosci tych kultur i rozbudowy %%h upraw
w ramach spotdzielczosci Produk jngj - (IZD) 1 pan-
stwowych ?og()odarstw rolnych. Plan “trzeciego roku
S-latki nakfada powezne zadania w dziedzinie %gr-]
dukgji, roslin oleistych, a mianowicie w Czed

townie rzepaku ozimego, zeS W Stowacji — stonecz-
nika. Zbior rzepaku wzroSnie w br. 0 91% Zkils(l)%/
innych roslin oleistych 0 35% w stosunku do . ]

Zbiory tytoniu wzrosng w roku biezacym o 8%
Zbiory buraka cukr wzrosng w r. 191
0 138% w stosunku do r. Wydajnos¢ z ha pla-

nowana jest na tym poziomie, 00 W roku
,ubieglym za wyjatkiem cji, gdzie wydajnosC
zbiorow buraka “cukrowego z ha wzrosnie” 0 31%
w stosunku do roku ub.

Plan trzeciego _roku 5-latki przewiduje dalszy
wzrost produke]i ziemniakow, ktorych zbiory wzrosng
0 6% w stosunku do r. 1980, w zbiory ziemia-
kow wezesnych wzrosng, 0 46,6% Wezrost” produkci
ziermiakow wptynie na lepsze zaopatrzenie ludno-
Isa, przemystu spozywczego oraz gospodarki hodow
anej

Wr. 15751 zostanie rozbudowapa 1 rozszerzona
uprawa, roslin , W SzczegOlnosci przez wpro-
V\%dzenie_ sysgrrsfj rawopolnegegow sp%}dzie\ll\rq?ach
produkcyjnych. W zwiazku z tym w r. 1951 obszar
uprawy roslin paszowych wzrosnie o 21,5% w_sto-
sunku”do calego obszaru uprawnego. Przycziriu sie
E%\M do rozszerzenia bazy paszone] gospodarki ho-

angj.

W zakresie gospodarki hodowlanej plan na r. 1951
przewiduje osiagniecie przekroczenie, poprzednio
przewidzianego Stanu a 2wierzat gospodarskich,
w szczegolnosci bydta rogatego. W gospodarstwach
Qdzie stan pogtowia osiggngt Tozmiary przewidziane

planem, dalszy rozwdj gospodarki hodowlane] pg-
dzie w kierunku hodowli_ kwalifikowanej. W zakresie
hodowli trzody chlewnej polozony zostanie necisk
zMaszcza w spotdzielniach  produkeyjnych i parf
stwowych gospodarstwach rolnych na ‘wzrost pogto-
wia macior, ktorych planowe rozmieszczenie na te-
renie kraju zabézpieczy wdasciwy poziom roawoju
trzody chlewngj, a tym samym produkcji mesa
WIEDrZOWEgO. o . .

Plan na r. 1951 przewiduje rozwoj hodowli owiec
w celu zabezpieczenia wzrostu produkcji wetny po-
chodzenia krajovveg_ 0 na potrzeby przemystu wokien-
niczego. W Zwigzku z tym Bodje;te bedg kroki da
podnleanla poziomu tej” h 1.

W roku 1951 wzrosng powaznie rozmi
w zakresie ochrony zdyo%via opieki spolqczang iwkhﬁ
tury, z jakich korzystac beda mas}y pracujace. Rozou
dowane zostanie Szpitalnictwo, faznie i Inne urza
dzenia zdrowotne, w szczegolnosci ambulatoria przy-
zakladowe. W r. 1951 na wczasy zostanie skierowa-
nych 325 tys. pracujacych i 130 tys. dzieci; wydatki
na fundusz ubezpieczeniowy wzrosng o 115 mid. kes.

VWytyczne czechostowackiego planu na r. 161 ce
chujé ‘'szczegdlnie wielki rozmach na polu uprzemy-
stowienia Stowacji, co odpowiada zreszts, zatozeniom
planu 5-letniego. przevwdulqg)(m silny _rozmo]l| dcpsg
darczy te] czesci panstwa. Plan 5-létni zakfada
wiem taki rozwgj gpspo_darc_éy Stowacji, aby w wy-
niku jego realizacji zlikwidowane Zzostaty roznice
W_ poziomie rozwoju gospodarczego i kulturalnego
miedzy Stowacjg a Czechami. W zwigzku z powyz-
szym, wytyczne planu na r. 1961 dla Stowacji ce-
chuje przede wszystkim szczegdlnie silny wzrost tem
pa rozwoju przemystu C|sz|ego._ Jezeli“w pierwszym
roku planu _5-Ietn|eg%9§)rodu cja stowackiego prze-
mystu_ciezkiego wzrosta w stosunku do r. 1948
010,7% to w roku ubiegtym, realizujac polityke so-
cjalistycznego _ uprzemystowienia, roczny przyrost
produkcji wynidst 25,7%4 a w br. wzrost ten w sto-
sunku do r. 1950 wyniesie 33%.

Przyspieszenie tempa rozwoju przemystu ciezkie-
?o OFr_zej{;wvl’fo sie, rzecz sta, we wzroscie za
rudnienia w te] gatezi przemystu. W r. 199 za
trudnienie w stowackim przemysle ciezkim wzrosto
0.3 267 pracownikow, w r. 1980 juz 0 20799 pracow
nikdw, a w br. wytyczne g!gnu przewiduja wzrost
zatrudnienia o dalszych 20849 pracownikow.

Wytyczne planu na r. 1961 dla Stowacji przews-
duja_zeSrodkowanie wysitkow na polu uprze
wienia glownie w zakresie przemystu podstawowe-
0o, tj. gornictwa, energetyki i hutnictwa. Plan na
r. _Stawia energetyce’ i giornlctwu_ nieporowna-
nie wyzsze zadania, a to w celu zabezpieczenia nale-
Zytego tempa rozvvo% ciezkiego przemystu w br.
Tlatach nastepnych. W ramach rozbudowy przemy-
stu podstawowego juz w br. zapoczatkowana zosta-
nie w Stowacji budowa wielkiego kombinatu hut-
niczego.

W r. 1961 przemyst budowy maszyn w Slowedji
ulegnie silnej rozbudowie. Produkcg tego przemy-
stu wzrosnie 'na przestrzeni roku o0 ®@% w stosunku
do r. 1980, o nastgpi dzieki uruchomieniu kilku no-
wych zakkadow. oczagtkowany zostanie rowniez
drugi etap budowy szeregu nowych zaktadow budo-
wy ciezkich. Dla_rozwoju hutnictwa i prze-
mystu budowy maszyn ciezkich olbrzymie znaczenie
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bedze posiadaC rozbudowa wiasnej energe(}ycz-
rg i surowcowej. Przyspieszona zostanie budowa
central hydroelel czn)éch oraz podejmie sie budowe
kilku nowych central "hydro i termoelekirycznych.

W\irost tempa, reprodukcii socjalistycznej “znajdzie
s\_/gmvwraz ] S|I_n|ejbvve wzroscie rozmiarow budow
ni Inwes{yqe udowlane w Slowacji wzrosng
wstosunku do'r.. 1990 o _dakl)szg/cvr\lllm nP]Id. kes. T n
samymrozmiary inwestycji budowlanyc 0%
Wigksze niz \?Vry roku ?)%/pgzednim a >L/szit'?@?dg!ov\racji
W reFLoe\Lljill inwestycji b_udgwl'anych osiagnie oko-
1o 3% Powiekszenie rozmiaréw budownictwa osiag-
nigte bedzie podobnie jak w r. 1950 przy zachowa-
niu_niezmienionej Wielkosci zatrudnienia.

dny poziom zatrudnienia przewidziany planem
Slenim zostanie w Slowacji  przekroczony  juz
wr. 161 Na przestrzeni jednego roku wzrost za-
trudnienia w przemysle “ciezkim bedzie réwn
w przyblizeniu wzrostowi osiggnigtemu w ubieghyc
trzech latach. Wzrasnie rowniez zatrudnienie. kobiet
w stosunku do ogolnej liczby zatrudnionych. )
Wr. 1951 i w latach nastepnych zapotrzebowanie
I na nowe wykwalifikowane Kadry robotni-
& techniczre i inzynieryjne bedzie szczegolnie duze.
Paz naplywu nowych ™ kadr  przeszkolonych we
%ak’fadach racy Stowacja uzyska pomoc
z zaldadOw czeskich. Szybki wzrost miodej klasy ro-
batniczgj w Stowacji spowoduje, ze w r. 1951 wigk-
S czynnie pracujgcej zawodowo ludnosci zatrud-
nioma bédzie w sekitorze uspotecznionym.

Produkcja rolna w Stowacji wzrosnie w r, 1961
023% w Stosunku do 1. 1980, przy czym rozwdj gos-
pocarki roslinnej bedzie szybszy “od rozwoju gospo-
darki hodowlane). Szybszy w pordwnaniu 0o pozosta-
iq kraju rozwoj ﬂ(OSpOdE}rkl rolngj w Stowa-
ar jest wynikiem nie ‘tylko polityki zmierzajacej do
wWyrownania réznic poziomu miedzy Stowacjg a resz-
tg Czechostoved)i, ale w szczegdlnosci uwarunkowa-
ny zostal potrzebg zachowania wasciwych proporcji
%ﬁqu wobec Wielkiego wzrostu uprzemystowienia

Wr. 1951 poziom materialny i kulturalny zycia
nes pracuncych_Siovvacljﬂl ulegnie dalszej poprawie.
Wacdnie spozycie  artykutow  codziennego  uzytku,
artykutlow  zywnosciowych 1 wyrobow  przemysto-
wyth Opieka spoleczna’i stuzba zdrowia zostang, roz-
hudowere i ulepszone w szczegonosci w odniesieniu
b dzed i matek pracujacych. 1loS¢ miejsc w ztob-
kach wzrognie z 6791 do 11415, w schroniskach wiej-

ich z 19000 do 400000, lloS¢ miejsc w domac
dreda wzrosnie do 15 000, _
Warodnie ilosC ucznidw w szkotach technicznych
Srechich i . Zostanie wybudowanych szereg

N pomieszCzen szkolnych. | ) _
_Realizujac te zadania Stowacja w niedtugim cza-
se stanie’ sie krajem uprzemysfowionym o Wysokiej
e zyciowg]' ludnosci. Pomysina realizacja zadan
2roku planu S-letniego zapewnita warunki dla dal-
m wzrostu wydajnosci pracy, a tym samym wa-
ki do realizagji 1 przekroczénia wysokich mobili-
2 _zadan “postawionych w roku _biezacym.
Tworcza inicjal
N gig najlepszym gwarantem.

stowackich mas pracujagcych Sta-

Plan dorotow handlu _za&raniczr)ego Czechostowa:
%lm_zak{ada dalszy rozwgj stosunkow handlowych ze
vigzkien Radzieckim i1 krajami demokracji ludo-
wg w celu umocnienia niezaleznoci  gospodarczej
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kraju. Udziat Zwiazku Radzieckiego i krajow demo-
kracji ludowej w catosci obrotow handlu” zagranicz-
gggl\(yzrosme Jpg%ftronlet przywozu z 55°é%| w r:edlgéo
0 W I. po stronie wywozu odpowiednio
z %% do 5% i
Wzrost produkeji  przemystowej umozliwi  dals
powazny wzrost stopy zyciowe] czechostowackic
mes pracujacych i zlikwiduje széreg dotychczas ist-
nlejac%/ch _nledorm%(an W Szczegolnosci ‘'w zakresie
zaopatrzenia w arty_uiy wiokiennicze i meble, ktore
odpowiednio wzroshie 0 36% i 58% w stosunku do
r. 1980, llosC artykutow przemystowych przeznaczo-
nych do spozYQa wzrosnie w stosunku do r. ub.
0 25%, artykutow zywnosciowych o 28%
Czechostowacki plan na . ustala Smiale i za-
sadnicze przyspieszenia tempa budownictwa socjali-
stycznego, skracajac w ten sposob droge tego kraju
do sogjalizmu. W M

NAFTA IRANSKA A IMPERIALIZM
ANGLOSASKI

Proba narodu iranskiego zrzucenia wiezow mono-
polow anglosaskich eksploatujacych w spasob_kolo-
nialny bogate zasoby OJ)erskle& ro]py naftowej, nie jest
pierwsza proba.  Podobny konflikt migdzy rzadem
iranskim a Anglo Persian Gil Company wybucht w ro-
ku 1933 Arbitraz Ligi Narodow doprowadzit do no-
wego uktadu na Bodstavwe, ktorego odbywata sie dal-
sza eksploatacja brytyjska Iranu. Nic tedy dziwnego,
ze w r. 1961 rzad 1ranski nie zgadza sie na oddanie
tej sprawy pod arbitraz Trybunafu Haskiego, qdyz zna
sposoby naciskow panstw mpenahstycznyc_:h 1290y
moze przewidywaC niesprawiedlive “dla siebie orze-
czenie,

Arbitraz z r. 1933 zredukowat obszar eksploatowa-
ny przez AP.QC do 100000 mil kwadratowych,

I 250000 km kw. Obszar ten rozciagat sie wzotuz
udniowo zachodniej granicy Iranu, poczynajac od
rejonu Kermnaszach na pdtnocy, az do Bender-Abas
na potudniu; szerokoSC tego pasa wynosita srednio 200
km_ Uktad zostat wowczas zawarty na 75 lat, liczac
od 23 grudnia 1934 r. i miat obowigzywa¢ do 2011 ro-
ku. A'P.Q C zobowigzato sie do Wptacania rzadowi
iranskiemu po 4 szylingi za tone ropy sprzedanej
w Iranie lub wyeksportowanef. _

Koncesja naftowa stata sie dla anglosasow nie tylko
narzedziem eksploatacji Iranu, ale rowniez narze-
dziem bezpoSredniego Witracania sie w wewnetrzno-
polityczne sprawy panstwa, a przez fo do ograniczenia
suwerennosci Iranu. Uktad Teheranski zapewniaja
Iranowi catkowits niezaleznosC przyczynit sie |
wzrostu ruchow emancypacyjnych, czego ostatnim
przejawem byta ustawa Eowmgta przez ciafo ustawo-
dawcze o nacjonalizacji kopaln i przemystu naftowe-

) enie do niezawistosci gospodarczej Iranu wy-
wotato natychmiastowg akcje aglosasow idaca zarow-
no po linii rzadow jak i przedstawicieli kapitatu fi-
nansowego. Caty Swiat mogt sie przekonaC jeszcze raz
jak scisle zwigzane sg interesy kapitalistow i panstw
przez nich kierowanych, E) .

Problem ropy naftowej nabiera coraz Wiekszego zna-
czenia w ostatnim pohweczu. Podczas g(%/_ wr. 1913
udziat ropy .wsrdd roznych zrodet energii wynosit



56% to w r. 1938 ):)oqlnié_s} sie do 209% i osiagnat
obecnie poziom 24% nie liczac gazu zie . Pro-
dukty naftowe i gaz ziemny dostarczajg tedy blisko
Jedna trzecia czeSC energii. . .
Produkcja ropy zwiekszata sie w s!oosob Jednost%é|
ny, nie zaspokajajac catkowicie zapotrzebowania. COd
r. nastapit gwattowny wzrost produkcji
any politykg wojenng imperialistow.
~Ten wzrost eksploataCji ropy postawit na ostrzu no-
za zagadnienie zapasow Swiatowych zna|du1acych sie
W zasiegu obozu Wyzysku i wojny. WWedtug szacunku
z konca 1947 r. zapasy USA stanowig 34% zapasow
Swiat , a Wliczajac w to Kanadg — 38%, czyli
okoto 3800 min. ton. ) )
Produkcja USA wahata sie w tych latach miedzy
) a 270 min. ton rocznego Wydobycia, czyli ponad
potone ia kIS\_Nlatowegost 0. Przy takim tempie
reze ameri/kans e zostang wyczerpane W prze-
ci?ct;lrjv% do 14 lat. Niezalezilligvy od te%ag gérnl}?:two
naffowe USA jest bardzo kosztowne, s: mato
%awe i wyeksploatowane. Produkcja USA w .
K’{a} dosStarczana przez_ 450 tys. szybdw nafto-
V\Kch, Orych Srednia wydajnos¢ wynosita 11 bary-
tek na szyb dziennie (barytka — 150 litrow, przeciet-
e Wk T
_Nic tedy dzi , ze W takiej sytuacji kraje Blis-
kiego VWsChodu sg dla imperialistow anglosaskich naf-
towa, ziemig obiecang. Rezerwy ropy znajdujace sie
w tej Swiata zostaly 0Szacowene podJ oniec
197°r. na 423% rezerw Swiatowych, czyli na 4000
min. ton. Od tego czasu odkryto nowe tereny nafto-
we. Produkcja ropy na Bliskim Wschodzie povvle;kﬁzg
sie w gwattownym tempie z 16 min. ton w r.
do 876 min. tonw r. mimo to rezerwy juz wy-
kryte sg eksploatowane w tempie zaledwie 2% na
rok, [ gdy rezerwy USA zmniejszaja, sie rok-
rocznie 0 ponad 9% \Mydajnosc sz%!)ow uje
olbrzymi przevva(?e gomictwa Bliskiego WWschodu.
512 min. %aryiek ostarczonych przez kraje Bllsm%
W\achodu zostaty wyprodukowane przez zaledwie
sz%gmdzposmdajqcych Srednig wydajno$¢ 5500 ba-
i lennie.
Historja koncesji naftowej w Iranie liczy okr )
vviel_<uji petna Jest OSZUS'[\JN, grabiezy ::z\xyzysa,k%}o BI?}
storja ta ma klasyczny przebieg. ~ Okres ‘pierwszy:
au regg_skl inzynier Knot d‘Arc%/ uzyskuje od szach
Nassredina koncesje na eksploatacje” ropy na terenie
(‘ale% Iranu za wyjatkiem pieciu prowincji. nadka-
spijskich. d‘Arcy pd kilkuletnich poszukiweniach oc-
krywa pola naftowe, ale brak mu kapitatow dla szer-
sz6) eksploatacji. Zainteresowanie naftg w Anglii
wzrasta, odkad w r. 1909 admiralicja brytyjska zaste-
puje wegiel kamienny mazutem dla napgdu_okretow
wojennych.  WAwiad " angielski i wezelkie wysit-
ki ‘aby od d’Arcy‘'ego firman szacha. "Po-
przez onego agenta udagdmu sie wyhudzi¢
od d c%ego cenny dokument. Od tej chwili zaczy-
na sie okres drugi — monopolistyczrej eksploatacji
Iranu ].089 ez Anglo-Persian Ol Company zatozong
Wr. . W roku wybuchu pierwszej wojny Swiato-
wej rzad Winstona Churchilla nabywa wiekszos¢ ak-
¢ji tej kompanii, ktorych rozdziat wyglada nastepu-
Jacor

rzad brytyjski......... 55,%
Bfairnn%ngl ... .8
kapitat prywatny . . 17,8%

_ Wrzeciagu 40 lat. kompania wycisneta z ziem
i _narodu_iranskiego olbrzymie dochody. W okresie
1909—193 czysty zysk ze sprzedazy nafty irarskigj
wyniost 171 min.” funtow szt. W tym N Czesie
rzad iranski otrzymat zaledwie 11 min. funtow st
to Jest zaledwie 6% czystych zyskow kompanii.

Prze naftowy lranu staje sie przodujacy na Bli-
skim V\ls%ie. \A%pa_sy ropg/ sqetﬁ szacg)?/c\gne m 1
miliard ton. Produkcja wzrasta gwettownie. Z 1
min. ton przed 11 wojng Swiatowa, osigga ona 17 min
ton wr. 1945 25 min. ton w r. 1948 1 wreszcie 318
min. ton wr. 1960, A 1. Q C_jest panstwem w part
stwie. Buduje ona wielka rafinerie nafty w Abadan,
ktora_ jest najwiekszym tego rodzaju zakladem na
Swiecie. Rope dostarcza tu rurocw}g 0 dtugosci 2700
km Kompania posiada wiasng flote liczaca 142 stat-
ki 0 tacznym tonazu 2400000 ton. A . zatrud-
niata dotychczas 50000 Iranczykow, 0o czego ne
lezy dO[I(_IZ?/C' 20000 zatrudnionych w przedsiebiors-
twach filialnych.

kompanii_na finanse panstwa wigzat s

Z }Qﬁg\m/v dostaPczania przez nig _1%,6%_ bgdz_e% pans?
. \WWobec odmowy medzlisu (iranskiego sgj-

mu) ratyfikacji nowej umowy z r. 1949, kompania
zablokowata konta w Londynie, wyptacajac jedynie
od czasu do czasu czesC naleznosci. “Tymczasem sytur
acja gospodarcza Iranu stawata sie katastrofalna. Naf-
ta wywozona nie podlegata zadnym optatom celnym
wskutek czego zachywéatna ZO_S}&*& rownowaga handlu
zagranicznego; WyWoz stanowit mniej niz -
\Kagzu. Wn(regzultacie AlLQOC bY+a J_znakomityml_cixr%
resem dla rzadu angielskiego, ale nie dla iraiskiego.

Etap trzeci tej historii obejmuje rywalizacje intere-
séwapangielskicgw i almrykgr’]slglch._ V\/y_slqllge X
kompanii aty nie tylko nienawis¢ ludnosci
i protesty rzgdu ale i zamsC konkurencyjnych kompe:
nii amefykanskich.  Na skutek nacisku politycznego
Brytyjczycy musieli ust%mc I.ZgodziC sie na odstapie-
nie znacznej czesci produkcji iranskie.

Wr. 1947 zostaje zatozone towarzystwo Middle East
Pipe - line, ktore miato wybudowaC nowy rurociag
0 dtugosci 1290 km, przy udziat A 1.Q C wy-

nosit S0% udziat Standard Oil 40% i wreszcie udziat
drugleg amerykanskiej kompanii. Socony — 10%
Linia ta miata transportowa¢ 24 min. ton ropy do Sy-

rii. Na przeszkodzie do realizacji t lanu stang
iednak |l5)d Iranu. Rozpoczat sie (J:zwggr?y F()atap —0oba
ania wadzy eksploatatorow.

Historia uchwalonej dnia 15 marca 1%L r.
0 naCJor]allz%il przemystu naftowego rozpoc sq?
pod koniec 1947 r. W tym czasie rzad iranski zwoci
ﬁ&do Brytyjczykow z propozycjg rewizji ukiadu zr.
Rzad angielski_delequje W tej sprawie jednego
ze swych najbardziej doSwiadczonych macherow
w sprawach kolonialnych Anthony Edena. W wwni-
ku tej wizyty nasteIpUJe zmiana rzadu, ale i nowy
binet” obstaje nadal przy rewizji umowy. Po Bli
pdtrocznych rozmowach’ obie strony poclpisaty tzw
,»Dodatkowe_porozumienie odnosnie zasadniczej umo-
wy koncesyjnej z 1933 r.“. Zgodnie z tym porozu-
mieniem kompania zgodzita sie na nieznaczng podv\%z
ke oplaty koncesyjnej, odrzucajac zadania irarskie
zZmierzajace do zniesienia postanowien ograniczajacych
suwerennosc Iranu, jak rowniez do anulowania praw
wyjatkowych przystugujacych A 1. O.C Jednak tak
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sformoware ,dodatkowe porozumienie” nie zostato

fikonare przez medzlis. W pewnym stopniu sta-
noAisko ciata ustawodawczego byto odbiciem_ nacis-
kow amerykanskich, zmierzajacych do ograniczenia
wytacznosa Angllii do eksploatacji Iranu.

Imperialisci amerykanscy, wszedtszy na droge walki
opanowanie Nad évviater_sr%uz bez oéys%onek gggzynaja
robié zamech na koncesae naftowe swych ggtyjsklch
partrerow. W tym celu uruchomiony zostajé rzad
amerykarski, Ktory probuje stangC mocng stopg na
terenie Iranu przy okazji udzielenia 230 min. doi. po-
zyczki W celu realizacji ,,Siedmioletniego planu re-
konstrukcji Iranu'.

Pod koniec 1. 1949 do USA wyjezdza szach Iranu.
Rezultatem tej wizyty byt podpisany 23 maja 1950 r.
uded o pomocy wojennej dla Iranu.  Ten wojenny
udad wyraznie zmierza do wzmochienia pozycji ame-
niaskigj w Iranie. Artykut 4 ukladu gtosi:” ,,Rzad
Iranu... zgadza sig na czynienie rzadowt USA ula-
twien w produkgji, transporcie, eksporcie i przewo-
Ze... suroncow i potfabrykatow, ktore b(ida potrzeb-
e Stanom Zjednoczonym, w razie braku lub ewentu-
anosd braku, a ktdre moga by¢ uzyskane w Iranie”.

WiSdle, ze postanowienie to dotyczy w pierwszym

e iranskiej ropy naftowej.
Kiedy w lipcu 1950 r. do wiadzy cdoszedt szef sztabu
ralnego gen. Razmara sytuacja zmienita sie za-
sahiczco. Nowy premier anulowat umowe odnoSnie
Earu_SIedmloIetnlego i polecit opusciC Iran amery-

'skim . doradcom”. Razmara dazyt rowniez do roz-
luznienia wiezow z USA, wynikajacych z umowy o po-
ooy \Wojenne.

WYDAWNICTWA NADESEANE

Spotkawszy sie z taka akcja Amerykanie postana-
wiajg wykorzystaC na s_vvodg korzysC nurtujace od
dawna w narodzie dazenia do emancypacji spod wia-
dzy ekonomicznej kompanii b,rytyjsklei. Amerykanie
chcieli w ten sposob osiagnaC dwa cele: ostabiC po-
(ijqe brytyjskie i jednoczesnie, przy okazji pomocy

a znacjonalizowanego przemystu naftowego Iranu
wzmocniC swoj dostep do bogatych zapasow ropy naf-
towej Iranu. W najgorszym wypadku gracze z Wall-
Street spodziewali “si¢ zmiekczenia br)gyjsklch part-
nerdw w rozmowach odnosnie wspdlnej “eksploatacji
bogactw Iranu. Na przeszkodzie tym “kombinacjom
stanat jednak Razmara broniacy zawartego z brytyj-
y I ,,dodatkowego, porozumienia™ i przeciwstawit
sie nacjonalizacji przemystu naftonego. Kula, ktdra
dosiegneta gen. ‘Razmare w meczecie byta kierowana
niewatpliwie przez amerykanska agenture, ktora po-
stanowita usunaC niewygodnego dla siebie premiera.

Wiadomosc o ustawie z 15 marca wywotata w stoli-
cy Anglii prawdziwy poploch. Brytyjczycy czynia
wszelkie wysitki aby uzgodniC swe wysitki 'z przed-
stawicielami USA

Tymczasem na widowne wstepuje nowy _czynnik,
ktory nie bierze pod_uwage ani Kombinacji amery-
kanskich, ani pretensji_brytyjskich ani gierek swych

remierow i szachow.  Czynnikiem tym 1J[est lud Iranu,

ory w nacjonalizacji przemystu naftowego widzi
moznos¢ Wwyzwolenia sig ekonomicznego i politycznego
spod wphywow imperialistow, ktory chee orzy-
staC sprzécznosci miedzyimperialistyczne dla " ugrun-
towania niepodlegtosci Oraz, po piecdziesieciu latach
eksploatacji nafty iranskiej w interesie monopolis-
tow — chce aby bogactwo naturalne Iranu, ropa naf-
towa stuzyta poprawie bytu wiasnego narodu.

ZAGADNIENIE NORM W GOS
PODARCE - SOCJALISTYCZNE] —
A Sleszyriski — Polskie Wydawnict-
\S/\Wa 6%@mdarae Warszana r. 191

LCD NATURALNY | JEGO ZA-
STCSOWANIE, —Janusz Wagner —
Biblioteka nicza — Polskie

ictwa Gospodarcze — War-
sana 1. 161 str. _

HERBATA —Tadeusz Z. Witkow-
S _—BlbllotekaP IT‘gwa\g\%gawst_wta

— Polskie awnict-
\S/\Wa p%rcze Warszawa r. 1951

TONARY KOLONIALNE — Ceza-
ry Bajkowski — Biblioteka Towa-
roznanstwa  Spozywezego — Polskie

m %)spodarcze Warsza-
. .

IE  TECHNICZNE
I WPROWADZENIE NORM  PRO-
GRESYWNYCH — M. B|ec(;;(|)dzanow
—Polskie Wydawnictwa Gospodar-
2. Warszana 161 str. 48
ANALIZA  BILANSU DOCHO-
[I)NCJ I WYDATKOW ORG?ANI%A-
. Ku-

| GOSPODARCZE] — S.

iew — Polskie  Wydawnictwa
gs%hrcze, — Warszawa r. 1%1
WALKA ,O0 PRZYSPIESZENIE
obiegu Srodkéw  obroto-

ch? P SZESCIOLETNI. —
Wﬁ;ﬂm«m — Polskie Wydaw-
cze — \Warszawa

PR e P

STATYSTYKA ROLNA W_ZSRR
— Janina Matysiewicz — Polskie
Wydawnictwa darcze — War-
szawa r. 1951 str.

ORGANIZACJA | PLANOWANIE
W BUDOWNICTWIE — A. B. Bara-
nowski — Polskie Wydawnictwa
S(%os%garcze — Warszawa r. 19%1

r.

PLANOWANIE W PRZEDSIE-
BIORSTWIE = PRZEMYStOWYM
H, Edel Kc%nslﬂ — Polskie Wydaw-
nictwa spodarcze — \Warszawa
r. 1961 str.

PLANOWANIE PRACY W PRZE-
MYSLE MIEJSCOWYM —A. J. Ka-
gan — Polskie Wydawnictwa Go-
gPodarcze — Warszawa r. 1%l

r. 116

TECHNIKA RACHUNKU KOSZ-
TOW  WAASNYCH PRODUKCII
PRZEMYSEOWEJ — L. J. Rozen-
berg — Polskie Wydawnictwa Go-
gpo arcze — Warszawa r. 1951

r. 154

TOWAROZNAWSTWO RYB |
PRZETWOROW RYBNYCH K —
J. Kukucz — Polskie Wydawnictwa
Gospodarcze — Warszawa r. 1951
str. 416

O CAELKOWITE UJAWNIENIE
I WYKORZYSTANIE ZDOLNOSCI
PRODUKCYJNYCH W PRZEMYS-
LE —W. Alfiejew i A. Korotkow —
Polskie Wydawnictwa Gospodarcze,
Warszawa 19%1 r. str. 24

77

INFLACJA | KRYZYS WALUTO-
WY W ANGLII — Z. W. Atlas —
Polskie Wydawnictwa Gospodarcze
— Warszawa r. 1951 str. 202

ZASADNICZE PROBLEMY HAN-
DLU_ ZAGRANICZNEGO — wybor
z piSmiennictwa = radzieckiegd —
Mgr L. Osiatyfiski — Polski€
dawnictwa podarcze r.
str. A2

SUROGATY KAWY — Biblioteka
Towaroznawstwa .~ Spozywczego —
Polskie Wydawnictwa pogarcze
— Warszawa r. 19%1 str. 52

RADZIECKA STATYSTYKA
SPOEECZNO - GOSPODARCZA —
kultura, ochrona zdrowia, ludnos¢
tom. IV — Biblioteka_ statystyczno-

ospodarcza. — Polskie dawnic-

a Gospodarcze — \Warszawa r.
1951 str. &4

TOWAROZNAWSTWO DLA
SZKOE. HANDLOWYCH — czes¢ |
—J. Kryaski_ i J. lwanski — Pol-

skie Wydawnictwa Gospodarcze —
Warszawa r. 1961 str.

PANSTWOWE UBEZPIECZENIA
WIEJSKIE — P. W. Kofiszyn — Pol-
skie Wydawnictwa Gospodarcze —
Warszawa, r. 1950 str.

BADANIA KONIUNKTURY
HANDLU  RADZIECKIEGO. —
G. W, Abutkowa — Polskie Wy
dawnictwa Gospodarcze — Warsza-
wa r. 1950 str.



PLANOWANIE WEWNETRZNE W
KOPALNI —B. I. Gawrisz — Pol-
skie Wydawnictwa Gospodarcze —
Warszana r. 1990 str. 318
] s%ks#Jé\ll\ﬁKoszcz%%\ch'Ri
W GOSPODARCE RADZIECKIE] —
N. Kornitow — Polskie Wydawnic-
twa Gospodarcze — awa T.
1990 str. 46

PODSTAWOWE ZADANIA PLA-
NU SZESCIOLETNIEGO — Kazi-
mierz Secomski — Polskie \Wydaw-

nictwa Gospodarcze — ana
r. 1990 str. 120

CHEODNICTWO W MLECZAR-
STWIE —J. Wagner — Polskie \Wy-
dawnictwa Gospodarcze — Warsza-
wa r. 1990 str. 8

PLANOWANIE = KREDYTOWE

| KASOWE —Polskie Wydawnictwa
S(%ospa%larcze — Warszava r. 190

r.

ELENVENTY TECHNIKI KSIEGO-
WOSCI PRZEBITKOWE] — Kazi-
mierz Sowa — Polskie Wydawnict-
wa %podarcze — Warszana r. 1950

str.

ORZECZNICTWO ARBITRAZOQ
WE,. tom |1l — Gldwna  Komisja
Arbitrazowa — Polskie \Wydawnic-
t;tAfa Gospodarcze, Warszawa r. 1951

I. 110 .

HANDEL W PLANIE SZESCIO
LETNIM — Praca Zbiorowa — Pol-
skie Wydawnictwa Gospodarcze
Warszawa r. 1961 str. 222

GOSPODARKA NARODOWA
ZSRR —czes¢ | — Wihelka encyklo-
pedia, radziecka — Polskie -
dawnictwa _Gospodarcze Warszawa
r. 161 str. 252

GOSPODARKA  NARODOWA
ZSRR — cz Il — Polskie Wy-
dawnictwa podarcze \Warszawa
r. 151 str.

OBSEUGA KLIENTA—E. P. Eh-
rlich, — Polskie Wydawnictwa Go-
spodarcze — \Warszawa r. 1961 str. 78

CUKIER — vademecum handlow-
ca—A M&Sewskl — Polskle WAy
dawnictwa cze — Warsza-
wa r. 1990 str.

PLANOWANIE  TECHNICZNO
EKONOMICZNE — Biblioteka . pla-
nowania — Polskie \Wydawnictwa
S(%Psplo%arcze — Warszawa r. 1950

RADZIECKA STATYSTYKA
SPOLECZNO PODARCZA —

przemyst, zaopatrzenie materiatowe,
praca,” tom Il — Biblioteka staty-

czno-gospodarcza — \Warsz
YR Pk ane,

ORGANIZACIA | GOSPODARKA
INSTYTUCIJI WYDAVWNICZYCH —

Biblioteka \Wyda — Polskie \WA-
dawnictwa WC;}a,rcze — V\/ar\é\zéa/l—
wa r. 1990 str.

KOREKTA = DRUKARSKA —
L. Bogustawski — Polskie Wydaw-
nictwa Gospodarcze — Warszawa
r. 1950 str. 112
JEDNOLITY PLAN KONT — ze
c]z%lo}owym _komentarzem na

L dla spdidzielni  zrzeszonych
zwigzku spoldzielni  spozywcow
—Zwigzek Spotdzielni Spozywcdw
Warszawa r. 1951, str.
ZAGADNIENIE FRONTU NARO-

SZi
r.
w

DOWEGO — Jdzef rankiewicz,
Edward Ochab, Roman browski
— Ksigzka 1 Wiedza — Warszawa
r. 1961 str. 42

NAROD POLSKI W WALCE O
POKOJ I PLAN SZESCIOLETNI —
Ksigzka i Wiedza — Warszawa .
161 str. S4

ZESPOEOWA  ORGANIZACIA
PRACY STACHANOWSKIEJ — Bi-
blioteka Przodownikéw Pracy nr 63
— Mikolaj Rossijiskij — Ksigzka
i Wedza — Warszawa r. 1951 str. 24

RADZIECKA STATYSTYKA SPO-
£ECZNO - GOSPODARCZA — Han-
del, transport i faczno$¢ — Biblio-
teka statystyczno - gospodarcza —
Polskie awnictwa Gospodarcze—
Warszawa, r. 1951, tom V, str. %6

ZAGADNIENIA ~ WEWNATRZ-
ZAKE ADOWEGO ROZRACHUNKU
GOSPODARCZEGO — G. Zelcer —
Polskie  Wydawnictwa  Gospodar-
cze — Warszawa, r. 1961, str.

REZERWY OBNIZENIA KOSZ-
TOW  WEASNYCH PRODUKCII
PRZEMYSEOWE] — A Zwieriew
— Polskie Wydawnictwa  Gospo-
darcze — Warszawa, r. 1951 str. 24

' O ROZNICACH REGIONALNYCH
WYDAJINOSCI PRACY | W KOSZ-
TACH WEASNYCH PRODUKCII
PRZEMYSLOWE] ZSRR — R Liw-
szyc — Polskie Wydawnictwa Gos-
podarcze — Warszawa, r. 1951, str-
20
KSIEGOWOSC W HANDLU RA-
DZIECKIM — N. 1. lljin — Polskie
Wydawnictwa Gospodarcze — War-
szawa, I. str. 630
ORGANIZACIA |, ROZRACHUN
KOW W PRZEMYSLE — N. J
Krawczuk — Polskie Wydawnictwa
s(%ospodarcze — Warszawa, r. 1951,
r.
, PLANOWANIE PRODUKCII DO
SWIADCZALNEJ — L. M Soskin—
Polskie Wydawnictwa Gospodar-
cze — Warszawa, . 1961, str- 176

TECHNICZNO-PRZEMYSE OWO-
FINASOWY PLAN PRZEDSIE -
BIORSTWA PRZEMYSEOWEGO—
W. Kontorowicz — Polskie Wydaw-
nictwa Gospodarcze — Warszawa —
r. 1961, str. 36

FINANSOWANIE
MIESZKANIOWO -  KOMUNAL-
NEJ — W, P. Maslakéw, N t. H-

fatow, W. W, Barmin — Do
stuzbowego praca wydana na Zlece
nie Ministerstwa Gospodarki Komu
nalnej  — Polskie ictwa
Gospodarcze — Warszawa, I. 1951
str. 246

WYROBY PRZEMYStU HR
MENTACYJNEGO — R Burgraf i

M Stepirski — Polskie awni-
ctwa Gospodarcze — ane
r. 1951, str. 48

ZVWCIE‘%;IN\D EKONOMICZNE
ZSRR W WIELKIEJ WOINIE NA:

RODOWEJ — P. Bielow — Polskie
Wydawnictwa Gospodarcze — War-
szawa, 1951 r,, str. R
KONTROLA FINANSOWA = W
ZSRR — prof. N. N. Rowinski —
dr nauk ekonomicznych — Biblio-
It:)eklak_Kon;cK/(;}ll:I Par]snt\%OMJ GOr;r 1—
olskie awnictwa podar-
cze — Warszawa, 191 r., str. 38
BILANS DOCHODOW | WYDAT-
KOW PRZEDSIEBIORSTW | Z&
SPOLOW PRZEMYSEOWYCH —
D. D Kondraszew — Polskie W
dawnictwa Gospodarcze — Warsza-
wa, 1961 r., str. 19 i
FORMY | METODY WSPOE PRA-
CY GOSPODARCZE] ZSRR | KRA:
JOW DEMOKRACJI LUDOWE] —
'l:/l. Paromow — Blblloteczzka(gg)nau-
owa ,,Po prostu” zes —
Warszawa, r.’JL951 r., str.z)&)
GOSPODARKA PLANOWA | O
GOLNE ZASADY  PLANOWANIA—
opracowali; J. Pajestka i _Sl.
ke — Panstwowé Technikum K
respondencyjne i Centralny Zwig
zeK Spotdziélczy. Spdidzielcze Stu-
dium Korespondencyjne — Zakla-
s%l/a\/\/ydawnlctw Spotdzielczych —
rszawa, 191 r., str. 210

ERRATA

W n-rze 4, w artykule E Droz-
niaka pt. ,,Charakterystyka budze-
tu na r. 1951“ w tablicy 2 pt. ,VW-
datki budzetu panstwa’ w rubryce
»Wyszczegblnienie' blednie wymie-
niono nazwy tytutbw grup od | do
V wilacznie. Nazwy te powinny
brzmie¢ jak nastepuje:

| —Gospodarka narodowa
Il —Urzadzenia socjalno-kulturalne
111 —Obrona narodowa
IV —Administracja
V —Dlugi panstwowe
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NOTATNIK CHRONOLOGICZNY ,,GOSPODARKI PLANOWEJLL

Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG
w sprawie, cen i warunkow sprzeda-
zy nawozow sztucznych w sezonie
wiosennym 1950/51 r.

Zarzadzenie Przewodniczgcego PKPG
W sprawie opracowania ~e-letnich
planéw rozwoju gospodarczego.

Ustawy Sejmu. RP o aptekach, iz-
bach aptekarskich i srodkach farma-
ceutycznych.

Ustawa Sejmu RP o transporcie dro-
gowym.

Ustawa Sejmu RP o tworzeniu in-
stytutéw naukowo-badawczych.

Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG
w sprawie trybu zaopatrzenia i dy-
strybucji drewna na r. 1951

Ustawa Sejmu Ust. RP o dniach wol-
nych od pracy.

Zarzadzenie Przewodniczgcego, PKPG
w sprawie trybu postepowania z nie
wykonanymi do dn. 3LXIL.1950r. in-
westycjami przewidzianymi do ukon-
czenia w r. 1950,

Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG
W sprawie premiowania pracowni-
kow " obstugujacych i nadzorujacych
urzadzenia wyt\NarzaAazce pare “dla
potrzeb przemystowych.

Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG
w sprawie ustalenia listy jednostek
gospodarczych obowigzariych do za-
Wierania umow generalni ch na dosta-
we maszyn i urzadzen _technicznych
na r. 1951 termindw zawierania umow
i ich rejestracji oraz w sprawie zwol-
nienia od obowigzku zawierania uméw

Elarjowych na dostawy tych arty-
Uow.

Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG
w sprawie kwartalno - miesiecznych
planéw przemystowych.

Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG
w sprawie trybu dystrybucji i zao-
rl)géizenla w maszyny bidrowe w roku

Calos¢ spraw zwigzanych z dystrybucjg nawozéw sztucznych
produkcyi krajowej powierza® si¢’ Centrali Handlowej Prze-
mystu Chemicznedo, nawozéw importowanych

Wojewddzkie, powiatowe i miejskie komisje planowania
gospodarczego przy  wspdtpracy wydziatow prezydiow rad
narodowych™ opracujg s-letnie” plany rozwoju, wojewodztw
(m st. Warszawy i m todzi), powiatow oraz miast Stanowia-
cych powiaty. Plany te obejma cato$¢ zadan gospodarczyc
anego terenu. Sposéb i tryb opracowania plandéw ustala

specjalna instrukcja.

1) 0 przejeciu aptek na wlasno$¢ panstwa, 2) o aptekach,
3 o zniesieniu izh aptekarskich, 4) o osrodkach farmaceu-
tycznych i odurzajacych oraz artykutach sanitarnych. Usta-
wy té majg na celu stworzenie podstaw dla uporzadkowania
zaopatrzenia mas pracujacych w leki i materiaty sanitarne.

Ustawa okresla pojecie transportu drogovveg%o (w. szczegol-
nosci zarobkowego I niezarobkowego) oraz tryb i warunki
udzielania zezwolen na wykonywanie ustug transportowych.
Ustawa zapewnia jednolite podstawy prawne dla tworzenia
instytutéw naukowo-badawczych dla potrzeb gospodarki na-
rodowej, jednolitg forme organizacyjng instytlitow oraz jed-
nolite zasady planowania ich pracy.

Zarzadzenie ma na celu zapewnienie racjonalnej dystrybu-
cii i gospodarki drewnem w r. 1951, ustalajgc wporozumie-
niu Z Ministrami Lednictwa i Handlu Zagranicznego tryb
za{)rﬁ;tlrzhenla i dystrybucji materiatow drzewnych oKraghych
i tartych.

Ustawa, majac na celu zlikwidowanie zbytecznego marno-
trawstwa czasu, zwtaszcza w okresie wytezone] walki o rea-
IlzagjemPIanu s-letniego ustala: w ciggu roku poza niedzie-
lami dni wolnych™od B[acy, znoszac 5 Swigt wyznanio-
wych mniej uroczystych, ktorych obchodzenie w Polsce nie
jest zwigzane z tradycjg narodowa, a ktore w innych kra-
Jach Europy najczesCi€] nie sg Swietami.

Realizacja rzeczowa Planu Inwestl)(/cyjnegp na r. 1950 zostata
zakoriczona w dn. 31.XH.50r. Dokoriczenie inwestycji, ktdre
nie zostaly wykonane do tego terminu — zgodnié z zakre-
sem_ rzeczowym zaplanowanym na r. 1950 — moze miec
miejsce w ramach planu mwestyc;c/dnego na r. 151 Zarzg
dzenie zawiera_sposob i zasady, wedtug ktorych powinno na-
stapi¢ wihaczenie do Planu Inwestycyjnego na r. 1951 inwe-
stycji nie zakonczonych w r. 1950,

W celu zachecenia pracownikow przedsiebiorstw _(zaktaddw
pracy) gospodarki uspotecznionej, obstugujacych i nadzoru-
Jacych urzadzenia wytwarzajacé pare dla potrzeb przemy-
stowych. — do uzyskiwania' jak najwiekszej o0szczednosci
W, zuzyciu wegla, Wprowadza Sie prefmiowanie tych pracow-
nikobw na podstawie _specjalnego jednolitego ~regulaminu,
ktory stanowi zatgcznik do”powyzszego zarzgdzenia, a ktory
ma by¢ wprowadzony w ww._przedsiebiorstwach, posiada:
jacych urzadzenia pomiarowe i kontrolne — z dniem 1 lu-
tego.

Zarzadzenie ustala warunki zawierania umow przez jed-
nostki obowigzane do zawierania uméw generalnych™ na
r. 1951 w zakresie dostaw maszyn i urzadzen technicznych
okreslonych szczegGtowo w liscie stanowiacej zatgcznik™ do
Ww. zarzadzenia.

Zarzadzenie dotyczy trybu i terminarza opracowania pla-
now kwartalno-miesiecznych; wydane _jest w celu ustalenia
w przemysle wielkim i $rednim wiasciwych zasad planowa-
nia okresowego, zapewniajacych ujawnienie i wykorzystanie
wewnetrznych = rezerw przédsiebiorstw 1 zapobiegajacych

ustalaniu planéw zanizonych.

Zarzadzeniem powyzszym, prawo wykacznosci w planowaniu
zaopatrzenia i zbytu, skupu, |m|§ortu_ i eksportu oraz dystry-
bucji maszyn biurowych jest Polskie Towarzystwo Maszyn
Biurowych.” Pierwszenstwo w zaopatrzeniu w maszyny biu-
rowe posiada¢ beda instytucje panstwowe i spotdzielcze
w oparciu o analize oglol_nej, sytuacji zaopatrzeniowej kre}Ju,
z uwzglednieniem kolejnosci zgtaszanych zamdwien [ub
w zaleznosci od doniostosci spetnianych przez nie funkgji.



521951 r.

6.2.1951r.

13.2.1951r.

14.2.1951r.

71 18251r.

26.2.1951 .

26.2.1951 .

28.2.1951 r.

7 Ucnwat Komitetu Postepu Tech-

nicznego: . o .

1. W 3prawie uruchomienia seryjn(%
produkcji maszyn i urzadzen
transportu, o

2. W sprame racjonalizacji o$wie-
tlenlﬁ w zakladach przemysto-

cn; . .

3. VV\\;y sprawie stosowania pradu wy-
sokigj czestotliwosci do ogrzewa-
nlah w  procesach technologicz-
nych; . -

4. W sprawie wprowadzenia i stoso-
wania elektrolitycznego polerowa-
nia metali; .

5. W sprawle zaopatrzenia przemy-
stu metalowo-przetworczego i pre-
cyzyjnego  w kontrolne phytki
wzorcowe do pomiarow dtugosci
i kata oraz w sprawie gospodarki
tymi_przyrzgoami; .

6. W Sprawie stosowania wapna po-
karbidowego w budownictwie;

7 W sprawié zapewnienia racjonal-
nego rozwoju filmu instrukitarzo-
wo-szkoleniowego dla potrzeb zy-
cia gospodarczego.

Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG

W sprawie powotania Komisji oceny

szkicdw i scenariuszy filmow instruk-

tarzowo-szkoleniowych.

Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG
W sprawie wzorcowych remontow.

Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG
w sprawie trybu zaopatrzenia i roz-
dm%ftwa metali niezelaznych na
r.

VI Plenarne Posiedzenie KC PZPR.

Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG
w sprawie trybu zaopatrzenia i dy-
strybuc IJ_ materiatow  budowlanych
wr

Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG
w sprawie racjonalizacji- metod
I techniki pracy biurowej.

Zarzadzenie Przemdniczacego PKPG
w sprawie likwidacji Funduszu In-
westycyjno-Prewencyjnego.

Szczegblne znaczenie
mienia seryjnej produ
wewnatrzzakiadowego.

Eo_s_iada uchwata w sprawie urucho-
cji maszyn i urzadzen do transportu
Przemyst nasz juz w roku, biezgcym
bedzie zaopatrzony W rdznego rodzaju urzadzenia i
transportowe, jak: dwutondwe dzwigi wychylne na samo-
chodach ,.Star 20, lekkie przeno$niki terénowe do prac
w lesnictwie, przenosniki wozkowe. W latach 1952 i 1953
produkowane bedag bardziej skomplikowane maszyny, jak
zurawie samojezdne na kotach ogniowych z krajowym sil-
nikiem, ciggarki trzybebnowe oraz ciezkie przenosniki sta-
cyjne do_tadowania diuzyc na platformy. Realizacja Uchwat
wsprawie racjonalizacji ‘oswietlenia, w zaktadach przemysto-
wych zapewnia szerokie zastosowanie lamp Jarzenlo%, ©
ﬁodv_vyzszy stopien _bezpieczenstwa i hlﬁleny pracy. Za
resié unowoczesnienia procesow technologicznych mocg
uchwaty wprowadzore bedzie stosowanie prgdow elektrycz-
nych wysokiej czestotliwosci do ogrzewania w proceSach
technologicznych. Nastepna uchwata™ dotyczy wprowadzenia
i stosowania “elektrolitycznego polerowania metali, gwaran-
tujac_wielka doktadnoS¢ przy wykanczaniu gotowego wwyro-
bu. ~ Zastosowanie ptytek pomiarowych wplynie na doklad-
nos¢ i precyzje wytworzonych maszyn. Duzg oszczednosé
zapewni stosowanie wapna pokarbidowsgo w budownictwie,
traktowanego dotychczas jako produkt odpadkowy.

Dla zapewnienia racjonalnego rozwoju filmu instruktarzo-
wo-szkaleniowego dla potrzéb zycia gospodarczego, uchwata
powotuje Komisje oceny szkicow i_Scenariuszy” filmow in-
struktarzowo-szkoleniowych przy PKPG, ktorej zadaniem
jest opiniowanie i ocena szkicow scenariuszy oraz scenariu-
Szy, udzielanie autorom wytycznych dotyczacych poprawek
wszkicach i scenariuszach, wspotdziatanié w opracowywaniu
Planow tematycznych, wspdlpraca p% ustalaniu tematow
ilmowych. Pdza tym uchwata m. in. okresla sktad Komisji.

Uchwata wprowadza dla wszystkich jednostek gospodarki
USEO}GCZHIOI’]GJ, ktore przeprowadzajg remonty we wasnym
zakresie lub ‘systemem zleconym, obowigzek “przeprowadza-
nia wzorcowych remontéw wedtug zasad i przePJsow Jdn
strukcji 0 przeprowadzaniu wzorcowych remontow”. We-
diu mienionego zarzadzenia przy ministerstwach, PKPG,
CuU majg by¢ powotane komisjé wzorcowych remontow,
w skladzie” przewidzianym zarzadzeniem. Za najlepiej prze-
prowadzone remonty wyptacane bedg nagrody.

W celu zapewnienia racjonalnej dystrybucji i gospodarki
metalami niezelaznymi w'r. 1951 zarzgdzZenie ustala tryb zao-
patrzenia i rozdzielnictwa metali niezelaznych rozprowadza-
nych przez Centrale Handlowg Metali Niezelaznych.

Przedmiotem obrad z zakresu spraw gospodarczych byly:
1) eravva .obnizenia kosztéw wdasnych (zaréwno materiato-
wych jak i osobowych) oraz 2) sprawa nowej techniki.

Ustalony zarzadzeniem tryb zaopatrzenia i dystrybucji od-
nosi si¢ do materiatdw budowlanych, produkowanych™przez
Frzemysi panstwowy oraz do niektorych artykutdw budow-
anych Produkowanych przez przedsiebiorstwa terenowego
przemystu materialow budowlanych, podleglte wydzialom
Erzemys%u materiatdw budowlanych prezydiow wojewodz-
ich rad narodowych. Dystrybucja mafteriatdw budowla-,
nych, przeznaczonych na zagpatrzenle potrzeb kral!OO\/vych,
odb sie w ramiach dwu oddzielnych pul materiatowych:
rynkowej | pozarynkowej.

W celu dostosowania metod i $rodkéw technicznych pracy
biurowej do zadan Planu s-letniego, zracjonalizowania,
uproszczenia oraz obnizenia kosztow formularzy, materiatow
i_sprzetu biurowego ustalono (w porozumieniu” z Prezydium
Rady Ministrow) 'm in.: _gﬁracowanle racjonalnych ‘metod
i Srodkow technicznych (jak np. wzory jednolitych formu-
larzy, sprzetu, mebli, maszyn, urzgdzen tacznosciowych
i rozdzielczych, teczek, segregatorow, pieczatek itp.) oOraz

mechanizacje i automatyzacjeé prostych. czynnosci biuro-
W ggy azki te powierzono Glownemu Instytutowi

Z dniem 1 stycznia 1951 r. zarzgdzeniem powyzszym Fun-
dusz. InwestyCyjno-Prewencyjny zostat postawiony” w stan
likwidacji. Jako likwidatora Funduszu wyznaczono Komisje
Rozdzielcza,
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Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG
W sprawie Sezonowej premil za cig-
I%l,osc i wydajnos¢ Ppracy pracowni-
Ow zatrudnionych przy “pracach se-
zonowych.

Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG
W sprawie norm pracy W panstwo-
wych biurach projektéw.

Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG
W sprawie stosowania Wzort umowy

ramowej, dotyczacej sporzadzenia
dokumentacji fechnicznej " dla " inwe-
stycji.

Ustawa Sejmu RP o Narodowym
Planie Gospodarczym na r. 1951

Zarzadzenie Przewodniczgcego PKPG
W sprawle rozpoczecia prac nad s
rzagdzaniem Narodowego Planu |
spodarczego na T. Ze zmiang
\/\ngowadzonq zarzadzeniem z dnia
10IV.1%L . *

Ustawa Sejmu RP o budzecie na
r. 151

Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG
W sprawie paszportyzacji ~przedsie-
biorstw przemystu panstwowego.

Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG
w sprawie sporzadzania | dostarcza-
nia - dokumentacji  techniczno-rucho-
wej dla nowych™ maszyn i urzadzen.

Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG
w sprawie zakoriczenia prac nad wo-
ﬁ‘aWOdelml planami  gospodarczymi

r. 1951

Zarzadzenie Prze_wodnicz&ceg(_) PKPG
W sprawie rozwigzania Komisji Opi-
niodawczej Gospodarki Materiatowej.

Zarzagdzenie Przewodniczacego PKPG
W sprawie norm zapasow Surowcow
i materiatdw _pachodzg
tu w przedsiebiorstwac
wych.

ch z impor-
przemysto-

Uchwata Prezydium Rzadu w spra-
wie reorganizacji nauki rolniczej.

Pracownicy zatrudnieni przy pracach sezonowych w rolnic-
twie, w_gospodarstwach rybnych i hodowlanych, lesnictwie,
przy robotach drogowych”oraz przetwqrstwié ziemigptodow
&P’ otrzymywa¢ bedg sezonowg reml?( za ciaglos¢' pracy,

torej wysokosc oraz warunki wyptaty okreslajg postanowie-
nia powyzszego zarzadzenia.

W celu zmniejszenia dysproporcji miedzy wysokoscig, %ac
inzynieréw i technikéw" zatrudnionych w” biurach projekto-
wyth, a wysokoscia ptac inzynierow i technikow w. przed-
siehiorstwach wykonawstwa budowlanego zarzadzeniem po-

WYZSzZym podgyzsza sie normy ,pracy przecietnie w biurach
projektow o 3 proc.

Zarzadzenie zostato wydane w celu ustalenia jednolitego
postepowania przy zawieraniu umow na rzecz SKarbu Pan-
stwa  zakladow, “instytucji, przedsiebiorstw parnstwowych,
przedsiebiorstw pod zarzadem panstwowym, central spot-
dzielczo-panstwowych, zwigzkéw samorzadu terytorialnego
przedsigbiorstw samorzadowych lub przez samonqﬂ zarzg-
dzanYch, zwigzkow miedzykomunalnych oraz spdlek prawa
cywilnego i handlowego, w ktorych skarb panstwa, przedsie-
blorstwa_ paristwowe, 'samorzadowe albo osoby prawne pra-
wa publicznego posiadajg udziat, wynoszacy ponad 50 proc.
kapitatu zakfadowego.

Ustawa o Narodowym Planie Gospodarczym na r. 1951 za-
wiera szczegblnie w tym roku obszerne postanowienia z za-
kresu zmni€jszenia kosztow wasnych.

_Ustala tryb oraz terminy przeprowadzenia przez wszyst-
kie jednostki planujgce prac ﬂrzygotowawczych do planu
na r. 1952 PKPG g%racme schernat wytycznych oraz sy-
stem wskaZznikéw NPG.

Budzet na r. 1961 jest podstawowym planem finansowym
\é/spo}dna}ajqcym w “wykonaniu Narodowego Planu Gospo-
larczego.

Zarzadzenie powyzsze wydane jest w_celu usys_tematgzo—
wania, ujednolicenia, zebrania we wiasciwej formie podsta-
wowych “danych niezbednych do ustalania™ planu technicz-
nego_i produkcyjnego, rozmieszczenia nowych produkciji,
rozwigzywania Zagadnien wspdtpracy miedzy zaktadami, ra-
cjonalnégo wykorzystywania zdolnosci produkcyjnych oraz
okreslania linii rozivojowej przedsiebiorstw. Ministrowie wy-
mienieni w zarzadzeniu oraz Prezes CUDW polecg podleghym
im przedsiebiorstwom_opracowanie paszportéw techniczno-
produkcgjnych przedsiebiorstw. . Zarzadzenie ustala terminy
oraz tryb przeprowadzania akcji paszportyzacyjnej.

W celu uzyskania podstaw dla wtasciwego, przeprowadzania
montazu, eksploatacji, konserwacji, i remontéw maszyn i urza-
dzen produkowanych w przedsiébiorstwach podlegtych Mini-
strom Przemystu” Ciezkiego oraz maszyn_ i urzadzen impor-
towanych z zagranicy, wydano zarzadzenie, regulujace cato-
ksztatt spraw Zwigzanych z dokumentacjg techniczng dla no-
wych maszyn i urzadzen.

Zarzadzenie dotyczy wskaznikéw rozwoju wojewodztw,
ostatecznego ustalenia plandw wojewddzkich oraz dokonywa-
nia zmian woj. plandw gospodarczych. Zostato ono wydane
w celu sEpwpdowanla terminowego zakonczenia prac nad

I

wojewddzkimi planami gospodarczymi na r. 1951 i ostatecz-
nego ustalenia zadan w zakresie gospodarki podlegtej wiasci-
WOSCI narodowych.

Wobec nieaktualnosci zadan, postawionych Komisji Opinio-
dawczej Gospodarki Materiatowej, na skutek znacznych zmian
organizacyjnych i zakresu dziahnia pqszcze?olnych jednostek
gospodarcZych w panstwowym aparacie centralnym zarzadze-
nier ozwigzuje Komisje z dniem 15.111.1951 r.

Zarzadzenie ma na_celu wiasciwe wykorzystanie $rodkow
obrotowych w zakresie materiatow pochodzacych z importu
oraz zabezpieczenie CIQ?}OS,CI_ produkcji zaktaddéw przemystow
kluczowych. W szczegolnosci omowiona zostata sprawa zapa-
sow surowcow i materiatow skiadowanych w przedsiebior-
stwach przemystowych pochodzaﬁyph z importu, skiadajacych
sie z: 15) zapasow normatywnych i 2) z planowych zapaséw
ponadnormatywnych.

Uchwata powotuje do zycia . Centralny Instytut Rolniczy,
ktory bedzie naczelng instytucja naukowo-badawcza. Oprdcz
tego. pows_tan%4 instytuty spec&alne: 1) Hodowli i Aklimaty-
zacji Roslin, 2) Sadownictwa, 3) Ochrony Roslin, 4) Rybac-
twa Srodladowego.



