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DANIACH NAUKI EKONOMICZNEJ W POLSCE

W ZWIAZKU Z PLANEM SZESCIOLETNIM*)
Dr.Stefan JEDRYCHOWSKI

Minister, Zastepca Przewcdniczacego PKPG

FORMULOWANIE zadan jakie steja przed
naukami ekonomicznymi w Polsce w zwiaz-
ku z Planem 6-letnim nie jest zagadnieniem

latwym. Wymaga to pracy zbiorowej, pracy ke-
lektywnej, dyskusji ogdélnej. Dlatego, rozwaza-
nia niniejsze nalezy traktowaé jako zagajenie
dyskusji, ktéra bedzie kontynuowana w prasie,
w czasopismach naukewych, na zebraniach, na
Kongresie Nauki, w instytutach naukowo-ba-
daweczych, w zespolach katedr uniwersyteckich
i kiora w rezultacie przyczyni sie do powstania
programu badan naukowych w zakresie eko-
nomii pelityeznej i w zakresie ekonomik po-
szczegbinych galezi gospodarki narodewej, pro-
gramu, ktéry bylby produktem zbiorowej pra-
cy i ogdlnej dyskusji.

Przede wszystkim nalezy zaczaé od zastano-
wieunia sie jakie mamy w Polsce Ludowej wa-
runki rozwoju badan w zakresie nauk ekono-
micznych?

Po pierwsze mamy mocng podstawe w posta-
c¢i wspanialego rozwoju rewolucyinej teorii
marksizmu-leninizmu, jaki nadali jej Lenin
i Stalin, a w szczegélnoSci w postaci jej czesci:
ekonomii politycznej socjalizmu, teorii budo-
whnictwa spoleczenistwa socjalistycznego i teorii
imperializmu.

Po wtére — mamy moznoié¢ wykorzystania
i przyswojenia sobie calego twdrezego dorobku
nauki radzieckiej, radzieckiej ekonomii poli-
tycznej socjalizmu, radzieckiej ekonomii §wia-
towego gospodarstwa kapitalistycznego. Mamy
moznoié korzystania z ozywezege pradu ra-
dzieckich dyskusji naukowych, z rezultatéow ra-
dzieckiej krytyki i samokrytyki.

Po trzecie — mamy mozno$¢ oparcia si¢ na
nogdlnieniach praktyki budownictwa socjali-
zmu, radzieckiej praktyki funkcjonowania spo-
leczefistwa = socjalistycznego i jego rozwoju
w kierunku komunizmu.

Znajdujac sie we wezeSniejszym niz Zwigzek
Radziecki stadium rozwoju, w okresie budowa-
nia podstaw socjalizmu, mamy meoznosé czerpa-
nia z bogatego doswiadczenia praktiyki Zwia-
zku Radzieckiego, kraju zwycieskiego socjali-

*) Artykul niniejszy zawiera wyjatki z referatu min.
dl‘"a’S..Jgdrychowskiego, wygloszonego na Ogdlnopolskim
Zjezdzie Ekonomistéw w grudniu 1950 r, w Warszawie.
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zmu, nie tylko dla praktycznego ulatwienia so-
bie drogi do socjalizmu i przyspieszenia u sie-
bie socjalizmu, ale réwniez i dla uogélnienr teo-
retycznych odnoszacych sie do okresu przej-
sciowego od kapitalizmu do socjalizmu, jak i do
okresu -ekonomiki socjalistycznego spoleczen-
stwa.

Po czwarte — wraz z nami buduje podstawy
socjalizmu szereg Krajow Demokracji Ludo-
wej. Nie jesteSmy wiec odosobnieni, mamy mo-
zne$é obserwowania i uocgdlnienia ich prakty-
ki, ich doSwiadczen i osiggnieé, kiére mozZemy
przencsié na nasz grunt zaréwne w praktycs
jak i w teorii.

Ale czy mozemy sie ograniczyé do przyswo-
jenia w polskiej literaturze naukowej najno-
wszych osiagnicé ekonomii marksistewskiej
a przede wszystkim mysli naukowej radziec-
kiej? Stanowczo nie. Tak jak pomoc Zwigzku
Radzieckiego bynajmniej nas nie zwalnia od
chbowiazkéw wobec wlasnege naszego narodu
i wobec calej postepowej ludzkosci, obowiaz-
kéw z zakresu rozwoju sif wytwdrczych prze-
de wszystkim wlasnymi silami, tak samo i opar-
cie sie o pomoc i zdobyecze Zwigzku Radzieckie-
go, o rozwdéj jego nauk ekonomicznych, nie
zwalnia nas od wlasnego wysilku, nie zwalnia
nas od wilasnego wkladu do ogélnego stanu
marksistowskiej ekonomii politycznej.

W referacie pt. ,,Baza i nadbudowa® w Swie-
tle praec J. W. Stalina ¢ jezykoznawstwie wy-
gloszonym mna publicznej sesji teoretycznej
w dniu 4 bm., méwigc o zagadnieniach bazy
i nadbudowy tow. Berman powiedzial: ,,Wyda-
je sig, Ze ma nas cigzy obowigzek naukowego
rozpracowania zagadnieh zwiazanych ze szcze-
gblnymi prawidlowe$ciami rezweoju w Krajach
Demokracji Ludowej. Chodzi przede wszystkim
o to, zeby odkryé szczegdlne cechy rezwoju ba-
zy i nadbudowy u nas w Polsce, aby ustali¢ wa-
runki, ktére umezliwily, dzieki rozgromieniu
faszyzmu przez Zwigzek Radziecki w ostatniej
wojnie, powstanie nowej szczegdlnej formy dy-
ktatury proletariatu w postaci demokracji lu-
dowej jak roéowniez warunki, ktére umozliwily
u nas w procesie wspélpracy ze Zwigzkiem Ra-
dzieckim i dzieki pomeocy Zwiazku Radzieckie-
go tak szybkie tempo stworzenia i umocnienia



nowej bazy i nadbudowy, jak réwniez szczegol-
ng role naszej nadbudowy w umocnieniu nowej

socjalistycznej bazy“. Zatem glowny wysilek .

polskich ekonomistéw winien byé skierowany
na analize teoretyczna szezegdlnyeh cech bu-
downictwa socjalizmu w Krajach Demokracji
Ludowej i tych szczegélnych warunkéw histo-
rycznych, w jakich to budowniciwo sie edbywa.
¥konomiSci polscy powinni badaé dzialanie praw
ekonomicznych rzadzycych rozwojem od kapi-
talizmu do socjalizmu w warunkach charakte-
rystycznych dla naszego okresu historycznego,
zaréwno dla naszego kraju, jak i dla innych
Krajow Demokracji Ludowe].

W tych badaniach nawiazaé mezemy i mu-
simy do przodujacej my$§li ekonomicznej
w Polsce na przestrzeni wickéw, do tradycji
postepowych myélicieli, politykéw i ekonomi-
stdw przodujacych w swojej epoce — Ostro-
roga, Modrzewskiego, Kopernika — w epo-
ce odrodzenia, przodujacych myslicieli epoki

tanistawowskiej, jak: Staszic, Koligtaj i inni,
do polskich fizjokratéw, czy wreszcie do
rewolucyjnych demokratéw i socjalistdéw uto-
pijnych polowy XIX wieku, do popularyzato-
réw i bojownikéw jak Julian Marchlewski, Bo-
za Luksemburg, LeSniewski i inni, do dorobku
myéli ekonomicznej polskiego ruchu rewolu-
cyjnego, Socjal-Demokracji Krélestwa Polskie-
go i Litwy oraz Komunistycznej Partii Polski
wreszeie do tych wytycznych i do uogélnien teo-
retycznych, ktére kierownictwo Polskiej Partii
Robotniczej, a obecnie Polskiej Zjednoczonej
Partii Robotniczej, kierujac procesem walki
klasowej i wielkich spoleczno-ekonomicznych
przeobrazen w Polsce Ludowej w kierunku so-
cjalizmu, daje w swoich sprawozdaniach, refe-
ratach, wytycznych, przy okazji kongreséw
partyinych i innych przelomowych wydarzen.

Jaki cel powinien przy$wiecaé badaniom
ekonomicznym?

Po pierwsze: teoretyczne uogdlnienie nasze-
go doSwiadczenia.

Po drugie: powinny one dawaé prakiyczne
whioski, dajace sie zastosowaé w nasze] walce
o budowe podstaw socjalizmu a w szczegdlno-
Sci wjawniaé istniejace w Ionie naszej gospodar-
ki rezerwy, ktéryech wykorzystanie wumeozliwi
zwycigskie i terminowe wykonanie planu bu-
dowy podstaw socjalizmu.

W tych badaniach powinien byé zachowany
Scisly zwiazek teorii z praktyka i powinien po-
legaé on na tym, Ze trzonem tematyki badan
naukowych w okresie Planu 6-letniego muszay
by¢ warunki i Srodki budowy podstaw socja-
lizmu. A wiee nauka ekonomii powinna uiatwié

rozwigzanie podstawowego zadania naszego
okresu historycznego, jakim jest budowanie
podstaw socjalizmu. OczywiScie nie znaczy to,
ze badania naukowe musza si¢ zamknaé w ra-
mach tego okresu. Okres budownictwa podstaw
socjalizmu jest tylko pewnym etapem budowni-
ctwa spoleczenstwa socjalistycznego, nie mozna
budowaé podstaw secjalizmu bez perspektywy
budowy socjalizmu, a dzi§ wobec istnienia
Zwigzku Radzieckiego, bez perspektywy  dal-
szej, rozwoju od socjalizmu do komunizmu.
Dlatego tez perspektywa musi byé we wszyst-
kich pracach. Szereg tych prac, zwlaszeza ta-
kich, ktére beda sie zajmowaly problematyka
rozwoju sil wytwérczych, z koniecznoSci musi
mieé diuzszy, perspektywiczny oddech.

W zwigzku z podstawowym zadaniem, jakim
iest zbudowanie podstaw socjalizmu w okresic
Planu 6-leiniego, decydujace znaczenie ma te-
matyka zwigzana z przeobrazeniami spoiecz-
nych stosunkéw produkeji w naszej gospodar-
ce a w pierwszym rzedzie z tym, co jest podsta-
w3a spolecznych stosunkéw produkeji — ze sto-
sunkami wlasnosci Srodkéw produlcii. '

Niestety, trzeba stwierdzi¢, ze dotychczas ba-
dania struktury spolecznej naszej gaspodarki,
udzialu peszezegéinych sektoréw w spolecznym
procesie reprodukeji i1 zmieniajacej sie wagi
w gospodarce narodowej wartoSci produkeji,
akumulacji — nie byly przedmistem systema-
tycznych, poglebionych badafi naukowych.

Dzisiaj jedynym Zrédiem danych w tym za-
kresie s3 niezwykle cenne dla rezwoju naszej
ray$li ekonomicznej rveferaty przywédcéw
PZPR na kengresach partyinych. Mimo to na-
uka ekonomii politycznej 1 ekonomik branzn-
wych nie moZe, ze tak powiem odsungé sie od
tego podstawowego zagadnienia. Charakterysty-
erne jest, Ze nawet najwezednieiszy okres reform
spoleczno-gospodarczych nie doczekal sie swo-
ich historykéw i teoretykéw sposrod kadrowych

racownikow naukowych. Np. zagadunienie jakie
zmiany wniosla reforma rolna i osadnictwo na
Ziemiach Odzyskanych w strukture spoleczng
naszej wsi, jak konkretnie przebiega u nas i ja-
kie rezultaty przynidst proces uSredniaczenia wsi

" przez reforme rolng — to zagadnienie nie de-

czekalo si¢ jeszcze swojej monografii.

Nie zostal nalezycie oSwictlony w literaturze
ckonomicznej proces przeksztalcania szeregu
kkapitalistyczno-panstwowych  przedsiebiorstw,
pozostalych w spadku po Polsce kapitalistyczne]j
(jak np. Polskie Koleje Panstwowe, przedsie-
biorstwa zeglugowe i mononole) w przedsiebior-
stwa secjalistyczne. Proces upanstwowienia ban-



kéw przechodzacych w swoisty i odmienny spo-
séb niz gdzie indziej, ani monopol handlu zagra-
nicznego, realizowany w swoistych formach, réw-
niez nie doczekaly sie jeszcze swojej monografii.
S3 jedynie na te tematy powierzchowne opisowe
prace. Poza odrokieniem tych zalegloSci przed
nauka ekonomii, jak i przed ekonomikami bran-
zowymi stojg aktualne zadania w dziedzinie ba-
dania zmian zachodzacych w strukturze naszej
gospodarki narodowej, umacniania i rozwoju se-
kiora socjalistycznego, ograniczania i wypiera-
ria elementow Kkapitalistycznych. Szczegélne
oczywiScie jest znaczenie tego tematu w zaga-
dnieniach ekonomiki rolniczej ze wzgledu na
przewage drobno-towarowego sektora w naszej
gospodarce rolnej, ze wzgledu na stosunkowa
wage i sile elementéow kapitalistycznych w tej
dziedzinie naszej gospodarki. Trzeba tutaj powi-
taé pierwsze jaskolki, pierwsze prace Instytutu
Ekonomiki Rolnej, ale jednocze$nie z calym na-
ciskiem trzeba podkre$lié konieczno$é przyspie-
szenia tempa prac, ktore sa niezmiernie aktual-
ne, ale tez szybko tracg swoéj aktualny wy-
dzwiek i latwo stajg sie z prac aktualnych pra-
cami historycznymi.

EkonomiSci polscy, pragnge przyspieszyé bu-
dowe podstaw socjalizmu powinni przede
wszystkim koncentrowaé sie¢ dokola tematow,
zwigzanych 2z zastosowaniem w warunkach
polskich stalinowskiej teorii socjalistycznego
uprzemyslowienia kraju, stalinowskiej teorii
o przebudowie spolecznej wsi droga kolektywi-
zacji rolnictwa i teorii rozwoju socjalistycznego
handlu. Czekaja na opracowanie zagadnienia,
jak w polskich warunkach realizuje sie stalinow-
ska teoria uprzemystowienia kraju, stalinowska
teza o pierwszenstwie rozwoju ciezkiego prze-
myslu w warunkach budownictwa socjalizmu,
jako podstawy rozwoju i rekonstrukeji technicz-
nej i spolecznej pozostalych galezi gospodarki
narodowej i pozostalych galezi przemystu, o fi-
nansowaniu rozwoju przemyslu, uprzemyslo-
wienia przede wszystkim drogg akumulacji we-
wnetrznych rezerw gospodarki narodowej, za-
gadnienie jak umacnia sie socjalistyczny chara-
kter naszego przemystu.

Chce zwrdcié uwage na kilka szczegélnie ak-
tualnych zagadnien z tej dziedziny. Jednym
z nich jest zagadnienie kooperacji zakladéow
przemyslowych pomiedzy soba. Jest rzecza zna-
na, ze brak prawidlowej kooperacji naszej prak-
tyki w naszych waunkach miedzy zakladami
przemyslowymi jest jedna z przyczyn taré i opo-
ré6w w wykonaniu planu i ze jedng z najczest-
szych przyczyn niewykonywania planu przez

poszczegoélne przedsiebiorstwa przemyslowe czy
w zakresie poszczegélnych artykuléow przemy-
slowych jest brak prawidlowo zorganizowanej,
na naukowych podstawach opartej kooperacji
pomiedzy zakladami przemyslowymi. Zwlaszcza
dotyczy to przemyshi maszynowego i czeSciowo
przemystu chemicznego.

Po drugie, aktualnym niezwykle zagédnieniem
jest zagadnienie prawidlowej organizacji zaopa-
trzenia i zbytu w poszczegélnych galeziach prze-
myshu. Jest to zagadnienie niezmiernie trudne.
Dalecy jesteSmy od prawidlowego rozwigzania
tego zagadnienia.

Po trzecie, zagadnienie organizacji wewnetrz-
nej przedsiebiorstwa przemyslowego, umocnie-
nia zasady jedynego kierownictwa w przedsie-
biorstwie, rozrachunku wewnetrznego, walki
7z funkcjonalizmem, prawidlowego ustawienia
stuzb planowania i shluzb technologicznych
w przedsiebiorstwie, prawidlowego przygotowa-
ria proceséw produkcji, nowych procesow tech-
nologicznych, wzglednie predukcji nowych arty-
kuléw przewidzianych planem.

Po czwarte, szeroko poruszony tutaj w dysku-
sji problem efektywnoSci inwestycji, zwlaszcza
inwestycyj przemyslowych i wiazacy sie z nim
problem rozmieszczenia przemyshu.

Obok zagadnienia " efektywnoSci inwestycji
w sposéb §cisle z nim powigzany wymaga teore-
tycznego oS$wietlenia problem rozmieszczenia
przemyshu.

Jednym z bardzo powaznych brakéw w naszej
praktyce ekonomicznej w szczegélnoSci w prak-
tyce projektowania nowych obiektéw inwesty-
cyjnych, jest brak analizy ekonomicznej. W ogé-
le pojecie takie jak studia ekonomiczne do bu-
dowy wielkiego obiektu przemyslowego, czy na-
wet komunikacyjnego, jak analiza ekonomiczna,
ktéra powinna staé u podstawy zalozenia plano-
wego i projektu wstepnego jest w ogdéle malo
znane w Polsce, nie dotarlo jeszcze do Swiado-
moSci.

Problemy przebudowy struktury naszego rol-
nictwa, ograniczania i wypierania elementow
kapitalistycznych i rozwoju socjalistycznych
elementéow w rolnictwie wymagaja troskliwej
vnaukowej analizy. Wymagaja jej problemy form,
rozmiaréw, tempa mechanizacji rolnictwa jako
bazy dla jego rekonstrukcji spolecznej. Wiemy,
ze w praktyce do ostatniej chwili niemal mieli-
$my bledne teorie, teorie hamujace nasz rozwoj,
teorie, ktore mowily, ze typy maszyn, formy me-
chanizacji rolnictwa nalezy dostosowaé do popy-
tu, do aktualnego rynkowego popytu, to rzecz
jasna ciagnelo nas wstecz, w kierunku konser-



wowania kulackiego gospodarstwa, w kierunku
podtrzymywania kulackiego gospodarstwa, a
wiec nie w kierunku planowego stwarzania wa-
runkéw technicznych dla socjalistycznej przebu-
dowy rolnictwa.

Przedmiotem stalej analizy naukowej muszg
hy¢ zagadnienia urodzajnosci, wydajnoSci pracy,
towarowoS$ci, kosztéw wlasnych i1 rentownosci,
we wszystkich trzech sektorach gospodarki so-
cjalistycznej w gospodarce rolnej. Ekonomisci
powinni badaé te zagadnienia z punktu widzenia
sfusznej marksistowskiej teorii o przewadze
wielkiego socjalistycznego gospedarstwa rolne-
go nie tylko nad drobno-towarowym gospodar-
siwem chlopskim, ale i nad kapitalistycznym
gospodarstwm kulackim, farmerskim czy jun-
Kierskim. Powinni jednak badaé¢ te zagadnienia
pie zapominajac o tym, ze ta przewaga nie
przychodzi automatycznie, ze jest to mozliwo§é
kiéra trzeba zamienié w rzeczywisto$é upor-
czywa praca i walka. EkonomiSci powinni ba-
daé warunki osiagniecia i realizacji tej przewa-
gi, ujawnié¢ bledy w organizacji socjalistycz-
nych gospodarstw rolnych, uogélniaé doSwiad-
czenia przodujacych gospodarstw i w ten spo-
s6b dopoemagaé¢ w walce o zwyciestwo socjali-
stycznego systemu gospodarki. '

Zagadnienie rozwoju socjalistycznego handlu
wiaze sie z szeregiem probleméw naukowych,
z problemem organizacji handlu socjalistyczne-
g0, jego bazy technicznej, ukladu branzowego
i proporcji w rozwoju poszczegélnych branz han-
dlu, optymalnej wielkosci sklepéw w réznych
warunkach, rozmieszczenia sieci handlowej. Nie
nalezy zapominaé o tym, Ze rozwdéj naszego han-
dlu socjalistycznego nie polega tylko na uspo-
tecznieniu istniejacego aparatu handlowego
i nawet w ogole nie polega na uspolecznieniu
istniejacego aparatu handlowego, a polega na
calkowitej gruntownéj przebudowie aparatu
handlowego, na gruntownej przebudowie jego
bazy technicznej, jego form organizacyjnych.
I ta przebudowa, budowa nowego calkiem apa-
ratu socjalistycznego handlu wymaga oparcia
sie na podstawach naukowych.

Rzecz jasna, ze zagadnien socjalistycznej prze-
budowy ustroju ekonomicznego, czyli bazy spo-
leczenstwa nie podebna oderwaé od zagadnienia
rezwoju sil wytwérezych. Stanowi ono nierozer-
walng calo§é. Dlatego tez ekonomiSci polscy
winni opracowywaé zagadnienia rozwoju - sil
wytwoérezych zar6wno w ramach Planu SzeScio-
letniego, jak i wychodzac poza te ramy z punktu
widzenia perspektywy. Chodzi tu przede wszyst-
kim o zagadnienia rozwoju kluczowych galezi

przemyslu majacych znaczenie podstawowe dla
rekonstrukcji calej gospodarki narodowej np.
przemyst okretowy, przemysl motoryzacyjny,
nastepnie o takie zagadnienie, jak: elektryfika-
cja, automatyzacja proceséw produkeyjnych
i inne warunki postepu technicznego.

Zagadnieniem, ktére winno byé opracowane
jest sprawa rozwoju krajowej bazy surowcowej.
Przede wszystkim w zakresie rud, metali nieze-
laznych, paliw stalych i plynnych oraz nawozéw
sztucznych. W rolnictwie czeka nas opracowa-
nie naukowe, gdyz dotychczasowych préb w tym
kierunku nie mozna uznaé za dostatecznie na-
ukowe, zagadnienia rejonizacji rolnictwa i za-
gadnienia postepu technicznego, a zwlaszcza
stosowania postepowych plodozmianéw, w szcze-
g6lnoSci w socjalistycznym sektorze rolnictwa.

W problematyce rozwoju sil wytwérezych
spetykamy szereg zagadnien zlozonych, wyma
gajacych zespolowego rozwigzania. Niestety pol-
ska terminologia nie zna tak dobrego okres$lenia
jak rosyjskie slowo ,kompleks“. Sg to przede
wszystkim zagadnienia zwigzane z planowaniem
rozwoju sil wytworczych poszczegoélnych okre-
gow kraju. Chcialbym przytoczyé kilka takich
zagadnien.

Typowym zagadnieniem wymagajacym zespo-
lowego rozwiazania jest np. zagadnienie drogi
wodnej Wschod-Zachéd. Budowa pierwszego
etapu tej drogi jest przewidziana w Planie
6-letnim, ale zagadnienie to rozpatrywane per-
spektywicznie rozrasta sie do rzedu sprawy drég
wodnych w Polsce w ogdéle i stanowi caly zlozo-
ny konglomerat probleméw: jak problem ener-
gelycznego wykorzystania sily woéd, problem
siworzenia racjonalnego systemu drég wodnych,
problem iabezpieczenia gospodarki narodowej
a w szczeg6lnosci rolnictwa przeciw. powodziom,
preblem melioracji duzych niezmeliorowanych
dotycheczas przestrzeni. Nalezg tu dalej takie za-
gadnienia jak problemy zagospodarowania po-
szczegblnych obszarow kraju, znajdujacych sie
w specyficznych warunkach np. zagospodarowa-
nie Zulaw, zagospodarowanie gér i okolic pod-
gorskich, pojezierza mazurskiego, doliny Biebrzy
czy doliny Noteci.

Rozwigzanie tych probleméw wymaga wspoél-
pracy nie tylko ekonomistéw réinych specjal-
noSci i kierunkow, ale wymaga takze wspolpra-
cy ekonomistow z geologami, gleboznawcami,
agronomami, leSnikami, technologami réznych
galezi przemyslu, przyrodnikami, urbanistami
itd. Dla przykladu mozna przytoczyé opracowy-
wany w Zwigzku Radzieckim problem rozwoju



doliny ferganskiej, praca obliczona na 3 lata —
1949 do 1951 roku. Problem ten epracowuje pod
kierownictwem Instytutu Ekonomiki Akademii
Wauk Republiki Uzbeckiej szeroki zespdl pra-
cownikéw naukowych, gleboznawedw, geolo-
géw, rolnikéw, sadownikéw, energetykéw itd.

Podobnie rozwigzuje sie w Zwiagzku Radziec-
kim zagadnienia zwigzane z wielkim stalinow-
skim plénem przesbrazenia przyrody w stepo-
wych rejonach Zwigzku Radzieckiego, gdzie za-
dania sa podzielone pomiedzy szereg instytu-
téw, wzajemnie ze soba wspélpracujgeych. Bo-
la kierownicza w opracowaniu tych zagaduien
zespolowych, wymagajacych zespoliowego opra-
cowania musi niewatpliwie naleze¢ do ekonomi-
stéw. Totei mimo slabosei nauk ekonomiczuych
w Polsce, zadanie to musi spasé na ich barki.
lie mozna si¢ od tego zadania uchylic.

Planowanie socjalistyczne jest najwainiejsza
funkejg organizacyine-gospodarcza Padstwa Lu-
dowego i rzecz jasna, ze rozwo]j planowania mu-
si postepowaé wraz z rozwojem Panstwa Ludo-
dowego i jego funkeji organizacyjno-gospodar-
czej. Dlatego tez caly postep w organizacji i me-
todologii planowania musimy uznaé jako prawi-
dlowoesé w rozwoiu od kapitalizmu do socjali-
zmu. Nasza praktyka planowania niewatpliwie
z xoku na rok robi postepy, ale postep w organi-
zacji metodelogii planowania nie jest sprawag
samej tylko praktyki. Jest to niewgtpliwie za-
gadnienie teoretyczne, ktéore powinno byé
przedmiotem stalych i systematycznych badan
naankowych.

IMetodologia planewania musi bazowaé na
metodzie materializmu dialektycznego, na mar-

ksistowskiej ekonomii politycznej. Dlatego me-

ioiogia planowania nie moze byé jedynie spra-
wg PKPG 1 planujacych ministerstw. Jest ona
sprawa wszystkich ekonomistéw, a zwlaszeza
ekonomistéw branzowych. Tymczasem przy cig-
glym postepie w praktyce obserwujemy stan
zastoju w dziedzinie myéli ekonomieznej w tym
zakresie. Po slynnej dyskusii o meiodologii pla-
nowania, jaka odbyla sie w r. 1948 w gronie czo-
towego aktywu PPR i PPS, a ktéra przyniosia
przezwyciezenie buriuvazyjunych i praws-socia-
listycznych pogladéow na planowanie w central-
nych organach planowania, po tej dyskusji brak
jest ozywionej wymiany myéli. Peoza artykulami
w czasopismach w zakresie metedologii plano-
wania ukazala si¢ tylko iedna monografia o wy-
konywaniu planéw w polskim handlu zagranicz-
nym. A przeciez zagadnienia planowania powin-

ny by¢ systematycznie badane i omawiane przez

ckonomistéw na bazie radzieckiego dorobku te-

cretyczinego, radzieckiego doSwiadczenia pra-
ktyeznego i na bazie naszei skromnej praktyki.
Przy czym teoria powinna dawaé nie tylko
uogdlnienie ex post dokonanego postepu, ale po-
winna krytycznie omawiaé istniejacy poziom
i metody planowania i w ten sposéb przygoto-
wywaé droge do postepu w planowaniu, przy-
gotowywaé zmiany na lepsze. W szczegdlnosei
nalezy tutaj podkreéli¢ zagadnienia poglebienia
planowania przez upowszechnienie i pogliebienie
metody bilansowej w planowaniu, przez pelna
koordynacje poszezegdlnych czesci planu pomie-
dzy soba, przez Scisle wprowadzenie zasady ze-
spolowosei planowania, poglebienie planowania
predukeyinego, przez §Scisle oparcie go na pla-
nowantu technicznym, ulepszenie systemu przy-
ietych w planowaniu norm, normatywdéw
i wskaZnikéw, w szezegdinodei za§ norm wyko-
reystania urzadzenn 1 powierzchni produkeyj-
nyeh, norm zuzycia suroweéw i materialow po-
meocniczych, norm zapasdéw, normatywéw Srod-
kéw obrotowych itd. Te zagadnienia powinny
bvé przedmiotem systematycznych badan nau-
kowych.

Ekonomisci branzowi powinni sie zajmowacd
zagadnicniem zréinicowania metodologi plano-
wania w poszezegdlnyeh galeziach gospodarki,
w szczegolnodei w poszezegdinych galeziach
przemysiu stesownie do ich cech specyficenych,
w szezegiinodel opracowywaniem metodyki pla-
nowania operatywnego, i metodyki planéw we-
wneirzno-zakladowych w poszezegélnych gale-
ziach przemyshu i w innych dzialach gospodarki.

Fkonomisci powinni w tej dziedzinie wogélnié
osizgnigeia przodujacych zakladéw i galezi go-
spodarki i w ten sposdb przyczynié sie do pod-
ciggniecia poziomu pozostalych.

Jedng ze slabych strom naszej ekonomiki jest
brak podreczaikéw planowania, zaréwno plano-
wania gespedarki narodowej jak i planowania
w poszezegdlnych dzialach gospedarki. Jest rze-
czy charakterystyczna, ze nie ma jeszcze marksi-
stowskiego (jest przygotowywany do druku —
co oczywibcie jest juz postepem) podrecznika
gospodarki narodowej.'} Jak dotychezas jedyng
ksizzkna o planowaniu gospodarki narodowej
iest bledna, wadliwa, antymarksisiowska ksigz-
ka prof. Drewnowskiego. I ta ksiazka jeszeze do
dzis dnia jest w bibliotekach i nawet wykladow-
¢y ekonomii polityeznej, czy kandydaci na wy-
kiadowcedéw ekonemii politycznej, na kursie po-

1) Wspomniany podrecznik: - ,,Wstep do teorii plano-
wania“ piora prof. dr . Minca wydany przez roiskKie
Wydawnictwa Gospodarcze wyszedt z druku juz po wv-
gloszeniu niniejszego referatu. (przyp. Red.).



wolywali sie na te ksiazke, jako na miaredajny
podrecznik socjalistycznego planowania.

Potrzebne sg podreczniki omawiajace metodo-
logie planowania na tle ekonomiki poszczegdl-
nyveh dzialéw gospodarki, a nawet poszezegdl-
nych wazniejszych galezi przemysiu.

Mowiac o planowaniu nie poedobna pemingé
zagadnienia kontroli wykonaria planu, a prze-
de wszystkim tego narzedzia kontroli wykona-
nia planu, jakim jest statystyka. Trzeba nieste-
ty stwierdzié, ze — nie méwige juz o teorii —
takze i stanu naszej praktyki statystycznej nie
pedobna uznaé za zadawalajacy.

Przeprowadzony ostatnio Narodowy Spis Po-
wszechny niewatpliwie da wiele materialu sta-
tystycznego do opracowania.

Problem prawidlowego opracowania Narodo-
wego Spisu Powszechnego, problem zastosowa-
nia metody reprezentacyjnej do opracowania
materialéw statystycznych, problem stosowania
zrdiniczkowanych badah statysiycznych opar-
tych o metode dialekiyki marksistowskiej i wre-
szcie problem analiz statystycznych z wynikéw
dzialalnosci gospodarczej poszezegdlnych galezi
gospodarki narodowej, przedsiebiorsiw, teryte-
riéw — nie jest problemem dotych-
cras rozwigzanym.

Zagadnienia demograficzne, tak wazne dla pla-
nowania, zwlaszeza perspektywicznego, dia pla-
- nowania osadnictwa, dla planowania rozwoju
miast 1 szeregu innych wskainikéw planowych
nie zostaly dotychczas odpowiednio naswietlone
w spostéb marksistowski.

Jednym z podstawowych zadan Planu 6-le-
tniego jest powaine poduiesienie wydajnoéei
pracy we wszystlich dzialach gospodarki naro-
dowej. Wiadomo, Ze wyzsza wydajno$é pracy
jest czynnikiem decydujacym o przewadze je-
cnege ustroju ekonomicznege nad innyvm
i w szczegdinosci o przewadze socjalizmu nad
Lapitalizmem. Te prawde zrozumialy szerokie
masy pracujace naszego kraju, organizujgc za
przykladem swych radzieckich towarzyszy ma-
sowy ruch wspélzawodnictwa pracy w najro-
zmaitszych coraz bogatszych formach.

Zagadnienia te wymagajg systematycznego
naukewego opracowania. Jako pozytywne fakty
nalezy w tej dziedzinie wymieni¢ powstanie
Instytutu Ekonomiki i Organizacji Pracy, ktory
posiada juz pewne osiggniecia, zwlaszeza w dzie-
dzinie przezwyciezenia burzuazyjnej teorii nau-
kowe]j organizacji pracy, ale ktéry jeszcze w ma-
ivin stopniu zajmuje sie zagadnieniami ekonomi-
ki pracy.

Nalezy podkre§li¢ ogromne znaczenie wyda-
waictwa ,,Biblioteka przedownikéw pracy* za-
inicjowanego i kontynuowanego przez ,,Ksigzke
i Wiedze” w dziedzinie popularyzacji pracy
i ruchu racjonalizatorskiego. Zadaniem ekono-
mistéw jednak — i to nie tylko specjalistéw od
ekonomii i organizacji pracy, ale takie ekone-
raistéw branzewych — jest analiza i pedsumo-
wanie osiagnieé wspélzawodnictwa pracy w da-
nej galezi produkeji, analiza jego ekonomicz-
nych rezultatéw, badanie upowszechnienia osig-
gnie¢ przodownikéw pracy i racjonalizatoréw
na przedujacych zakladach pracy, na zaklady
inne, bardziej zacofane. Wymaga naukowego
opracowania problematyka zatrudnienia,
w szezegélnosei problematyka rezerw sil robo-
czych oraz ich prawidiowego pedzialu i wyko-
rzystania, problematyka bilansu pracy, tak
w skali calego kraju, jak i w skali poszezegdi-
nych terendw. Problematyka tak przeciez rézna,
tak odrebna, tak przeciwstawna od problematy-
ki zatrudnienia w gospodarce kapitalistycznej,
Lkiedy istniejgea armia pracy,
a w szczegblnosei w skresie powszechnego kry-
zysu kapitalizmu chroniczne bezrobecie, auto-
matycznie rozwigzywaly problemy zairudnienia
w kapitalistycznym przemyséle.

regZzerwowa

Powinno deczekaé sie monograficznego opra-
cowania zagadnienie wzrostu debrobytu mate-
rialnego i1 kultury mas pracujseych, i to zard-
wno retrospektywnie od ehwili wyzwolenia kra-
iu. jak tez i w perspektywie—w Planie 6-letnim.
Tloéc faltéw, iloéé materialéw, zaréwne mate-
raléw poréwnawezych z sytuacjg klasy robotni-
czej i mas chlopskich w Polsce burzuazyjno-
obszarnicze], jak i materialéw i faktéw w ohec-
nej rzeczywistosci, jesi obfita, a temat jest nie-
zwykle wdzieezny. '

Jedng z istotnych wytycznych Planu 6-letnie-
go jest obnizenie kosztéw wlasnych w calej go-
spodarce socjalistycznej, obnizenie kosztéw wia-
suych ma byc podstawa dla przejicia do poli-
tyki systematycznego, stopniowego obnizania
cen. Systematyczne obnizanie kosztéw wiasnych
produkeji i na jego podstawie obnizania cen iest
jak wiadomo prawem ekonomicznym secjali-
styeznej gospodarki.

Jednakze, podobnie jak i inne prawa, nie re-
alizuja sie one w sposoéb zywiolowy i w sposdb
automatyczny. Zadaniem nauk ekonomicznych
jest zbadanie tych specyficznych warunkéw
i form, w jakich prawo obniZania kosztéw wia-
snych i prawo obnizania cen towaréw jest i mo-
ze byé realizowane u nas. Procesy ksztaltowa-
nia cen w socjalistycznej gospodarce planowej,



syvstem podwéjnych cen zwiazanych z istnie-
niem kartkowym zaopatrzenia ludno$ci, a na-
siepnie likwidacja tego systemu i przejScie do
systemu cen jednolitych, swiadome zastosowanie
prawa warto$ci przez Panstwo Ludowe w jego
polityce cen, wspélistnienie cen planowych
i cen ksztaltujacych si¢ na zasadzie prawa po-
pylu i podazy, wzajemne oddzialywanie na sie-
bie tych dwéch rodzajow cen, regulujace oddzia-
tywanie panstwa na ceny ksztaltujace sie ryn-
kowo, a zatem przeksztalcone dzialanie prawa
popytu i podazy — oto krag zagadnien, ktore sa-
me przez sie sa niezwykle interesujace jako te-
mat badan ekonomii. Ale ekonomiSci nie moga
sie ograniczaé do uogélnienia osiagnietego do-
Swiadczenia, powinni oni staraé¢ sie dopoméce
w praktyce do rozwiazania tego jednego z pod-
stawowych zagadnien Planu 6-letniego, jakim
jest obnizenie kosziow wlasnych produkeji
i obrotu i przejScie do polityki obnizenia cen.

Dlatego potrzebna jest analiza naukowa dy-
namiki kosztéw wlasnych w poszczegélnych ga-
leziach produkeji i w poszczegdlnych przedsie-
biorstwach. Bardzo wazne znaczenie dla naszej
praktyki moga mie¢ w tej dziedzinie badania
poréwnawcze ze Zwigzkiem Radzieckim i Kra-
jami Demokracji Ludowej.

Zadania umocnienia rozrachunku gospodar-
czego w calej naszej gospodarce narodowej,
umocnienia dyscypliny finansowej i roli banku,
jako instrumentu kontroli nad miarg pracy
i miarg konsumpcji, umocnienie jednolitego bu-
dzetu panstwowego jako trzonu calego systemu
finansowego rodzg szereg problemdéw, Kktore
winny byé przez ekonomistéow-finansistéw ana-
lizowane naukowo.

Waznym zagadnieniem, ktore stoi przed nami
jest sprawa rozwoju wewnatrz zakladowego
rozrachunku gospodarczego. Zagadnienie to je-
dnak nie moze byé pomySlnie rozwigzane
w praktyce bez naukowej pomocy ekonomi-
stow-finansistow.

Powazinym zagadnieniem naukowym
sprawa przystosowania systemu ewidencji bu-
chalteryjnej do potrzeb analizy ekonomicznej.
Jak dotychczas Swiat buchalteréw powigzany
jest ze Swiatem ekonomistow tylko b. luznymi
wiezami i rzadzi sie swoimi odrebnymi prawa-
mi, obslugiwany jest nawet przy pomocy specy-
ficznego jezyka, nie jezyka ogélnonarodowego,
ale specyficznego zargonu buchalteryjnego nia-
lo zrozumialego dla mas a nawet ekonomistéw.

W buchalterii réwniez mamy przewage ten-
dencji do traktowania ewidencji buchalteryj-
nej z punktu widzenia wylacznie technicznego.

jest

" opracowania procesu reprodukecji
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Nie doceniane jest ogromne znaczenie ewidencji

sprawozdawczo$ci buchalteryjnej dla prawidlo-
wego ustalenia rezultatéw dzialalnoSci gospo-
darczej przedsiebiorstw i poszczegélnych dzia-
ow gospodarki.

Jezeli chodzi o zagadnienie pienigdza, nalezy
sadzié, ze reforma pieniezna przeprowadzona
w dn. 30 pazdziernika 1950 r. stanowila calkowi-
te zaskoczenie dla ekonomistéw. A przeciez nie
jest ona zjawiskiem przypadkowym, wyrasta ona
z calego naszego rozwoju i jest jednym z czyn-
niké6w umocnienia naszej gospodarki w okresie
Planu 6-letniego. Nasza reforma pieniezna, po-
dobnie jak reformy pieniezne w Zwigzku Ra-
dzieckim i w Krajach Demokracji Ludowej, po-
winna si¢ doczekaé monograficznego opracowa-
nia. Préba takiego opracowania przyczynilaby
sie napewno do pchniecia naprzéd badan w za-
kresie istoty i funkcji pieniadza w okresie przej-
Sciowym od kapitalizmu do socjalizmu w na-
szych warunkach budownictwa socjalistycznego.

Przechodze teraz do zagadnienia naukowego
spolecznej.
Mozna powiedzieé, ze czym bardziej zblizamy
si¢ od bardziej konkretnych zjawisk i kategorii
ckonomicznych, do kategorii syntetycznych, tym
wieksze ubéstwo cechuje stan naszej mysli eko-
nomicznej. Tendencja do ograniczenia sie do
opisu, brak S$mialoSci teoretycznej — oto co
cechuje naszg publicystyke ekenomiczna.

Wlaczenie si¢ polskich ekonomistéw do nau-
kowego i praktycznego rozwiazania tego zaga-
dnienia, do przyswojenia calego teoretycznego
i praktycznego dorobku nauki radzieckiej
i wniesienie naszego wkiadu, w szczegolnoSci
w zakresie specyficznych cech bilansu gospo-
darki narodowej, w naszych warunkach wielo-
sektorowej struktury gospodarki — jest jednym
z najwazniejszych zadan, jakie stoja przed na-
szymi ekonomistami.

Nalezy takze podkresli¢é wazne znaczenie ja-
kie posiadaja badania w zakresie zewnetrznych
stosunkéw gospodarki narodowej, ich zwiazkow
z gospodarka narodowa innych krajow i z go-
spodarka Swiatowa.

Ustawa o Planie 6-letnim méwi, ze zbudowa-
nie podstaw socjalizmu oznacza m. in. oparte na
zasadach solidarnoSci i wzajemnej pomocy, po-
glebienie i zacie$nienie wzajemnych stosunkéw
ekonomicznych i wspélpracy gospodarczej pro-
wadzacej do jak najszerszego rozwoju sil wy-
twoérczych na bazie planéw gospodarczych Pol-
ski, Zwiazku Radzieckiego i Krajéw Demokracji
Ludowych. Wiadomo, ze stosunki gospodarcze
pomiedzy krajami wielkiego obozu pokoju, de-



mokracji i socjalizmu, stosunki gospodarcze we-
wnatrz systemu panstw socjalistycznych rozwi-
jaja sie na z gruntu odmiennych zasadach niz
stosunki pomiedzy panstwami kapitalistyczny-
mi. Sa to stosunki nowego typu. Zadaniem nauk
elionomicznych jest uogoélnié dotychezasowe do-
Swiadczenie w rozwoju naszych stosunkéw
i w szczegdlnosci sformulowaé te wszystkie ce-
chy, ktore sprawiaja, ze s3 to stosunki jakoScio-
wo odmienne, stosunki nowego typu.

Ale podobnie jak i w innych dziedzinach za-
daniem nauki jest nie tylko uogélnienie zdoby-

tego doSwiadczenia, ale i pomoc praktyce w roz- -

wigzywaniu nowych, stojagcych przed nia za-
gadnien.

EkonomiSci powinni badaé perspektywy dal-
szego rozwoju stosunkow gospodarczych pomie-
dzy Polska, Zwigzkiem Radzieckim i Krajami
Demokracji Ludowej, w szczegélnoSci na tle
wielkiego procesu socjalistycznego uprzemysto-
wienia tych krajow, procesu, ktory bynajmniej
nie ogranicza tych stosunkéw, a przeciwnie
stwarza nieograniczone mozliwosci ich rozwoju,
na tle wieloletnich planéw gospodarczych tych
krajow, uwzgledniajgc te wielkg praktyke, zZe
handel zagraniczny pomiedzy Zwigzkiem Ra-
dzieckimi i Krajami Demokracji Ludowej jest
forma koordynacji planéw gospodarczych, ze
ozywienie i poglebienie wzajemnych stosunkow
gospodarczych pomiedzy Zwiazkiem Radzieckim
i Krajami Demokracji Ludowej oraz pomie-
dzy Krajami Demokracji Ludowej miedzy so-
ba ma na celu przySpieszenie i ulatwienie ogél-
nego rozwoju gospodarczego tych krajow. Zaga-
dnienie to zahacza o problem miedzynarodowe-
go podzialu prac i zastosowania tege miedzyna-
rodowego podzialu prac w stosunkach gospodar-
czych pomiedzy. ZSRR i Krajami Demokracji
Ludowej, jak tez zahacza o inne zagadnienie —
zagadnienie wszechstronnego zespolowego roz-
woju poszczegolnych krajow.

Powstaje pytanie jak zabraé sie do realizacji
tych zadan, jak wuzbroi¢ sie organizacyjnie do
pokonania ogromnych trudnoSci, jakie pietrza
sie na tej drodze?

Po pierwsze nalezy twarde umocnié polska

nauke ekonomiczng na gruncie marksizmu-le-
ninizmu. Nie mozZemy zapominaé, ze Zyjemy
w spoleczenstwie klasowym, spoleczenstwie
antagonistycznym, w ktéorym toczy sie ostra
walka klasowa we' wszystkich plaszcezyznach
i w tej liczbie — w plaszezyznie ideologicznej.
Nie nalezy zapominaé, ze réznice pogladow teo-
retycznych najczeSciej stanowig u nas odbicie
konfliktéw klasowych i ze obalone klasy wyzy-
skiwaczy i resztki tych klas, posiadajace jeszcze
baze ekonomiczna w naszym spoleczenstwie nie
poddaly sie, nie zlozyly oreza w walce ideolo-
gicznej. Dlatego umocnienie si¢ podstaw mar-
ksizmu-leninizmu, na podstawie marksisto-
wskiej ekonomii politycznej, leninowskiej i sta-
linowskiej ekonomii socjalizmu i teorii budo-
wnictwa socjalistycznego przeciw wszelkim
prébom przemycania burzuazyjnych pogladow
ekonomicznych, przeciw wszelkim prébom wy-
paczania i wulgaryzowania marksizmu, jest
podstawowym warunkiem powodzenia.

Po wtore warunkiem powodzenia jest uzna-
nie $cistej jednosci polityki i ekonomiki przy
prymacie polityki, nalezy pamietaé o tym, ze
wytyczne Partii i Pafistwa Ludowego w zakresie
kierunku rozwoju naszej gospodarki — stano-
wig wyraz woli mas ludowych, budujacych so-
cjalizm i ze posiadaja decydujace znaczenie dla
okreS§lenia naszego rozwoju ekonomicznego.

Po trzecie — chcge przezwyciezyé trudnoSci
i osiagnaé powodzenie w swoich pracach, eko-
nemi$ci polscy powinni urzeczywistnié jak naj-
szerszy i jak najglebszy zwiazek teorii z prakty-
kg, zwigzek ekonomistéw na katedrach i w In-
stytutach i innych placowkach naukowych z cen-
tralnymi organami planujacymi, z PKPG, z mi-
nisterstwami gospodarczymi i z poszczegdlny-
mi przedsiebiorstwami przemyslowymi, handlo-
wymi, Panstwowymi OSrodkami Maszynowymi,
z Pahstwowymi Gospodarstwami Rolnymi
i Spoéldzielniami Produkcyjnymi oraz z banka-
mi.

Wreszcie stoi problem organizacji ekonomicz-
nych badan naukowych, specjalizacji i podzialu
pracy pomiedzy poszczegélnymi placéwkami na-
ukowymi a zwlaszeza problem koordynacji ba-
dah ekonomicznych,



PO OGOLNOPOLSKIM ZJEZDZIE EKONOMISTOW

GRUDNIU r. 1950 odbyl si¢ w Warszawie pierw

szy w Polsce Ludowej Ogélnopolski Zjazd Eko-
nomistéw. Zjazd ten stanowil jedno ze stadidéw
przygotowawczych do I Kongresu Nauki Polskiej. W tyin
tez charakterze Zjazd dokonat przegladu stanu mnauk
ekonomicznych w okresie po odzyskaniu niepodleglodci,
stanu nauczania przedmiotéw z tego zakresu na wyzszych
uczelniach oraz ustalil kierunki prac badawczych w za-
kresie dyscyplin gospodarczych na okres najblizszych lat.
Zadania, wynikajace z przeobrazenn ekonomicznych
ja.kie w naszym panstwie demokracji ludowej zachodzg
w zwigzku z budowa fundamentéw socjalizmu, powotuja
nauki ekonomiczne do odegrania szczegélnie doniosle]
roli w rozwoju gospodarczym Polski. Dzigki mozliwo§ci
oparcia si¢ o wskazania klasykéw marksizmu-leninizinu
oraz twérczemu rozwijaniu tej nauki przez kierownikéw
naszego panstwa ludowego, ekonomisci polscy posiadajy
szerokie mozliwo$ci wykonania zadan, ktérych masy pra-
cujace Polski od nich oczekuja. Zjazd stwierdzil, ze my¢l
ekonomiczna Polski Ludowej ma juz za soba pewng su-
" me pozytywnych rezultatéw. W zaostrzajacej sie walce kla-
sowej zdobyto szereg pozycji w wyniku przezwycigzenia
blednych burzuazyjnych teorii. W programach wykladow
szkét akademickich oraz w publicystyce gospodarczej na-
stapily réwniez istotne przemiany w tym kierunku, nadto
w kierunku §ciélejszego powiazania nauki z praktyka. W
wyniku poglebiania znajomo$ci do$§wiadczen radzieckich
osiagnigto znaczny postep w metodologii planowan:a
szeregu dziedzin gospodarki narodowej. Wreszcie powsta-
naukowo badawcze,

1y nowego typu ofrodki (przede

wszystkim Instytut Ekonomiki Rolnej w Warszawie),

ktore wigza coraz skuteczniej marksistowsko-leninowska
metode badan naukowych z praktyczng problematyka
gospodarcza.

Mimo wspomnianych wyzej momentéw pozytywnych,
nauka ekonomiczna oraz nauczanie z tego zakresu posia-
da szereg brakéw. Bledne, antynaukowe, a czgsto wyras-
nie wrogie teorie burzuazyjne nie zostaly wyplenione cal-
kowicie ani z prac badawczych, ani z sal wyktadowych.
Tak np. w szeregu wypadkéw prace magisterskie ujawni-
ty badZz oderwanie od aktualnej problematyki gospodar-
czej, badz nawet wpltywy wrogich nam doktryn kapitali-
stycznych. Prace zakladéw naukowych uczelnianych oraz
innych instytucji naukowo badawczych ujawniaja brak
ich planowania i koordynacji. Wysuwanie mtodych kadr
naukowych nie odbywa sie do§¢ $miato i zdecydowanie.
Bogaty dorobek radzieckiej my$li ekonomicznej nie jest
wykorzystywany 1 rozpowszechniany w rozmiarze dosta-
tecznym, podobnie jak i tradycje postepowej polskiej my-
§li ekonomicznej. Wreszcie w dziedzinie nauk ekonomicr-
nych w Polsce nie widaé praktycznego wykorzystania
orgza krytyki i samokrytyki, ktéry tak skutecznie broni
wysokiego poziomu tych nauk w Zwigzku Radzieckim.

Obok_prac oceniajacych, ktére stanowia probe bilan-
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su stanu i dorobku nauk ekonomicznych w Polsce oraz
ich nauczania’ w szkolach wyiszych, przedmiotem rozwa-
7ani Zjazdu byly takie referaty obrazujace wyniki badan
naukowych w mniektérych dziedzinach zwigzanych Scisle
z praktycznymi problemami gospodarczymi. Dotyczy to
problemu efektywnoéci inwestycji, bedacego przedmiotem
referatéw prof. dra B. Minca i prof. dra K. Secomskiego
oraz zagadnien strukturalno-gospodarczych rolnictwa w

okresie budowy fundamentéw socjalizmu. Jak to szcze-
gblnie wynika z tre§ci referatéw poswigconych efektyw-

noSci inwestycji, zaawansowanie badain i ich rezultaty
stwierdzaja niejednokrotnie, ze dorobek myéli ekonomicz-
nej w Polsce Ludowej jest w zakresie niektérych zagad-
nien juz obecnie znaczny.

jazd Ekonomistéw stanowi w rozwoju dyscyplin

Z gospodarczych Polski Ludowej moment niewat-
pliwie zwrotny. Zjazd bowiem -podsumowal i oce-
nit stan i rozwéj nauk ekonomicznych od momentu od-
zyskania niepodlegloéci az do chwili obecnej, wytknat
blqdne w tym rozwoju kierunki analizujac i demaskujac
korzenie owych bledéw, wytknal braki rozwojowe oraz
ogdlnie wskazal na érodki zaradcze i drogi wiodace do
lepszych wynikéw w przysztoéci. Zjazd ponadto w szere-
gu referatéw dat przyklady dotychczasowych wynikow e-
konomicznych badah naukowych w Polsce. Zjazd wreszcie
przyjmujac tezy referatu min. dra S. Jedrychowskiego na
temat zadai nauk ekonomicznych, jakie wynikaja w zwiaz-
ku z Planem 6-letnim, ustalil wytyczne dla dtugofalowego
planu badahn w zakresie ekonomii politycznej, statystyki,
ekonomik branzowych i nauk pokrewnych. W sumie &w
oceniajacy, a zarazem programowy charakter prac Zja-
zdu ustala jego role, jaka przypada mu wzgledem ro-
zwoju nauk gospodarczych w Polsce Ludowej. Role te
okredliliémy wyzej jako zwrotna. Czy jednak wyczerpuje
to zadania Zjazdu?

Jak wynika z referatu prof. Brussa osiagni¢cia nau-
ki ekonomicznej w Polsce Ludowej pozostaja daleko
w tyle za osiggni¢ciami praktyki ekonomicznej. Pomi-
mo, ze oparta na naukowych, jedynie stusznych podsta-
wach polityka panstwa w ogole, a polityka gospodar-
cza w szczegolnoéci otwiera naukom ekonomicznym wy-
razne i jasno okre§lone drogi rozwoju, pomimo , Zc
rozwdj dyscyplin gospodarczych w Zwigzku Radzieckim
stwarza réwniez przebogate #frédlo wskazan i wzordw,
polska nauka ekonomiczna nie potrafila dotad zapew-
ni¢ opracowania pilnych probleméw w rozmiarze ja-
kiego wymagaja potrzeby praktyki naszego zycia i jak
wymaga tego koniecznoé¢ przygotowania  fachowych
kadr ekonomicznych.

Zwrotny charakter Zjazdu Ekonomistéw Polskicn
zyska wiec swoéj pelny wyraz wtedy, jeéli stanie si¢ —
jak sta¢ sie powinien — przebmem. Znaczy to, ze wska-
zania, jakie z obrad Zjazdu wynikly winny zostaé zre-

alizowane w pelni. Znaczy to dalej, ze pracownicy nau-



ki w zakresie dyscyplin ekonomicznych po pierwsze win-
ni wyciagna¢ konsekwentnie i bez reszty wnioski z do-
konanej przez Zjazd krytycznej oceny ich dotychczaso-
wej pracy, po wtdére za§ na gruncie dokonanej samo-
krytyki podja¢ dalsze prace, przede wszystkim w zakre-
sie tematyki wskézanej na Zjetdzie. Tematyka, ktorej
opracowanie jest szczegélnie pilne w zwiazku z zada-
niami planu budowy podstaw socjalizmu, zostala obfi-
cie wskazana w referacie min. dra S. Jedrychowskiego.
Zarysowane tam problemy ekonomiczne powinny sie w
pierwszym rzedzie sta¢ podstawowym materiatem dla
budowy planu badan prac naukowych z zakresu dyscy-
plin gospodarczych. Ponadto jednak materialy te w
podobny sposéb nalezy wykorzysta¢ jako tworzywo dla
dtugofalowych. programéw publicystyki gospodarczej, a
takze — cho¢ w odmiennym zakresie pod wzgledem re-
alizacji — dla programowania prac instytucji wydawni-
czych.

W czasie, jaki dzieli Zjazd Ekonomistow od Komn-

gresu Nauki zespét zagadnieni, ktére oczekuja ekono-

micznego opracowania naukowego, badZ o$wietlenia
publicystycznego, bedzie precyzowany

i uzupelniany. Burzliwy rozwdj naszego zycia gospodar-

niewatpliwie
atp

czego i jego motor — inicjatywa produkcyjna mas pra-
cujacych — wysunie zapewne w tym czasie niejedno
nowe zagadnienie, ktérego aktualno$§¢ w przysztoéci nie
zawsze sie da przewidzie¢ juz dzisiaj. '

Niemniej rozmiar zadan, ktére juz w $§wietle obrad
Zjazdu Ekonomistéw Polskich wskazane zostaly jako
pilne i pierwszoplanowe, wymaga niezwlocznego pod-
jecia pracy i to pracy wytezonej, by w dziedzinie nauk
ekonomicznych, ich nauczania, a takie w publicystyce
gospodarczej do reszty przezwyciezy¢ i wypleni¢ pozo-
statoci bh;dnych i wrogich doktryn kapitalistycznych,
odrobi¢ dotychczasowe zaniedbania oraz wykonaé na
swym odcinku zadania zwigzane z Planem 6-letnim.

Uswiadomienie sobie pilno$ci tych zadan i ich za-
kresu jest niezbednym warunkiem pracy kazidego eko-
nomisty pracujacego na terenie naukowym, badz pu-
blicystycznym.

ZMNIEJSZENIE KOSZTOW WLASNYCH
A OBNIZKA CEN
Zbigniew AUGUSTOWSKI

Dyrektor Departamentu Kosztéw i Polityki Cen w PKPG

SAMEJ istoty procesu produkeyjnego wy-

nika, iz dla wytworzenia produktu niezbed-

ne jest poniesienie, okre§lonych w danych
warunkach, nakladéw. Naklady te, sprowadzaja
sie w ostatecznym obrachunku do nakladéw pra-
cy. W konkretnym procesie produkcyjnym wy-
stepuja one w formie nakladéw pracy zywej,
tj. pracy robotnikéw zatrudnionych bezpoSred-
nio w danym procesie wytwarzania oraz w for-
mie pracy uprzedmiotowionej, tj. w formie su-
rowcoéw, materialéw pomocniczych, energii, zu-
zycia maszyn i urzadzenn czynnych w procesie
produkeji. Jest to wiec forma pracy, wystepu-
jaca w sposéb bezpo§redni w innych, wezesniej-
szych procesach produkeyjnych, w wyniku kto-
rych powstaly S$rodki materialne zuzywane do
dalszej produkeji w danym, aktualnie przebiega-
jacym procesie.

Niezbedne w danym okresie dla wytworzenia
okreslonego towaru naklady, zaré6wno pracy zy-
wej, jak i uprzedmiotowionej, skladajg sie w su-
mie na spoteczne koszty produkeji i tym samym
okres§laja warto§é towaru.

Pienieznym wyrazem warto§ci towaru jest
cena. Nie oznacza to oczywiscie, iz kazda kon-
kretna cena jest pienieznym odbiciem wartosci
kazdego konkretnego towaru.

Samo zjawisko odchylenia cen od wartoSci wy-
stepuje wprawdzie zaréwno w ustroju kapitali-
stycznym, jak i socjalistycznym. Istotny jego
sens i znaczenie jest jednak w obu ustrojach
rozne. W kapitalistycznym odchylenia cen od
wartosei (realizowanej poprzez cene produkeji
zgodnie z prawem przecietnej stopy zysku) na-
stepuja w formie odchylen cen rynkowych od
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cen produkcji w sposéb z reguty nie do przewi-
dzenia, zywiotowy, w wyniku §lepej gry rynko-
wej, w zaleznoéci od podazy i popytu.

W gospodarce socjalistycznej cena jest ele-
mentem planu, w sposéb planowy okreslana jest
przez panstwo. Panstwo wykorzystujge prawo
wartosci w jego zmodyfikowanej formie, celowo
i Swiadomie ustala ceny na poszczegélne towary
w odchyleniu od ich wartos$ci, tj. powyzej
wzglednie ponizej spotecznych kosztow wytwa-
rzania.

Jasne jest, iz koszty wlasne produkeji danego
towaru nie sg ré6wne spolecznym kosztom wy-
twarzania. Koszty wlasne stanowia tylko czesé
spotecznego kosztu wytwarzania, stanowig tylko
cze$é wartosei towaru.

Na koszty wlasne produkeji, jak wiemy, skla-
da sie warto§é zuzywanych w procesie produkeji
$rodkéw trwalych i materiatéw do wytwarzania
(surowcdéw, energii, materialdéw pomocniczych
itd.) oraz wynagrodzenie za prace. Tym samym
réznica miedzy calkowitym nakladem pracy,
a jego czeScia optaconag bezpodrednio w procesie
produkeji jest réznica miedzy kosztem wiasnym
produkeji a spotecznym kosztem wytwarzania,
jest réznica miedzy kosztem wlasnym a warto-
Scig towaru. Réznice te nazywamy produktem
dodatkowym, stanowigcym w gospodarce socja-
listycznej podstawowe Zrédlo akumulacji socja-
listycznej.

Pieniezng formg produktu dodatkowego jest
akumulacja przedsiebiorstwa wytworczego skla-
dajaca sie w zasadzie z dwu elementéw: zysku
przedsiebiorstwa i podatku obrotowego.

Z faktu, iz cena jest pienieznym wyrazem war



tosei oraz, ze koszty wlasne wytwarzania roznia
sie od wartoSci o wielko§é produktu dodatko-
wego, ptyna nastepujace, istotne konsekwencje:
1) przy niezmieniajacych sie kosztach wlas-
nych produkeji wielko§é produktu dodatko-
wego, realizowanego w formie pienieznej
w danym przedsiebiorstwie, wzglednie ga-
lezi gospodarstwa narodowego, okre§lana
jest przez poziom cen.
obnizenie kosztéw wlasnych produkeji, przy
niezmienionych cenach podwyzsza produkt
dodatkowy, realizowany w formie pieniez-
nej w danym przedsiebiorstwie, wzglednie
gatezi gospodarki narodowej o kwote
zmniejszenia kosztéw.

Przy ustalaniu cen, w oparciu o zadania na-
rodowego planu gospodarczego, panstwo musi
braé¢ pod uwage nastepujace podstawowe ele-
menty:

1. poziom okre§lonych planem kosztow wias-

nych produkeji.

2)

2. rozmiary niezbednej dla realizacji planu
akumulacji §rodkéw finansowych, a tym
samym rozmiary produktu dodatkowego,

3. zalozenia planu w zakresie podziatu docho-

"du mnarodowego i podniesienia realnych
plac.

Decyzje, moca ktérych ustalone sg ceny, mu-

szg miedzy innymi uwzgledniaé koniecznosé
istnienia prawidlowej relacji miedzy cenami
artykuléw rolnych i przemystowych, koniecznosé
kierowania konsumpcja w pozadanym dla pan-
stwa, jako calo$ci, kierunku. Ponadto, w przy-
padku zachwiania réwnowagi rynkowej na
okre§lonym odcinku (co w okresie przejSciowym
niejednokrotnie moze mie¢ miejsce) decyzje
w zakresie zmian cen winny by¢ jednym z czyn-
nikéw, zapoblega]acych zjawiskom spekulacyij-
nym. -
Warunkiem stalego podnoszenia stopy Zycio-
wej mas pracujacych jest stale systematyczne
podnoszenie plac realnych. Jest to osiggalne
w sposéb najbardziej wladciwy jedynie w wyni-
ku procesu obnizania cen. Wydawaé by sie mo-
glo, ze do tego samego celu prowadzi¢ moze
podnoszenie ptac nominalnych, bez zmiany cen.
Ta droga jednak nie moze na dluzszg mete pro-
wadzié do zamierzonego rezultatu. Zwyzka plac
oznacza w zasadzie nic innego, jak zwigkszenie
kosztéw wlasnych produkeji; zwiekszenie kosz-
té6w wlasnych przy niezmienionych cenach ozna-
czaloby zmniejszenie produktu dodatkowego
i rozmiardéw akumulacji, prowadzitoby do efektu
DOZOrnego, Sprzecznego z podstawowym prawem
rozszerzonej reprodukeji socjalistycznej.

PrzeJdmemy 7 kolei do oméwienia warunkow.
jakie muszg byé spelnione, aby obnizka cen
byla mozliwa.

Najwazniejszym warunkiem obnizki cen jest
obnizenie kosztéw wlasnych produkeji. W kon-
sekwenecji, polityka stalej zwyzki plac nominal-
nych pociaga za soba z reguly konieczno$é pod-
wyzki cen, co z kolei oznacza: z jednej strony
ograniczenie zamierzonej podwyzki plac real-
nych, z drugiej za§ — dalszy wzrost kosztéw
wlasnych.

Z tego co dotycheczas powiedzieliSmy wynika,
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ze akty obnizki cen nie moga prowadzié do
zmniejszenia produktu dodatkowego; byloby to
bowiem jednoznaczne bgdz z zahamowaniem
tempa wzrostu produkeji (tempa rozwoju bazy
wytworezej), badzi tez oznaczaé¢ by musialto
zmniejszenie zakresu zaspokajania zbiorowych
potrzeb spoleczenstwa w zakresie o§wiaty ,nauki,
zdrowia i innych potrzeb socjalnych. Na te bo-
wiem dwa gléwne cele, jak wiadomo, panstwo
przeznacza wytworzony produkt dodatkowy.

Skoro za$§ poziom cen jest funkejg poziomu
kosztow wlasnych podukeji i wielkoSei produktu
dodatkowego, trwale rezultaty obnizki cen sg
mozliwe tylko wéwezas, gdy koszty wiasne pro-
dukeji spadaja. ,,Tylko w tym wypadku znizce
cen, a zatem wzrostowi materialnego dobrobytu
mas pracujacych, towarzyszyé bedzie wzrost
akumulacji socjalistyeznej i rozszerzenie pro-
dukecji spotecznej. Bez tej bardzo waznej prze-
stanki, znizka cen towaréw doprowadzilaby nie-
chybnie do zmniejszenia akumulacji socjalistycz-
nej, do zwolnienia tempa rozszerzonej repro-
dukeji ,a w wyniku konicowym do zmniejszonego
spozycia‘“‘1)

W zakresie §rodkéw spozycia, drugim warun-
kiem niezbednym dla obnizenia cen, jest dosta-
teczna wielko$§é masy rynkowej.

Rozmiary konsumpcji indywidualnej, przy
zalozeniu stalo$ci wynagrodzen i dochodow sa
w wiekszoéei przypadkéw uzaleznione od wyso-
koSci cen. Nie do pomyS§lenia jest obnizka cen
artykuléw spozycia, nawet przy obnizaniu kosz-
tow wlasnyech w rozmiarach dostatecznych, kto-
rych produkcja i jej cze$é przeznaczona na indy-
widualne spozycie nie bylaby wystarczajaca dla
pokrycia zapotrzebowania w wielkoSei okreslo-
nej nowym, nizszym poziomem cen. Tego rodza-
ju decyzja oznaczalaby stworzenie pomys§inych
warunkéw dla transakeji spekulacyjnych.

Jednym z warunkéw wiec obnizenia cen S$rod-
kow spozycia jest dostateczny rozmiar produkeji
biezace] oraz posiadanie rezerwy panstwowej,
ktéra moglaby byé uruchomiona w przypadku
ewentualnych préb dywersji i spekulacji.

Trzecim warunkiem obnizki cen artykuiéw
powszechnego spozycia, zwigzanym $ci§le z wa-
runkiem omoéwionym poprzednio, istotnym
zwlaszeza w okresie przejSciowym, jest likwi-
dacja ,,wolnych §rodkéw pienieznych®, poten-
cjalnie cigzacych na rynku, zeSrodkowanych

‘w rekach pozostatych elementéw kapitalistycz-

nych. Srodki te stwarzaja nawet w warunkach
niezmiennoSci cen niebezpieczenstwo, polegaja-
ce na mozliwoéei ,,wyjcia ich z ukrycia‘, ujaw-
nienia sie¢ w formie dodatkowego, nieuzasadnio-
nego biezacymi potrzebami, popytu — z reguly
w okresie przejSciowych trudnosei rynkowych.
Te ,,potencjalne mozliwosci* sa oczywiécie jesz-
cze WleSZG w przypadku obnizki cen i zwiekszo-
nego w jej wyniku normalnego, biezacego zapo-
trzebowania.

Jasne jest, Ze sposréd wymienionych powyzej
trzech warunkéw obnizania cen artykuléw spo-
zycia, pierwszy  — obniZenie kosztow wlasnych

1) K. Fiedosiejew: wyklad wygloszony w' Wyzszej
Szkole Partyjnej przy KC WKP(b) — cytowane wg tekstu
zamieszczonego w Nr- 6 (24) ,Nowych Drég*, str. 85.



produkeji — jest warunkiem podstawowym. Bez
jego spelnienia decyzje tego rodzaju nie moga
mieé miejsca.

Waga problemu stalego obnizania kosztow
wlasnych, konieczno§é statej walki o spelnienie
jednego z podstawowych warunkéw realizacji
praw ekonomieznych gospodarki socjalistyczne]
jest doceniana w Zwiazku Radzieckim od szere-
gu lat.

Nie siegajac do jeszcze wezeSniejszego okre-
su warto przypomnieé, iz w wytycznych w spra-
wie opracowania pierwszego piecioletniego pla-
nu gospodarki narodowej ZSRR miedzy innymi
czytamy: ,Jedyna sluszng droga... jest droga
obnizania kosztéw wilasnych produkeji przemy-

stowej w oparciu o przeprowadzong energicznie’

racjonalizacje przemystu 1 jego rozbudowe,
w oparciu o polityke obnizania cen artykutéw
przemystowych...“2) .

Zadania w zakresie obnizki kosztow wiasnych
produkeji zjawiajg sie we wszystkich planach
gospodarki narodowej ZSRR, w coraz to wiek-
szym zakresie i coraz bardziej skonkretyzowanej
formie. Zadania te nie tylko byly wykonane, ale
powaznie przekraczane. Wystarczy tylko przy-
pomnieé, ze koszty wiasne catej produkeji prze-
mystowej ZSRR w latach II pieciolatki spadly
010,3%3). Ustawa o planie piecioletnim (1946—
1950) postawila przed przemystem radzieckim
zadanie obnizenia kosztéw wlasnych, w porow-
naniu z r. 1945 o 17%. Zadanie to zostato wy-
konane z nadwyzka w ciggu 4 lat, przy czym
na r. 1950 przewidziano dalsze zadanie obnizenia
kosztow (w cenach porédwnalnych) o 5,7%+).
Jak SciSle osiagniecia na.odcinku zmniejszenia
kosztow wilasnych wiaza sie z procesem obnizki
cen, niech §wiadezy tylko fakt, iz w okresie po-
wojennym w Zwiazku Radzieckim ceny towaréw
masowego spozycia zostaly obnizone juz 3-krot-
nie.

Problem ten i w naszej gospodarce urost juz
dzi$§ do zagadnienia podstawowe]j wagi. Jak wia-
domo, ustawa o Planie 6-letnim postawila przed
przemystem wielkim i Srednim zadanie obnizania
kosztow wlasnych w ciggu 6-lecia o 17%. Juz
prowizoryczne wyniki r. 1950 oraz mozliwo$ei
dalszego obmnizenia kosztéw wiasnych, wskazuja
na to, ze zadanie to powinno byé wykonane
z nadwyzka. Nalezy sie liczyé, ze zadania w tym
zakresie na r. 1951 postawione przemystowi pan-
stwowemu, jako caloSci, beda sie wyrazaly
wskaznikiem obnizenia kosztéw wilasnych w po-
réwnaniu z rokiem ubiegtym (w cenach i innych
warunkach poréwnywalnych) odsetkiem prze-
kraczajacym 5%.

2) Tezy przyjete przez plenum CK WKP(b) w dniu
23, X, 1927,

3) dane zaczerpniete z pracy K. W. Ostrowitianowa —
»Wyziszoéé socjalistycznego systemu gospodarczego nad
systemem kapitalistycznym® str. 20 Warszawa, 1949.

%) dane zaczerpniete z artykulu A. Zwieriewa — ,,Sy-
stem oszczednoéciowy a dalsze obnizanie kosztéw wlas-
nych produkcji“ — wg tekstu zamieszczonego w Nr 6 (24)
»2Nowych Drég", str. T7.
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nia 30 grudnia ubieglego roku Rada Mini-
“strow powziela dwie uchwaly w sprawie
obnizki cen.

Pierwsza z nich, jak wiadomo, dotyczy cen
niektérych artykuléw powszechnego uzytku.
Uchwata ta sama w sobie stanowi wielkg zdo-
bycz mas pracujacych naszego kraju. Artykuly
objete obnizks, choé nieliczne jeszcze, stanowiag
przedmiot powszechnego spozycia.

W $wietle zaréwno listy artykuléw, objetych
obnizka, jak réwniez na tle samego tekstu
uchwaly, rysuja sie wyraZnie warunki umozli-
wiajace zapoczgtkowanie polityki obnizki cen
artykutéw powszechnego uzytku.

Zaréwno dotychczasowe wyniki walki o o-
szezedng gospodarke jak i realna mozliwo$é ich
dalszego poglebiania w roku biezacym stojg nie-
watpliwie u podstaw omawianej uchwaty. To
warunek pierwszy i podstawowy. Ogromny
wzrost produkeji trzody chlewnej i opanowanie
obrotu zywecem i miesem, osiagniecie pelnego
pokrycia zapotrzebowania w zakresie obuwia,
galanterii skérzanej, mydla do prania (mimo
niejednokrotnie majgcych juz miejsce ,,akeji‘
zakupow ,,na zapas‘, zaréwek (ktéorych dotkli-
wy brak nalezacy juz do historii) — sa to czyn-
niki, ktére umozliwily przeprowadzong obnizke
cen. Bez dostatecznej masy towarowej, znajdu-
jacej sie w dyspozycji panstwa ‘nie bylaby ona
mozliwa.

Trzecim: z istotnych warunkéw, ktéry umozli-
wit obnizke cen byla reforma systemu pieniez-
nego. Bez zlikwidowania, a przynajmniej po-
waznego ograniczenia owych ,,wolnych §rodkéw
pienieznych® — szczegdlnie w warunkach istnie-
nia znacznej iloSci prywatno-kapitalistycznych
producentéw w rolnictwie — bez likwidacji po-
wazne] czeSci kapitaléw pienieznych, obnizka
cen nie bylaby do pomy§lenia. Przeprowadzenie
jej w warunkach tak niesprzyjajacych, jak te,
ktére istnialy przed reformsg pienigzng, daloby
tylko pole do spekulacji i w rezultacie — wynik
wprost przeciwny do zamierzonego.

Druga z powzigtych uchwat w sprawie obnizki
cen dotyczy obszernej listy artykulow zaopatrze-
niowych i inwestycyjnych. Jej znaczenie, mimo
ze nie w peli przez szerokie masy doceniane,
nie jest bynajmniej mniejsze od znaczenia u-
chwaly dotyczacej artykuléw spozycia.

Juz sam fakt, ze zaistniala mozliwo$é obnize-
nia cen tej grupy artykutéow §wiadezy o tym, ze
zaistnialy po temu warunki, ze aktualne rozmia-
ry akumulacji w przemystach produkujacych
Srodki produkeji pozwolily na obnizke cen.

Oznacza to, ze pierwszy etap walki o obnizke
kosztow wlasnyeh zostal wygrany, oraz ze
istniejg wszelkie warunki na dalsze, jeszcze bar-
dziej pomyS$lne rezultaty w tym zakresie.

Nalezy sobie bowiem jasno u§wiadomié, ze na
decyzje odno$nie obnizki cen artykutéw konsum-
peyjnych nie moga mieé wplywu wylacznie roz-
miary akumulacji w przemys$le produkujacym
te §rodki. Fakt istnienia nawet powaznych roz-
miaréw akumulacji w przemysle lekkim i spo-
zywezym, przy jednoczesnej deficytowosei gér-
nictwa i przemystu ciezkiego, a zwlaszcza nie-
zmniejszajgcej sie deficytowosei, wzglednie nie



zwiekszajace] sie akumulacji w tych dzialach
produkcji — uniemozliwiltby  przeprowadzenie
obnizki cen artykuléw konsumpcyjnych. Roz-
strzygajgca wielkoScig dla decyzji panstwa o po-
ziomie cen artykuléw spozycia sa rozmiary ca-
lej akumulacji, a nie wylacznie rozmiary aku-
mulacji w przemystach produkujacych te arty-
kuly. Rozmiary dopiero calej akumulacji bo-
wiem warunkuja wykonanie zadan narodowego
planu gospodarczego.

Nalezy tu przypomnieé wypowiedz Stalina na
naradzie dzialaczy gospodarczych w dniu 23.6.
1931 roku‘... nie mozna juz nadal poprzestawac
na samym tylko przemys$le lekkim, na samych
tylko nagromadzeniach budzetowych, na samych
tylko dochodach z rolnictwa. Przemyst lekki sta-
nowi nadzwyczaj bogate Zrédlo nagromadzenia
i ma teraz wszystkie szanse dalszego rozwoju,
lecz zroédlo to nie jest bezgraniczne. Rolnictwo
stanowi niemniej bogate Zrédlo nagromadzenia,
lecz samo ono wymaga teraz, w okresie swej re-
konstrukeji pomocy finansowej od panstwa...
Cé6z pozostaje? Pozostaje przemyst ciezki. A wiec
trzeba dopiac tego, aby przemyst ciezki—a prze-
de wszystkim jego dzial budowy maszyn — row-
niez akumulowal‘%).

Nasze przemysly produkujgce $rodki pro-
dukeji zaczely akumulowaé i maja postawione
w tym zakresie dalsze wysokie, lecz realne zada-
nia. Mozna zaryzykowaé twierdzenie, ze rozmia-
ry istniejacej i planowanej akumulacji w resor-
tach produkujacych &rodki produkeji wespot
z akumulacjg galezi produkeji Srodkow spozy-
cia zadecydowaly u nas o mozliwosci obnizenia
cen artykutéw konsumpcyjnych.

Wyrazem zewnetrznym istniejacej i planowa-
nej na rok biezgcy akumulacji galezi produku-
jacych artykuly zaopatrzeniowe i inwestycyjne
jest przeprowadzona obnizka cen tych artyku-
16w. Z jednej strony bowiem, bez dotychczaso-
wych osiagnieé i dalszych zadan mna odcinku
obnizenia kosztéw wlasnych, obnizka ta nie by-
laby mozliwa, z drugiej za$ strony — fakt istnie-

jacej i planowej akumulacji obnizke te w kon-

sekwencji spowodowal.

Podczas gdy w zakresie §rodkéw spozycia,
istniejaca rozpieto$¢ miedzy poziomem cen
a kosztem wlasnym produkeji i obrotu, a wigc
wielko§é produktu dodatkowego, przelewana jest
w formie zysku i podatku obrotowego do budze-
tu panstwa (z przeznaczeniem na wydatki wy-
nikajace z zadan narodowego planu gospodarcze-
g0), akumulowanie w tym trybie §rodkéw z pro-
dukeji artykuléw majacych zbyt wylacznie
w obrebie gospodarki uspolecznionej, nie jest
celowe. Zamiast odprowadzania kwot akumulo-
wanych np. przez przemyst maszynowy do bud-
zetu z przeznaczeniem ich, powiedzmy, na sfi-
nansowanie inwestycji, prosciej jest oczywiscie
obnizyé ceny tych maszyn i obnizyé w odpo-
wiednim stosunku wysoko$é nakladéw inwesty-
cyjnych.

9 J. W. Stalin — Zagadnienia leninizmu, Ksiazka
i Wiedza, Warszawa, 1949, str. 323,
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Warto tu podaé, ze laczna suma obnizek cen
artykuléw zaopatrzeniowych i inwestycyjnych
jest ok. 3-krotnie wyzsza od obnizki cen artyku-
16w spozycia. Stosunek ten $wiadezy wyraZnie
o tym, ze wzrost akumulacji w przemystach pro-
dukujacych artykuly zaopatrzeniowe i inwesty-
cyjne byl jednym z istotnych warunkéw umozli-
wiajacych obnizenie cen towaréw konsumpeyj-
nych.

Obnizenie cen artykuléw zaopatrzeniowych
i inwestyceyjnych ma jeszeze inne znaczenie. Sta-
nowi ono samo przez sie o dalszej obnizce kosz-
tow wilasnych produkeji tych wszystkich towa-
réw i ustug (a w tym i konsumpeyjnych), do pro
dukeji ktorych artykuly te sg zuzywane. Obniz-
ka cen artykuléw zaopatrzeniowych obniza
w pelnym ekwiwalencie koszty materiatowe wy-
robéw, do produkeji ktérych materialy o obnizo-
nych cenach sa uzywane. Obnizka cen maszyn
i urzadzen wplywa na obnizenie kosztéw ich
zuzyeia (amortyzacji).

Obnizenie cen artykuléw zaopatrzeniowych
i inwestyeyjnych ma jeszeze jedno, choé posred-
nie, tym niemniej wazne znaczenie. Wzmaga
ono od strony cen nacisk na koszty wiasne pro-
dukeji w kierunku ich obnizenia, zapewnia wia-
$ciwy, mobilizujacy do dalszych wysitkow po-
ziom rentowno$ci przedsiebiorstw, pobudza do
wzmozonej walki o oszczedno$é Srodkoéw mate-
rialnych i pienieznych.

Na tle dotychczasowyceh rozwazan winien
w sposob jasny rysowaé sie wzajemny zwigzek
pomiedzy obnizka cen a obnizky kosztéw wias-
nych. Obnizenie kosztéw wlasnych jest niezbed-
nym warunkiem dla obnizki cen, obnizka cen
za§ (w zakresie artykuléw konsumpcyjnych)
stwarza bezposrednia zachete dla wszystkich lu-
dzi pracy do dalszych wysitkéw w kierunku pod-
niesienia wydajno$ci pracy i obnizenia kosztow
wlasnych, dajgcych w efekcie mozliwosé dalszej
znizki cen.

" Obnizenie cen artykuléw zaopatrzeniowych
i inwestycyjnych jest z jednej strony konsek-
wencjg faktu obnizenia kosztéw wlasnych, z dru-
giej za§ — w sposéb zaréwno bezposredni jak
i poéredni — powoduje, dalsza obnizke kosztow.

W dniu 1 styeznia 1951 r., u progu drugiego
roku Planu 6-letniego, weszliSmy na zapowie-
dziang w tym planie droge. ,,Zaistniala mozli-
wosé zapoczatkowania polityki obnizki cen arty-
kuléw powszechnego uzytku“®). Mozliwos¢ ta
zaistniala w wyniku dotychczasowego przebiegu
wykonania tego planu. Plan 6-letni, warto w tym
miejscu przypomnieé, stanowi, ze ,,wzrost stopy
zyciowej ludnosei wzrosnie 50 do 60% W porow-
naniu z r. 1949¢ i ze ,,na podstawie wzrostu wy-
dajnoS$ci pracy realne zarobki robotnikéw i pra-
cownikéw umyslowych w gospodarce socjali-
stycznej wzrosng przecietnie w r. 1955 0 40%
w poréwnaniu z rokiem 194947).

6) Z uchwaty R. M. z dnia 30. 12, 1950 w sprawie ob-
nizki cen niektérych artykuléw powszechnego uzytku.

7) Z ustawy o 6-letnim Planie Rozwoju Gospodarczego
i Budowy Podstaw Socjalizmu na lata 1950—1955.



Raz rozpoczety ruch cen ,,w dét‘ nabiera cha-
rakteru kumulacyjnego. Przy sprzyjajacych wa-
runkach prowadzi w szybkim tempie do powaz-
nych, bezposrednio przez kazdego cztowieka pra-
cy odczuwanych rezultatéw, do poprawy warun-
kéw jego bytu materialnego, do statego podno-
szenia stopy zZyciowej mas pracujacych.

A warunkami tymi, sg staly wzrost wydaj-
no$ci pracy, ktérego tempo musi wyprzedzac

tempo wzrostu plac, oszczedna gospodarka S§rod-
kami materialnymi i pienieznymi, oraz staty wy-
silek o coraz nizsze koszty wlasne produkeji
i obrotu.

Ustréj socjalistyczny, ustréj kraju budujace-
go socjalizm, ustréj spoteczno-polityezny Polski
Ludowe]j stanowi podstawe, w oparciu o ktérg
warunki te moga byé i beda niewatpliwie osigg-
niete.

O USPRAWNIENIE PLANOWANIA W ZAKLADACH
| CENTRALNYCH ZARZADACH PRZEMYSLOWYCH

Mgr Jerzy BOLKOWSKI i Roman ZALEWSKI

NALIZA projektow planéw na r. 1951
A opracowywanych przez przedsiebiorstwa

przemysltowe i centralne zarzady ujawnita
wiele niedomagan i bledéw na odcinku planowa-
nia. Miesigczna praca zespotéw kontrolnych zto-
zonych z pracownikéw Ministerstw przemysto-
wych i PKPG, bezpoSredni ich kontakt, wymia
na myS§li z planistami w terenie dostarczyia
wiele cennych materiatéw, ktére winny staé sie
przyczynkami dla znacznego usprawnienia me-
tod i form planowania.

Zagadnienie podniesienia poziomu planowania
powinno juz dzi$§ staé sie centralnym zagad-
nieniem dla wszystkich pracownikéw bioracych
udzial w opracowaniu planéw, tak, aby w calej
pelmi wykorzystaé okres przygotowawczy do
sporzadzenia planu na r. 1952,

Zagadnienie to w szerszej mierze niz to sie
dzialo dotychczas, zainteresowaé powinno jak
najliczniejszy zastep planistow i réwnoczeénie
uaktywnié ich do krytycznych wypowiedzi.

Intencjg niniejszego artykutu jest zapoczagt-
kowanie wypowiedzi pracownikéw, ktérzy biora
aktywny udzial w opracowywaniu planéw i maja
mozno$é naswietlenia zagadnienia z perspekty-
wy codziennych dos$wiadczen. Byé moze, ze nie-
ktoére uwagi i wnioski poruszone w niniejszym
artykule beda bledne, wzglednie zbyt pobieznie
ujete. Inni autorzy beda mogli niewlasciwe uje-
cia sprostowaé, a powierzchownie potraktowa-
ne — rozszerzy¢; trudno jest bowiem w ramach
jednego artykulu szezegélowo omowié tak bo-
gate i zywe w treSci zagadnienie.

Zastanéwmy sie nad przyczynami faktu, zZe
wielki wysilek pracownikéw planowania nie
zawsze przynosi spodziewane rezultaty. Zrédel
nalezy szukaé zaréwno w niedostatecznym przy-
gotowaniu planistéw do zadan przed nimi stojg-
cych, jak i w nie zawsze stusznych koncepcjach
metodologicznych.

W r. 1950 centralne zarzady przemystowe ce-
lem rozszerzenia i dokladnego wyjadnienia za-
gadniefi poruszonych w instrukeji do planu na
r. 1951 przeprowadzity krétki instruktaz dla pla
nistéw opracowujacych plany zakladowe.

Na wstepie juz nalezy stwierdzié, ze instruk-
taz ten w wiekszo$ei przypadkéw nie zdal egza-
minu, poniewaz przeprowadzony byt bez nalezy-
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tego przygotowania. Ograniczyt sie on tylko do
formalnego omoéwienia zagadnien techniki wy-
petiania formularzy. Nie potrafiono zapoznaé
planistow ze sposobami wykorzystywania do-
tychezasowych do$wiadezen, z metodami analizy
sporzadzanych planéw i wladciwej oceny mate-
rialéw sluzacych za ich podstawe.

Na zle wyniki instruktazu wplynal niewatpli-
wie niedostateczny udzial pracownikéw mini-
sterstw oraz zupelne niewlaczenie sie do tych
prac pracownikéw PKPG. Gdyby kontakt tych
pracownikéw z terenem nastgpit juz w momen-
cie przeprowadzania instruktazu, a nie dopiero
przy kontroli gotowych juz planéw, to daltoby
sie niewatpliwie unikngé wielu popelnionych
btedow.

Instrukeja ramowa do planu na r. 1951 wy-
raznie zalecala centralnym zarzadom opracowa-
nie instrukeji branzowych, dostosowanych do
specyfiki poszezegdlnych gatezi przemystu. Nie-
stety okazalo sig, ze w wiekszoSci przypadkéw
zalecenie to zostato zlekcewazone ,tak ze w prak-
tyce zaklady zmuszone byly ograniczy¢ si¢ do
korzystania tylko z instrukeji wydanych przez
PKPG. W tych przypadkach, gdzie dla nie-
ktérych zagadnien centralne zarzady opracowy-
waly wyjasnienia, nie wnosily one nic nowego,
a czesto wrecz zaciemnialy obraz.

Roéwniez jednak gdyby instruktaz, o ktérym
wyzej mowa, byl postawiony na nalezytym po-
ziomie, nie nalezy sadzié¢, aby mégt on w zasad-
niczy i decydujacy sposéb podnie§é fachowosé
naszych planistéw. Trzeba bowiem powiedzie¢
otwarcie, ze poziom wyszkolenia planistow, a w
szezegblnoSei  planistow zakladowych, pozosta-
wia w chwili obecnej bardzo wiele do zyczenia.
Dobér kadr na stanowiska planistéw jest czesto
przypadkowy. Pracownicy ci nie posiadaja do-
statecznej znajomoseci podstawowych praw eko-
nomiki scojalizmu, a tym samym nie sg w sta-
nie nalezycie wywiazaé sie z nalozonych obo-
wigzkow.

Dla uzdrowienia tego stanu rzeczy nalezaloby
zrewidowaé dotychezasowe formy i metody szko-
lenia planistéw i jasno sprecyzowaé ich zadania
i obowigzki z jednej strony, a uprawnienia —
z drugiej.



Poza trudnoéciami na odcinku kadr, spostrze-
zenia zespolow, ktére zapoznaly sie z prze-
hiegiem prac nad sporzadzaniem planoéw, raz
jeszeze potwierdzily istnienie szeregu wad orga-
nizacji naszego planowania w terenie. Jednym
z najpowazniejszych brakéw organizacyjnych
jest niewatpliwie zakorzeniony funkejonalizm na
wszystkich szezeblach, co w praktyce sprowadza
sie do tego, ze poszczegodlne komorki funkejonal-
ne opracowuja swoje odcinki planu nie uzgad-
niajac ich z innymi komérkami. Rownocze$nie
brak jest jednostki koordynujacej, tak ze plan
nie przedstawia jednolitej catosci, czego wyrai-
nie wymaga instrukcja. Brak koordynacji po-
woduje mnie tylko niezgodno$é merytoryczna
planéw odcinkowych, ale nawet czesto doprowa-
dza do niezgodno$ei formalnej. Zdarza sie tez
niejednokrotnie, ze dla formalnego powiazania
poszczegdlnych elementéw planu, bez przepro-
wadzania jakiejkolwiek analizy, wprowadza sie
do planéw poprawki, ktére nie posiadaja uza-
sadnienia rzeczowego.

Do tego stanu rzeczy przyczynia sie rowniez
w duzym stopniu brak koordynacji dyspozycji
dotyczacych opracowania planu, wydawanych
przez poszczegdlne komoérki funkcjonalne wyz-
szych szezebli organizacyjnych. Nalezy w tym
miejscu stwierdzié, ze blad ten tkwil juz w sa-
mych wytycznych. Wytyezne do planu na r. 1951
nie byly bowiem sporzadzone w formie jednego
dokumentu, ktoéry obejmowalby wszystkie pod-
stawowe zagadnienia wchodzace w zakres pla-
nu, a przekazywane byty terenowi w réznych
terminach bez zachowania wlasciwej kolejnogci.
W tych warunkach zdarzaly sie przypadki we-
wnetrznych sprzeczno$ci, np. wytyczne w zakre-
sie planu produkecji nie pokrywaly sie z wytycz-
nymi do planu technicznego. '

Brak koordynacji, o ktérym wspomniano po-
wyzej, szkodliwy funkcjonalizm, niedostatecz-
ny poziom Kkadr planistéw i brak sprezystego
kierownictwa spowodowany malym zaintereso-
waniem dyrekcji licznych przedsiebiorstw i cen-
tralnych zarzadéw dla spraw planowania,
wszystko to razem przyczynito sie do zatracenia
w bardzo wielu przypadkach zasadniczych zato-
zen planu. PlaniSci czesto rozpraszali sie w dro-
biazgach, gubili w szezegoélach i tracili wiele
czasu na niepotrzebne rozpracowania, zamiast
skoncentrowaé caty swéj wysilek na prawidio-
we ujecie weztowych zagadnien planu. W pew-
nej mierze przyczynila sie do tego réwniez zbyt-
nia szczegdlowosé instrukeji, zwlaszeza odnosnie
czeSci technicznej i finansowej. Autorzy in-
strukeji nie przewidzieli caloksztattu trudnosdci,
na jakie napotkaé moze teren przy opracowywa-
niu znacznych ilosci czesto skomplikowanych
wzoréw. Spowodowato to paradoksalng sytuacje.
Nawet niewielkie, bo zatrudniajace zaledwie
kilkadziesigt oséb przedsiebiorstwa, zobowiaza-
ne byly do wypehliania wszystkich wzorow, kto-
re czestokroé nie miaty dla nich zadnego prak-
tycznego znaczenia. Oczywiscie w tych warun-
kach nieliczny i czesto malo fachowy personel
nie byt w stanie wywiagzywaé sie z natozonych
zadan.
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Nie nalezy jednak sadzié, ze szczegbélowe opra-
cowywanie planéw, tak jak tego wymaga in-
strukecja jest nie celowe. Wydaje sie natomiast
iz w fazie sporzadzania projektow pla-
néw przez przedsiebiorstwa i centralne zarzady
nalezaloby ilos§é wzordéw 1 ich
szczegblowos§é tak ograniczyé,
aby projekt planu obejmowat jedynie najbar-
dziej podstawowe wielkoSci. Dopiero p 2 z a-
twierdzeniu projektéow plandw,
centralne zarzady i przedsiebiorstwa winny
przystapi¢ do szczegdlowegeo
rozpracowania planu techniczno-
przemystowo-finansowego. Takie uproszczenie
samej procedury, niewatpliwie wplyneloby na
terminowo$¢é opracowania projektéow planéw
i zaoszezedzitoby wielu wysitkéw, ktére mozna
by .z wieksza korzyS$cia zuzytkowaé na lepsza
analize kluczowych zagadnien. Ponadto, szczegd-
lowe opracowanie planu techniczno-przemysto-
wo-finansowego dopiero po zatwierdzieniu pod-
stawowych wielkoSci, a wiec oparte na trwa-
lych podstawach zapobiegtoby kilkakrotnym
przerébkom tej wielkiej ilosci wzoréw, jak to
ma miejsce obecnie. Nalezy podkredlié, ze szcze-
gblnego znaczenia nabiera to dla finansowej
czeSei planu.

Powaznym mankamentem powtarzajacym sie
prawie we wszystkich przedsiebiorstwach i cen-
tralnych zarzadach jest niedostateczne wyko-
rzystywanie danych statystycznych przy opra-
cowywaniu planu. Nalezy stwierdzié, ze zaklady
i centralne zarzady sa juz dzisiaj w posiadaniu
bardzo cennych i bogatych materiatow spra-
wozdawezych. Praktycznie .opracowania staty-
styczne sporzadzane sa przede wszystkim po to,
aby wypetié obowiazki wynikajace z zarzadzen
wladz nadrzednych, i w minimalnym stopniu
wykorzystywane sa dla potrzeb planowania.
Dotychezas dane statystyczne nie sa w dosta-
tecznej mierze instrumentem kontroli wykona-
nia planu i sprawdzianem prawidlowosSci przy-
jetych zalozen.

Czesto zdarza sie jeszeze ,ze planowane wskaz-
niki sa gorsze od faktycznie osigganych w okre-
sach ubieglych, co bynajmniej nie wynika z po-
gorszenia, warunkéw produkcji, a po prostu
z nieznajomosci dotychezasowych osiagniec.
Juz poprzednio wspomniano o niedostatecznym
zainteresowaniu, jakie przejawia w zakresie pla-
nowania kierownictwo zakladéw i centralnych
zarzgdow. Stwierdzono ponadto, ze czesto réw-
niez podstawowe organizacje partyjne i rady
zakladowe  wykazuja niewielkg aktywnosé
w pracach nad sporzadzaniem planéw.

Jakie konsekwencje pociaga za sobg taki stan
rzeczy?

‘W pierwszym rzedzie planici czesto zdani na
wlasne gily, nie majgc moznoSei przedyskuto-
wania najistotniejszych zagadnien planu z kie-
rownictwem i aktywem spotecznym rozstrzygaja
weztowe problemy jednostronnie i niekiedy na-
wet btednie. Po drugie obojetny stosunek kie-
rownictwa do planu powoduje, ze bledy te nie sa
na miejscu wykrywane, poniewaz.sie nie anali-
zuje planéw rzeczowo i wnikliwie.



Wydaje sie, ze fakt braku analizy wzglednie
nieumiejetnodci jej przeprowadzania stanowi
bodajze najpowazniejszy -objaw blednego po-
dejscia do socjalistycznego planowania.

Stwierdzono, ze planéw badZ nie analizuje sie
weale, badZz tez analiza przeprowadzana jest
pospiesznie, powierzchownie i jedynie formal-
nie, bez nalezytego wnikniecia w istote meryto-
rycznych zagadnien. Liczne, niedostrzezone

przez nikogo bledy w planach zakladowych ku-

mulujg sie w centralnym zarzgdzie, a na wyz-
szych szczeblach urastajg niejednokrotnie do
tak znacznych rozmiar6éw, ze powoduja znie-
ksztalcenie mniektérych wielkosei Narodowego
Planu Gospodarczego.

Poza oméwionymi poprzednio niedociagnie-
ciami natury. organizacyjnej i metodologicznej,
stwierdzi¢ nalezy istnienie jeszeze catego szere-
gu innych bledéw i wad w planowaniu .

Jest rzeczag oczywista, ze prawidlowe opraco-
wanie planu technicznego mozliwe jest tyiko
w warunkach dokiadnej znajomosci Srodkow
produkeji, stojacych do dyspozycji przedsigbior-
stwa. Jednostka planujgca musi nie tylko posia-
daé pelnag inwentaryzacje urzadzen produkeyj-
nych, ale ponadto kazde urzadzenie winno mieé
doktadng metryke, ktora okresla zdolnosé wy-
tworcza danego agregatu. Nie bedziemy-w ra-
mach niniejszego artykulu omawiaé blizej in-
formacji, ktére winny byé zawarte w metryce
maszyny czy urzadzenia. Szczegdélowos$é danych
zalezy sciSle od charakteru urzgdzenia i znacze-
nia agregatu w procesie produkcyjnym. Jest
rzeczg pewna, ze wszelkie dane odnosnie urzg-
dzen muszg by¢ brane pod uwage przy opraco-
wywaniu planu technicznego, a plan sporzgdzo-
ny bez ich uwzglednienia jest planem ztym, bez
wlasciwej podbudowy, planem opartym co
najwyzej na danych statystycznych, czesto znie-
ksztatconych przez nieprzewidziane czynniki
zewnetrzne.

Jesli wspomniano powyzej o nieprzygotowa-
niu wielu przedsiebiorstw do trudnego zadania
planowania technicznego, to brak peilnej inwen-
taryzacji urzgdzen i ich paszportyzacji jest ty-
powym tego przykladem. Sposréd badanych za-
kladéw produkeyjnych,  tylko w mniektorych
przypadkach potrafiono przedstawié zespotom
kontrolujgcym dokumenty w formie kart ewi-
dencyjnych, ktére by dawaly obiektywny obraz
zdolno$ei produkeyjnej urzadzenia. W przewa-
zajgcej wiekszosci kartotek maszyn badz w ogé-
le sie nie prowadzi, badZ tez aktualnos$é zapisow
w nich budzi powazne watpliwosci, wreszcie
tresé zapisow jest tak ulozona, ze nie daja one
wladciwego pogladu na zdolno$é wytworezg da-
nego urzadzenia.

We wzorach do planu technicznego umieszczo-
no rubryke ,,norma techniczna“ celem prawidlo-
wego okreSlenia zdolnoSci produkeyjnej urza-
dzen. Autorzy instrukecji rozumieli ,,norme tech-
niczna‘‘- jako norme, okreslajaca zdolnosé pro-
dukcyjng w sposéb naukowy, a wiec podbudowa-
ng $cistymi teoretycznymi obliczeniami. Anali-
zujac wypelnione przez przedsiebiorstwa i cen-
tralne zarzady wzory, nie trudno przekonaé sie,
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ze przyjete do planéw normy nie odpowiadaja
tym wymaganiom. Niemal w stu procentach za-
stosowano normy statystyczne, a bardzo czesto
normy te nie znajdowaly pokrycia w danych
sprawozdawczodci . '

Czy nalezy stad wyciggaé wnioski, Zze w- prze-
mysle naszym nie ma poprawnie obliczonych
norm technicznych urzgdzen, a zatem przedsie-
biorstwa nie s3 przygotowane do prawidtowego
planowania technicznego? Istotnie, w wielu wy-
padkach normy techniczne nie zostaty doigd
opracowane, badz tez sg w trakcie opracowania.
Stwierdzono wszakze wielokrot-
nie, ze przedsigebiorstwo po-
siada norme techniczng, a sto-
suje tatwiejsza norme¢ staty-
styc¢zna. Postepowanie tego rodzaju prowa-
dzi — rzecz jasna — do zanizania zdoinosci pro-
dukecyjnej i dowodzi niezrozumienia podstawo-
wych zasad socjalistycznego planowania.

Czesto spotykanym bledem w planowaniu
technicznym jest przyjmowanie z gory tal-
szywych zalozen. Przykiadowo: planista w jed-
nym z przedsiebiorstw ustalil (jak sig zreszta
okazalo bez przeprowadzenia jakiejkolwiek gleb-
szej analizy), Ze pewna grupa urzgdzen stanowi
waski przekréj produkeji. Takie stwierdzenie
spowodowalo okreslenie zdolnosci produkcyjnej
calego przedsigbiorstwa w wysokosci dostoso-
wanej do talszywie przyjetej mozliwosci prze-
tworcezej tej jednej grupy urzadzen. Rownocze-
$nie pominieto analize zdoinosci produkcyjnej
pozostalych urzadzen. Po blizszym zbadaniu-
okazalo sie, ze przyjete ' zalozenie jest zupeknie
falszywe ,a waski przekréj produkeji tkwi w in-
nej grupie urzadzen, ktérej zdolnosci produkeyj-
nej w ogoéle nie analizowano. W ten sposob plan
techniczny zostat sporzadzony calkowicie blednie
i przyczynil sie do zaplanowania produkeji
o 10% mniejszej anizeli byla mozliwa do osiag-
niecia. Zly plan techniczny dal ponadto bledne
wskazania inwestycyjne, a mianowicie poszerze-
nia przekroju w tym miejscu, gdzie waskiego
przekroju wcale nie bylo. Jest rzecza charakte-
rystyczng, ze bledu nie dostrzezono ani na szcze-
blu przedsigbiorstwa ani tez na szczeblu central-
nego zarzadu.

Omoéwiony powyzej przypadek rzuca Swiatlo
na kwestie powierzchownego  podejscia do za-
gadnienia = przez pion techniczny przedsiebior-
stwa oraz na niedopuszczalne w.planowaniu
przyjmowanie aksjomatéw bez uprzedniego
sprawdzenia ich stusznosei.

Poruszony temat waskich przekrojéow w pro-
dukcji nie stanowi problemu nowego w naszej
praktyce planowania. Nalezy tu jednak wspom-
nie¢ o nieprawidlowym podejSciu przedsie-
biorstw do likwidacji waskich przekrojow. Przy-
jelo sie u nas mniemanie, ze poszerzenie waskie-
go przekroju i jego likwidacja mozliwa jest tyl-
ko w drodze inwestycji, a zatem przez zainstalo-
wanie urzgdzenia o wiekszej przepustowosei lub.
urzadzenia dodatkowego. Zapomina sie nato-
miast o mozliwo$ei podwyzszenia zmianowosci
agregatu stanowigcego waski przekroj, aby ta
droga zwiekszy¢ jego przelotowosé.



Jest rzecza oczywista, ze nie zawsze jest to
mozliwe. Stoi temu na przeszkodzie badZz metoda
produkeji, badZ tez stan techniczny urzadzenia
nie pozwala na jego uruchomienie w wiekszej
zmianowo$ci anizeli to ma miejsce. Wreszcie
zdarza sie, ze dany agregat i tak pracuje w ru-
chu ciaglym. Blizsza analiza planéw technicz-
nych w przedsiebiorstwach dowiodla jednak
nieraz, ze obiekcje 0 ktérych mowa Wwyzej nie
1stn1a}y, a mimo to nie zaplanowano zwieksze-
nia zmianowosci urzadzen ,stanow1acych waski
przekréj produkeji. Okazalo sie, ze nie pomysla-
no o mozliwosei tak prostego rozwigzania pro-
blemu.

W instrukeji do planu techniczno - przemysto-
wo - finansowego na r. 1951 zwrocono wigkszg
niz dotychczas uwage na zagadnienie uspraw-
nien orgamzachno -technicznych. Byé moze od-
noény wzér zamieszezony w instrukeji nie byt
naJszczeshwa pomyslany i ulozony, mozliwe
tez, ze oméOwienie - znaczenia usprawnien orga-
nizacyjno - techmcznych bylo niedostateczne.
Faktem pozostaJe jednak, ze zaréwno przedsie-
biorstwa jak i centralne zarza}dy nie docenity
znaczema planu usprawnien, ktory, generalnie
rzecz blorac zostal potraktowany formalnie
i objgl nieznaczng ilo§¢ usprawmen czesto nie
majgcych charakteru usprawnien ,a tylko in-
westycji. Wreszcie efekty ekonomiczne wpro-
wadzenia usprawmen nie znalazty swego odbicia
w finansowej czeSci planu. Nie bedziemy w tym
miejscu analizowaé szczegélowo przyczyn ziego
podejscia do planu usprawnien, stwierdzi¢ jed-
nakze nalezy, ze podejscie takie dowodzi niezro-
zumienia jednej z podstawowych tez socjali-
stycznego planowania — tezy stalego obnizania
kosztéw wilasnyeh' produkeji poprzez wprowa-
dzanie w Zycie - usprawnien organizacyjnych
i technicznych.

Bogate osiggniecia ruchu racjonalizatorskiego
i nowatorskiego nie moga marnowacé sie bezpro-
duktywnie, a muszg staé sie dyrektyws dla
przedsigbiorstw, co mozliwe jest tylko wowczas,
gdy sg one uwzglednione w planach. Prawidlo-
wo$¢ planu technicznego zalezy — jak to powie-
dzieliSmy poprzednio — od wiladciwego pogladu
na wydajnosé pracy urzadzen produkeyjnych.
.-Drugim elementem, ktéry posiada nie mniej-
sze. znaczenie, jest wykorzystanie czasu pracy
urzadzen. Trzeba powiedzieé jasno: dokona-
liSmy juz znacznego postepu w kierunku okre-
§lenia prawidlowej wydajnoSei maszyn; jednak
zrobiliSmy niewiele na odcinku maksymalnego
wykorzystania czasu ich pracy.

Analiza planéw technicznych na r. 1951 wy-
kazala, Ze na obecnym etapie planowania wiek-
szo$¢ -zanizenn zdolnoSci wytwoérczej urzadzeh
spowodowana jest ich nieracjonalnym wykorzy-
staniem. Przykladéw moznaby zmnozy¢ wiele,
czego w tym miejscu czynié nie bedziemy. Liczni
53 jeszcze w naszym przemyéle inzynierowie
i maJstrow1e, ktérzy kierujac sie ,,dosSwiadecze-
niami‘“, a wladciwie stosujaec nienowoczesne,
tradycyjne metody remontéw, twierdza, ze re-
mont urzadzenia musi trwaé znacznie dtuzej, niz
na to wskazujg obiektywne przeslanki. Mamy
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jeszeze technikéw, ktoérzy uwazaja, ze agregaty
muszg ,,wypoczywaé okreSlong przez nich ilo§é
czasu, W przeciwnym razie nastapi na pewno
awaria. ‘

"Alé s3 u nas réwniez postepowi inzynierowie,
majstrowie i brygadzisci, ktorzy rozumieja zna-
czenie pelnego wykorzystania urzadzen produk-
cyjnych i wiedza, ze remont mozna przeprowa-
dzié szybciej niz dawniej i ze krotki, ale rzetel-
ny przeglad urzadzenia w okre§lonych odste-
pach czasu zastapi zbedny postdj na ,,wypoczy-
nek‘. Racjonalne wykorzystanie czasu pracy
parku maszynowego = uzaleznione jest jednak
w pierwszym rzedzie od planoweégo gospodaro-
wania urzadzeniami, od wlasciwego przygotowa-
nia remontdéw, od precyzyjnie sporzadzonych
harmonograméw pracy maszyn. Niestety do-
Swiadczenia zespoldéw, ktére kontrolowaly pra-
widlowo$¢é planéw na r. 1951 nie zawsze po-
twierdzaja nalezyte podejécie do tych zagad-
nieri. Napotykano nawet na drastyczne przy-
padki  kompletnego braku harmonograméow
w przedsiebiorstwach.

Niewgtpliwie, obiektywnie nalezy przyznad,
ze w duzej mierze na bledy, ujawnione przy pla-
nowaniu kapitalnych remontéw wplynagt fakt
pdinego wydania instrukcji i to od razu bardzo
szczegbélowej, po raz pierwszy obeJmuJaceJ ca-
loksztalt problemayki.

Nast@pnym zagadnieniem, ktére nie doczekalo
sie u nas dotad nalezytego rozpracowania
jest sprawa wskaznikéw technicznych. Nalezy
pamietaé, ze wskaZznik nie moze by¢ jakim$ do-
wolnym stosunkiem kilku liczb, ktéry by nicze-
go nie wskazywal. WskazZnik techniczny nie mo-
ze by¢ zawieszony w prozni i stanowi¢ niepowig-
zanej w niczym suchej i bezdusznej liczby. Rola
wskaznika musi byé jasna. Pojedynczy wskaz-
nik jest elementem calego systemu wskaznikéw,
ktory to system w pierwszym rzedzie okreslié
winien wielko$¢ mozliwej do zaplanowania pro-
dukeji. Wskazniki obrazowaé muszg istotne dla
przedsiebiorstwa przemiany techniczne i wyka-
zywaé np. wzrost mechanizacji urzadzen, spadek
zuzycia surowcow na jednostke wyrobu itp.

Z tych wzgledéow. umiejetny dobdér wskazni-
kéw posiada ogromne znaczenie i nie moze by¢é
przypadkowy i nieprzemyslany. Doswiadczenia
zespotow wykazaly w wiekszoSci przemysiow
catkowite zagubienie my§li przewodniej w dobo-
rze wskaznikéw. Prowadzi sie zbyt liczne wskaz-
niki, ktére nie dajg jednak wilasciwego obrazu
sytuacji w zakladzie, wskazniki nie sg ze sobg
wzajemnie powigzane i nie wykazuja dynamiki
rozwojowe] zakladu.

Liczne bledy dostrzezono w metodzie i tech-
nice kumulacji wskaznikéw. Stosowanie w wielu
przypadkach wskaZznikdéw zbiorczych obliczo-
nych, jako §rednia arytmetyczna wskaznikéow
indywidualnych prowadzi do zupelnie falszy-
wych wnioskéw, zaréwno w ocenie zdolnosci
produkeyjnej, jak i np. przy okreSlaniu- plano-
wanych liczb zuzycia surowcow.

‘Na marginesie nalezy zaznaczy¢, ze instrukcja
do planu na 1951 r. nie wspomina w ogéle o me-
todzie budowania wskaZnikéw zbiorczych wsze-



dzie tam, gdzie trudno jest znalezé dla kilku
wskaznikéw wspdlny mianownik.

Bledy ktoére omoéwiliSmy, a takze szereg in-
nych prowadzg w konsekwencji do zanizania
planu produkcji. Zanizanie planéw nie jest rze-
cz3 nowa w naszej problematyce, a walka z za-
nizonymi planami prowadzona jest juz od daw-
na. Jakkolwiek na tym odcinku zanotowaé moz-
na juz bardzo wielkie osiggniecia to trzeba jed-
nak stwierdzi¢, ze napotyka sie ciagle jeszcze
na znaczne rezerwy w planach, ktoérych istnie-
nie stabi planisei tlumacza ,,ostroznym plano-
waniem*‘. Nie bedziemy w tym miejscu raz jesz-
cze przypominali o szkodliwoS$ei tego tak zwane-
go ,ostroznego podejscia, poniewaz sprawa ta
byla juz wielokrotnie dyskutowana. Wystarczy
stwierdzié, ze rezerwy w dalszym ciagu istnieja,
a czesto planiSci posiadaja pelng tego $wiado-
mos$é. Takie podejScie musi byé bezwzglednie
zwalczone 1 wykorzenione bez reszty z rozumo-
wania planistéw. Planista musi rozumieé zasa-
dy i sens socjalistycznego planowania, planowa-

nia bez uktytych rezerw i bez zle pojetej
,,ostroznosei‘.
Wsréd  czesto spotykanych niedociagnieé

wspomnieé mozna o nieprawidlowym opracowa-
niu rozbicia planu rocznego na kwartaty. Po-
dzial ‘planu rocznego na kwartaly traktuje sie
zazwyczaj jako podzial niewiazacy, ktory z la-
twoscig moze byé zmieniony i korygowany
w operatywnych planach kwartalnych. Prowa-
dzi to do tego rodzaju sytuacji, ze opracowany
niemal roéwnocze$nie z planem rocznym, plan
operatywny na I kwartal jest zupelnie odmien-
ny od tego co zaplanowano w rozbiciu planu
rocznego na I kwartat. Nie trudno sobie wyobra-
zi¢ rozbiezno$ci pomiedzy nastepnymi planami
kwartalnymi w planie rocznym, a odpowiedni-
mi planami operatywnymi. Takie szkicowe pla-
nowanie produkeji w kwartalach nacechowane
jest formalizmem. Jasng jest rzecza, ze z tym
objawem formalizmu w planowaniu trzeba osta-
tecznie zerwaé. Podzial planu rocznego na pla-
ny kwartalne musi byé przemyslany, dostosowa-
ny do konkretnych warunkéw produkeyjnych
i uzgodniony z potrzebami rynku, ktére repre-
zentujg centrale handlowe i biura sprzedazy.
Je$li wspomnieliSmy o wspélpracy pomiedzy
przemystem a handlem to trzeba stwierdzié, ze
weigz jeszcze wspoélpraca ta nie jest dostateczna.
Mimo obowigzku zawierania-uméw planowych,
tylko w niektérych przypadkach umowy gene-
ralne zostaly zawrate. W dalszym ciggu podsta-
wa dla ustalenia planéw asortymentowych sa
protokdly z konferencji tzw. asortymentowych,
ktére odbywaly sie pomiedzy przedstawicielami
przemystu i handlu. Protokély takie nie wiaza
nikogo i sg znéw tylko formalnymi dokumenta-
mi - uzgodnienia stanowisk, przy czym ich nie-
obowiagzujacy charakter powoduje, ze kontra-
henci uznajg je po jakim$ czasie za niewazne.
Nie rzadko zdarza sie ,ze przemys! zmuszony
jest sporzadzaé plan asortymentowy bez uzgod-
nienia go z handlem, ktéry nie potrafit w odpo-
wiednim czasie dokonaé rozeznania rynku. Nie-
jednokrotnie dopiero przy przyjmowaniu pla-

19

néw na najwyzszych szczeblach, przedstawiciele
handlu wystepowali ze swymi zadaniami, zmu-
szajac do wprowadzenia zmian w gotowych juz
planach przemystowych.

Sprawe te nalezy ostro postawié wobec cen-
tral handlowych. W dzisiejszym stanie rozbudo-
wy uspolecznionego handlu centrale handlowe
nie moga szukaé poomacku, a rozeznanie po-
trzeb rynku musi by¢é dokonane dokladnie i w
odpowiednim czasie. Centrale handlowe winny
stawia¢ konkretne zgdania pod adresem prze-
mys}u — rola przemystu jest-zadania te zaspo-
kajaé. Wspélpraca pomiedzy przemystem i han-
dlem’ musi byé- jak mnajscislejsza, a brak tej
Wspolpracy nie moze dezorganizowaé planowa-
nia w przemys le.

quracaj ¢ do bledéw dostrzezonych w plano-
waniu produkeji nalezy jeszeze wspomnieé
o_planowaniu nierealnym. Zdarzaja si¢ wypad-
ki, ze zbyt gorliwy planista w dazeniu do sporzg-
dzenia jak najbardziej napietego planu, wpada
w skrajnos¢ i zaklada produkecje niemozliwa
w ogéle do osiggnigcia. Dzieje sie to w rézny
sposOb: przyjmuje sie bez zadnych podstaw
rgeczowych wydajno$¢ urzgdzenia, ktora znacz-
nie przewyzsza kiedykolwiek osiggang, zaklada
sie f.ikcyjny czas wykorzystania agregatow za-
pominajge o remontach, przeglagdach okreso-
wych i innych technologicznie uzasadnionych
postojach, wreszcie planuje si¢ produkeje -dla
nieistniejacego jeszcze zakladu, np. na przeciag
trzech kwartaléw, pomimo zeé nie ma zadnych
logicznych przestanek, aby budowa zakladu
mogla byé w odpowiednim terminie zakonczona.

.Tego rodzaju za wysokie planowanie jest oczy-
wiscie réwnie bledne jak planowanie zanizone.
Jest ponadto o tyle niebezpieczniejsze, ze czesto
przechodzi niezauwazone, wprowadza w biad
najwyzsze organy planujace, ktore dzieki temu
mylnie oceniajg przyszly dochdéd narodowy
i akumulacje, wreszcie wplywa demobilizujaco
na zaltogi fabryczne, ktére otrzymuja do wyko-
nania nieosiggalne zadania i w ten sposéb tracg
zaufanie do planu przedsiebiorstwa, w ktéorym
pracuja.

Jednym z nagminnie wystepujgcych btedéow

w planowaniu jest podwyzszanie planéw za-
trudnienia. Nie wydaje sie konieczne. blizsze
omawianie tego zagadnienia, poniewaz sprawa
ta jest dobrze znana. Stwierdzi¢ mozna jedynie,
ze przerosty dostrzezono niemal wszedzie i ze
pomimo prowadzonej juz od kilku lat walki
z rezerwami, plani$ci nie potrafig lub nie cheg
przezwyciezy¢ pokutujacej wecigz tendencji pla-
nowania zatrudnienia ,,na wyrost“. O ile w pod-
grupie  robotnikéw produkcyjnych zatrudnie-
nie planuje sie¢ nieco poprawniej, o tyle w pod-
grupie robotnikéw gospodarezych i pracowni-
kéw umysltowych zazwyczaj rzecz przedstawia
sie gorzej. Podwyzszanie zatrudnienia, zwlasz-
cza w tych ostatnich podgrupach dokonywane
jest przewaznie zupelie Swiadomie. W dra-
stycznych wypadkach stwierdzono wrecz jawne
falszowanie struktury grupy przemystowej przez
kwalifikowanie robotnikéw do nieodpowiednich



podgrup. Trudno znalezé wytlumaczenie dla tego
rodzaju postepowania. Takie podejscie dowodzi
tylko zupelnego niezrozumienia wezlowego pro-
blemu kadr i zagadnienia wzrostu wydajnosci
pracy. .

Wigkszo§¢é oméwionych bledéw planowania
technicznego, planowania produkcji i zatrudnie-
nia oraz liczne nie przytoczone w tym miejscu
bledy w planach zaopatrzenial) — wszystko to
znajduje swoje wartosciowe odbicie w finanso-
wanej czedci planu, a mianowicie w planie kosz-
téw wiasnych i w planie finansowym.

Z  przykroscig stwierdzié¢ trzeba, Ze nie ma
u nas jak dotycheczas dostatecznego zainteroso-
wania dla wezlowego zagadnienia, jakim jest
potanienie produkecji. Czesto jeszcze mozna sie
spotkaé z pogladem, ze wazne jest samo wyko-
nanie produkeji, a koszt tej produkeji stanowi
element wtérny, marginesowy, ktéremu nie
warto poSwieca¢ wysitku. Jest to jeszcze jeden
przyklad niezrozumienia gléwnych zalozen na-
szej gospodarki.

Szczegoélowe omawianie bledéw planu kosztéw

wlasnych i planu finansowego przekracza ramy
niniejszego artykutu. Ogélnie mozna stwierdzié
przede wszystkim, ze wszelkie bledy i niedociag-
niecia w -odcinkowych planach odbijaty sie
w. planie kosztéw w postaci Zle zaplanowanych
naktadow. Trzeba takze zaznaczyé, ze wskaz-
niki obnizenia kosztéw wiasnych, ktére zostaly
przekazane w formie wytycznych zakiadom
przez centralne zarzady nie zawsze byly wiasci-
wie rozpracowane, czesto wynikaty z mechanicz-
nego podziatu ocrélnego wskaznika centralnego
zarzadu, a zatem nie posiadaly realnej podbudo-
wy rzeczowe,] W ten sposéb wskaznik, ktéry
winien stanowié dla zakladu konkretng dyrek-
tywe,. majaca znalezé odbicie w planach tech-
nicznych, produkchnych zatrudnienia i zaopa-
trzenia, stawat si¢ sucha liczbg, czesto bez wia-
Sciwego pokrycia. Centralne zarzady nie wska-
zywaly zakladom sposobow osiggnigcia obnizki
kosztow.
_ Wéréd, czesto napotykanych bledéw nalezy
ponadto wspomnieé, ze zaklady regulowaly wy-
sokos$é- kosztéow wlasnych przez nieprawidlowe
planowanie robét w toku.

Reasumujge wyzej omoéwione zagadnienia,

mozna wyciggnaé nastepujace zasadnicze wnio-
ski:

1. Nalezy bardzo wnikliwie podejsé i krytycz-
nie ocenié dotychczasowe metody szkolenia
planist(’)w zaréwno od strony teoretycznej
jak i praktycznej Kursy organizowane
w tym celu Wmny by¢ nalezycie obsiuzone,
tak, aby pracownicy planowania rzeczywi-
- §cie nabyli dostateczny zaséb potrzebnych
- wiadomogéci. . Niezaleznie od tego powinny
byé jasno sprecyzowane usprawnienia i o-
bowiazki planlstow
Nalezy znacznie wzmdc zainteresowanie kie-
rownictwa zakladéw i centralnych zarza-
déw dla prac planistycznych oraz uaktyw-»
nicé Wspo}prace podstawowych organizacji
partyjnych i rad zakladowych przy sporza-
dzaniu planéw.

Nalezy przystapié do uproszezenia trybu

sporzadzania planu w ten sposob, aby pro-

jekty planow opracowywane przez przed-
su;blorstwa i centralne zarzady ograniczyly
s1¢ do ustalenia zasadniczych liczb planu

i dopiero po ich zatwierdzeniu nastepowato

szczegbélowe opracowanie planu techniczno-

przemyslowo-finansowego.

Nalezy zrewidowaé dotychczasowy system
sprawozdawczos01 w kierunku jego znacz-
nego uproszczema oraz dalszego przysto-
sowania do potrzeb planowania.

Nalezy opracowaé branzowe instrukcje, do-
stosowane do specyfiki poszczegédlnych ga-
tezi przemys}u, ktére by wskazywaly meto-
dy analizy i kontroli sporzadzonych juz pla-
néw. W ten sposob planista otrzymatby in-
strument umozliwiajacy mu kontrolg spo-
rzadzonego przez siebie planu.

Powyzsze wnioski wskazuja w niedostatecz-
nej jeszcze -mierze sposoby poprawy obecnej sy-
tuacji na odcinku planowania.

Odnosi sie to zreszta do calego artykutu, ktory
nakreslajac tylko szkicowo szereg niedomagan,
winien zapoczatkowaé szeroka i konstruktywng
dyskusje, przyczyniajac sie w ten sposoéb do po-
lepszenia dotychezasowych metod i form plano-
wania, jak rowniez do likwidacji niewlasciwego
podejécia planistéw do zasadniczych zatozef
ekonomiki socjalistycznej.

ZASADA JEDNOOSOBOWEGO KIEROWNICTWA
W PRZEDSIEBIORSTWIE
Michat DOROSZEWICZ

ASADA Jednoosobowego kierownictwa jest
obok dwéch innych podstawowych zasad:
planowosci i rozrachunku gospodarczego,

gléwna zasadg ustalajgcg metode zarzgdzania
przedsm;bwrstwem panstwowym. W skrocie

1) niedociagniecia w planach zaopatrzenia maja cha-
rakter naogé6t szablonowy i polegaja zazwyczaj, na pla-

nowaniu’ zbyt wielkiego zuiycia materialéw, blednym us-.

talaniu rotacji i normatywow zapaséw oraz na podawanlu
remanentdw poczatkowych, co wplywa na rozmiary pia-
nowanego' zapotrzebowania.
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mozna by ja scharakteryzowaé jako forme kie-
rownictwa, w ktdérej kierownik kazdej jednostki
lub komérki organizacyjnej otrzymuje wszelkie
uprawnienia do zarzgdzania dang jednostka lub
komoérka, ponoszac przy tym catkowitg odpo-
wiedzialno$¢ za wszystkie sprawy podleglego
mu odcinka pracy.

Zasada jednoosobowego kierownictwa jest za-

tem réwniez narzedziem walki z brakiem odpo-
wiedzialno$ci. Jej znaczenie dla planowej dzia-



talnoSei wszystkich organéw przedsiebiorstwa
i calej gospodarki narodowej, dla wszechstron-
nego wykorzystania mas pracujgcych w reali-
zacji planu oraz wyraznego, jasnego sprecyzo-
wania obowiagzkéw kazdego kierownika, stawia
ja na pierwszym miejscu w normach organiza-
cyjnych, ktére reguluja -dzialalnos$é jednostek
gospodarki uspolecznionej.

Podkreslal to Lenin piszae, ze kazdy wielki
przemyst wymaga podporzadkowania woli jed-
nego -kierownika, ktéremu w procesie produk-
cyjnym powinny byé¢ podporzgdkowane setki
i tysigce ludzi — calo$¢ kolektywu pracownikow
danego przedsiebiorstwa: ,,Ani kolej zelazna,
ani transport, ani duze maszyny i przedsiebior-
stwa nie mogg funkcjonowaé sprawnie, jezeli,
nie ma jednosci woli, wigzgcej ogoét pracowni-
kéw w jeden panstwowy organ, pracujacy ze
sprawnos$cig mechanizmu zegarowego.*1) -

Azeby zrozumie¢ istote jednoosobowego kie-
rownictwa i jej wplyw na dziatalno$é przedsie-
biorstw w gospodarce planowej, nalezy poroéw-
naé¢ ja z innymi systemami zarzgdzania.

System liniowy (hierarchiczny) — stosowano
w malych przedsiebiorstwach Polski przed-
wrzesSniowej i krajow kapitalistycznych. Cecha
zasadniczg tego systemu jest skoncentrowanie
w reku naczelnego kierownika danej jednostki
oraz kierownikéw podlegtych mu komérek or-
ganizacyjnych wszystkich funkeji kierow-

ievownil
Naczelny
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Rys. 1. System liniowy

niczych, koniecznych do zarzadzania dang jed-
nostkyg. Wszystkie dyspozycje wychodzily od
jednego kierownika do kierownika bezposred-
nio mu podleglgo, ktory z kolei wydawal polece-
nia wszystkim bezposrednio podlegivm sobie
pracownlkom Poszczegélni pracownicy i kie-
rownicy podlegali tylko jednemu zwierzchniko-
wi, ktory ponosit pelng odpowiedzialno$é za
wszelkie sprawy nalezgce do jego kompetencji.
System ten chociaz wykazywal pewne zalety,
polegajace na skoncentrowaniu dyspozycji i od-
powiedzialnosci, posiadat jednak duze wady,
ktére wrecz uniemozliwialy stosowanie go w du-
zych jednostkach o skomplikowanych i rézno-
rodnych zadaniach. Powierzenie jednej osobie
kierownictwa wszystkimi czynnoéciami wynika-
jacymi z zadan danej jednostki, wymagato od
niego wszechstronnych wiadomosei i to bardzo
szczegolowych gdyz on sam opracowywat wszy-

1) W. 1. Lenin — Dz1e1a, wyd. ros. t. XXVII str. 420.
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stkie zagadnienia wynikajgce z jego stanowiska
i tylko na wiasnej wiedzy i doswiadczeniu opie-
ral swe dyspozycje. Uniemozliwiato to specjali-
zowanie sig, a juz w wiekszych jednostkach nad-
miernie obcigzalo kierownikéw, wskutek czego
dyspozycje wychodzitly nieskoordynowane, nie-
nalezycie  przemys$lane i stabo przygotowane
pod wzgledem fachowym. Chociaz system ten
sprzyjal wytworzeniu sie¢ wyraznych, prostych
zaleznos$ci stuzbowych pomiedzy poszczegélnymi
pracownikami oraz jasno precyzowal ich obo-
wiazki i odpowiedzialnosé, to jednak przy zr6z-
niczkowanych zadaniach przedsiebiorstw prze-
mystowych stwarzal duze trudnosci w meryto-
rycznym opracowaniu zagadnien, ktérych caty
ciezar spoczywal na osobie jednego pracownika.
Autorytet wiladzy jaki wytwarzal sie w takiej
sytuacji bazowatl raczej na pozycji stuzbowej ja-
k3 zajmowal dany kierownik, tj. na jego nomi-
nacji lub autorytecie wlasnosci, a nie na jego
fachowych wiadomo$ciach. Koniecznosé zalat-
wiania spraw wylacznie w drodze stuzbowej
bez moznosSci bezposredniej wymiany zdan po-
miedzy pracownikami réznych komoérek organi-
zacyjnych, przediuzal i usztywnial tok zatatwia-
nia oraz krepowatl inicjatywe pracownikéw. Z
drugiej za$ strony oddzielalo to kierownika na-
czelnego dluga drogg instancji stuzbowych od
podstawowych operacji i bezposrednich wyko-
nawcéw, co odrywato go od najwazniejszych za-
dan przedsiebiorstwa — procesu gospodarcze-
go — i sprzyjato powstawaniu formalistyczno-
biurokratycznych metod zarzgdzania. .

System liniowy stosowano w pierwszym okre-
sie rozwoju przedsiebiorstw kapitalistycznych o
niskim poziomie technicznym i ekonomicznym.
Z chwilg wzrostu i doskonalenia sie metod tech-
nologicznych, mechanizacji i rozmiaru przedsie-
biorstw, system ten okazal sie niedODkonalym
i- hamujgco Wplywa]acym na sprawno$¢ dzia-
tunia.

Systemem, ktéry rozwingt sie szeroko w. du-
zych  przedsiebiorstwach  kapitalistycznych
szczegb6lnie przemystowych, a ktory i u nas
przed wojng byl bardzo rozpowszechniony
zwlaszeza w zakladach metalowych, jest system
funkcjonalny, zwany roéwniez taylorowskim.
Wybitnym przykladem tego systemu sg przed-
wojenne centralne biura fabrykacyjne i ,mist-
rzowie funkcjonalni‘.

System funkcjonalny. Wzrost przedsiebiorstw
przemystowych, rozwoj technologii i szybki

‘wzrost mechanizacji uniemozliwiat dalsze utrzy-

mywanie sie przy systemie liniowym. Opraco-
wanie bowiem coraz bardziej skomplikowanych
procesé6w technologicznych i wzrost liczby
zatrudnionych wymagat coraz glebszej specjali-
zacji, ktérej nie dalo sie uzyskaé koncentrujac
wszystkie funkcje w rekach jednej osoby. Prob-
lem ten prébowal rozwigzaé Taylor przez wpro-
wadzienie znanych ,mistrzé6w funkcjonalnych*.

‘Wychodzil on z zaltozenia, ze funkcje kierowni-

ctwa nalezy rozdrobni¢ na specjalnosci, aby uzy-
ska¢ w ten spos6b pelne wykorzystanie kwalifi-
kacji pracownikéw i umozliwié im dalszg spe-

-cjalizacje w wykonywanych przez nich funk-



cjach. System funkcjonalny dostosowaly przed-
siebiorstwa kapitalistyczne do organizacji biur
fabrykacyjnych, ktére staly sie tym samym
zbiorowym organem kierujacym produkcja. Sy-
stem funkcjonalny, jakkolwiek wniést nowg ce-
che w zarzadzaniu, specjalizacje, posiada jednak
mnostwo wad, z ktérych najwazniejsza jest tru-
dno$é w ustalaniu wyraznego zakresu kompeten-
cji i odpowiedzialnosci, a w konsekwencji brak
sprezystego kierownictwa.
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Rys. 2. System funkcjonalny

System funkcjonalny wprowadzajac wielokro-
tne kierownictwo, tj. wydawanie polecen tym
samym organom wykonawczym przez kilku,
‘a nawet kilkunastu kierownikéw-specjalistow,
powodowal rozprezenie w dyscyplinie pracy, de-
zorientowal wykonawcoédw i rozluznial poczucie
odpowiedzialnosci. Obsada biur fabrykacyjnych
wkraczajgc bezposrednio w proces produkcyjny
i wydajgc dyspozycje kierownikom komoérek
produkcyjnych czesto w sposoéb nieskoordyno-
wany, demoralizowala pracownikéw, ktérzy
w razie wykrytych usterek zastaniali sie sprzecz-
nymi dyspozycjami.

Wady systemu funkcjonalnego odbijaly sie
réwniez ujemnie w pracy administracyjnej. Pra-
cownik, otrzymujgc polecenia od kilku kierowni-
kow w stosunku do tego samego przedmiotu je-
'go pracy, nie byl w stanie dyspozycji tych sko-
ordynowaé¢, a kierownicy majgc uprawnienia
tylko do czesci funkeji, jakie konieczne byly do
wykonania zadania, nie poczuwali sie do odpo-
‘wiedzialnosci za wynik pracy.

Wady systemu funkcjonalnego dawatly sie od-
czué nie tylko w pracy tej samej komoérki lub te-
g0 samego przedsiebiorstwa. Zaklady uzaleznio-
ne w swej dziatalnosci od zarzadu przedsiebior-
stwa, otrzymywaly dyspozycje od poszczeg6l-
nych jego organdéw: technicznych, finansowych,
handlowych. Zdane byly przy tym albo na wla-
'sn3 dowolng ich interpretacje, lub tez wykony-
waly $cisle polecenia nieskoordynowane, co row-
mniez powodowalo dysharmonie w procesie
dzialania i jego wynikach; kierownik zakladu
byt bowiem wiasciwie tylko przekaznikim pole-
‘ceA z zewnatrz.

Gospodarka planowa ma to do siebie, ze wy-
‘maga bardzo $cistej koordynacji i harmonizacji
-dzialalnosci oraz sprezystosci w zarzgdzaniu. Nie
-da sie tego absolutnie osiagngé przy ,.funkcjo-
nalnym*‘ systemie zarzgdzania. Rozumiejge do-
.skonale jakie znaczenie dla gospodarki posiada
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organizacja zarzgdzenia, 17 Zjazd WKP(b) posta-
nowil usungé z administracji i gospodarki socja-
listycznej ,,funkcjonatke* jako wybitnie szkodli-
wa, ,,zlikwidowaé¢ system funkcjonalny w stru-
kturze wszystkich aparatéw gospodarki socjali-
stycznej i przebudowaé jg na system produkeyj-
r.o-terytorialny, poczagwszy od najnizszych ogniw
produkcyjnych, a koficzgec na ministerstwach‘?2)

System sztabowy. Innym systemem w gospo-
darce kapitalistycznej, zapozyczonym z organi-
zacji wojskowe]j jest tzw. system sztabowy. Ce-
chuje go istnienie przy kierownikach komérek
organizacyjnych - tzw. sztabéw,  spelniajgcych
funkcje doradcze w stosunku do zarzadzajgce-
go kierownika. Komorki ,sztabowe' dzialajgc
samorzutnie opanowywaly czesto faktycznie
wladze w danej jednostce, dyktujac rozwigzania
i wydajgc polecenia niezgodne z interesen ca-
los$ci. Wprawdzie ,,sztaby* ulatwialy proces za-
rzgdzania koncentrujac specjalistow z réznych
dziedzin, ktérzy opracowywali dla kierownika
zagadnienia zwigzane z prowadzeniem przedsie-
biorstwa lub koncernu, jednak zbyt stabo pod-
kreS§lona wladza kierownika usuwala z jego rak
najwazniejsze decyzje, przenoszgc je na komor-
ki sztabowe. Komérki te majgc na nizszych
szczeblach organizacyjnych swoje odpowiedni-
ki sztabowe, sprawowaly faktyczny zarzad. Sy-
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Rys. 3. System sztabowy

stem sztabowy stosowany w duzych koncernach
i syndykatach kapitalistycznych wykazuje po-
dobne wady jak system funkcjonalny obniza-
jace autorytet kierownika i oslabiajace wage
i warto$é jego dyspozycji.

System kolegialny. Czesto spotykany w przed-
siebiorstwach kapitalistycznych o charakterze
sp6tek handlowych jest system kolegialny. Ce-
chuje go podziat wladzy pomiedzy poszczegdl-
nych wsp6lnikéw, wykonujacych réwnolegle
funkcje zarzadzania. Pobieranie decyzji odby-
walo sie wspdlnie z udzialem wszystkich upra-
wnionych do tego kierownikéw — czltonkéw za-
rzadu. Decyzja byla tu niejako zbiorowa, a wy-
konywal jg kazdy z kierownikow z osobna, wy-
dajac na wlasng reke zarzadzenia wykonawcze.
W razie sprzecznos$ci w powzieciu decyzji pomie-

2) Rezolucje XVII Zjazdu WKP(b), z referatu Kaga-
nowicza.



dzy czlonkami tzw. zarzagdu decydowala zwykla
wiekszosé glosujgcych lub zdanie czlonka posia-
dajgcego wiekszos¢ udzialow.

System kolegialnego zarzgdzenia doprowa-
dzit do wyksztalcenia sie w przedsiebiorstwie
niezaleznych od siebie ,,pionéw* podobnie jak
w systemie funkcjonalnym lub sztabowym.
O iloSci ,,pionéw* decydowala zwykle liczba
cztonkéw zarzadu, z ktérych kazdy byl samo-
dzielnym kierownikiem takiego ,,pionu“ np. fi-
nansowego, technicznego, handlowego, produk-
cyjnego, komunikacyjnego itp. Dyspozycje wy-
dawane przez kolegium zarzadu byly wykony-
wane przez poszczeg6lnych jego czlonkéw w ta-
ki lub inny spos6éb w zaleznosci od tego, czy de-
cyzja pokrywatla sie z osobistym zdaniem wyda-
jacego zarzadzenie wykonawcze lub tez nie.
Najwazniejszag wada tego systemu jest — jak
z tego wynika — ociezalo$¢ zarzadu,s-trudnosé
w szybkim pobieraniu postanowien oraz brak
koordynacji wykonania
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Rys. 4. System kolegialny

Zasadnicza réznica dzielgca zasady zarzadza-
nia w przedsiebiorstwach socjalistycznych
i przedsiebiorstwach kapitalistycznych wyplywa
z podloza politycznego obu tych systemdw ustro-
jowych. W przedsiebiorstwie kapitalistycznym
wladza kierownika, ktérym najczeSciej jest sam
wilasciciel lub jego pelnomocnik, opiera sie na
prawie wlasnosci prywatnej, ktéra prowadzi do
stosowania metod zarzadzania zmierzajgcych do
osiggniecia jak najwiekszych zyskéw dla przed-
siebiorcy. Pocigga to za sobg maksymalne wy-
korzystywanie pracownikéw przez przedsigbior-
ce kosztem ich sit zywotnych. W takim ukladzie
wszyscy inni kierownicy w przedsiebiorstwie ka-
pitalistycznym, zdani na laske wtasciciela lub
jego pelnomocnika, byli wykonawcami jego za-
rzadzen, stajac sie przez to przedstawicielami
jego intereséw. Jasng jest rzeczg, ze w tych wa-
runkach nastawienie pracownikéw do ich prze-
tozonych musialo byé¢ wrogie, gdyz wchodzily
tu w gre diametralnie rézne interesy dwoéch
obozéw: pracodawcy i pracownikow.

W przeciwienstwie do tego, w przedsiebior-
stwie socjalistycznym wtlascicielem jest naréd
sprawujacy wiladze nad calg gospodarka naro-
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dowg przez swéj Rzad. Kierownicy przedsie-
biorstw mianowani przez ministréw sg zatem
z ramienia narodu wykonawcami jego woli, dzia-
laja w jego imienu i w jego interesie. Stad nie
ma roéznicy interes6w pomiedzy kierownikami
a pracownikami, nie ma zatem réwniez wrogie-
go nastawienia jednych do drugich. Kazdy kie-
rownik i pracownik jest tu stugg calego narodu
wykonujgcym postawione przed nim zadania,
jako wyraziciel jego woli i intereséw.

W przedsiebiorstwach panstwowych wyodreb-
nionych stosowano do niedawna, przynajmniej
formalnie, system zarzgdzania zblizony do kole-
gialnego. Akty erekcyjne i statuty tych przedsig-
biorstw, oparte na jednolitym wzorze, ustana-
wialy dyrekcje wieloosobowa jako organ zarzg-
dzajacy przedsiebiorstwa.

Wprawdzie na czele dyrekc31 stal dyrektor
naczelny, co wzmacnialo jego wiladze w poréd-
wnaniu do pozostatych czlonkéw dyrekcji, to
jednak ze sformulowania tego wynika, ze kie-
rownikiem przedsiebiorstwa nie byta jedna oso-
ba, lecz cialo zbiorowe, solidarnie odpowiedzial-
ne za prowadzenie przedsiebiorstwa. Tryb za-
rzadzania w naszych przedsiebiorstwach przed-
stawial sie dotychczas w ten sposéb, ze na nara-
dach dyrekcyjnych dyrekcja rozpatrywata aktu-
alne zagadnienia zwigzane z prowadzeniem
przedsiebiorstwa i wspélnie pobierala decyzje co
do sposobu zalatwienia sprawy. W . przypadku
nieosiggniecia porozumienia decydowat glos dy-
rektora naczelnego. - Wydanie zarzgdzenia
w przedmiocie powzietych postanowien dyrekcji
spoczywalo w rekach poszczegélnych czlonkéw
dyrekcji. Gdy sprawa dotyczyla calosci przedsie-
biorstwa lub obejmowala sprawy zasadnicze, jak
np. organizacyjne i planistyczne . zarzadzenie
takie wydawal dyrektor naczelny. .

Przy tym systemie zarzadzania dyrektor na-
czelny -oczywiécie nie mégt wydaé zadnego za-
rzadzenia o istotnym znaczeniu bez porozumie-
nia sie z pozostalymi czlonkami dyrekcji; ktérzy
przez dezaprobate jego wnioskéw mogli zastrzec
sobie protokélarnie odmienno$¢ stanowiska..
Chociaz nie wstrzymywalo to wykonania zarza-
dzenia wydanego przez dyrektora naczelnego, to
jednak podkopywalo jego autorytet i narazalo
na interwencje innych czlonkéw  dyrekcji u
wladz nadrzednych czesto z pobudek osobistych.
Odpowiedzialnosé za prowadzenie przedsiebior-
stwa i jego wyniki rozkladata sie na poszczegél-
nych cztonkéw dyrekeji. Kazdy z nich odpowia-
dal za powierzony mu ,,pion‘ dzialalnosei przed
wladza nadrzedng, dyrektor naczelny natomiast
ponosit odpowiedzialno$¢ za bezpoérednio pod-
porzadkowane mu komérki organizacyjne, za
koordynacje dzialalnosci ‘pozostatych ,,pionow*
oraz za og6lny nadzér nad dzialalnoscig przed-
siebiorstwa.

Jest rzeczg jasng, ze tego rodzaJu ukiad musml
spowodowaé wytworzenie si¢ funkcjonalnych
,pionéw* w przedsiebiorstwach i jednostkach
nadzorujacych, gdyz poszczegélni dyrektorzy
,pionéw* udawali sie po decyzje bezposrednio
do nadrzednej wladzy i na ich podstawie — za-
slaniajgc sie jej autorytetem — wydawali za-
rzgdzenia nieskoordynowane z resztg ,,dyrekcji‘,



co oczywiscie dezorganizowalo funkcjonowanie
caloséci. Czesto nawet pomijano zawiadomienie
‘0 powzietych decyzjach pozostatych czlonkéw
dyrekcji. Jak dalece stan ten uwazali dyrekto-
rzy niektorych przedsiebiorstw i centralnych
zarzaddéw za niewlasciwy, mozna bylo stwierdzié
‘w praktyce. Otéz nie liczac sie z wzgledami na-
tury formalnej, dyrekcje te samorzutnie ustana-
wialy dla swoich jednostek regulaminy organi-
zacyjne, w ktorych wyraznie zaniechano kole-
gialnego systemu zarzadzania na rzecz wzmac-
niania wtadzy dyrektora naczelnego.

System zarzadzania zblizony do kolegialnego,
ktéry w nizszych ogniwach organizacyjnych —
jak z powyzszego wynika — przeradzal si¢ w
'system funkcjonalny, pozostawial swe $§lady na
wszystkich odcinkach ‘dzialalno$ci przedsiebior-
stwa. Za przykladem czlonkoéw dyrekcji, kierow-
nicy nizszych szczebli organizacyjnych samowol-
nie i bez uzgodnienia ze swymi zwierzchnikami
‘'udawali sie po decyzje do jednostek nadrzed-
‘nych, wprowadzali je w zycie, zwiekszajgc dys-
‘harmonig¢ wspélpracy i wchodzace w kolizje z in-
nymi komérkami organizacyjnymi. Pracowni-
cy — wykonawcy, otrzymujgc z réznych stron
czesto sprzeczne z sobg dyspozycje, albo w ogdle
przestali reagowaé na niektére z nich, lub tez
vvykonywah najwygodniejsze dla siebie. Tracit
na tym i autorytet jednostek nadrzednych iau-
torytet bezposrednich kierownikéw, a juz na
pewno cierpiata na tym realizacja zadan jednos-
tek, a w rezultacie calosc danej gatezi gospodar-
czej.

~ Stan ten wplywal ujemnie rowniez na atmos-
fere wspoéipracy. Kazdy z kierownikéw i pracow-
nikow, obawiajac sie sprzecznych dyspozycji,
staral sie zabezpieczy¢ przed odpowiedzialnoscig
za wykonanie wadliwych polecen przez uzyska-
nie jak najwiekszej ilosci dyspozycji ,,na pis-
‘mie", potwierdzen pisemnych itp. co wytwarza-
to czesto chroniczny stan wzajemnego braku
zsufania i powodowalo przerost formalnosci w
prostych czynnosciach, a zatem wzrost biuro-
kracji.

Opisane wyzej w skrécie zasadnicze systemy
zarzgdzania, stosowane w przedsiebiorstwach
kapitalistycznych nie uwzgledniajg kombinacji
stosowanych czesto pomiedzy nimi. Ich wspdlna
wada jest to, ze nie nadajg sie do wprowadzenia
w warunkach, jakie dyktuje planowa gospodar-
ka, dlatego tez gospodarka socjalistyczna wypra-
cowala swoisty system zarzadzenia oparty na za-
sadzie jednoosobowego kierownictwa.

System jednoosobowego kierownictwa. Jak
wida¢ z tego krétkiego opisu  najwazniejszych
systemoéw zarzadzania, zaden z nich nie spelnia
wymagan jakie stawia socjalistyczna gospo-
darka.

Opisany wyzej system zarzgdzania istniejacy
w przedsiebiorstwach w pierwszym okresie ich
istnienia, tj. do ukazania sie-uchwaly Komitetu
Ekonomicznego Rady Ministréw z dnia 12 maja
1950 r. w sprawie struktury organizacyjnej
przedsiebiorstw przemystu kluczowego, chociaz
wykazywal ‘zasadnicze wady' w porownaniu z
systemem zarzadzania przedsigbiorstwem socja-
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listycznym, to nalezy go jednak rozpatrywaé pod
katem procesoéw, jakim podlega rozwéj form or-
ganizacyjnych gospodarki narodowej. Nie nalezy
przy tym zapominaé, ze w pierwszym etapie zy-
cia gospodarczego okresu powojennego, caly wy-
sitek by? skoncentrowany na uruchomieniu i od-
budowaniu zdewastowanych zakladéw pracy.
Kazda inicjatywa zmierzajgca do tego celu byla
pozyteczna, a wiec i dobor form w jakich sie ona
przejawiala zalezal od do$wiadczenia ludzi, kt6-
rzy realizowali pierwszy okres odbudowy. Na-
rzucenie z gbéry systemu zarzadzania w tym
okresie musialoby sie spotkaé z niezrozumie-
niem, a w rezultacie nie datoby zamierzonych
wynikow z uwagi na brak nalezytego przygoto-
wania pracownikéw i kierownikéw przedsie-
biorstw w tym zakresie.

Jakie sg dalsze przestanki uzasadniajgce wpro-
wadzenié jednoosobowego kierownictwa. :

Upanstwowiénie podstawowych galezi gospo-
darki oddato w rece ustanowionych przez wladze
panstwowe pracownikéw zarzad nad mieniem
panstwowym. Demokratyczny centralizm zakla-
dajacy istnienie jednego ogélnonarodowego pla-
nu gospodarczego wymaga takiego kierownic-
twa, ktére byloby zdolne do koncentracji wszyst-
kich $rodkow i sit dla realizacji planu. Nie mozna
tego osiggnaé¢ bez koncentracji w jednym reku
wiadzy i odpowiedzialnosci za wykonanie kazdej
czastki planu, biorge pod uwage, ze niewykona-
nie jakiejkolwiek czesci tego planu moze zawa-
zy¢ na wykonaniu catoéci, a na pewno obcigzy-
loby dodatkowymi zadaniami inne odcinki wy-
konawcze planu. Dlatego kierownik kazdego od-
cinka realizujgcego cze$é planu powinien byé
wyposazony w pelne uprawnienia kierownicze,
pozwalajgce mu na pelne rozwiniecie inicjatywy
i samodzielne zarzgdzanie wszelkimi sprawami,
calym personelem, maszynami, urzadzeniami,
sprzetem i ogélnym wyposazeniem swego odcin-
ka. Wszelki duzy przemyst maszynowy, — pisat
W. 1. Lenin — wymaga istnienia jednej woli kie-
rownika, ktéremu w procesie produkeji powinny
kyé podporzadkowane setki i tysigce ludzi, calty
kolektyw pracownikéw danego przedsiebior-
stwa. Ani kolej zelazna, ani transport, ani cigz-
kie maszyny i przedsiebiorstwa w ogole nie mo-
ga prawidlowo funkcjonowaé, jezeli nie ma jed-
nosci woli, wigzgcej ogdl pracujacych w jeden
organizm gospodarczy, pracujacy z dokladnoscia
mechanizmu zegarowego. 3) Calto$¢ gospodarki
socjalistycznej stanowi jeden organizm, bardzo
precyzyjny, sktadajacy sie z ogromnei iloSci cze-
$ci — zakladoéw pracy, z ktérych kazdy ma do
wykonania $ci$le okre§lone zadania. Od spra-
wno$ei - 1 terminowosci wykonania tych za-
dan zalezy wynik ogélny. Uzaleznienie dzia-
lania jakiegokolwiek odcinka w tym me-
chaniZzmie od réwnoleglej decyzji kilku oséb,
oznaczaloby wprowadzenie wielotorowosci dy-
spozycji, a w konsekwencji dysharmonie i de-
zorganizacje. Odpowiedzialno$¢ kierownikow
tvch odcinkéw pracy jest bardzo duza, gdyz
od ich wiedzy, energii i do$wiadczenia zalezy
wynik planu; dlatego muszg oni posiadaé wia-

3) W. I. Lenin — Dziela, wyd. ros. t. XXVII str. 186.



dze dostosowang do ich zakresu odpowiedzial-
nosci. Konieczno$¢ bezwzglednego wprowadze-
nia zasady jednoosobowego kierownictwa szcze-
golnie dobitnie akcentowat Lenin. W okresie re-
wolucji i bezposrednio po jej zwyciestwie zasada
jednoosobowego kierownictwa atakowana byta
szczegblnie przez bucharinowcow ktorzy twier-

Kierownik
Naczelny

dzaj silniej, niz przed tobg zarzadzal kapitali-
sta. W przeciwnym razie nie pokonasz go*.4)
Zasada stanowczosci i sity w zarzgdzaniu, jak
ze sléw Lenina wynika, jest nieodzowna w pro-
wadzeniu przedsiebiorstw i catej gospodarki so-
cjalistycznej, gdyz kierownicy wyznaczeni przez
wladze ludowe reprezentujg jej interesy, a kaz-
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Rys. 5. System jednoosobowego kierownictwa

dzili, ze nie mozna pogodzié tej zasady z ustro-
jem socjalistycznym. Lenin z calg stanowczoécig
potepit wystapienia przeciwnikéw zasady jedno-
osobowego kierownictwa i dat teoretyczne pod-
stawy jej stusznosci w panstwie socjalistycznym:
»zarzgdzaj bez najmniejszego wahania, zarzg-

da oznaka stabos$ci i wahania w zarzadzaniu jed-
nostkami uspolecznionej gospodarki moze spo-
wodowaé uszczerbek w wykonaniu planu naro-
dowego. Jednoosobowe Kkierownictwo oznacza

4) W. 1. Lenin. Dziela wyd. ros. t XXVII str. 45.
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zatem réwniez wprowadzenie surowej dyscypli-
ny pracy i porzadku. Dla kierownikow poszcze-
gblnych odcinkéw pracy wynikaja stad inne
jeszcze obowigzki: kierownik nie moze uchyla¢
sie od odpowiedzialnosci, nie moze zrzucac jej
na innych, np. na wyzsze szczeble organizacyjne.
W powierzonym mu zakresie dzialania cigzg na
nim wszelkie obowigzki podejmowania decyzji
i rozstrzyganie spraw. Z objawem niechetnego
wydawania zarzgdzen i zrzucania odpowiedzial-
noéci na wyzsze instancje hierarchiczne spotka¢
sie mozna w naszych warunkach dos¢ czesto.
Kierownicy nie majgc odwagi lub przekonania
do wilasnych rozstrzygnie¢, wola pozostawi¢ de-
cyzje czynnikom nadrzednym nawet w sprawach
drugorzednych. :

Zwracanie sie w takich sprawach do zwierzch-
nikéw nie tylko hamuje prace w jednostkach
wykonawczych, lecz powoduje réwniez sztuczne
obcigzenie jednostek zwierzchnich, ktére — ma-
jac do czynienia z ciggtymi zapytaniami jednos-
tek podlegtych — nie sg w stanie zatatwi¢ spraw
nalezacych do ich wlasciwego zakresu dzialania
lub tez wystepuja o przyznanie dodatkowych
etatéw, co oczywiscie nie ma najmniejszego uza-
sadnienia. e

Tam, gdzie mamy do czynienia z jednostkami
organizujgcymi sie od nowa lub reorganizujg-
cymi sie, pomoc jednostki nadrzednej wyraza-
jaca sie w czestszym instruowaniu tych jednos-
tek moze by¢ wydatniejsza. Pomoc ta nie moze
jednak przybieraé charakteru ingerencji w wew-
netrzne sprawy jednostek podlegtych lub zalat-
wiania ich spraw. Stan taki utrzymujacy sie na
dtuzszg mete Swiadezy albo o ztym przygotowa-
niu jednostki podlegtej do samodzielnej dziatal-
noéci, lub tez o wadliwym kierownictwie jed-
nostki nadrzednej. W obu wypadkach wymaga
to rewizji struktury organizacyjnej lub obsady
osobowej.

Zasade jednoosobowego kierownictwa mozna
wyrazi¢ nastepujgco:

1. Na czele kazdej jednostki lub komérki orga-
nizacyjnej stoi tylko jeden kierownik,

2. Kazdy pracownik podlega tylko jednemu
kierownikowi, )

3. Kazdy pracownik otrzymuje polecenia stuz-
bowe tylko od jednego kierownika,

4. Kazdy pracownik bez wzgledu na zajmowane

stanowisko (kierownicze lub wykonawcze)
odpowiada za wszystkie sprawy, za cato-
ksztalt zakresu dzialania, ktéry mu powie-
rzono.

Ostatnia zasada wymaga zatem $cistego i
szczegdlowego okreslenia zakresu dziatania ka-
zdego pracownika oraz jego uprawnien i obo-
wigzkow. W przeciwnym bowiem przypadku ta-
two moze dojs¢ do sporéw kompetencyjnych
i wielotorowos$ci w dziataniu. Tym wieksze zna-
czenie posiadajg wiec logiczne, celowe i precy-
zyjne normy organizacyjne, jak schematy i regu-

laminy, bez ktorych nie da sie osiggngé wilasci~

wego podziatu zakresu dziatania i kompetencji.

Przyjmujac zasade, ze kazdy pracownik otrzy-
muje polecenia tylko od jednego kierownika,
wykluczamy réwnoczesnie funkcjonalny system
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zarzadzania. Przestrzeganie tej zasady jest nie-
zbedne w biezgcym zarzadzaniu. Zaden kierow-
nik nie moze przyjaé na siebie odpowiedzial-
nosci za wykonanie polecen, ktére podlegtym
mu pracownikom wydat inny kierownik. Wpro-
dzitoby to réwniez zamet w ustalonym planie
prac i podkopatoby autorytet kierownika.

Czesto zdarza sie, ze zwierzchnik wydaje po-
lecenia pracownikom z pominieciem ich bezpo-
$redniego kierownika. Jest to objaw, ktéry na-
lezy stanowczo potepi¢ jako burzacy realizacje
zasady jednoosobowego kierownictwa. Moga
zajs¢ wypadki, ze kierownik zgda informacji od
pracownikéow nie podlegajacych mu bezpo-
§rednio w sprawach, w ktoérych sam zamie-
rza powzigé decyzje. Jest to uzasadnione przy
bardzo zrézniczkowanym zakresie dzialania pod-
leglych mu organoéw, gdyz pracownik opracowu-
jacy sprawe moze jg znaé¢ dokltadniej, niz jego
bezposredni zwierzchnik. Decyzja jednak co do
sposocbu jej zatatwienia powinna w kazdym
przypadku przechodzié przez kierownika, ktory
kieruje bezpos$rednio danym zakresem spraw i
jest za nie odpowiedzialny.

Przypadki omijania bezposrednich kierowni-
kow przez ich zwierzchnikéw powinny nalezeé
do wyjatkow i nie mogg w zadnym razie odnosié
sie do pracownikéw innych, nawet podleglych
instytucji. Naczelnemu kierownikowi jednostki
organizacyjnej (instytucji) polecenia moze wy-
dawa¢é tylko naczelny kierownik jednostki (in-
stytucji) bezposrednio nadrzednej, a nie podlegli
mu kierownicy lub wykonawcy.

Zasada jednoosobowego kierownictwa obowig-

zuje wszystkie jednostki organizacyjne
wszystkich szczebli, a wiec przedsiebiorstwa,
urzedy, ministerstwa, instytucje itd.. Nie ozna-
cza to bynajmniej, ze kierownicy winni sami
wszystko zalatwia¢ lub znaé¢ sie na wszystkim
szczegdtowo. Kierownik sam wydaje polecenia,
decyduje o zalatwianiu sprawy w ten lub
inny spos6éb oraz kontroluje =zatatwienie
sprawy. Wykonanie polecenia natomiast
powierza podleglym sobie pracownikom, pozo-
stawiajgc sobie do opracowania tylko najwa-
zniejsze zagadnienia. Rodzaj tych zagadnien za-
lezy oczywiscie od szczebla komérki lub jedno-
stki organizacyjnej, na ktérej czele stoi dany
kierownik. W podejmowaniu decyzji kierownik
opiera sie na opinii zespotu pracownikéw danego
zakladu jako Zrddle olbrzymiego zasobu do-
Swiadczenia i praktycznej wiedzy.

W. I. Lenin charakteryzujgc kierownikéw,
ktérzy sami-chcg bra¢ na siebie zalatwianie
wszystkich spraw stwierdza, ze nalezy ...,nie
stara¢ sie samemu wszystko zrobi¢ z poderwa-
niem wlasnych sit i nie nadgzajac za wszystkim,
naraz chwytajgc sie dwudziestu spraw, a nie
zalatwiajac zadnej, lecz sprawdzaé¢ prace dzie-
sigtkéw i setek pomocnikéw, zorganizowaé kon-
trole ich pracy oddolnie, to jest przy pomocy
prawdziwych mas*. %)

System jednoosobowego kierownictwa stawia
duze wymagania kwalifikacjom kierownikéw. W

5) W. I. Lenin. Dziela wyd. ros. t. XXVII str. 351.



przemysle kierownicy przedsiebiorstw powinni
deskonale panowaé nad zagadnieniami technicz-
no-produkeyjnymi i ekonomicznymi swego za-
kladu. Kierownicy centralnych zarzadow i zjed-
noczen powinni znaé przede wszystkim zagad-
nienia ekonomiki przemystu, kierownicy central
handlowych — swdj asortyment towarowy i
technike handlu itd. Bez znajomos$ci swojego
przedmiotu dziatania, nie sg oni w stanie wyda-
waé rzeczowych dyspozycji, bedac albo maneki-
nami w rekach swoich pomocnikéw, albo —
przez wadliwe kierownictwo — doprowadzajac
na swoim odcinku pracy do niewykonania po-
stawionych zadan. Tylko przez opanowanie za-
sadniczych zagadnien swego przedmiotu dziata-
nia mogg kierownicy utrzymaé i wzmocnié swoj
autorytet, a przez to ustabilizowa¢ zasade jedno-
osobowego kierownictwa.

W jaki sposéb realizuje sie wptyw mas pracu-
jacych na zarzad przedsiebiorstwem?

Komérka podstawowej organizacji partyjnej
otrzymata prawo kontrolowania dziatalnosci ka-
zdego przedsiebiorstwa gospodarki uspotecznio-
nej. Kierownik przedsiebiorstwa opiera sie
W swe] pracy przede wszystkim na organizacji
partyjnej, ktéra nie jest tylko organem kontro-
li, lecz przez swa znajomos$é zagadnien spolecz-
no-polityeznych i stalg wspodlprace z masami
pracujacymi jest w stanie sluzyé¢ kierownikowi
przedsiebiorstwa swg porada.

Kontrola partii przyczynia sie zatem do uspra-
wnienia kierownictwa, stwarzajge warunki do
sprawniejszej gospodarki i przyspieszenia wyko-
nania planu.

Udzial mas pracujgcych w zarzgdzaniu posia-
da wielorakie formy: przez uczestniczenie w na-
radach wytwoérezych i zawodowych, omawianie
planéw gospodarczych przedsiebiorstwa, przez
udzial w tworzeniu planéw usprawnien organi-
zacyjno-technicznych, tworzeniu placé6wek kon-
troli, przez zglaszanie usprawnien, inicjowanie
‘i uczestniczenie we wspoélzawodnictwie pracy
itp.

,Omoéwienie wspélne — odpowiedzialnosé je-
dnoosobowa“,%) w ten sposéb formuluje Lenin
realizacje zasady udzialu mas pracujgcych w za-
rzadzaniu.

Jednoosobowe kierownictwo posiada odmien-
ne formy w jednostkach panstwowych i spéi-
dzielezych. Wynika to z réznej formy wlasnosci
w jednych i drugich.

W przedsigbiorstwach panstwowych panstwo,
jako wtasciciel catego majgtku bedacego w ich
posiadaniu wyznacza wszystkich kierownikow

-jednostek i komoérek organizacyjnych. Kierowni-
cy zarzadzajacy jednoosobowo z ramienia pan-
stwa powierzonym im zakresem spraw otrzymu-—
ja wszelkie uprawnienia i §rodki, za uzycie kt6-
rych ponoszg peing odpow1ed21a1nosc wobec bez-
posredniego zwierzchnika.

Kierownicy ci reprezentujg panstwo na swo-
im odcinku pracy. Ich najwazniejszym obowigz-
kiem jest wykonywaé zadania planu rzetelnie
1 podtug najlepszej wiedzy. W wykonywaniu
swych funkeji kierownicy wydaja jednoosobowo

%) W. I. Lenin. Dzieta wyd. ros. t. XXVII str, 44—45.
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wszelkie dyspozycje, rozstrzygajg zagadnienia
w swoim zakresie dzialania, jednoosobowo wy-
znaczajg wszystkich pracownikow swego odcin-
ka pracy.

Jednoosobowemu kierownictwu w jednost-
kach panstwowych odpowiadajg zatem nastepu-

jace cechy charakterystyczne:
1. Wyznaczenie wszystkich pracownikéw or-
gandéw zarzgdu,
2. Jednoosobowe rozstrzyganie wszelkich
spraw,
3. Jednoosobowe wykonanie powierzonej pra-

cy przez wszystkich pracownikéw.

Odmienne cechy posiada jednoosobowe kie-
rownictwo w jednostkach spéidziel-
czy ch. Wlascicielem catego majatku danej jed-
nostki jest ogdt cztonkéw organizacji spéidziel-
czej, stad zwierzchnig witadzg danej jednostki
spoéldzielczej jest walne zgromadzenie cztonkéw
spéldzielni. Bezposrednim organem kierowni-
czym spoéldzielni jest zarzad wybierany przez
walne zgromadzenie czlonkéw.

W dalszej kolejnosci, zarzad spoétdzielni wy-
znacza na poszczegb6lne odcinki pracy kierowni-
kéw-wykonawcow, ktorzy ponoszag osobistg od-
powiedzialno$¢ za powierzony im zakres prac.
Kazdy z cztonkéw zarzgdu odpowiada za kiero-
wnictwo spéldzielni jako catosci i osobiscie za -
powierzony mu zakres dziatania. Moznaby za-
tem ujaé cechy charakterystyczne zarzadzania
sp6ldzielniami nastepujgco:

1. Wybieralnosé zarzadu, podstawowego or-
ganu zarzgdzajgcego spo6tdzielni,
Wyznaczenie przez zarzad pozostatych kie-
rownikéw-wykonawcow,

Kolegialne rozstrzyganie przez zarzad za-
sadniczych spraw spoétdzielni,
Jednoosobowe rozstrzyganie w poszczegdl-
nych zagadnieniach, w ramach ustalonego
zakresu dziatania,

Jednoosobowe wykonanie i odpowiedzial-
no$¢ kazdego pracownika za powierzony
mu zakres prac.

2.

3.

Dekret o przedsiebiorstwach panstwowych
z dnia 26 pazdziernika 1950 r. wprowadza we
wszystkich przedsiebiorstwach panstwowych za-
sade jednoosobowego kierownictwa, znoszgc do-
tychczasowa formule o wieloosobowosci dy-

‘rekcji. Dyrektor przedsiebiorstwa, mianowany

przez ministra, jest jedyng wiadza zarzadzaja-
cg przedsiebiorstwem. W wykonywaniu zarzadu
dyrektor podlega bezposrednio i jedynie dyre-
ktorowi centralnego zarzadu lub kierownikowi
naczelnemu innej wladzy ustanowionej przez
ministra jako organu kierownictwa zwierzchnie-
go przedsiebiorstwa. Dyrektor — zgodnie z za-
sada jednoosobowego kierownictwa — odpowia-
da za caloksztalt spraw swego przedsiebiorstwa
przed naczelnym kierownikiem bezposrednio
nadrzednej jednostki.

Poniewaz przedsiebiorstwo jest podstawowsg
jednostka realizujgcg cze$¢ planu narodowego,
jego kierownik przyjmuje na siebie odpowie-
dzialno$¢ za zgodng z planem dziatalnosé przed-
siebiorstwa oraz za wykonanie danej czesci pla-



nu narodowego. W zaleznosci od wielkosci
przedsiebiorstwa dyrektor moze mie¢ jednego
dub kilku zastepcoéw, ktérzy pomagaja mu w za-
rzadzaniu. W przeciwienstwie do dotychczaso-
wej zasady kolegialnej dyrekcji przedsiebior-
stwa, nie sg oni réwnorzednymi kierownikami
bioracymi udzial w zarzgdzaniu na réwni z dy-
rektorem, lecz sprawujg swoje funkcje z ramie-
- nia, tj. w drodze upowaznienia udzielonego im
przez dyrektora:. Upowaznienie to jest legalizo-
wane przez akt nominacyjny podpisany przez
ministra.

Za powierzony im zakres dzialania odpowia-
daja zastepcy przed dyrektorem, od ktorego tez
wylacznie otrzymujg polecenia stuzbowe. Spe-
cjalne miejsce w hierarchii stanowisk przedsig-
biorstwa zajmuje I. zastepca dyrektora. Poza
stalym zakresem dzialania, ktérym =zarzadza
z ramienia dyrektora, pelni on funkcje dyre-
ktora w razie jego nieobecno$ci lub niemoz-
noéci peinienia funkeji przez dyrektora. Na I.
zastepce przechodzg w tym przypadku automa-
tycznie wszelkie uprawnienia i odpowiedzial-
no$¢ za prowadzenie przedsiebiorstwa. Kiero-
wnicy podstawowych komoérek organizacyj-
nych — dzialéw i wydzialéw — Kkieruja bezpo-
$rednio realizacjg poszczegblnych zadan przed-
siebiorstwa. Do ich obowigzkéw nalezy zatem
kierowanie wykonaniem danej czesci planu
przedsiebiorstwa oraz polecen stuzbowych.

Biezgce dyspozycje stuzbowe otrzymujg kie-
rownicy wylgcznie od bezposredniego zwierzch-
nika, ktérym jest dyrektor lub z jego ramienia
zastepca dyrektora. Ponosza oni odpowiedzial-
no$¢ za wszystkie sprawy powierzonego im od-
cinka pracy przed bezposrednim zwierzchni-

kiem, majgc — w zarzadzaniu swoim odcin-
kiem pracy — catkowitg inicjatywe i samo-
dzielnosé.

O ile wzajemna zaleznoé¢ stuzbowa poszcze-
gélnych kierownikéow i wykonawcoéw
w przedsiebiorstwie nie budzi watpliwosci, to
w stosunkach przedsiebiorstw z innymi jedno-
stkami organizacyjnymi, a w szczeg6lnosci z je-
dnostkg bezposrednio nadrzedng, mogg zajs¢
nieporozumienia na tle ukladu kompetencji.
Powiedziano juz wyzej, ze polecenia moze
wydawaé dyrektorowi przedsiebiorstwa tylko
naczelny kierownik jednostki bezposrednio
nadrzednej, np. centralnego zarzadu. W co-
dziennej wspo6lpracy przedsiebiorstw z central-
nymi zarzgdami, spelniajgcymi funkcje koor-
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dynacji, nadzoru i kontroli przedsiebiorstw, na-

stepuje stata wymiana korespondencji pomie-

dzy réznymi komoérkami organizacyjnymi tych
dwéch jednostek. Jest rzeczg oczywists, ze dy-
rektor naczelny centralnego zarzadu, a nawet
jego zastgpcy nie moga podpisywaé wszystkich
pism wychodzacych do przedsigbiorstw. Wyre-
czaja go w tym kierownicy komoérek organiza-
cyjnych lub upowaznieni do tego pracownicy,
w ramach otrzymanych pelnomocnictw i swego
zakresu pracy. Pisma te jednak nie mogg za-
wieraé¢ zadnych dyspozycji dla przedsiebiorstw,
lecz instrukcje, informacje, wyjasnienia itp.,
ktorych wykonanie zarzadza dyrektor przedsie-
biorstwa. To samo dotyczy instrukcji ustnych.
Odpowiedzialnos¢ za wykonanie otrzymanych
od jednostki nadrzednej instrukcji ponosi
zawsze dyrektor przedsiebiorstwa, ktéry w ra-
zie watpliwoéci co do celowosci moze zwrocié
sie o ich zatwierdzenie do dyrektora jednostki
nadrzednej. :

Podobnie ma sie sprawa w codziennej pracy
przedsiebiorstw. Dyrektor rezerwuje sobie do
osobistej decyzji tylko sprawy najbardziej
istotne, zasadnicze dla dziatalno$ci przedsie-
biorstwa, powierzajac swoim zastepcom roz-
strzyganie spraw mniej waznych. Kierownicy
komérek organizacyjnych posiadajg’ z reguly
uprawnienia do rozstrzygania wszystkich za-
gadnien podlegltego im zakresu dzialania, z wy-
jatkiem spraw, ktore zastrzegl sobie dyrektor
lub jego zastepca. Na zewnatrz kierownicy ko-
moérek dzialajg jako pelnomocnicy w zakresie
powierzonego im dzialu pracy na podstawie
pelnomocnictw udzielonych im w trybie obo-
wigzujacych przepiséw. Pelnomocnikiem przed-
siebiorstwa moze byé kazda osoba na podsta-
wie pelnomocnictwa udzielonego przez wiadze
zwierzchnig lub przez osoby uprawnione do
sktadania oswiadczen w zakresie praw i obo-
wigzkéw majgtkowych przedsiebiorstwa, na
przyktad 1gcznie przez dyrektora i gléwnego
ksiegowego.

Wprowadzenie w jednostkach gospodarki
uspotecznionej zasady jednoosobowego Kkiero-
wnictwa jest niewatpliwie dalszym krokiem do
usprawnienia ich dziatalno$ci. Jako jedna
z podstawowych zasad socjalistycznego zarza-
dzania cechuje jg udzial mas pracujgcych
w kierownictwie, polaczenie surowej odpowie-
dzialnos$ci za podjete decyzje i wykonanie po-
wierzonych zadan z zastosowaniem kolekty-
wnego omawiania zasadniczych spraw.



ZASADY SPRAWOZDAWCZOSCI INWESTYCYJNEJ
‘W ROKU 1951

Wactaw SZURIG

Dyr. Departamentu Ekonomicznego
i Planowania wBanku Inwestycyjnym

ODSTAWOWA wytyczng przy ustalaniu
sprawozdawczo$ci inwestycyjnej na r. 1951

— podobnie zresztg jak i $ciSle z nig zwig-
zane] sprawezdawczo$ei budowlane] — bytlo
ograniczenie zakresu i uprosz-
czenia, jednak w rozmiarach, ktére zapew-
niaja wszelkie niezbedne dane po-
trzebne do kontroli wykonania planu inwesty-
cyvjnego. Dotychczasowa sprawozdawezo§é in-

westyeyjna i budowlana — przede wszystkim z

uwagi na swe zbytnie skomplikowanie i rozbu-

dowanie, zwlaszeza w stosunku do poziomu i mo-
zliwodci organéw sprawozdawezych oraz z uwa-
¢1 na jej nieterminowe sporzgdzanie — nie mo-
¢la byé nalezycie wykorzystywana zaréwno dla
celow operatywnych, jak 1 dla celéw kontroli
wykonania planu inwestycyjnego i sprawozdaw-
czo$ci z wykonania narodowego planu gospodar-
czego.

Reforma sprawozdawczoSci inwestycyjnej na

r. 1951 poszia w nastepujacych kierunkach:
a1 w kierunku Scistego powigzania sprawozdan
z planem inwestycyjnym, a zwlaszcza z
wnioskami inwestycyjnymi oraz z planem
sfinansowania inwestycji;
w kierunku podzialu zadan sprawozdaw-
czych pomiedzy poszczegoblne piony sprawo-
zdawcze, co wyrazilo sie przede wszystkim
ograniczeniem sprawozdawczodci z finanso-
wej realizacji planu inwestycyjnego tylko do
sprawozdawczofci aparatu bankowego;
w kierunku zharmonizowania sprawozdaw-
czoSci inwestycyjnej rzeczowej i finansowe]
oraz sprawozdawczo$ci budowlanej i spra-
wozdawezodci przedsiebiorstw projektowych
tak, zeby uzyskaé moznosé wzajemnego kon-
trolowania lub uzupelniania sie poszczegél-
nych rodzajoéw sprawozdawczosei;

w kierunku oparcia  sprawozdaweczogei in-

westycyjnej — podobnie jak i budowlanej

— na S$ciSle ustalonej, nalezycie sformalizo-

wanej dokumentacji pierwotnej;

e) w kierunku ujecia sprawozdaweczo$ci inwes-
tycyjnej w jeduolity system, obejmujacy za-
réwno ewidencje ksiegows, jak ewidencje
operatywna, jak wreszcie ewidencje statys-
tyczng; : '

f) w kierunku oparcia tego jednolitego systemu

na jednolitej dokumentacji i nadania w tym

systemie sprawozdawczo$ei statystycznej ro-

li czynnika organizacyjnego, uogélniajacego

i syntetyzujacego;

w kierunku ustawienia sprawozdawczo$ei na

poszczegdlnych szezeblach w ten sposéb, aby

na nizszych szczeblach odgrywala ona prze-

de wszystkim role waznego instrumentu w

by

c)

d)

g)
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biezacym, operatywnym kierowaniu dzialal.
nodciag inwestycyjna, a na wyzszych szcze-
blach — koncentrowala sie na danych i ele-
mentach niezbednych dla kontroli wykona-
nia planu;

-w kierunku zaakcentowania rzeczowej stro-
ny realizacji planu inwestycyjnego i ujmo-
wania postepu rzeczowego wykonania robét
nie ,,na oko”, ale w §cisle ustalonych jednost-
kach miary;

w kierunku szczegblnego nacisku na spra-
wozdawczo$é z oddawania obiektéw do eks-
ploatacji i na zakres wykonania planowane-
go zadania inwestycyjnego oraz na uzyski-
wane efekty produkeyjne czy uzytkowe;

w kierunku stosunkowe]j tatwosci sporzadza-
nia sprawozdan, a w zwiazku z tym — za-
bezpieczenia ich rzetelnosci, ScistoSei i termi-
nowosei ; .

w kierunku dostcsowania danych sprawo-
zdawezych do zakresu zainteresowan i po-
trzeb poszczegélnych szczebli organizacyj-
nych, a w zwigzku z tym — stopniowego ich
ograniczania i koncentracji na kluczowych
obiektach oraz na wezltowych wskaznikach
statystyczno - kontrolnych.

Szczegbélny nacisk przy reformie sprawo-
zdawezosei w r. 1951 zwlaszeza na dokumen-
tacje pierwotnag wynikat nie tylko z ne-
ratywnych do$wiadezen dotychczasowych, ale
rowniez z zasadniczych zalozen statystycznych,
specjalnie przestrzeganych w sprawozdaw-
czoSci radzieckiej, ze od jakoS$ci pierwotnej
dokumentacji zalezy w decydujacym stopniu i
juko§é samej sprawozdawczos$ci. Ponadto pier-
wotna dokumentacja jest ta dziedzing, gdzie
statystyczny rachunek i sprawozdaweczosé
schodg sie z buchalteryjnym rachun-
kiem i sprawozdawczo$cig.

Ograniczenie zakresu sprawozdaw-
czoSci z realizacji planu inwestycyjnego, spo-
rzgdzone] przez inwestoréw, poszto naprzéd w
kierunku usuniecia z tej sprawozdawczosci do-
tvchezasowych raportow o stanie dokumentacji
inwestycyjnej oraz sprawozdawczosci tzw. alar-
mowej.

Danych dotyczacych postepu i stanu przygo-
towania dokumentacji technicznej dostarczac
beda przede wszystkim sprawozdania przedsie-
biorstw projektowych z ich produkeji, ujetej
wedlug klasyfikacji planu inwestycyjnego, a w
pewnym stopniu i sprawozdania bankowe w za-
kresie tzw. otwarcia wyplat przez banki, anga-
zowania $rodkéw przez inwestoréw oraz opla-
cania faktur za dokumentacje wykonywang
przez biura projektowe,

b)

i)

i)

k)



Dotychezasowa sprawozdawcezo$¢ alarmowa

(yjmowana w formie alarméw, przesylanych
przez inwestora bezposrednio nie tylko do in-
westora naczelnego, ale jednoczesnie i do in-
westora centralnego i do centrali banku finan-
sujacego) przybraé powinna forme zawiado-
mien przekazywanych w jak najkroétszej drodze
do inwestora na bezpoSrednio nadrzednym
szezeblu, ktéry we wlasnym zakresie powinien
L:kwidowaé awizowane mu przeszkody czy za-
grozenin w realizacji inwestycji, przenoszac wy-
zej tylko sprawy najistotniejsze, ktérych sam
nie moze zalatwié i ktére wymagaja koniecznie
interwencji inwestoréw wyzszych szczebli.
- Ograniczenie zakresu i uproszczenie sprawo-
zdan inwestoréw poszto tez w kierunku zmniej-
szenia iloSei badanych cech i przeprowadzenia
rozdziatu szeregu elementéw miedzy sprawo-
zdania miesieczne oraz kwartalne, z tym, ze
tjmowane sa one albo tylko w okresach miesie-
cznych, albo tylko w okresach kwartalnych.

Ze sprawozdaweczos$ci inwestoréw usunieto da-
ne dotyczace finansowania nakladéw inwesty-
cyjnych czyli wyplaty Srodkéw inwestycyjnych
oraz dane dotyczace angazowania S$rodkéw, a
wiec zawartych uméw, dokonanych zaméwiefi i
‘wydanych zlecefi. Cata sprawozdawezo$é zostala
cparta na dokonanych nakladach inwestycyj-
nych, ujmowanych wedtug klasyfikacji Planu
Inwestycyjnego oraz ukladu wniosku inwesty-
cyjnego.

prawozdawezo$é inwestoréw na r. 1951 zo-

stala sprowadzona tylko do dwéch ra-
portéw sprawozdawezych: jednego — mie-
siecznego, drugiego — kwartalnego. Oczywiécie,
dojdzie jeszcze roczna sprawozdawczo§é inwes-
toréw, ktéra zostanie uregulowana odrebnie —
rodobnie zreszta jak do odrebnych przepiséw
odeslana zostala. sprawozdawezo$é z realizacji
tsw. inwestycji pozalimitowych, czyli drobnych
iriwestycji pozaplanowych wlaczanych do planu

okresowo na podstawie sprawozdan inwestoréw

centralnych, a finansowanych ze §rodkéw wlas-
nych inwestor6w, pochodzacych ze specjalnych
zrédel (np. z zysku ponadplanowego, odszkodo-
wan ubezpieczeniowych, funduszu zakladowego
itp.).

Podstawowy raport sprawo-
zddawczy inwestora bezpo$redniego — ra-
rort miesieczny daje obraz postepu rze-
czowej realizacji planu inwestycyjnego, przed-
stawiajgc co miesigc rosnagcey stopien wykonania
inwestycji. Miesieezny raport inwestyeyjny
sporzgdzany jest dla kazdego tytulu inwestycyj-
nego, a wiec dla kazdego wniosku inwestycyj-

nego i swa budowsg oraz ukladem dostosowany.

jest odpowiednio do budowy i ukladu wniosku
— z tym, ze oczywidcie, nie obejmuje wszystkich
cech i elementéw ujetych we wniosku (jak np.
zdolno$ci produkeyjnej i uzytkowej, ktérg uj-
muje dopiero raport kwartalny, ezy zadan osz-
czednoéciowych, ktére znajduja wyraz w spra-
wozdawczodei finansowej bankéw).

Podobnie jak we wniosku inwestycyjnym, ra-
port sprawozdawcezy w poszczegdlnych pozy-
c;ach ujmuje skladniki tytutu w ukladzie i zgo-
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dnie z kosztorysem generalnym. Dla tych sklad-
1ikéw, jak i dla calego tytutu raport podaje na-
kiady wykonane — w zestawieniu z planowany-
mi — i to zaréwno w lgcznej sumie, jak i z roz-
kiciem na poszezegdblne rodzaje nakladéw, a wiee
na: roboty budowlane ogélne, roboty budowlane
specjalne, roboty montazowe, zakup maszyn i
urzadzen, zakup sprzetu i inwentarza oraz inne
naklady i prace projektowe. Dane podawane sg
v+ warto$ci brutto w tysiacach zlotych, przy
czym wykonane naklady ujmowane sg jako da-
ne narastajace, a wiee w kazdym raporcie mie-
siegeznym — za czas od poczatku roku do kotica
okresu sprawozdawczego; mnaklady za$§ plano-
wane raport podaje zgodnie z danymi wniosku
iuwestycyjnego, z uwzglednieniem jednak ewen-
tualnych zmian legalnie przeprowadzonych i po-
partych dowodami.

‘Dla umozliwienia statystycznego zgrupowa-
nia danych dotyczacych realizacji inwestycji
wedtug poszezegdlnych dzialéw gospodarki na-
rodowej (przemysl, przedsiebiorstwa budowla-
1o - montazowe i specjalne, rolnictwo i le$nic-
two, komunikacja i lgcznoéé, obrét towarowy,
rozwoéj kultury i urzadzen socjalnych, gospodar-
ka komunalna i mieszkaniowa, administracja
ogélna, inne dzialy) w raporcie przy kazdym
skladniku podaje sie symbol dzialu, do ktérego
skladnik ten nalezy.

Odrebna cze$é¢ miesiecznego raportu sprawo-
zeawcezego (trzy rubryki) — odpowiadajaca
takze takiej samej czesei wniosku — po$wiecona
jest skladnikom tytulu inwestycyjnego oddawa-
rym w danym miesigcu do uzytku. Dane tu
umieszezane podaja jednak tylko: termin pla-
nowany (wedlug wniosku), termin faktyczny i
pelng warto$é kosztorysows skladnika oddanego
do eksploatacji — wartosé obliczong od poczat-
ku jego wykonywania, a wiec w niektérych
przypadkach obejmujgcg réwniez naklady
sprzed 1951 r. Dla pelo$ci obrazu oddawania
inwestycji do eksploatacji dane, dotyczace skia-
dnika ukoriczonego i oddanego w miesigcu spra-
wozdawezym, sg nastepnie powtarzane w dal-
szych raportach miesiecznych az do kotica roku.

Do raportu miesiecznego mogg byé — w mia-
re potrzeby — dotaczane wyjadnienia trescio-
we, uzasadniajace ewentualne odchylenia w re-
alizacji inwestycji od planowego przebiegu i
wskazujace na trudno$ci realizacyjne i zasto-
sowane Srodki dla ich przezwyciezenia.

Drugim raportem sprawozdawczym inweste-
ra bezposredniego w ramach sprawozdawezoSci
inwestycyjnej na rok 1951 jest raport
kwartalny, dajacy obraz wynikéw dzialal-
nosei inwestycyjnej, a wiec z jednej strony
Irrzedstawiajacy obiekty oddane do uzytkowania
craz calkowicie zrealizowane zakupy inwesty-
cyjne, z drugiej strony okreslajacy osiagniety
efekt gospodareczy. '

Kwartalny raport sprawozdawczy jest — po-
dobnie jak raport miesieczny — sporzadzany
odrebnie dla poszezegdlnych tytuléw inwestyeyj-
nych. Raport ten sklada sie z 4 czedci.

Pierwsze dwie czedei daja charakterystyke
ukoniczonych i oddanych w catoéei do uzytkowa-



nia obiektow, mianowicie cze$é pierwsza — bu-

dynkéw, cze§é druga za§ — innych (poza bu-
¢ynkami) obiektéw budowntctwa specjalnego,
juk drég kolowych, linii kolejowych, meliora-
cji itp.

Cechy charakteryzujgce obiekty oddawane do
uzytku (eksploatacji) zostaly mozliwie ograni-
czone. Przy Dbudynkach i przy obiektach
budownictwa specjalnego podaje sie — poza
oznaczong symbolem przynalezno$cig do jednego
z dzialow i galezi gospodarki — termin rozpo-
czecia i oddania do uzytku oraz wartosé koszto-
rysowsg. Ponadto przy budynkach rozmiar od-
danej do uzytku inwestycji charakteryzuje sie:
kubatura, powierzchnig uzytkows i mieszkalng
craz liczba izb, a w stosunku do budynkéw
mieszkalnych — takze jeszcze liczbg mieszkan
o okreflonej ilodci izb oraz zaopatrzeniem w in-
stalacje: wodociggows, kanalizacyjng, elektry-
czZng, gazowsg oraz ogrzewania. Przy obiektach
budownictwa specjalnego rozmiar inwestycji
charakteryzuje sie iloScig ustalonych dla dane-
go rodzaju obiektu i robét jednostek miary (np.
ha, km, mb).

O ile dwie pierwsze czesci raportu kwartalne-
go wykazuja otrzymane przez inwestora do
uzytkowania obiekty budownictwa, a wiec
przedstawiaja wynik ukonczonych robdét inwes-
tyeyjnych, o tyle czesé trzecia tego raportu wy-
kazuje nabyte przez inwestora dobra inwesty-
cyjne, a wiec przedstawia wynik zrealizowanych
calkowicie zakupéw inwestycyjnych. Dane o za-
kupionych maszynach i urzadzeniach oraz sprze-
cie i inwentarzu podaje sie w zestawieniu z da-
nymi planowanymi — ilo§ciowo (w sztukach
lub w kompletach) i wartoSciowo (w tys. zlo-
tych), przy czym wyodrebnia sie jednostkowo
lub grupowo tylko niektére wybrane pozycje,
ktérych $ledzenie przedstawia szczegblng wage
dla realizacji danej kategorii inwestycji, pozo-
stale za$ dobra laczy sie¢ w pozycji ,,inne maszy-
ny lub urzadzenia* lub ,,inny sprzet, lub inwen-
tarz”. Np. w zakresie inwestycji rolnych jed-
rostkowo wyodrebnia sie: konie, bydlo rogate,
trzode chlewna, owece, traktory, a grupowo:
maszyny i narzedzia rolnicze oraz $rodki trans-
rortowe.

Ostatnia — czwarta cze$é kwartalnego rapor-
tu inwestora bezposredniego odpowiada na py-
tanie, w jakim zakresie od poczatku roku do
korica kwartalu sprawozdawczego zostato wyko-
riane zaplanowane we wniosku inwestycyjnym
zadanie w zakresie zwiekszenia zdolno§ci
produkcyjnej lub uzytkowej, ma-
Jacej powstaé w wyniku danej inwestycji.

Ta czesé raportu podaje wiec osiagniety — w
zestawieniu z planowanym — efekt gospo-
darczy inwestycji w postaci przyros-
tu zdolno$ci produkcyjnej lub uzytkowej mie-
rzonej w ustalonych jednostkach naturalnych.
Obok osiagniecia podaje sie réwniez jego war-
to&é kosztorysowa mierzong w tysigcach zlo-
tych. Rubryka, zawierajgca oznaczong symbo-
lem przynaleznosé inwestycji, ktora dala okres-
lony efekt, do jednego z dzialéw i galezi gospo-
darki — pozwala na ewentualne sumowanie da-
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‘téw o wyzsze] warto$ei kosztorysowej,

nych w poszczegdlnych dzialach i galeziach.

Jaka dokumentacja pierwotna
obowiazuje przy sporzadzaniu tych dwéch pod-
stawowych raportéw inwestora, stanowigca
gwarancje ScistoSci, realno$ei i rzetelnoSci spra-
wozdania i umozliwiajaca jego kontrole, zwlasz-
cza poprzez ewidencje buchalteryna?

Ot6z dla danych planowanych — dokumen-
tem podstawowym jest wniosek inwestycyjny
oraz dokumentacja techniczna lgcznie z planem
realizacji inwestycji oraz ewentualnie dowody
legalnych zmian programu rzeczowego i limi-
téw. Dla danych za$§ sprawozdawczych, dotycza-
cych wykonania rzeczowego, a wiec zrealizowa-
nych nakladéw (fizycznie do konca miesigca
wykonanych robét i efektywnie otrzymanych
acstaw), ukonczonych obiektéw i otrzymanych
débr oraz osiggnietych efektéw — dokumenta-
mi podstawowymi sa faktury (takze i przejécio-
we), ewentualnie noty i inne dowody tymecza-
sowe i zastepcze oraz akty zdawczo - odbiorcze.
Jako$¢ i prawidlowo§é dokumentacji pierwotnei
musi by¢ przedmiotem szczegdélnej kontroli —
zaréwno nadrzednych szczebli inwestora jak i
bankéw finansujacych inwestycje.

Kontrola ta przede wszystkim oprze sie na ba-
daniu kartoteki inwestycyjnej na-
kladéw, ktérg obowiazani sg prowadzié biezgco
inwestorzy bezpoSredni. Kartoteka nakladéw bo-
wiem opiera sie na tej samej dokumentacji co
i miesieczny raport sprawozdawczy i stanowié
moze bezpoSrednie Zrédio dla sporzadzenia tego
raportu, a jednocze$nie sprawdzian jego pra-
vridlowoSei.

bieg sprawozdan inwestora bezpos$redniego,

ktére maja byé zaréwno narzedziem opera-
tywnej kontroli jak i statystycznego rachunku
2 wykonania planu, ustalony zostal w ten spo-
séb, ze sprawozdanie wpltywa (bezpoSrednio lub
poSrednio) do inwestora gléwnego i naczelnego,
do oddzialu banku finansujacego, do wilasciwej
Wojewoddzkiej Komisji Planowania Gospodar-
czego oraz do Glownego Urzedu Statystycznego.
Ponadto sprawozdania dotyczace tytuléw inwes-
tyeyjnych grupy I, a wiec wazniejszych obiek-
ktore
kontroluje imiennie inwestor centralny, idzis
réwniez do inwestora centralnego, a jesli doty-
czy szezegodlnych tytultéw sposrod grupy I, mia-
nowicie weztowych cbiektéw Planu 6-letniego,
ktére podlegaja imiennej kontroli PKPG —
sprawozdanie idzie réwniez do PKPG.

Zadaniem inwestora gltéwnego
inaczelnego jest przede wszystkim spraw-
dzenie raportu sprawozdaweczego, poddanie go
analizie i bezzwloczna reakcja dla zapewnienia
prawidlowego przebiegu procesu inwestycyjne-
¢o, dla przeciwdzialania ewentualnym zahamo-
waniom i trudnos$ciom oraz dla skorygowania
bledéw w dziatalnosei inwestora bezposredniego.

Ponadto inwestor naczelny i inwestor
centralny opracowuja raporty zbior-
¢z e, do ktérych raz na kwartal dolaczaja ana-
lize z przebiegu wykonania planu inwestycyj-
rego, wyprowadzajgc i kontrolujac weztowe
wskazniki realizacji planu. Raporty zbiorcze



opieraja sie na sumarycznych danych raportow
inwestoréw bezpoSrednich, przy czym zbiorezy
raport kwartalny obejmuje wylacznie czgsc
czwarta raportu kwartalnego inwestora bezpo-
§redniego, a wiec tylko synteze danych, dotyczg-
cych osiagnietego efektu produkeyjnego.
S prawozdawczo$é z wykonania Planu Inwes-
tycyjnego jako planu rzeczowego Sporza-
dzana jest przez stuzby inwestycyjne, spra-
wozdaweczo§é za§ z wykonania planu
sfinansowania inwestycji, jako
planu finansowego, sporzadzana jest przez apa-
rat bankowy.

Sprawozdawczo$é bankowa, opiera sie
przede wszystkim na danych ksiegowych, a tyl-
ko pomocniczo — w ramach analizy — na da-
nych ewidencji operatywnej i statystyki ban-
kowej. Zapisy buchalteryjne bankéw, ktére
znajduja swo6j odpowiednik w ksiegowofei in-
westycyjnej inwestoréw, sg w ten sposéb jedno-
lita dokumentacja pierwotna dla sprawozdaw-
czoéci finansowej z realizacji planu. Wiaze sig
to Sciéle z rola ksiegowosci jako narzedzia ewi-
dencji stuzgcej dla kontroli wykonania planu i
bazuje na przyjeciu przez jednolity plan kont
ksiegowosci bankowej systemu cech ewidencyj-
nych podstawowyech operacyj, odpowiadajacego
systemowi i zadaniom Planu.

Inwestycyjna sprawozdaweczo§é finansowa no-
si charakter zbiorczy (mna szczeblu oddzialow
wojewo6dzkich i central bankowych) i obejmuje
zaréwno kroétkookresowe — dzienne i dekado-
we — operatywne zestawienia, jak i miesieczne
raporty statystyezno - sprawozdawcze. Zesta-
wienia dzienne podaja wyplaty wedlug rodza-
jow Srodkéw — zaré6wno z planu centralnego,
iak i lacznie ze wszystkich planéw terenowych.
Zestawienia dekadowe podaja limity (brutto)
planu i stan ich uruchomienia oraz sumy i stan
wyptat z wyodrebnieniem dostaw z importu,
przy czym Wszystkie powyzsze dane grupuja
wed}ug czedci — jesli chodzi o plan centralny—
i wedlug WOJewodztw, je§li chodzi o plany tere-

nowe.
P odstawowym sprawozdaniem finansowym w
zakresie sprawozdawczo$ei inwestycyjnej
jest miesieczne sprawozdanie, wy-
kazujace postep wykonania planu sfi-
nansowania inwestyeji. Sprawozdanie podaje
dane wedlug czedei i dzialéw Planu Inwestycyj-
nego w zakresie planu centralnego i tylko we-
dtug czeSci w zakresie planéw terenowych (lgcz-
nie).

Dane o stanie limitéw (brutto) i o ich urucho-
mieniu przedstawiajg aktualny — na koniec
kazdego miesigeca — obraz planu i podjecia re-
alizacji inwestycji. Dane o ,,otwartych wypla-
tach”, oparte na dokumentacji technicznej i za-
angazowaniu Srodkéw przez inwestora w umo-
wach, zamdéwieniach i zleceniach, dajg obraz
przygotowania inwestyeji do realizacji w za-
kresie zaopatrzenia i wykonawstwa. Dane o wy-
platach — z podziatem na krajowe i na wyplaty
na import — przedstawiajg zakres sfinansowa-
nia uprzednio zrealizowanych rzeczowo nakla-
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déw inwestycyjnych. Dane o pokryciu wyplat
oraz o zrodlach sfinansowania daja obraz doko-
nanej przez inwestoré6w akumulacji amortyzacji
(w czeci przeznaczonej na sfinansowanie in-
westycji) oraz dokonanych wptat §rodkéw wilas-
nych innego charakteru, a takze podaja stan za-
czerpniecia §rodkéw z Budzetu Panstwa i zre-
finansowania inwestycyjnych kredytéw banko-
wych (tzw. §rodki zwrotne).

Odrebng rubryke w sprawozdaniu miesiecz-
nym stanowi wygospodarowana przez inwesto-
réow oszezedno$§é, ujmowana ewideneyjnie w
ksiegowosci bankéw. Kontrola wykonania zadan
oszezednosSciowych przez inwestora, realizowana
przez banki, znajduje tutaj swoje syntetyczne
ujecie.

W ramach analizy, dolaczanej do sprawozdan
miesiecznych przez centrale bankéw i ujmowa-
nej zbiorezo przez Ministerstwo Finanséw, po-
dawane sg dane o$wietlajace dodatkowo postep
finansowej realizacji Planu Inwestycyjnego.

I tak np dane, dotyczace zaangazowania §rod-
k6w okreSlaja ramy, w ktérych w ustalonych
terminach nastepowaé beda wyplaty Srodkéw
inwestveyijnyeh; dane dotyczace inkasa faktur
przedsiebiorstw budowlano - montazowych wy-
kazujg warto§é wykonanych robé6t, ktére naste-
pnie rozliczone zostang ze §rodkéw inwestycyj-
nych; dane dotyczace finansowania przedsie-
Liorstw wykonawstwa inwestycyjnego oraz
kredytéw przejéciowych na wstepne finansowa-
nie inwestyeji, wykazuja wielko§é $rodkéw
obrotowych wydatkowanych na cele inwesty-
cyjne (przy robotach prowadzonych systemem
gospodarezym i systemem zleconym) i podlega-
iacyech w okre§lonych terminach refundacji ze
frodkéw inwestycyjnych itd. itd.

Sprawozdaweczo$é finansowa, oparta na wilas-
nych danych bankéw nie moze odpowiadaé i nie
odpowiada (poza ujeciem wygospodarowanej
oszczedno$ei) na niezmiernie doniosle pvtanie,
mianowicie jak ksztaltuje sie koszt realizowa-
nych inwestyeji i nie moze byé w tym zakresie
narzedziem kontrolnym.

Zagadnienie kosztu inwestyeji 1 kontrola jego
ksztaltowania musi oprzeé sie na ksiegowoSei
inwestycyinej inwestora (nie znaijduie ono wy-
razu w jego sprawozdawczo$ei inwestyeyinej, a
jedynie w sprawozdawczoSei finansowej) oraz
na sprawozdawczoS$ci. i ksiegowos$ei przedsie-
hiorstw wykonawstwa inwestveyineco (przed-
siebiorstw budowlano - montazowych).

Stanowi to jeden z punktéw powiazania spra-
wozdawecerodci inwestycyinej ze sprawozdawezo$-
cia przedsiebiorstw wykonawstwa lnwestych-

nego.
S prawozdawezoéé przedsiebiorstw ‘budowlano-
montazowych i projektowych oraz spra-
wozdawczo§é inwestyecyvina — zarédwno rzeczo-
wa inwestoréw, jak i finansowa bankéw — zo-
mana tak zharmonizowane, by czesciowo sie
WzaJemnle kontrolowaé, czeSciowo zas WzaJem-
nie sie uzupemiaé.
Przede wszystkim sprawozdawczo$é miesigcz-
naprzedsiebiorstw projektowych
prodaje warto§é inwestycji (obiektéw) z Planu



Inwestycyjnego, dla ktérych dokumentacje
ukoniczono juz calkowicie, wzglednie czesciowo
(w zakresie wystarczajacym do prowadzenia ro-
bot). Ta sama sprawozdawczo$é daje wartosé
wykonanych prac w poszczegélnych stadiach do-
kumentacji (zaloZenia, projekt wstepny, pro-
jekt techniczny, rysunki robocze) na podstawie
wystawionych faktur, co pozwala §ledzié za po-
stepem realizacji dokumentacji i koresponduje
z danymi bankéw, dotyczacymi faktur sklada-
nych do inkasa przez przedsiebiorstwa projek-
towe i pokrywanymi poczatkowo przez kredyt
inkasowy a nastepnie ze Srodkéw inwestycyj-
nych.

Sprawozdawczo$é miesieczna przedsie-
biorstw budowlano - montazo-
wych podaje warto$é robdét wykonanych w
miesigeu sprawozdawczym i od poczatku roku
w oparciu o wystawione rachunki i ewentualne
protokéty w zakresie produkeji niezafakturowa-
nej. Dane te sa ujmowane wedlug budéw, ktére
sa zgrupowane wedlug czeSci i dzialéw Planu
Inwestycyjnego; pozwala to na sumowanie da-
nych sprawozdan przedsiebiorstw w ukladzie
Planu Inwestycyjnego. Dane dotyczace wartosci
wykonanych robdét powinny zasadniczo kores-
pondowaé z danymi sprawozdawczosci inwesto-
row o wykonanych nakladach w zakresie bu-
downictwa i montazu, a dane o sumie faktur z
danymi sprawozdawczosci bankéw o przyjetych
do inkasa fakturach przedsiebiorstw budowla-
nych i montazowych. :

SE)l'axvozclawczoéé ta obejmuje réwniez dane
(planowane i faktyczne), dotyczace rozpoczyna-
nia i oddawania do eksploatacji obiektow (daja-
ce sie sumowaé réwniez wedlug czeSei i dziatdéw
Planu Inwestycyjnego). Obiekty sg charaktery-
zowane w naturalnych jednostkach miary oraz
w wartodei kosztorysowej, z podaniem terminu
rozpoczynania wzglednie oddawania obiektéw.
Dane dotyczace obiektéw ukonczonych powinny
korespondowaé z danymi kwartalnych raportéw
inwestoréw dotyczacymi obiektéw oddawanych
do uzytkowania.

Wyodrebniona sprawozdawczo$é finansowa
przedsiebiorstw budowlano - montazowych, ko-

respondujaca z niektérymi danymi finansowej
sprawozdaweczo$ci  inwestyceyjnej  (podobnie
zresztg jak 1 odrebnie uregulowanej sprawo-
zdawcezo$ei finansowej inwestoréw bedacych je-
anostkami na rozrachunku gospodarczym) —
poza mozno$cia biezacej kontroli ksztaltowania
sie kosztéw wykonawstwa w zakresie poszcze-
g6lnych przedsiebiorstw wykonaweczych — daje
przede wszystkim odpowiedZ na pytanie, jaki
byt koszt zakonezonej budowy inwestycyjnej.

Odpowiednie sprawozdania kwartalne wyka-
zuja odnos$nie wszystkich zakonczonych w tym
kwartale budéw koszt planowany budowy i koszt
rzeczywisty z rozbiciem na poszezegélne rodzaje
kosztéw, jak koszty materialéw, robocizny,
transportu, kosztéw ogélnych i administracyj-
nych. )

W ten sposéb — o ile czesé sprawozdawezodcei
inwestycyjnej oraz przedsiebiorstw wykonaw-
stwa inwestycyjnego — a przede wszystkim
raporty miesieczne — stuza w pierwszym rze-
dzie celom operacyjnym: biezacej ewidencji i
kontroli rzeczowej i finansowej realizacji in-
westycji oraz podejmowaniu §rodkéw ku popra-
wieniu i usprawnieniu tej realizacji, to druga
cze$¢ — przede wszystkim raporty kwartalne—
stuzy w pierwszym rzedzie celom statystycznym
i kontroli wykonania planu inwestycyjnego, uj-
mujac osiagniety efekt inwestycyjny (produk-
cyiny lub uzytkowy), charakteryzujac oddane
gospodarce do eksploatacji obiekty i dobra in-
westycyjne oraz okreslajac koszt tych obiektéw
— planowany i rzeczywisty. '

OczywiScie, miedzy tymi eczeSciami — na
wzbr bogatej w doswiadczenie sprawozdawezo§-
ci statystycznej radzieckiej — musi istnieé we-
wnetrzny zwigzek i zgodno$é. Opieraja sie one
na jednolitej dokumentacji i na jednosci ewi-
dencjonowanych cech. "Laczy je tez jeden cel
ostateczny — kontrola wykonania planu.

A trzeba pamietaé co o jedno$ci calej pracy
statystycznej — od podstawowe]j rejestracji po-
czynajac, a na uogdélniajacej analizie konczac —
powiedzial Stalin, a mianowicie, ze jest ona ,,te-
go rodzaju iz poszczegdlne czedei calosci sg nie-
rozerwalnymi ogniwami, i jezeli zepsuto jedno
cgniwo, ryzykuje sie zepsucie calej pracy” 1).

ZASADY KONTROLI

KOSZTOW INWESTYCJI

BUDOWLANYCH

Dr Zygmunt WITKOWSK]

rzedmiotem kontroli w dziedzinie inwestycji

budowlanych moze byé: a) postep wyko-

nawstwa  inwestycyinego (poréwnanie
w czasie nakladéw planowanych z rzeczywisty-
mi); b) koszt wykonawstwa budowlanego (po-
réwnanie kosztéw planowych z rzeczywistymi) ;
¢) efektywno$§é nakladéw inwestycji budowla-
nych (poréwnanie efektu planowanego z efek-
tem rzeczywistym).

W ponizszych uwagach ograniczamy sig do
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omdwienia problemu kontroli kosztéw inwesty-
¢ji budowlanych. Zaznaczyé przy tym nalezy,
Ze problem ten w naszej gospodarce inwestycyj-
nej nie zostal dotychczas praktycznie rozwia-
zany.

7 uwagi na niezmicrng doniosto$é tego za-
eadnienia sprobujemy naszkicowaé metode sy-
stematycznej kontroli kosztéw inwestycji bu-

1) J. W. Stalin, Dzieta, tom VI, str, 214—215 (wyd. ros.).



dowlanych — 2z uwzglednieniem stosowanej
w naszych warunkach metodyki kosztorysowa-
nia nakladéw inwestycyjnych, system ich fak-
turowania oraz ewidencjonowania rzeczywis-
tych kosztéow wykonawstwa  budowlanego
w ksiegowoSci przedsiebiorstw budowlano-mon-
tazowych.

Zanim oméwimy kierunki kontroli kosztéw
inwestycji, musimy wyjasnié strukture tych
kosztoéw.

Produkcja budowlana — posiada swoje cechy
specyficzne, odrézniajace ja zasadniczo od pro-
dukeji przemystowej. Obiekt budowlany jest wy-
tworem wyjatkowo ztozonym. Dla wzniesienia
budynku konieczne jest wykonanie najrozmait-
szych robét. Kazdy rodzaj tych robét stanowi
tzw. ,,dzia¥¢ lub ,,asortyment roboét“. W prak-
tyce planistycznej kosztorysowej i fakturowej
wyodrebnia sie ok. 20 asortymentéw robét. Do
najwazniejszych asortymentéw zalicza sie: ro-
boty ziemne, murarskie, Zelbetowe, izolacyjne,
ciesielskie, tynkarskie, zdufiskie, szklarskie, po-
sadzkarskie, dekarsko-blacharskie, §lusarskie,
malarskie oraz instalacyjne jak: kanalizacja,
wodociagi. centralne ogrzewanie, wentylacja,
elektrotechniczne i radio, instalacie gazowe, te-
lefoniczne i sygnalizacyjne oraz dzwigi.

‘Koszty kazdego asortymentu obejmuja naste-
rujace skladniki:

a) koszty rohocizny;

b) . materialow;

c) ’ ogoblne (robocizna posrednia, mate-
rialy pomocnicze, amortyzacja, administracja
ogblna).

Kazdy asortyment cechuie sie inng struktura
kosztéw, czyli réznym udzialem wymienionych
kategorii kosztéw. W mniektérych asortymen-
tach przewazaja koszty robocizny przy minimal-
nym udziale kosztéw materiatowych i ustug.
W innych asortymentach zachodzi odwrotny sto-
sunek. Wreszcie mamy asortymenty o wyrdéw-
nanym udziale tych trzech rodzajéw kosztéw.

Konkretny przyklad struktury kosztéw nie-
ktérych asortymentéw robét w budownictwie
ogblnym stanowi ponizsza tabelka.

Tab. 1. Przyklad struktury kosztéw asortymentowych

Rodzaje robét Ifglsxf)l‘ };?:lzg Nocxty | Razem
cizny | riatew | °%

Ziemne - - - - - . . . 59% | — | 41% [100%
Slusarskie - - - - - - - 45% | 20% | 85% | 100%
Tynkarskie - - - - . . 38% | 28% | 84% |100%
Stolarskie - - - R 28% | 43% | 29% | 100%
Izolacyjne - - - - . . . 23% | 49% | 28% | 100%
Posadzkarskie - - - . . 14% | 62% | 24% |100%

Zaznaczy¢ nalezy, ze struktura kosztéw asor-
tymentowych rézni sie powaznie nie tylko jezeli
chodzi o rézne typy budynkéw (mieszkalnych,
administracyjnych, przemystowych itp.), ale
takze jezeli chodzi o identyczne budynki (w za-
leznosci od stopnia zmechanizowania robét, ro-

dzaju stosowanych materialéw budowlanych, ro-
dzaju konstrukeji itp.).

Jak wspomniano na wstepie, istota kontroli
kosztu inwestyeji budowlanych polega na poréw-
naniu planowych kosztéw kosztorysowych z ko-
sztami rzeczywistymi. Planowe koszty inwesty-
¢ji — to koszty ujete w kosztorysie (ceny kosz-
torysowe). Koszty te, obejmujace réwniez zysk
(wliczony do generaliéw) grupuje sie wedlug
poszezegblnych asortymentéw w tak zwanej ta-
beli scalonych elementéw budowy®, zalaczonej
do kosztorysu.

Wedlug tych kosztéw fakturuje sie wykonane
roboty w miare ich postepu: sa one wigzgce —
jako koszty umowne — zardéwno dla zlecenio-
dawey jak i dla przedsiebiorstwa wykonaw-
czego, bez wzgledu na wysokoéé kosztéw rze-
czywistych.

W praktyce dotychczasowej fakturowanie ro-
Lot budowlanych odbywa sie mnastepujaco:
7. koficem kazdego miesiaca szacuje sie w 9/49/y
stan zaawansowania kazdego asortymentu. Na
podstawie tych szacunkéw i tabeli scalonych
elementéw fakturuje sie wykonane asortymenty
w cenach kosztorysowych.

Tab. 2. Przyklad fakturowania robdt budowlanych

Wartos§s Stopien Koszty do

ROdZﬁj robo6t kg:f‘}glr)y— Zaawanso- Zﬂfszl,?;;;o-

(tys. zh wania (tys. zD)

Ziemne - - - - - - - - 300 90% 270
Zelbetowe - + - - - . 2.500 70% 1.750
Murarskie - - - - - - 5.000 50% 2.500
Izolacyjne - - - - - - 200 | 30% 60
Stolarskie - - - - - - 1.500 10% 150
Razem 9.500 — 4.730

Suma fakturowa robdét wykonanych na koniec
danego miesigca w naszym przykladzie wynosi
4730 tys. =zt Po odjeciu od tej kwoty sumy
rachunkéw wystawionych w poprzednich mie-
sigcach otrzymujemy koszty inwestycji naroste
w danym miesigcu. W ten sposéb suma faktury
wystawionej na koniec kazdego miesiaca okre-
§la ile wynosza koszty poszczegdlnych asorty-
mentéw robdt w cenach kosztorysowych od po-
czatku budowy.

Rzeczywiste koszty inwestycji ewidencjonuje
sie w ksiegowosci przedsiebiorstw budowlanych.
Koszty te ustala sie réwniez z koncem kazdego
miesiaca dla kazdej budowy. Odmiennie od sy-
stemu fakturowania, koszty inwestycji budow-
lanych ksieguje sie nie wedlug asortymentéw,
lecz wedlug ukladu kalkulacyjnego tj. z wy-
odrebnieniem kosztéw materiatéw, robocizny
i kosztéw ogdlnych?).

1) z ,tabeli scalonych elementéw budowy®.

2) Pelny uklad kalkulacyjny kosztéw robot budowla-
nych (wg dotychezasowego jednolitego planu kont) obej-
muje: a) koszty materiatdw bezposrednich; b) koszty
ogblne materiatowe; c¢) koszty robocizny bezposredniej;
d) koszty podwykonawcdw; e) koszty ogdlne budowy;
e) koszty administracji ogdlnej.



Zadanie kontroli inwestycji budowlanych po-
lega na poréwnaniu z koncem kazdego mie-
sigca, wysokoSci obydwu kategorii kosztow, tj.
kosztéw zafakturowanych (wedlug cen koszto-
rysowych) z kosztami rzeczywistymi ewiden-
cjonowanymi w ksiegowosei.

Poréwnanie to wykazuje na pierwszy rzut
oka, eczy roboty wykonano oszczednie, czy tez
z przekroczeniem norm kosztorysowych. Przyj-
mujac, ze w naszym przykladzie suma kosztow
rzeczywistych budowy wynosila na koniec da-
nego miesiaca 4.843 tys. zl., roéznica ujemna
(nadwyzka kosztéow rzeczywistych ponad war-
to$¢ kosztorysowa robot) — w wysokosei 113
tys. zt. stanowi czysta strate przedsiebiorstwa
budowlanego. Odwrotnie byloby gdyby koszty
rzeczywiste wynosily np. 4.600 tys. zi., wtedy
réznica dodatnia (nadwyzka wartoSci koszto-
rysowej robét ponad koszty rzeczywiste) —
w wysokosci 130 tys. zt. stanowilaby zysk ponad-

planowy (ponadkosztorysowy) przedsiebiorstwa .

budowlanego.

W powyzszym rozumowaniu zaklada sie, ze
stopien zaawansowania poszezegblnych asorty-
mentéw jest szacowany jak mnajdokladniej.
W przypadku, gdy szacunki dokonywane sg po-
bieznie, co niestety w naszej praktyce ma rie-
jednokrotnie miejsce,
kosztow zafakturowanych i rzeczywistych jest
niemozliwa, gdyz doprowadzilaby do blednych
wnioskow.

Podkreslié¢ nalezy, ze przy prawidlowym wy-
konawstwie i Scistym fakturowaniu koszty rze-
czywiste winny byé z reguly nizsze od sumy
fakturowanej tylko o marze zysku (albowiem
koszty kosztorysowe obejmuja réwniez zysk).

W taki oto prosty sposéb mozna przeprowa-
dzaé kontrole ogdlna kosztu kazdej budowy.
Warunkiem zastosowania opisanej metody jest:
a) prawidlowo sporzadzony kosztorys (zaktua-

lizowany w wypadku zmiany cen materia-
16w, robocizny lub ustug droga przeliczenia
przez miarodajny wspélezynnik zwyzki kosz-

analiza poréwnawcza’

jednak jest wystarczajaca. W wypadku stwier-
dzenia wiekszych réznic ujemnych lub dodat-
nich, konieczne jest przeprowadzenie szczegé-
}owizej analizy kosztéw inwestycji budowla-
nych.
Zadaniem tej analizy jest przede wszystkim
zbadanie, jaki rodzaj lub jakie rodzaje kosztow
rzeczywistych wykazujg odchylenia w stosunku
do kosztorysu. W szczegdlnosei chodzi o wypo-
$§rodkowanie, czy ewentualne przekroczenie
sumy kosztéw rzeczywistych przypisaé nalezy:
a) zuzyciu wiekszej iloci materialéw budow-
lanych niz przewidziano w kosztorysie
(marnotrawstwo materialowe) albo zasto-
sowaniu innych, drozszych materialéw; ,

b) zuzyciu robocizny ponad normy kosztory-
sowe (marnotrawstwo sit roboczych) lub
zastosowaniu wyzszych stawek plac (prze-
kroczenie funduszu plac);

¢) przerostowi kosztéw ogoélnych ponad norme
kosztorysowa.

Przekroczenia moga wykazywaé jeden, dwa,
a nawet wszystkie trzy skladniki. Czesto prze-
kroczeniu jednego skladnika towarzysza oszezed-
nodci zrealizowane na innym skiadniku. Prze-
kroczenia i oszezedno$ci mogg sie nawet kom-
pensowac.

Analiza kosztéw inwestycji wymaga przede
wszystkim ich odpowiedniego przeliczenia na
uproszezony uklad kalkulacyjny. Jak zaznaczono
wyzej, koszty inwestycji sg preliminowane fak-
turowane i ksiegowane w réznym ujeciu.
W szezegbélnoSei s one wykazywane:

a) w kosztorysie — w 2 pozycjach zlozonych,
z ktorych pierwsza obejmuje koszty materia-
16w + generalia (lacznie z zyskiem), druga
za§ — koszty robocizny + generalia (lacznie
z zyskiem) ;

w tabeli scalonych elementéw budowy —
w ukladzie asortymentowym, przy czym
koszty kazdego asortymentu obejmuja w je-
dnej pozycji wszystkie rodzaje kosztéw wy-
mienionych pod a);

b)

tow) ; N ¢) w fakturach miesiecznych (uproszczonych
b) $ciste ustalenie stopnia postepu poszezegol- rachunkach przejsciowych: — w ukladzie
nych asortymentéw w 9/,9/, ich wartosci asortymentowym, podobnie jak pod b);
kosztorysowej. d) w ksiegowosci dzialalnoSci eksploatacyjnej
Biezace (miesieczne) stwierdzanie réznicy przedsiebiorstw wykonawezych — w pelnym
miedzy ogdlng sumg kosztéw zafakturowanych ukladzie kalkulacyjnym (materiaty, koszty
a rzeczywistych stanowi juz znaczny postep na zaopatrzenia  materialowego,  robocizna,
odecinku kontroli kosztéw inwestycji budowla- koszty ogélne budowy, koszty administracji
nych. Tego rodzaju kontrola ogélna nie zawsze ogélnej).
Tablica 3
(€)) (2)
Kosztorys Tabela scalonych elementéw
Pozycje kosztorysowe Roboc. 4-gener.| Mat. 4~ gener. Asortymenty: Roboc.+mater.+gener.
(3) (4)
Uproszez. rachunki przejsé. K siegow o § ¢
Asortymenty l o/, wykon. KOSSCZ;IS.' :{gmt.ab. Sktadniki kalkulac. I Koszty rzeczywiste
Materialy
Robocizna
Koszty ogélne
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Koszty ustalone w kosztorysie (1) okreslaé
bedziemy w dalszych wywodach jako ,,ceny
‘kosztorysowe robot budowlanych, koszty usta-
‘lone w tabeli scalonych elementéw (2) — jako
,»koszty asortymentowe, koszty ustalone w fak-
turach (3) — jako ,koszty zafakturowane‘
wreszcie koszty ewidencjonowane w ksiegowosci
dzialalno$ci eksploatacyjnej przedsiebiorstw
budowlanych (4) — jako koszty rzeczywiste.

Celem stwierdzenia odchylen poszczegélnych
rodzajow kosztow rzeczywistych od norm kosz-
torysowych, tj. ewentualnego marnotrawstwa
lub oszezednos$ci materialéw, sily roboczej i roz-
nych ustug, konieczne jest sprowadzenie cen
kosztorysowych (1), kosztéw asortymentowych
(2) i1 kosztéw zafakturowanych (3) do ukladu
kalkulacyjnego (4). W ten sposéb dopiero uzy-

skaé mozemy jednolita baze dla analizy poréw-
nawezej.

Rozbicie  analityczne kosztéw  ustalonych
w kosztorysie, w tabeli scalonych elementéw
oraz w fakturach na koszty rodzajowe w ukla-
dzie kalkulacyjnym nie napotyka w zasadzie na
trudnoédci. .

Caly przebieg analizy podzielié mozna na 3
nastepujace etapy:

1. Analize cen kosztorysowych, (kontrola kosz-
torysu) ;

2. Analize kosztéw zafakturowanych (kontrola
faktur) ;

3. Analize kosztéw rzeczywistych (kontrola
kosztow ksiegowych).

Ogélny poglad na biezacg kontrole kosztéw
inwestycji wg projektowanej metody daje sche-
mat graficzny.

robdt

Kosztorys Tab.scal.elem|  |Tab struktury % cen kosztorys.
Catosé Pozche‘f&bﬁ, Nt Asortym.|Kostl" Asortym.[Rob|Mat|K/og| Zyskl §2

5 [30%[34%[31%] 5w 00

5

Rozbicie kosztdw fokt.na ukt kalk

Asortym.|Rob.|Mat.|K/oq|Zysk| §<

Zgfakturowanie robot
wykonanych w1 mies.

I

!

107100

fon
=]

. = - |- ||| HKsieq. Przeds.Bud.
Rob. Mat. K/eqg.

1) Koszty rob., maferiatow  za I miesiqc
igeneraliow (tqcznie

z zyskiem)

Zestawienie kontrolne

—g

Eﬂ 6.0 6-.8 652 1..0 Zﬁvﬂ 6;’ 6,31 68

T LA LI

| Koszty  [zafakt. frzeczyw. |oszcilprieks
Robocizna | 6.0 6.9 — 109
Materiaty | 68 63 03| —
K fogdine 6.1 6.8 — | 06

$E 1 190 01 0315

An’aliza cen kosztorysowych polega na sno-
rzgdzeniu tzw. ,tabeli struktury procento-
wej cen kosztorysowych®, ustalajacej procen-
towy udzial poszezegdlnych rodzajéow kosztéw
i zysku w cenie kosztorysowej kazdego asorty-
mentu robot.

W rachube wchodzg 3 nastepujace rodzaje
kosztow : '
a) materialy bezposrednie;
b) robocizna bezposrednia;
¢) koszty ogélne (tj. generalia bez zysku) ;
d) marza zysku.

Jest to uproszezony uklad kalkulacyjny kosz-
tow. Wprowadzenie pelnego ukladu kalkulacyj-

nego kosztéw, tj. rozbicie koszté6w ogdlnych na
dalsze skladniki jest niemozliwe ze wzgledu na
uproszezony system kosztorysowania kosztow
ogélnych (generaliéw).

Tabele struktury procentowej cen kosztoryso-
wych nalezy opracowaé na podstawie ogdlnego
zestawienia kosztéw robét, podanego w czesei
kohcowe] kosztorysu (w formie rekapitulacji).
W tym celu konieczne sg nastepujace operacje
rachunkowe w odniesieniu do kosztéw kazdego
.asortymentu:

a) wyeliminowanie generaliéw z kosztéw ro-
bocizny (droga podzielenia tychze kosztéw
przez 1,82);
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b) wyeliminowanie generaliéw z kosztéw mate-
rialéw (droga podzielenia kosztéw materia-
16w przez 1,29);

¢) wyodrebnienie zysku z generaliéw obcigzaja-

cych koszty robocizny (10,59, generaliéw) ;

wyodrebnienie zysku z generaliéw materia-

towych (7,5%4);

e) zsumowanie czystych generaliéw (robocizny
i materiatowych) ;

f} zsumowanie zyskéw wyodrebnionych z ge-
neraliéw robocizny i materiatowych;

d)

g) ustalenie udziali procentowego otrzymanych
skladnikow (kosztéw netto robocizny, mate-

' rialéw -kosztéw ogdlnych oraz marzy zysku)
w cenie kosztorysowej kazdego asortymentu.

W  wyniku tych przeliczed otrzymujemy
wskazniki procentowe kosztéw rodzajowych
W uproszezonym ukladzie kalkulacyjnym dla
kazdego asortymentu, a takze wskazniki prze-
cietne dla ogélnej sumy kosztorysowej.

Przyklad:

Tabl. 4. Struktura procentowa cen kosztorysowych

Tabela struktury procentowej cen kosztoryso-
wych poszezegdlnych asortymentéw posiada
dwojakie znaczenie. Stanowi ono donioslty in-
strument analityczny, umozliwiajacy: 1) kon-
trole prawidlowosci kosztorysu 2) przeliczenie
kosztow zafakturowanych mna ukiad kalkula-
cyjny oraz ich analize.
ad 1) Tabela struktury procentowej cen kosz-

torysowych ujawnia wszelkie przerosty
wzglednie zbyt niski udzial takich czy
innych skladnikéw w cenach kosztoryso-
wych  poszezegdlnych — asortymentow.
Dysproporcje te sg czestokroé wynikiem
btednego sporzadzenia kosztorysu. Oma-
wiana tabela ulatwia zatem usuniecie
bledéw kosztorysowych, co posiada duze
znaczenie dla skutecznosci kontroli rze-
czywistych kosztéw inwestycji. Warto
dodaé, ze analiza struktury kosztéw asor-
tymentowyech musi by¢é dokonywana
w sposéb wnikliwy — z uwzglednieniem
wszelkich warunkéw wykonawstwa. Tak

Rodzaj robot Koszty Kosaty Kosaty Zysk Razem
robocizny | materiatéw og6lne

Ziemne = = « = w ® 3 w = 4 w2 w8 wow e o = w 56% - 39% 5% 100%
Zelbetowe » « - « « - . o .o 29% 43% 28% 5% 100%
Murarskie « « « o+ e e e e e e e e e e 31% 40% 24% 5% 100%
Izolacyjne « - « « « « o« e e oo 22% 47% 26% 5% 100%
Stolarskie « « « « « -« e oo 27% 419, 27% 5% 100%

R a z e m 31% 39% 25% 5% 100%

zelbetowych moze byé konsekwencjg me-
chanicznego przygotowania i transportu
pionowego betonu. Wysoki udzial kosz-
téw materialowych w robotach posadz-
karskich moze byé spowodowany zasto-
sowaniem specjalnego materialu posadz-
karskiego itd. '

Poza swoim znaczeniem dla analizy kosz-
torysu tabela struktury procentowe]
kosztéw asortymentowych stanowi pod-
stawe do analizy kosztéow zafakturowa-
nych, o czym mowa nizej.

Drugim etapem projektowanej przez nas me-
tody kontroli kosztéw inwestyeyjnych jest ana-
liza faktur wystawianych z koicem kazdego
miesiaca.

Analizy tej dokonuje sie w oparciu o omoé-
wiong wyzej tabele struktury procentowej cen
kosztorysowych. Polega ona na rozbiciu poszcze-
gblnych pozycji faktury (zafakturowanych
kosztéow asortymentowych) na skiladniki rodza-
jowe wedlug wspdlezynnikéw procentowych,

ad 2)

np. niski udziat robocizny w robotach wynikajacych z tabeli.
Tabl. 5. Rozbicie kosztéw zafakturowanych na uproszczony uklad kalkulacyjny (w tys. z)
: ’ Suma w tym:
Rodza bodt
aemal Beo e zafakturow.| Roboc. Mat. K. ogélne Zysk
Ziemne .................... 270 151 — 105 14
Zelbetowe « « + o+ v e+ e e e e e e e e e 1.750 508 752 403 87
! Murarskie - « -+ c oo oc s s s e e e e e 2.500 775 1.000 600 125 |

Izolacyjne - « « « + ¢ oo+ o+ e e . 60 13 28 16 3
Stolarskie « + + + ¢ o+ e e 150 40 62 40 8
R a z e m 4.730 1.487 1.842 1.164 237
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W wyniku przeprowadzonej operacji rachun-
kowej otrzymujemy ugrupowanie kosztéw
w uproszczonym ukladzie kolaudacyjnym, umoz-
liwiajacym ich poréwnanie z kosztami rzeczy-
wistymi.

Sporzadzona tabela struktury procentowej
kosztow asortymentowych moze byé¢ stosowana
dla celéw analityeznych w odniesieniu do kazdej
faktury — bez wzgledu na stan wykoniczenia
budowy. Okolicznoéé ta posiada powazne znacze-
nie, gdyz dzieki temu mozliwe jest biezace kon-
trolowanie kosztéw inwestycji w toku, a nie tyl-
ko inwestycji juz zakonczonych. Kontrola ta
moze byé przeprowadzona tylko pod warunkiem,
ze kosztorys (program rzeczowy) nie ulega
zmianie. W danym razie konieczne byloby spo-
rzgdzenie nowej, aktualnej tabeli struktury pro-
centowej kosztéw asortymentowych.

Dodaé wreszcie nalezy, ze przeliczenie sum
fakturowych wedlug opisanego trybu na uprosz-
czony uklad kalkulacyjny daje sposobno$¢ do
sprawdzenia prawidlowo$ei wystawienia faktu-
ry przejSciowej, w szczegdlnosei wyszacowanega
stopnia procentowego zaawansowania poszcze-
gblnych robét. W praktyce maja miejsce duze
uchybienia na tym odcinku. '

ozbicie zafakturowanych kosztow asortymen-
towych na uktad kalkulacyjny daje nam go-
towy materiatl do wlasciwej kontroli tych kosz-
téow. Jest to trzecia zasadnicza faza kontroli
doglebnej kosztéw inwestycji.

W tym celu nalezy poréwnaé przeliczone kosz-
ty asortymentowe z kosztami rzeczywistymi za-
czerpnietymi wprost z ksiggowose iprzedsie-
biorstwa budowlanego (klasa 8 JKP z r. 1950)
wedlug stanu na koniec odnosnego miesigea.
Koszty te nalezy ugrupowaé wedlug uproszczo-
nego ukladu kalkulacyjnego, omoéwionego powy-
zej.

Zalézmy, ze koszty rzeczywiste w naszym
przykladzie wynosza jak nastepuje:

robocizna bezposrednia 1.567 tys. zl.

materialy - 1.892 ,,
koszty zaopatrzenia
materialowego 50 » o
koszty ogdélne budowy 945 5
,, administracji ogélnej 389 1.384 ,, ,,
4.843 tys. zi
Zestawienie powyzszych kosztéw rzeczywis-
tych z kosztami zafakturowanymi umozliwia

stwierdzenie, jakie odchylenia wykazuja posz-
czegblne grupy rodzajowe.

Tabl. 6. Kontrola kosztéw rzeczywistych inwestycji (w tys. zb)

W przykladzie naszym wszystkie pozycje wy-
kazuja przekroczenia ponad normy kosztory-
sowe. Laczna suma przekroczen wynosi 350 tys.
zt. ezyli 7,7°/, w .stosunku do cen koszto-
rysowych. Przekroczenia te konsumujg catko-
wity zysk planowy (kosztorysowy), a- ponadto
powoduja dla przedsiebiorstwa budowlanego
strate ponadplanows.

Najwiekszy przerost wykazuje grupa kosztow
ogblnych (o blisko 209/, w.stosunku do normy
kosztorysowej). Niedomaganie to wymagaltoby
dokladnej rewizji wszystkich czynnikéw, wply-
wajgcych na poziom kosztéw ogélnych. Réwniez
Scilejszej kontroli nalezaloby poddaé fundusz
plac oraz gospodarke materialowsg.

Doglebna analize poszezegblnych grup kosz-
tow, wykazujacych przekroczenia w stosunku
do norm kosztorysowych nalezy przeprowadzié
juz na podstawie dowodéw Zrédiowyeh.

Jak wynika z powyzszych uwag i schematycz-
nych przykladéw, naszkicowana przez nas me-
toda analityczno-kontrolna umozliwia:
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Koszty w ukladzie kalkulacyjnym Honaty KOSZW OszczednoSci Przekroczenia
zafakturowane rzeczywiste
Robocizna - - « ¢ « oo oo 1.487 1.567 = 80
Materiaty - - - < - - oo o0 1.842 1.892 = 50
Koszty ogélne - « - - -+ o o . 1.164 1.384 — 220
4.493 4.843 — 350
Zysk zafakturowany - - - - - - - - . 237
4.73v

1. Krytyczng analize samego kosztorysu i tabeli
scalonych elementéw budowy, w szezegdlno-
$ci ujawnienie dysproporcjt w strukturze
procentowe]j cen kosztorysowych puszezegdl-
nych asortymentéw, wynikajacych z bled-
nego kosztorysowania;

2. Kontrole uproszczonych rachunkéw przej-
Sciowych, wystawianych co miesige na pod-
stawie tabeli scalonych elementéw budowy,
w szezegdlnosei stwierdzenie, czy procentowe
stopnie zaawansowania poszczegdlnych robét
sa ustalone prawidlowo;

3. Biezgcg kontrole rzeczywistych kosztéw in-
westyeji budowlanych w toku ,w szczegdélno-
Sei wykrywanie przekroczen powstatych w
grupie kosztéw robocizny ,materiatow i kosz-
téow ogoélnych w stosunku do norm kosztory-
sowych.

Kontrola kosztéw inwestycji (kosztorysowych

i rzeczywistych), prowadzona wedlug opisanych

wyzej zasad, moze przyczynié sie do:



Usprawnienia kosztorysowania inwestycji
budowlanych;

Urealnienia norm kosztorysowych dotyczg-
cych robocizny i materialéw, przede wszyst-
kim za$ normatywéw kosztéw ogélnych;
Usprawnienia fakturowania robét, w szeze-
golnosci dokladniejszego szacowania postepu
robdt w ciggu poszezegélnych miesiecy;
Zapobiegania przekroczeniom funduszu plac,
norm materialowych i ustug ogélnych w toku

e

wykonawstwa inwestycji, a tym samym do

utrzymania kosztow inwestycji na poziomie

kosztorysowym wzglednie do realizowania

oszezednosci. :

W jednym z nastepnych numeréw ,,Gospodar-
ki Planowej“ oméwimy mozliwosci posuniecia
badan kontrolnych w dalszym jeszeze kierunku
celem ulatwienia wykrycia istotnych przyczyn,
powodujacych przerosty tych czy innych kosz-
tow.*)

WOJEWODZTWO WROCLAWSKIE
W PLANIE SZESCIOLETNIM

Doc. dr Antoni
Zastgpca Przewodniczacego Wojewédzkiej Komisiji
Planowania Gospodarczego we Wroctawiu

jewodztwo wrocltawskie jest regionem,

ktéry ma szczegblne znaczenie przy reali-

zacji zasadniczych =zalozen polityki go-
spodarcze] Polski Ludowej. Jako wazny okreg
przemyslowy — drugi z kolei w Polsce pod
wzgledem liczebnosei zatrudnienia po woje-
wodztwie katowickim, a bodaj pierwszy pod
wzgledem roéznorodnosci wachlarza produkeyj-
nego — wojewddztwo wroclawskie ma do spel-
nienia wielkie zadania w okresie Planu 6-let-
niego, ktérego zasadniczym zalozeniem jest bu-
dowa podstaw socjalizmu, a te znéw musza byé
opierane przede wszystkim na podiozu socjali-
stycznego uprzemystowienia.

Aby modc nalezycie oceni¢ warunki wykony-
wania Planu 6-letniego w wojewodztwie wro-
clawskim trzeba na wstepie podkredlié, ze re-
gion ten charaktervzuja swoiste cechy, ktére
W pewnej mierze mozna oceni¢ jako ujemne,
w innych za$§ wypadkach jako dodatnie wobec
zadafn budowy podstaw socjalizmu.

Znacznym utrudnieniem przy zagospodaro -
wywaniu wojewddztwa wroclawskiego byl nie-
watpliwie fakt, ze prawie cala obecna jego lu-
dnosé przybyla na teren nowy, zupehie sobie
nieznany, w nieznane warunki $rodowiska, do
nieznanych warsztatéw pracy, musiala urucha-
miaé zaklady i urzadzenia nie posiadajgc cze-
sto ich planéw i dokumentacji, nie znajgc taj-
nikéw produkecji. W nowym, nie znajacym sie
wrzajemnie spoleczenstwie znajdowaly w pierw-
szych latach korzystne warunki elementy szko-
dliwe, nastawione na osobiste wzbogacenie sig
droga ,,szabru“ lub tez na dzialalnos¢ speku-
lancky. Te elementy niezaleznie od uszczupla-
nia majatku narodowego utrudnialy wytwo-
rzenie atmosfery rzetelnej pracy. Na wszyst-
kich odecinkach zycia spolteczno-gospodarczego
wystepowala niezwykla plynnosé kadr. Ogrom-
ne zniszczenia wojenne op67znily zagospodaro-
wanie wiekszej czesci wojewédztwa; stowem
start gospodarczy regionu pozostawal znacznie
w tyle w stosunku do centralnych woje-
wodztw.

Mial jednak region wroclawski réwniez
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swoje mocne strony, ktére pozwolily mu nad-
robi¢ w ciggu kilku lat okoliczno$é nieréwnego
startu i wej§é w okres Planu 6-letniego w sy-
tuacji pod wieloma wzgledami korzystniejszej
od tej, z jaka mamy do czynienia na ziemiach
centralnych. Swobodne dysponowanie przez
Pafstwo majatkiem ponienieckim umozliwiato
tutaj szybszy i szerszy niz na dawnych ziemiach
rozwdj sektora socjalistycznego, a element
ludzki, ktéry przyby!l na ziemie zachodnie byt
przewaznie mlody i poza koniunkturalna grupg
szabrowniczo-spekulancka, o ktérej wspomina-
liSmy wyzej — pozytywnie ustosunkowany do
budowy nowej rzeczywistosci, peten entuzjazmu
dla twérczej pracy w ramach gospodarki plano-
wej.

To wszystko bylo powodem, Ze w regionie
wroclawskim udzial elementéw socjalistycznych
w catoksztalcie gospodarki u progu Planu 6-let-
niego by}t znacznie wyzszy, niz w wielu innych
wojewdbdztwach Polski,obejmujac np. caly han-
del na szezeblu hurtu, znaczng wiekszo$é handlu
detalicznego, wszystkie nieruchomosci miejskie
i pokaZny odcinek gospodarki rolnej. Majgc na
uwadze te wszystkie warunki lokalne, mozemy
przystapié do analizy zalozen Planu 6-letniego
regionu.

Powierzchnia wojewddztwa wroclawskiego
zmniejszyla sie wskutek zmian w podziale ad-
ministracyjnym Panstwa, wprowadzonych
w lecie 1950 r. o 23,59,, poniewaz 2 powiaty
dawnego wojewodztwa przeszty do wojewddztwa
opolskiego, a b powiatéw do wojewddztwa zie-
lonogoérskiego. Obecnie wojewddztwo wroclaw-
skie zajmuje powierzchnie 18946 km?2, co sta-
nowi 6,19/, ogdinej powierzchni kraju. Zalud-

*) Artykul niniejszy, bedacy projektem metody kon-
trolnej stanowi pierwsza w Polsce prébe rozwiazania za-
gadnienia analizy kosztow inwestycji budowlanych w opa-
rciu o materialy posiadane obecnie przez przedsiebiorstwa
budawlano-montazowe. Dalsza czeéé artykulu, omawiajg-
ca sprowadzenie zagadnienia analizy kosztow inwestycj
do warunkéw kosztorysowania, fakturowania i ks’egowa-.
nia kosztéw robdot budowlanych, ukaze si¢ w najhlizszym,
numerze.



nienie wojewédztwa w obecnyeh granicach
wedlug szacunku na koniec 1949 r. wynosilo
1835 tys. osob, czyli okolo 97 oséb na 1 km2.
Udzial ludnoSciowy wojewéddztwa jest wyzszy
od jego udziatu powierzchniowego, stanowiac
7,5% ogblnego zaludnienia Polski, a gestosé
zaludnienia jest wyzsza od Sredniej.

Wojewdédztwo wroctawskie posiada znaczne
i bardzo réznorodne naturalne zasoby sit wy-
tworczych, ktére umozliwiaja mu wielostronny
rozw6]j gospodarki pod warunkiem racjonalnego
ich wyzyskania. Tak wiec znajduje sie tu powa-
zne zasoby suroweéw energetycznych w postaci
wysokowartosciowych ztoz wegla koksujacego
w okolicy Walbrzycha ,pokaznych ztoz wegla
brunatnego, ktore mozna czesciowo wydobywaé
tania metodg odkrywkows oraz niemale gily
wodne reprezentowane przez gérskie doplywy
Gdry.

Wojewddztwo odznacza sie rowniez najwiek-
szg w Polsce réznorodnosdcia zidz rud metali,
wéréd ktorych najwieksza role moga odegrad
znaczne iloSei rud miedzi. Procz tego wystepuja
tu rudy zelaza, niklu, cyny, chromu, gips, ma-
gnezyt i inne surowce mineralne. Osobng grupe
stanowig olbrzymie zloza najlepszych skat bu-
dowlanych i drogowych w postaci granitu, ba-
zaltu, melafiru, piaskowcéw, wapieni i marmu-
row. W granit i bazalt mogloby wojewddztwo
Zaopatrzyé cata Polske. Zloza skaleni i kaolinu
staly sie dzwignia rozwoju przemystu porcela-
nowego, wielkie poklady czystego piasku daja
podstawe rozwoju przemystu szklarskiego, réz-
norodne gliny, kwarcyty i lupki ogniotrwale
umozliwity rozwdj ceramiki czerwonej i prze-
mystu  materialdw ogniotrwalych. Wreszcie
liczne Zrédla mineralne o wlasciwo$ciach lecz-
niczych daly podstawy rozwojowe zdrojowiskom
znanym w calym kraju, jak Kudowa, Polanica,
Duszniki, Ladek, Swieradéw, Cieplice i Szcza-
wno. Goéry i zdrojowiska decyduja o tym, ze
wojewddztwo wroclawskie mnalezy do najwaz-
niejszych regionéw wypoczynkowych w kraju.
Gospodarka rolnga i leSna znajduja w woje-

wbédztwie wroclawskim pomyS$lne warunki
rozwojowe. Szeroki pas zyznych pylastych gleb
o cechach lessu i czarnoziemu, rozciagajacy sie
miedzy krawedziag Sudetéow i doling Odry nadaje
sie w p1e1 wszym rze;dme do intensywnej uprawy
pszemcy, jeczmienia, burakéw cukrowych, wa-
rzyw 1 kultur oleistych. Lzejsze gleby prawego
brzegu Odry mogg byé uzytkowane dla upraw
zbozowo-okopowych, w gérach i na pogdrzu
moze sie rozwijaé¢ gospodarka = hodowlana
w oparciu o rozlegle laki oraz uprawe ro$lin
pastewnych. Najslabsze gleby gérskie oraz
piaszezyste na nizinach stuza gospodarce lednej,
dysponujacej - do$¢ urozmaiconym drzewosta-
nem. i

Plan narodowy przewiduje w okresie szeScio-
letnim wzrost zaludnienia w wojewodztwie
wroctawskim o 199/,-w stosunku do r. 1949, co
spowoduje przy koncu planu wzrost Sredniej
gestodei zaludnienia do 115 oséb na 1 km?2
Udzial ludno$ci miast i osiedli zurbanizowanych
w calo$ei zaludnienia wojewddztwa bedzie wy-

nosit 58,49/,, stawiajac ten region w dalszym
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ciggu w rzedzie najsilniej zurbanizowanych

czesci Polski.
Poniewaz jednym z zadan Planu 6-letniego jest
realizacja réwnomierniejszego niz dotych-
czas rozwoju przemystu na terenie catego kraju,
przeto wojewédztwo wroctawskie jako juz silnie
uprzemystowione, nie bedzie sie charakteryzo-
waé tak znacznym rozwojem przemystu, jaki
nastapi Srednio w Polsce. Wartosé produkeji
przemystu socjalistycznego wzroénie tu w okre-
sie szesciolecia o okolo 1209/, a udziat procen-
towy warto$cei produkeji przemystowej w war-
todci produkeji catego kraju spadnie z 12,89/,
w r. 1949 na 10,89/, w r. 1955. Bedzie to jednak
zawsze jeszeze cyfra znacznie wyzsza od udzialu
wojewddztwa w powierzehni i zaludnieniu
kraju. Warto$é produkeji przemystu socjali-
stycznego na 1 mieszkanca wzrosnie w szesciole-
ciu o 839,.

O ile produkcja przemystu kluczowego bedzie
sie odznaczaé stabszym wzrostem warto$ci niz
w szeregu innych wojwodztw, poniewaz pan-
stwo dazy do rozwijania przemystu kluczowego
przede wszystkim na ziemiach gospodarczo za-
niedbanych- to socjalistyczny przemyst drobny
jako podstawa wyzyskania regionalnych baz su-
rowcowych i lokalnych mozliwo$ei produkeyj-
nych, gléwnie dla zaopatrzenia rynku miejsco-
wego w artukuly konsumpcyjne, bedzie rozwi-
jany silnie zaréwno we wschodnich jak
i zachodnich wojewddztwach. Wzrost wartosci
produkeji tego przemystu wyniesie w wojewodz-
twie 2569/,.- W tym panstwowy przemyst miej-
scowy zwiekszy wartosé swej produkeji o 3039/,
przemyst spoéldzielezy zas o 245Y/,. Sposrod
poszczegblnych galezi panstwowego przemystu
miejscowego najsilniej rozbuduja wartosé pro-
dukcji na terenie wojewddztwa przemyst papier-
niczy, mineralny, metalowy, elektrotechniczny
i chemiczny. W zakresie przemystu spéldziel-
czego mnajsilniej wzrosnie warto$é produkeji
zakladéw podleglych Centrali Przemystu Arty-
stycznego i Ludowego, nastepnie Centrali Spél-
dzielni Mleczarsko-Jajczarskiej, - CRS Samopo-
moc Chiopska, CS Inwalidow oraz Zwigzku
Spdtdzielni Pracy.

Sposréd wazniejszych inwestycji przemyslo-
wych wymienié nalezy budowe kopaln i zakla-
dow przetworezych miedzi w rejonie Bolestawca
i Ziotoryi oraz fabryki kwasu siarkowego obok
Bolestawca na bazie anhydrytéw wystepujacych
w rejonie Lwowka Slaskiego. Inwestycje te
pozwola na wykorzystanie dotychczas nieuzyt-
kowanych bogactw naturalnych wojowoédztwa.
Dokoniczona zostanie budowa fabryki wielkich
maszyn elektrycznych we Wroclawiu, fabryki
widkna sztucznego i celulozy wiskozowej w Jele-
niej Goérze oraz fabryki maszyn papierniczych
w Cieplicach. Zaklady te umozliwia rozszerzenie
produkeji przemystowej na nowe wazne odcinki
dotychezas w kraju nie reprezentowane i pozwo-
la wykorzystaé¢ budynki przemystowe, zniszczo-
ne w znacznej czeSci przez dzialania wojenne.
We Wroctawiu powstaje ponadto duza fabryka
farb i lakieréw, fabryka wiékna szklanego oraz
wytwornia pieczywa cukierniczego, a na terenie



regionu kilkanascie innych nowych zakladéw
przemystu kluczowego. Précz tego nastapi po-
wazna rozbudowa wielu zakladéw istniejacych,
m. in. wielkiej fabryki chemicznej w Brzegu
Dolnym. Dla zaspokojenia wzrastajacego zapo-
trzebowania energii elektrycznej planowane jest
wybudowanie i odbudowanie kilku wiekszych
elektrowni wodnych i cieplnych. Nowe zaklady
panstwowego przemystu miejscowego oraz spol-
dzielcze beda lokowane tak, aby mozliwie wy-
datnie przyczynily sie do aktywizacji miast
pdinocnej czelci regionu, stabo uprzemystowio-
nych i wybitnie upoéledzonych za czaséw nie-
mieckich.

arto§é produkeji rolnictwa w wojewddz-

twie wroclawskim wazro$nie w okresie
planu o 579y, na co zlozy sie szczegdlnie wzrost
warto$ei produkeji hodowlanej o 899/, podczas
gdy warto$é produkeji ro§linnej podniesie sie
tylko o 419/,. Udzial procentowy wartosci pro-
dukeji rolniczej wojewddztwa w kraju nie
zmieni sie w okresie planu i bedzie odpowiadat
gci§le jego udzialowi powierzchniowemu, tj.
6,1%. O intensyfikacji rolnictwa 1 wzroscie wy-
dajnosci pracy $wiadezy fakt, ze warto$é pro-
dukeji rolnicze] przypadajaca na 1 osobe za-
trudniong w rolnictwie wzro$nie w okresie
planu o 439/,.

Powierzchnia uzytkéw rolnych, a takze grun-
t6w ornych zmniejszy sie nieco w okresie planu,
glownie na skutek zajecia pewnej iloSei gruntéow
dla budownictwa nowych osiedli i na inne cele
uzytecznos$ei publicznej, tak ze udziat uzytkéw
rolnych w ogdélnej powierzchni wojewddztwa
zmieni sie z 66,3% na 66,19 . Stanowi¢ to be-
dzie 69/, calkowitej powierzchni uzytkéw rol-
nych w kraju. Mimo to, na skutek lepszego za-
gospodarowania ziemi powierzchnia zbioréw
wzro$nie o 49/, w stosunku do r. 1949 i bedzie
stanowié 6,19/, ogoélnokrajowej powierzchni
zbiorow.

Gospodarka zbozowa wojewddztwa bedzie na-
stawiona mna wzrost powierzchni uprawy psze-
nicy kosztem zyta tak, ze na koficu planu uprawa
pszenicy bedzie w wojewédztwie zajmowaé
0 2,29, wickszg powierzchnie, niz uprawa zyta.
Niskie plony z jednostki powierzchni, jakie cig-
gle jeszeze wystepuja na Dolnym Slasku w wy-
niku nastepstw wojny, dilugiego ugorowania
ziemi i zachwaszezenia, zostang w okresie planu
znacznie podwyzszone. I tak §rednie plony z ha
podniosa sie w okresie planu:

pszenica z 12,1qw na 17,4qw czyli o 44
Zyto ” 12’8 bi} 1" 1672 ” ” 1 27
]QCZInieﬁ bil 11’5 1 ” 1777 b4 ” ” 54
ziemniaki ,, 92,0 ,, 5 1480 ,, 4, 5 55
buraki cukr.,, 157,0 ,, ,, 238,0 ,, 5. i D2

W wyniku tego wzrostu — mimo nieznacz-

nego wzrostu powierzchni zbioréw wielkosé
zbioru podstawowych ziemioplodéw znacznie

podniesie sie w okresie planu, mianowicie
0 369/, dla pszenicy, 89, dla zyta, 57%, dla
jeczmienia, 739/, dla ziemniakéw, 76°/, dla bu-
rakéw cukrowych oraz o 1449/, dla nasion olei-
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stych i widknistych. - Udzial procentowy woje-
wodztwa w krajowych zbiorach wyniesie pod
koniec planu 6,69/, zbéz chlebowych, 4,79/,
ziemniakéw, 14,19/, burakéw cukrowych oraz
9,5% masion oleistych i wldknistych. Wysoki
udzial w zbiorze burakéw cukrowych ilustruje
tu dobitnie duzg wartosé gleb regionu.

Sadownictwo zniszezone bardzo w regionie
wroclawskim mna skutek dzialan wojennych
i ostrych zim musi byé w Planie 6-letnim silnie
wzmocnione. Plan przewiduje wzrost powierz
chni szkétek drzew owocowych o 1319/,, podnie-
sienie liczby drzew owocowych o 700/, oraz
zbioru owocéw o 71°/,. Daloby to regionowi
udzial w ogélnokrajowym zbiorze owocow
w 6,2% ,w iloSci drzew owocowych za§ w 73%.
Prawie dwukrotnie zwieckszony zostanie réwniez
obszar uprawy warzyw gruntowych celem do-
starczenia odpowiedniej iloSci warzyw dla prze-
twoérstwa i dla konsumpeji w oSrodkach prze-
mystowych.

Polozenie silnego nacisku na produkeje ho-
dowlang w okresie planu znajdzie swdj wyraz
w pokaZnym wzroScie poglowia zwierzat. Liczba
koni wzro$nie réwniez, poniewaz przemysl nie
bedzie jeszcze moégt w peli zaopatrzyé rolni-
ctwa w mechaniczng sile pociggows. Wzrost
ten wyniesie jednak tylko 349/,, podczas gdy po-
glowie bydla wzroénie o 709/, a trzody chlewnej
o 809/,. Racjonalne wykorzystanie gérskich te-
renéw pastwiskowych i dazenie do wzmocnienia
krajowej bazy surowcowej w zakresie welny po-
ciggnie za sobg silny wzrost liczby owiec
¢ 431%,. W ten sposéb udziat procentowy re-
gionu wroclawskiego w krajowe]j ilosci poglowia
zblizy sie do cyfry odpowiadajacej jego udzia-
lowi powierzchniowemu, a w zakresie hodowli
bydla nawet je nieco przekroczy.

Powierzchnia le$na regionu zwieckszy sie
w okresie planu o 49, wskutek akcji zalesien,
prowadzonej na stokach gérskich i na najstab-
szych glebach nizowych, tak Ze udzial procen-
towy powierzchni laséw w ogdlnej powierzchni
wojewodztwa wzrosnie z 23,10/, w r. 1949 do
24,19/, na koncu okresu planu. Pozwoli to utrzy-
maé zalesienie wojewddztwa na poziomie nieco
wyzszym od Sredniego w kraju. Dazyé sie be-
dzie do stopniowej zmiany laséw jednogatun-
kowych i réwnowiekowych na zdrowsze zespoly
mieszane, nastapi réwniez lepsze ujecie obfitych
le$nych  produktéw  niedrzewnych (jagody,
erzyby, ziola).

Udzial sektora socjalistycznego w rolnictwie,
nalezgey juz dzi§ do najwyzszych w kraju, roz-
szerzy sie bardzo powaznie. Panstwowe Gospo-
darstwa Rolne utworzg mocna sie¢ oSrodkéw
Lkultury rolnej, obejmujac takze pewne zespoly
pastwiskowe w rejonach podgérskich. Silnie
rozwijajacy sie ruch spétdzielezo$ei produkeyj-
nej obemuje niewatpliwie znaczna cze$é terenéw
rolnych. Elektryfikacja wsi, rozciagnieta juz
dzi§ w wojewodztwie prawie na wszystkie wiek-
sze osiedla wiejskie doprowadzi do stuprocento-
wego niemal zelektryfikowania calego obszaru
regionu.



Region wroclawski posiada najbardziej za-
geszezong sie¢ drég i kolei w kraju, totez
zamierzenia Planu 6-letniego na tym odcinku
ida glownie w kierunku konserwacji i utrzyma-
nia istniejacych urzadzen. W szescioleciu kolej
odbuduje niektére pozostale jeszcze do odbu-
dowy obiekty zniszczone w okresie wojny,
szczegoblnie w zakresie mostéw, z ktorych naj-
wazniejszy dla regionu jest most na Bobrze
w Jeleniej Gorze. Dla usprawnienia polaczenia
kolejowego stolicy kraju z Wroctawiem, a takze
Walbrzychem i Jelenia Goéra zostanie wybudo-
wany nowy odcinek kolei Olesnica-Brochow,
ktéry dla tych potaczen skréci droge i usunie
konieczno§é zmiany kierunku jazdy we Wrocta-
wiu. Ponadto odcinek ten bedzie mial istotne
znaczenie dla usprawnienia pracy wezla wro-
clawskiego. Na drodze wodnej Odry zostang
przeprowadzone dalsze prace regulacyjne lgcz-
nie z budowa stopnia kanalizacyjnego w Brzegu
Dolnym oraz nowego zbiornika retencyjnego na
Bystrzycy w Mianowie.

Dlugosé drég o nawierzchni twardej zwiekszy
sie bardzo nieznacznier utrzymujac sie na bar-
dzo wysokim wskazniku 56,6 km na 100 km?2
powierzchni, natomiast na gléwnych szlakach
drogowych o znaczeniu ogdélnokrajowym zosta-
nie dokonana przebudowa nawierzchni na typ
ciezszy, odpowiadajacy intensywnemu ruchowi.
Na pozostalych drogach beda przeprowadzane
w miare rozporzgdzalnych $rodkéw roboty kon-
serwacyjne.

W zakresie obrotu towarowego bedzie w dal-
szym ciggu dokonywany i w zasadzie zakon-
czony proces rozwoju sektora uspotecznionego.
Liczba sklepéw uspolecznionego handlu deta-
licznego wzrosnie o 73%, przy czym najwiekszy
wzrost liczby sklepéw przypadnie na miasta,
gdzie ilo&é¢ sklepéw zwiekszy sie o 1109,. Na
wsi, gdzie juz obecnie obrét towarowy pozostaje
prawie wylaeznie w ramach gospodarki uspo-
lecznionej, wzrost liczby tych sklepéw wyrazi
sie cyfra 229,. Wskutek tego obnizy sie znacz-
nie wskaznik przecietnej liczby mieszkaticow
na 1 sklep. Spadek ten byt przewidywany z 430
0s6b w r. 1949 na 294 os6b w r. 1955, jednak
wobec silnego rozwoju MHD, ktéry przypadi
na 1950 r. prawie jest pewne o wiele silniejsze
jeszcze obnizenie sie tego wskaznika. Szezegdlna
uwaga bedzie zwrécona w okresie planu na ra-
cionalne rozmieszczenie placéwek sklepowych
i ich nalezyte powigzanie z osiedlami mieszka-
niowymi.

Najwiecej trudnosei wylania sie w chwili
obecnej na odcinku zakladéw zywienia zbioro-
wego. Sieé¢ tych zakladéw musi byé bardzo zna-
cznie rozbudowana ze wzgledu na niedostateczng
juz teraz ich liczbe oraz na przewidywany
wzrost ludnodei i silnie wzrastajace zatrudnie-
nie kobiet. Poniewaz nadto przewiduje sie uspo-
lecznienie do$é licznych jeszcze zakladow sek-
tora prywatnego, liczba zakladéw zywienia zbio-
rowego wzroSnie w koncu szeSciolecia o okolo
6500/y, a jeden zaklad przypadaé bedzie §rednio
na niespelna 2 tys. oséb. Wielooddziatlowe domy
towarowe bedg utrzymane w wigkszych osrod-
kach miejskich regionu.
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Podniesienie poziomu materialnego i kultural-
nego ludnoéci jest jednym z gléwnych zadan
Planu 6-letniego, totez w okresie planu wzros-
nie znacznie wyposazenie regionu wrocltawskiego
w urzgdzenia kulturalne i socjalne. Przewiduje
sie dwukrotny wzrost odsetka dzieci uczeszcza-
jacych do przedszkoli, a liczba dzieci w przed-
szkolach wzro$nie w stosunku do r. 1949 d 140%.
Liczba uczniéw w szkolach podstawowych pod-
niesie gie o 479/,, odnoénie za§ samych szkol
gléwny nacisk polozony bedzie na znaczne po-
wiekszenie liczby szkét pelnych. Domy kultury
i kluby zostang uruchomione w kazdym miescie
powiatowym, a liczba §wietlic wzrosnie o 459/,
przy czym dazyé sie bedzie do tego, aby kazda
Swietlica byla polaczona z bibliotekg powsze-
chna.

Zdecydowanym zamierzeniem planu jest cai-
kowita likwidacja analfabetyzmu na terenie
regiomu. Na szeroka skale przewidziane jest
dalsze prowadzenie radiofonizacji wsi, co sie
wyrazi przyrostem o 500% liczby zradiofonizo-
wanych gromad (obecnie przeszto 200 gromad).
Przyrost miejsc w kinach miejskich wyrazi sie
odsetkiem 38% ,a liczba kin wiejskich wroénie
prawie osiemnastokrotnie, takze kazda siedziba
gminy bedzie poisadata kino. Wzro$nie réwniez
0 28% liczba miejsc w teatrach stalych.

Na odcinku stuzby zdrowia najwieksza trud-
noécia, limitujaca mozliwosei rozszerzania za-
kresu zaspokojenia potrzeb ludnosci jest zagad-
nienie niedoboru kadr fachowych. Mimo to
liczba 16zek w szpitalach wzro$nie o 169/,
a liczba oérodkéw zdrowia zwiekszy sie o 549/,.
Wzrost ten jest nieznaczny w stosunku do wielu
innyech wojewddztw, poniewaz wojewddztwo
wroctawskie juz w tej chwili posiada stosun-
kowo dobre wyposazenie w tym zakresie. Liczba
ztobkéw w miastach powiekszy sie o 44%,
w gromadach wiejskich za$§ bedzie uruchomio-
nych blisko 100 nowych zlobkéw sezonowych.

Pod wzgledem pojemmno$ei uzdrowisk, region
wroclawski utrzyma sie nadal na pierwszym
miejscu w Polsce. Liczba miejsc wezasowych
podniesie sie w okresie planu o 399,, osiagajac
w konicu planu cyfre 25700 miejsc.

Spoéréd mnajwazniejszych inwestycji na od-
cinku kultury nalezy wymienié rozbudowe Poli-
techniki Wroclawskiej, uruchomienie Wyzszej
Wieczorowej Szkoly Technicznej, catkowita od-
budowe gmachu Muzeum Slaskiego we Wrocla-
wiu oraz odbudowe najcenniejszych obiektéw
zabytkowych we Wroclawiu i w innych mia-
stach regionu.

Wojewédztwo wrocltawskie posiadajace 69
miast, a nadto szereg innych osiedli zurba-
nizowanych jest regionem, w ktérym zagadnie-
nia gospodarki komunalnej odgrywaja bardzo
powazna role. Miasta i inne osiedla wojewddz-
twa byly za czaséw niemieckich na ogét dobrze
zainwestowane, pomijajac wewnetrzne ich dy-
sproporcje typowe dla okresu kapitalistycznego.
Zniszezenia wojenne pociagnely jednak za soba
w zakresie urzadzenn komunalnych ogromne
spustoszenia. Totez chociaz miasta regionu



sa w te urzadzenia mimo zniszezed znacznie le-
piej zaopatrzone od miast Polski Centralnej,
przez co nie wystepuje tu w tak szerokiej mie-
rze potrzeba nowych inwestycji,<to jednak od-
l_)udowa zniszezonych oraz remonty i konser-
wacja istniejacych bardzo licznych urzadzeh
wymagaja bacznej uwagi i pokaZnych nakla-
déw. Ogdlna dlugosé sieci wodociggowej regio-
nu, liczaca prawie 3500 km bedzie zwiezkszo-
na w okresie planu tylko o 69/,, jednak iloéé
wody dostarczanej rocznie do konsumpeji mu-
si wzrosnaé o 189y, dla celow produkcyjnych
za$§ niezbedne jest jej zwiekszenie o 239/,. Od-
setek ludnoSci korzystajacej z domowych urzg-
dzenn wodociagowych w miastach jest juz obec-
nie — jak na stosunki polskie — wysoki i wzro-
§nie w okresie planu tylko o 4°/,. Podobnie jest
z siecia kanalizacyjna, ktérej dlugoéé zwickszy
sie w okresie planu o 7%, i o tylez procent
wzrosnie odsetek ludnosci miejskiej korzysta-
jacej z kanalizacyjnych urzgdzen domowych.

Konieczno$é¢ mnajpowazniejszych~ inwestycji
w zakresie gospodarki komunalnej bedzie po-
ciagal za soba fakt duzego mniedoboru wody
w najwazniejszych okregach przemystowych
regionu. Powaznej rozbudowie ulec powinna
sie¢ wodociagéw okregu walbrzyskiego. Nale-
zy réwniez przedsiewziaé Srodki zaradcze dla
usuniecia niedoboru wody w okregu Jeleniej
Goéry, Dzierzoniowa, Bielawy i Klodzka.

Sie¢ tramwajowa posiadaja obecnie w obre-
bie regionu 4 miasta: Wroctaw, Walbrzych,
Legnica i Jelenia Goéra, a jej dilugo§é ogdlna
wynosi 193 km toru pojedynczego. W okresie
planu zostanie ona powigkszona o 99, nato-
miast przewozy pasazeréw wzrosng o 129%.
Tramwaje ze wzgledu na mala elastyczno$é to-
rowiska tracg stopniowo na znaczeniu, zwilasz-
cza w centralnych czeSciach dzielnic miast. Dla-
tego w planie -potozono wiekszy nacisk na roz-
budowe sieci trollejbusowej, . ktérej dlugosé
wzrosnie o 1099/, a przewozy pasazeréw w cig-
gu roku podniosg sie o 260°/,. Miejska komu-
nikacja autobusowa nie ulega w planie rozbu-
dowie, poniewaz szereg ustug na tym odcinku
przejmie PKS.

Zagadnienie ulic, mostéw, placéw, melioracji
miejskiej i zieleni w Planie 6-letnim regionu
wroclawskiego polega gléwnie na odpowiednim
postawieniu odbudowy, remontéw i konser-
wacji, totez wskaZniki rozwojowe na tych od-
cinkach podnoszy sie bardzo nieznacznie, jak-
kolwiek sumy lozone na ten cel sa stosunkowo
duze w poréwnaniu z dotychczasowym finan-
sowaniem. Nastapi natomiast wydatne zwigk-
szenie liczby i obszaru ogrédkéw dziecigeych,
oraz przeszlo dwukrotne zwigkszenie liczby la-
zni i kapielisk. Waznym. zagadnieniem jest
réwniez poprawa stanu obrony przeciwpozaro-
wej. Liczba jednostek strazy pozarnych bedzie
zwiekszona o 189/, liczba remiz o 100/, wszyst-
kie wazniejsze jednostki sprzetu beda powie-
kszone o kilkadziesigt procent. Takze w zaga-

dnieniu oczyszezania miast gléwny nacisk bedzie
po}oZony na podniesienie liczby sprzetu oraz
jego modernizacje.

Liczba izb mieszkalnych na obszarze regio-
nu wzrosnie w szeScioleciu o okolo 55 tys. izb,
co stanowi przyrost o 109/,. Nadto ze Srodkéw
planowanych zostang przeprowadzone kapital-
ne remonty przeszio 350 tysiecy izb. Mimo to,
ogromny ten wysilek finansowy mnie bedzie
moégt jeszeze w tym szeScioleciu doprowadzié
do poprawy sytuacji mieszkaniowej. ludnosci,
a to wobec silnego przyrostu zaludnienia, roz-
woju przemystu i naptywu ludnoSci do miast.

Nowe budownictwo mieszkaniowe bedzie
skoncentrowane gléwnie we Wroctawiu, Wal-
brzychu i sgsiednich osiedlach zaglebia, w Je-
leniej Gorze, Dzierzoniowie i Bolestawcu. Po-
zostate miasta i osiedla przemyslowe beda tak-
ze — W mniejszym lub wiekszym stopniu —
otrzymywaé¢ nowe mieszkania pracownicze.
Kapitalnym zagadnieniem pierwszych lat pla-
nu bedzie ciggle jeszcze odpbudowa i remonty
zniszezonych w czasie wojny mieszkan, a dopie-
ro w drugiej polowie okresu planu wysunie sie
W regionie wroctawskim na czolo budownictwo
mieszkaniowe.

alozenia Planu 6-letniego w regionie wro-

ctawgkim, omoéwione wyzej dla najwazniej-
szych dziedzin gospodarstwa narodowego, spo-
woduja dalsze donioste zmiany w strukturze
gospodarczej i spotecznej regionu., Przemystowy
charakter wojewodztwa ulegnie wzmocnieniu:
liczba zatrudnionych w przemy$le socjalistycz-
nym wzrosnie co hajmniej o 439y, przekra-
czajac cytre 300 tys. os6b i stanowigec prawie
149}, catej ludnosci wojewodztwa. Ogot zatru-
dnionych w gospodarce socjalistycznej poza
rolnictwem wzrosnie jeszcze suniej, bo o H0Y/,

i doydzie mniej wiecej do 259/, catej ludnosci.

Oznaczaé to bedzie prawie catkowitg socjali-
zacje gospodarki regionu poza roinictwem.

Naklady inwestycyjne, zlokalizowane w pla-
nie na obszarze regionu wroctawskiego celem
osiggniecia nakreSlonych planem zadan, obra-
caja sie w bardzo powaznych kwotach. Prze-
wyzszajg one w procencie nakiadow ogolino-
krajowych procent udziatu regionu w ogoinej
powierzchni kraju na dwoch waznych odcin-
kach, mianowicie w zakresie inwestycji prze-

‘mystowych (7,79/, nakiadéw ogdlnokrajowych)
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oraz na odcinku inwestycji mieszkaniowych
(7,19), naktadéw ogoélnokrajowych). W innych
dzialach naklady te sg mniejsze z uwagi na ko-
nieczno$é silniejszego inwestowania regionéw
gospodarczo-zacofanych, niemniej jednak po-
keazne.

Przekroczenie juz obecnie wielu zadan, -za-
kre§lonych w ramach Planu 6-letniego na -r.
1950 uzasadnia przekonanier ze ambitne za-
mierzenia tego pierwszego dlugofalowego pla-
nu gospodarczego Polski Ludowej zostang
przez jej spoteczenstwo mnie tylko wykonane,
ale i znacznie przekroczone.



0 ROZWOJ WKLADOW INDYWIDUALNEJ OSZCZEDNGSCI

Jan

KIZLER

Dyrektor Departamentu
Bankowego
Ministerstwa Finansow

ODSTAWOWYM warunkiem realizacji Pla-

nu 6-letniego jest zgodny z tym planem

przebieg akumulacji, czyli wygospodarowa-
nia olbrzymich §rodkéw niezbednych dla finan-
sowania calosci tego planu, posiadajacego
u swych podstaw wszechstronne mozliwosci wy-
korzystania istniejacych i powstajacych mocy
produkeyjnych oraz mobilizacji rezerw gospo-
darstwa narodowego.

Dlatego nalezy zrozumieé, ze oszczedzanie —
to gospodarowanie wladciwe spoleczenstwu so-
cjalistycznemu, znajdujace swo6j wyraz zaréwno
w procesach produkeji, jak i obiegu oraz kon-
sumpcji. W tym tkwi Zrédlo potegi ,,napietych*
planéw socjalistycznej gospodarki, zabezpiecza-
jacych szybki proces rozwoju produkeji idgey
w parze ze wzrostem sily nabyweczej mas przy
stalym podnoszeniu ich poziomu materialnego.

Liczby naszego Planu 6-letniego sg wyrazem
rozmiaréw akumulacji powiazanych ze wzro-
stem konsumpcji, a wiec z systematyczna popra-
wag sytuacji materialnej i podnoszeniem poziomu
kulturalnego mas.

Uzasadnieniem powaznego wzrostu rozmiardw
akumulacji przy réwnoczesnym wzroscie kon-
sumpcji jest szybkie tempo wzrostu dochodu na-
rodowego. Tak szybkie tempo wzrostu dochodu
narodowego =13,4% rocznego przyrostu, moze
byé jedynie uzyskane w planowej, socjalistyecz-
nej gospodarce, pozbawionej sprzecznosdci kapi-
talizmu, pozbawionej wyzysku, bezrobocia, kry-
zysow, w gospodarce umozliwiajacej planowe
kierownictwo, planowy postep procesé6w gospo-
darczych. Jest przytem rzecza jasna, ze na obec-
nym etapie realizacja wzrostu akumulacji zro-
dzié sie musi w toku zaostrzajacej sie walki kla-
sSowej.

Przewidywany w Planie 6-letnim wzrost re-
alnych plac o 409, bedacy elementem wzrostu
stopy zyciowej ludnoéci, zgodnie z zasadami so-
cjalistycznej akumulacji, musi postepowaé wol-
niej od wzrostu wydajnosci pracy. Oprocz osiag-
niecia tego pierwszego zZrédia obnizenia kosztéw
wlasnych warunkujacego wzrost akumulacji
w walce o plan, wykorzysta¢ musimy szereg dal-
szych Zrédet obnizki kosztéw wlasnych.

Drogg, ktéra do wykorzystania tych Zrédet
prowadzi jest oszezednodé!

Nie spos6b w tym miejscu nie podkreslié zna-
czenia, jakie posiada przerowadzenie reformy
systemu pienieznego dla akumulacji w gospodar-
ce narodowej.

Dzieki reformie pienieznej, dzieki ,,celnemu
uderzeniu“ w najbezwzgledniejsze kapitalistycz-
ne elementy, zlikwidowano bardzo znaczng cze$é
kapitaléw spekulacyjnych ,podcinajac tym sa-
mym wiele Zrédet kapitalistycznych zyskow.

Zmniejszono site nabywezg elementéow kapi-

talistycznych uderzajac w ich interesy, z jedno-
czesnym stworzeniem trwatych korzysci dla mas
pracujacych, umozliwiajgc im — poprzez zaufa-

‘nie do pieniadza, zaufanie do instytucji banko-
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wej oraz wzrost indywidualnej oszczednogci,
ktora staje sie powaznym elementem akumula-
cji, zrédlem finansowania budownictwa socjali-
styeznego.

Dlatego tez reforma pieniezna nosi wyrazny
charakter klasowy oraz podwyzsza poziom zycia
klasy robotniczej. Dlatego tez wysokowartoScio-
wy pienigdz staje sie mocng trwata podstawa
budzetéw rodzinnych klas pracujacych.

W okresie wyzysku kapitalizmu polozenie
klasy robotniczej uniemozliwialo wyrobienie
zmystu  racjonalnej gospodarki pieniadzem
wsrdd robotnikéw, zmystu oszezednoSci. W wa-
runkach stalego wzrostu dobrobytu mas, pro-
blem ten uzyskuje zupelnie odmienne oblicze.
Pienigdz wysokowartoSciowy staje sie czynni-
kiem racjonalnej gospodarnoéci, oszczednoscei,
realizacji korzysci, ktére ptyna z systematycznie
wzrastajgcego udziatu w dochodzie narodowym,
podniesienia poziomu zycia, podniesienia kon-
sumpcji ,podniesienia poziomu kulturalnego.
Jadnak akumulacja oparta na bazie indywidual-
nego oszczedzania nie moze nastgpi¢ bez prze-
mian psychicznych. Przemiany te odbywaja sie
w walce z objawami spaczenia, spowodowanego
czy to okresem okupacji, czy tez agitacja wroga
klasowego czestokroé¢ dzialajacego przez tzw.
szeptang propagande. Przemiany te w zndcznym
stopniu juz nastapity. Dowodem tego bedg po-
dane nizej wyniki akumulacji indywidualnych
oszezednosei w PKO z ostatniego okresu.

Objawem zapoczatkowanego przetomu psy-
chicznego wsréd mas pracujacych byt ,,run‘ na
kasy oszczedno$ci w okresie wymiany. ,,Run®
ten byt jednak przeciwienstwem tego pojecia
w warunkach kapitalistycznych, bowiem masy
pracujgce Polski Ludowej skupiaja sie przed
kasami instytucji oszeczednosciowych nie celem
wycofywania wkladéw, lecz celem ich wmnosze-
nia. ,,Run® ten trwa i dowodzi prawdy tkwiacej
w zalozeniach Planu 6-letniego, prawdy, iz plan
budowy podstaw socjalizmu ma na celu dobro-
byt klasy robotniczej przez wzrastajacy jej
udzial w podziale dochodu narodowego.

Naczelnym zadaniem PKO jest zorganizowa-
. nie w gospodarstwie narodowym systemu
indywidualnego oszczedzania.

Po dokonaniu przetomu nastrojéw jaki stwo-
rzyla zmiana systemu pienieznego, po uzyskaniu
wysokowarto§ciowego pieniadza masy pracuja-
ce same wykazaly, ze w zmianie tej tkwig Zré-
dla wzrostu akumulacji poprzez indywidualne
oszczedzanie.



PKO — przez podniete racjonalnej, indywi-
dualnej gospodarki ,wpajanie planowego oszcze-
dzania — ma  za zadanie nadal krzewié idee
oszczednoS$ei, rozwijajac ja, a przez to umozli-
wiajgc podniesienie stopnia zaspokojania po-
trzeb konsumpcyjnych wyzszego rzedu wsréd
szerokich mas klasy pracujacej.

Przez tworzenie nowych form oszczedzania
moca uchwaly Rady Ministréw z 3 listopada ub.
r. PKO rozszerza swg dzialalno§¢ umozliwiajac
najszerszym masom pracujacym oszczedzanie
systematyczne.

Dopiero dzi§ wzorujac sie na kasach oszczed-

no$ci Zwiazku Radzieckiego, mozna juz sporza-

dzi¢ plan akumulacji wkladéw oszczednoScio-
wych biorge pod uwage trzy zasadnicze grupy
podstawowych czynnikdow :

a) ekonomiczne mozliwosci powiekszenia

wkladéw dokonywanych przez ludnosé,

b) organizacyjne warunki akumulacji wkla-

dow,

¢) osiggane wyniki dzialalnosci.
Wszystkie te wskaniki sg juz dzi§ realne.

W naszych warunkach, przy systematycznym
wzro$cie dochodu narodowego, dzieki statemu
podnoszeniu gie sytuacji materialnej i poziomu
kulturalnego mas pracujacych, . oszezednosei
stale rosna. Planowy przyrost wkladow realizuje
plan akumulacji wkiadéw PKO.

Obok dzialalno§ci PKO decydujgce znaczenie
w zakresie akumulacji maja ogdlne warunki
ekonomiczne, ktére sg dokladnie badane i u-
wzgledniane przy planowaniu.

Akumulowane wklady przekazywane sa na
rachunki PKO w NBP i wykorzystywane do fi-
nansowania zgodnie z narodowymi planami go-
spodarczymi.

Przeprowadzone statystyczne obliczenia wkla-
déw oszczednoSciowych w PKO. wykazuja cha-
rakterystyczne objawy wzmagajace]j sie ich aku-
mulacji. Dla uzyskania czystego obrazu wzrostu
akumulacji  usunieto - z obliczen ksigzeczki
oszcezedno§ciowe]j przejete przez PKO ze zlikwi-
dowanych instytucji kredytowych. I tak: o ile
w r. 1949 udzial §wiata pracy reprezentowany
byt w 49% caloSci wkladéw, to w r. 1950 wzrost
juz do 75%.

W ciggu ostatnich dwdéch mie-
siecy 1950 r. otwarto takagilos§é
ksigzeczek oszczedno§ciowych,
jaka uprzednio otwarto w cig-
gu 1 roku Nalezy podkre§li¢, ze oblicza-
jac otwarte ksigzeczki od nastepnego dnia po
zakohczeniu wymiany w stosunku do ogdlnej
iloSci ksiazeczek z dnia 9 listopada ub. r.—przy-
rost tych ksiazeczek wynosi okolo 45%, nato-
miast przecietne saldo na jednej ksiazeczce osz-
czednosciowej od 9 listopada ub. r. systematycz-

nie wzrasta osiggajac w koncu roku przyrost
okolo 10%.

Podane dane statystyczne dokumentuja wy-
raz zaufania klasy pracujgcej do nowego wyso-
kowartoSciowego pienigdza i wykazuja pelne
mozliwos$ei dalszego wzrostu akumulacji wkia-
déw oszczedno$ciowych.

PKO jako centralna instytucja oszczednoS$cio-
wa posiadajaca wylaczne prawo wydawania
ksiazeczek oszezednosciowych rozpoczeta w my§l
uchwaly Rady Ministréw akcje upowszechnie-
nia tych ksigzeczek stosujac nowe typy, jak np.:
ksiazeczke premiows z wkladem oszczednoScio-
wym miesiecznym po 10, 20, 30 zt (cieszacg sie
ogromnym powodzeniem) uprawniajgcym do

‘dwukrotnego losowania w ciggu roku z wygra-
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nymi siegajacymi 200% $redniej wkiadéw;
ksiazeczke zwykla, uprawniajgca do podjecia
w granicach salda dowolnej kwoty w miejscu
jej wystawienia, z moznosciag- korzystania
z przekazéw ,akredytyw, przelewow, uiszczenia
oplat itd.

Jednocze$nie zostaje podwyzszone oprocen-
towanie wkladéw oszczednoSciowych z 1% na 3
do 5%, w zaleznoS§eci od terminu podjecia.

Oprécz Oddziatéw PKO w wojewddzkich mia-
stach zostaja otwarte zastepstwa PKO we
wszystkich  powiatowych Oddzialtach NBP
ajencje w wiekszych zakladach pracy (zblizenie
do klasy robotniczej), w wiekszych przedsie-
biorstwach uspotecznionych (np. PDT, Orbis)
na dworcach kolejowych lub w innych miejscach
wiekszego przeplywu ludnos$ci. PKO przyste-
puje réwniez do tworzenia ajencji na wsi w celu
upowszechnienia oszezednosci w PGR, w spot-
dzielniach produkecyjnych, POM, TOR itd.

W ten sposéb PKO wyszla ,,zza biurka“ do
najszerszych mas przez organizowanie przy
zakladach pracy aktywnych komitetéw wsp6l-
dzialania, wigzac sie z masami, laczace z ruchem
klasy robotniczej.

Dzialalno$sé PKO winna byé traktowana jako
dzialalno$é gospodarcza i dzialalnosé wycho-
waweczo - spoteczna. Gospodarcza — bowiem
wlacza ona pieniadz w zorganizowany obieg
przez akumulacje dla potrzeb gospodarki naro-
dowej, spoteczna — gdyz uczy gospodarnoscei,
planowej indywidualnej gospodarki, a nadto —
gdyz usSwiadamia najszersze masy pracujace
o zakresie gospodarstwa spolecznego wskazujac
na zwigzek, ktéry zachodzi miedzy gospodarkg
narodowsg, a indywidualna.

Dzialalno$é tej centralnej instytucji oszczed-
nosciowej staje sie faktycznie masowa, spotecz-
na. Drzialalno$é tej instytucji zyskuje obecnie
na gruncie trwaloSci naszej waluty i stalego
rozwoju gospodarki mnarodowej coraz szersze
wéréd mas pracujgcych zrozumienie obopdlnej
korzysci, jakg czerpie z indywidualnego oszcze-
dzania zaréwno czlowiek pracy, jak i nasze pain-
stwo ludowe.
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WZROST STOPY ZYCIOWEJ | POZIOMU KULTURY
MAS PRACUJACYCH PRAWEM ROZWOJU

SPOLECZENSTWA SOCJALISTYCZNEGO*)
J. ZUKOWSKIJ

OZETF STALIN stwierdza, ze podstawowym
prawem gospodarki socjalistycznej jest
szybki i staty wzrost stopy zyciowe] mas

pracujgcych zaréwno pod wzgledem material-
nym jak i kulturalnym. ,,Socjalizm moze byé
zbud>owany jedynie na podstawie bujnego
wzrostu sil wytwoérezych spoleczenstwa, na pod-
stawie obfitosei produktéw i towaréw, na pod-
stawie dobrobytu mas pracujacych, na podsta-
wie bujnego rozkwitu kultury‘“.1)

Pojawienie sie tego prawa, ktore nieznane
byto na przestrzeni historii ludzkos$ci, ma- swe
zrodio w istocie Wielkiej Rewolucji Pazdzierni-
kowej ,,ktora nie tylko rozbila kajdany kapita-
lizmu i dala ludowi wolno&é, ale zdolala proécz
tego daé ludowi warunki. materialne do dostat-
niego zycia‘“.2)

W warunkach kapitalizmu dziala ujawnione
przez Marksa powszechne prawo kapitalistycz-
nego nagromadzenia, ktoére oznacza, ze rowno-
cze$nie z narastaniem bogactwa w rekach zni-
komej mniejszosci czyli wyzyskiwaczy, robotni-
kom i chlopom przypada coraz mniejsza czeSé
dochodu narodowego, ze postepuje bezwzgled-
ne oraz wzgledne ubozenie klas pracujacych.

Wiasdciwej dla kapitalizmu dazno$ci do nie-
ograniczonego gromadzenia kapitalu i rozsze-
rzania produkeji towarzyszy ruina i ubozenie
mas pracujacych, spadek sity nabywczej, ktéra
one rozporzadzaja i zmniejszenie ich spozycia.
W warunkach kapitalizmu nawet chwilowy
wzrost spozycia wsréd mas pracujacych nigdy
nie nadaza za wzrostem produkcji i pozostaje
za mnig coraz dalej, co ze swej strony skazuje
produkcje na uleganie kryzysom.

Jozef Stalin uczy, ze kapitalizm nie moze si¢
rozwijaé bez wzmagania eksploatacji klasy ro-
botniczej, bez wzmagania ucisku krajéow kolo-
nialnych i zaleznych, bez konfliktow i zderzen
pomiedzy rozmaitymi imperialistycznymi gru-
pami §wiatowe] burzuazji. W przeciwienistwie
do tego ustrdj radziecki i dyktatura proletariatu
moze sie rozwijaé tylko w warunkach nieustan-
nego wzrostu poziomu stopy zyciowej klasy ro-
botniczej, w warunkach nieustannej poprawy
sytuacji materialnej i poziomu kultury wszyst-

*) Tlumaczone.z nr 8/50 r. miesigcznika ,,Woprosy Eko-
nomiki®,

1) J. W. Stalin — Zagadnienia leninizmu, Ksiazka
i Wiedza r. 1949 str. 477,

2) Tamze — str. 502.
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kich pracujgcych panstwa radzieckiego, w wa-
runkach postepowego zblizania i laczenia sie ro-
botnikéw wszystkich krajéw, w warunkach gru-
powania sie wszystkich uciskanych narodéw
krajéw kolonialnych i zaleznych wokoéot rewolu-
cyjnego ruchu proletariatu.

Droga rozwoju kapitalizmu to droga uboze-
nia i napét glodowej egzystencji wiekszosei pra-
cujacych obok réwnoczesnego przekupywania
i,,dokarmiania‘ nieznacznej iloéci lideréw tych-
ze pracujacych. Przeciwnie za$, droga rozwoju
dyktatury proletariatu jest drogg nieustanne-
go wzrostu dobrobytu ogromnej wiekszosei pra-
cujacych.

W wyniku Wielkiej Rewolucji Pazdzierniko-
wej w Zwiazku Radzieckim po raz pierwszy w
historii ludzkodci, kierowana przez partie ko-
munistyczna klasa przodujaca w produkeji uje-
la w swe rece wiadze panstwowg i najwazniej-
sze Srodki produkeji, wykorzystujac je dla bu-
dowy spoteczenstwa socjalistycznego, ktorego
istota zawiera w sobie wszystkie przestanki nie-
ustannego wzrostu stopy zyciowej mas pracu-
jacych.

Narzedzia i &rodki produkeji objete przez
spoleczng wilasno$é socjalistyczng nie sa prze-
ciwstawione masom pracujacym jako wrogie
i eksploatorskie sily kapitalu. Najcenniejszym
kapitatem stali sie ludzie, kadry. Wytworzy! sie
nowy stosunek mas pracujacych do Srodkéw
produkeji jako do dobra ogélnonarodowego. Si-
la robocza w Zwigzku Radzieckim nie jest przez
robotnika sprzedawana jako towar, zuzywany
przez kapital dla wytworzenia wartoSci dodat-
kowej i dla zwiekszenia kapitalu. Robotnicy ra-
dzieccy, chlopi i inteligencja pracuja dla siebie,
dla dobra calego spoleczefistwa socjalistyczne-
go. Swa wolna praca bedaca sprawg honoru
i bohaterstwa, tworza oni wartoSci materialne,
ktérymi dysponuje spoleczenstwo socjalistyczne.

W spoleczefistwie socjalistycznym, rosnacy
nieustannie poziom spozycia mas pracujacych
ustalony jest przez narodowy plan gospodar-
czy w harmonii z interesami pracujacych i w
interesie budowy spoteczenstwa komunistycz-
nego. Ekonomike radziecka cechuje ,,progre-
sywny wzrost chlonnosci rynku wewnetrznego
oraz zwiekszanie sie popytu na wyroby prze-
mystowe  wsr6d robotnikéw i chlopébw3)

8) J. W. Stalin — Dzieta, wyd. ros. tom 11 str. 291,



W spoleczenistwie socjalistycznym rozwéj ryn-
ku wewnetrznego wyprzedza wzrost produkeji
przemystowej i popycha ja wprzéd,ku statemu
rozwojowi. W warunkach socjalizmu nie istnie-
ja 1 nie mogy istnie¢ kryzysy, bezrobocie, ubo-
zenie, co. jest nieuniknione przy kapitaliZmie.

Wprocesie reprodukeji socjalistycznej roz-
strzyga sie podstawowe zadanie ekono-
miczne ZSRR, ktére postawione zostalo przez
Jézefa Stalina — osiagniecie wyzszego niz w
panstwach kapitalistycznych poziomu produk-
cji przemystowej na 1 mieszkafica oraz osiag-
niecie obfito$ci przedmiotéw spozycia. Proces
rozszerzonej reprodukeji socjalistycznej ozna-
cza réwnoczesnie stalty wzrost poziomu kultu-
ralno-technicznego przygotowania mas pracu-
jacych zblizajacy sie do poziomu pracownikéw
inzynieryjno-technicznych. Stale podnoszenie
stopy zZyciowej mas pracujacych, ktére wyni-
ka z zalozen istoty spoleczeristwa socjalistycz-
nego dzieki organizatorskiej dzialalno$ci pan-
stwa radzieckiego oraz partii bolszewickiej jest
w praktyce konsekwentnie realizowane.

Decydujace znaczenie dla wzrostu stopy zy-
ciowej mas pracujacych pod wzgledem mate-
rialnym i kulturalnym posiada zagadnienie
wzrostu dochodu narodowego i jego klasowego
podziatu. Jednym ze znamion wyzszoSci syste-
mu gospodarki socjalistycznej nad kapitalis-
tyczna jest szybkie tempo wzrostu dochodu na-
rodowego oraz odbywajacy sie¢ w harmonii z in-
teresami mas pracujacych jego podziat. W cig-
gu niespetna trzech pieciolatek przed wojna do-
chéd narodowy ZSRR wzrést ponad 6-krotnie
wzgledem poziomu z r. 1913. Coroczny przyrost
dochodu narodowego wynosil okolo 159, pod-
czas gdy tempo wzrostu dochodu narodowego w
gléwnych patnistwach kapitalistycznych przed
wojna nawet w okresie przedkryzysowego ozy-
wienia nie przekraczalo 5—69 rocznie. W okre-
sie powojennym tempo wzrostu dochodu narodo-
wego zwiekszylo sie w Zwiazku Radzieckim po-
nad poziom przedwojenny. Tak np. w r. 1949
doch6d narodowy przekroczyl jego rozmiary z
r. 1948 0 179, (w cenach poréwnywalnych), a
réwnoczeénie zwiekszyl sie o 339, wzgledem
poziomu przedwojennego. Tymeczasem dochéd
narodowy Stanéw Zjednoczonych (obliczony w
cenach poréwnywalnych) zmniejszyl sie w r.
1949 wzgledem r. 1948. W panistwach kapitalis-
tycznych Europy dochéd narodowy nie osigg-
ngl jeszeze rozmiaréw przedwojennych.

W ustroju kapitalistycznym lwia cze§é do-
chodu narodowego przywlaszezaja sobie klasy
wyzyskujace. I tak w przededniu drugiej woj-
ny §wiatowej wedlug pomniejszonych danych
statystyki burzuazyjnej eksploatatorskie klasy,
stanowiace znikoma mniejszo§é ludnosei, przy-
wlaszezaly z calo$ei dochodu narodowego w
Stanach Zjednoczonych 55,6% w Anglii 59,2%,
w Niemczech 56,6%. W okresie przedwojennym
udziat klas pracujacych w podziale dochodu na-
rodowego zmniejszyl sie jeszeze wydatniej, u-
dzia} monopoléw kapitalistycznych natomiast
znacznie wzrést. Tak np. w Anglii z jednej stro-
ny wzrost plac robotniczych hamowany jest

47

przez burzuazyjny rzad przy pomocy polityki
nzamrazania‘“ plac czyli utrzymywania ich na
niezmiennym nominalnym poziomie, a réwno-
czeSnie rosng nieustannie podatki, obciazajace
pracujgcych; z drugiej za$ strony z roku na rok
wzrastaja dochody angielskich monopoléow. W
1949 r. dochody te wynosily 1950 min. funtéw
szterl., wobec 1275 mln. funtéw szterl. w r.
1946. W Stanach Zjednoczonych opodatkowa-
nie pracujacych’ o mnajnizszych zarobkach
wzrosto w ostatnich latach ponad 4-krotnie,
dochody monopoléw za$§ zwiekszyly sie z 19,7
mld. dol. w r. 1945 do 34,8 mld. dol. w r. 1949.

W Zwigzku Radzieckim nie ma ani kapitalis-
téw czy obszarnikéw, ani ich licznej pasozytni-
czej czeladzi. Spoleczenstwo radzieckie sktada
sie wylacznie z ludzi pracujacych badz w mias-
tach, badz na wsi i wolnych od wszelkiej eksplo-
atacji. Dochody przemystu socjalistycznego stu-
73 dalszemu rozwojowi pradukeji przemysio-
wej, stalemu podnoszeniu materialnego i kul-
turalnego poziomu klasy robotniczej, potanie-
niu wyrobéw przemystowych niezbednych dla
zaspokajania potrzeb ludnos$ci miast i wsi.

Wiadza radziecka przekazala w rece chlopéw
150 mln. ha gruntéw uprawnych, bedacych
dawniej wlasnoSciag obszarnikéw, skarbu lub
klasztoréw (mie liczac tych gruntéow, ktore juz
poprzednio znajdowaly sie we wiadaniu chlo-
pdéw) oraz uwolnita ich od placenia obszarni-
kom czynszéw dzierzawnych, siegajacych w su-
mie 500 min. rubli rocznie, a nadto od zadluze-
nia w tzw. Chlopskim Banku Ziemskim w su-
mie 1,3 mld. rub. w zlocie.

W - wyniku kolektywizacji gospodarstwa
wiejskiego zlikwidowano ostatnig i najliczniej-
sza eksploatatorska klase na wsi, mianowicie
kulactwo. Dzieki uprzemystowieniu kraju pan-
stwo radzieckie zaopatrzylo wie§ w przodujacg
technike i pomogto zacofanym drobnym gospo-
darstwom chlopskim wej$é na tory wielkiej,
zmechanizowanej produkeji rolniczej. Chlopst-
wo radzieckie definitywnie pozbylo sie nedzy
i kulackiego wyzysku, weszlo na droge zamoz-
noéci. Bezrobocie zaré6wno w miescie jak i na
wsi zniknelo raz na zawsze.

Wwyniku zwyciestwa socjalizmu w Zwigzku
Radzieckim udziat mas pracujacych w do-
chodzie narodowym wzrést w wiekszym stop-
niu niz sam dochéd narodowy. ]

Wazrost
Wyszczegélnienie  [r. 1913|r. 1928|r. 1940 W b, 2540
do r. 1913
Ludno$é (w mln.) 139,3 | 154,2 |170,56 | 1,2 razy
w tym pracujacy 5 L E
(w 9, catosci) 84,1 | 95,5 | 99,25)
Dochéd narodowy - 1
(mld. rub. w cenach 21,0 7 25,0.1128,3 | 6,1 razy
1926 — 1927,)
w tym: dochéd narodowy
przypadajacy jracujacym 21,0 91,9 {100 4 razy
(w °/,°/, calodei d. n.),
Dochéd narodowy na 1
pracujgcego (w rub. 44,4 | 156 |[758,7 |16,9 razy
1926 — 1927 r.,)

5) rok 1939.



Podzial dochodu narodowego w ZSRR jest
zasadniczo odmienny niz w panstwach kapita-
listycznych. W ZSRR podziat dochodu narodo-
wego ,,odbywa sie nie w celu wzbogacenia klas
wyzyskiwaczy oraz ich licznej pasozytniczej
czeladzi, lecz w celu systematycznego podnosze-
nia dobrobytu materialnego robotnikéw i chto-
poéw oraz rozszerzenia produkeji socjalistycznej
w miedcie 1 na wsi“.6)

Panstwo radzieckie i partia bolszewicka kie-
rujac rozszerzong reprodukcja socjalistyczna,
ustalajg takie proporcje pomiedzy akumulacjg
i spozyciem, ktére zapewniajg zbudowanie ko-
munizmu, nieprzerwany i staly wzrost dobroby-
tu materialnego ludnoéei oraz wzmocnienie ob-
ronnej i gospodarczej potegi panistwa socjalis-
tycznego. Tym celom podporzadkowana jest po-
lityka partii i panstwa radzieckiego w dziedzi-
nie plac robotnikéw i pracownikéw umyslo-
wych, polityka obnizania cen towaréw przemys-
lowych, rozwijania obrotu towarowego i zao-
patrzenia, w dziedzinie radzieckiego systemu
finansowego, podziatu dochodéw w kotchozach,
rozwoju panstwowych ubezpieczenn spotecznych,
o$§wiaty, ochrony zdrowia oraz budownictwa
mieszkaniowego i kulturalnego.

Na podstawie takich zasad podzialu dochodu
narodowego z roku na rok ro$nie zamozno$¢ i po-
ziom kulturalny mas pracujacych panstwa ra-
dzieckiego.

PodkreS§lajac zasadnicze znaczenie socjali-
stycznego- podziatu dochodu narodowego, Jézetf
Stalin wskazywal: ,,Oto gdzie znajduje sie zZroé-
dYo sily i autorytetu wladzy radzieckiej wsréod
milionéw robotnikéw i chtopéw. Oto gdzie znaj-
duje sie podstawa statego wzrostu dobrobytu
materialnego robotnikéw i chlopéw ZSRR“.7).

Materialng podstawe dobrobytu narodéw
Zwiazku Radzieckiego stanowi szybki rozwdéj
produkeji przemystowej i rolniczej. Jak wiado-
mo gospodarka kapitalistycznych pafstw euro-
pejskich na przestrzeni ostatnich dziesiecioleei
drepcze wilasciwie na miejscu, na jednakowym
w zasadzie poziomie. W r. 1949 panstwa te pro-
dukowaly mniej wiecej tyle, co przed dwudziestu
laty. W tym samym za$§ czasie w Zwigzku Ra-
dzieckim (od r. 1929 do r. 1949) pomimo ciezkiej
wojny, produkeja przemystowa wzrosta 9-krot-

nie, osiagajac w tym czasie tempo rozwojowe
10-krotnie wieksze mniz Stany Zjednoczone.
W ciggu r. 1949 produkcja przemystowa

w ZSRR wzrosta o 20%, podczas gdy w Stanach
Zjednoczonych zmniejszyla sie o 10%.

W r. 1949 produkcja zbozowa brutto wyniosta
w ZSRR 7,6 mld. pudéw, przewyzszajac uro-
dzaje najlepszych pod tym wzgledem lat przed-
wojennych i niemal osiagajac zadania zaplano-
wane na ostatni rok powojennej pieciolatki. Za-
gadnienie zbozowe zostalo wiec w Zwiazku Ra-
dzieckim rozwigzane i dalsze sukcesy w tej dzie-
dzinie maja mocny fundament w dotychczaso-
wych osiggnieciach. Bliska catkowitego urzeczy-
wistnienia jest takze pelna mechanizacja gospo-
darki zbozowej. Wykonanie wielkiego stalinow-

6) J. W. Stalin — Dzieta, wyd. ros. t. 12. str. 321.
7y J. W. Stalin j. w. tom 12 str. 296.
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skiego planu przeksztalcenia przyrody zapewnia
jeszeze wieksze i jeszcze bardziej trwale, réwno- .
mierne zbiory. ’

Pomys$lnie jest tez rozwigzywana sprawa ho-
dowli. Juz w pierwszym roku po uchwaleniu
trzyletniego planu hodowli inwentarza stanowia-
cego wlasnoéé publiczng w kolchozach i sowcho-
zach stan poglowia w I pdtroczu r. 1950 zwiek-
szyl sie w stosunku do stanu z I pélrocza r. 1949
w zakresie: bydla rogatego — o 15% (w tym
kréw — 0 19%), §winh —o 52%, owiec T kéz —
0 169,. Ilo§¢ drobiu wzrosta w tym czasie dwu-
krotnie. Rozwijaja sie takze i umacniaja bazy
ziemniaczano - jarzynowe w poblizu oSrodkéw
przemystowych.

Na gruncie rozwoju przemystu ciezkiego i pro-
dukeji rolniczej panstwo radzieckie realizuje
wielki program rozbudowy i konstrukeji tech-
nicznej przedsiebiorstw, przemystu lekkiego,
wilbkienniczego, spozyweczego i zwieksza pro-
dukecje przedmiotéw powszechnego uzytku.

Wazrost produkeji podstawowych przedmiotéow
spozycia w okresie przedwojennych pieciolatek
a takze po wojnie ksztaltuje sie w nastepujacy
sposoéb:

ir. 1938 r. 1949
Wyszcezegdlnienie w poréwnaniu [ w poréwnaniu
z 1. 1933 z 1. 1945
Tkaniny welniane 2,7 razy
s bawelniane 2,4 razy 2,2 .
» jedwabne 2a9 1)
- Iniane 21,
Wyroby dziane 2,0 %) 41
Obuwie skorzane 24 2,6
prod. mechanicznie 24 26
Mieso . BT . 5 ponad 1,5
Tluszeze zwierzece . 84 , 28
" 5 roslinne — 25
Ryby 2,2 ) 117 ”
Cukier . 4,7 9 474 it}
Mydlo . 28 9 33

Dane te §wiadczg o tym jak wielkie sg stara-
nia rzadu i partii zmierzajace do coraz pekiej-
szego zaspokojenia rosnacych potrzeb mas pra-
cujacych w ZSRR; wskazuja one rowniez na
ogromne mozliwo§ci ekonomiki socjalistycznej

takze pod tym wzgledem.
W Zwiazku Radzieckim po raz pierwszy
w dziejach ludzkoSci zagwarantowane zo-
stalo prawo czlowieka do pracy, zlikwidowano
bezrobocie i przeludnienie w rolnictwie, z roku
na rok rosng realne ptace robotniké6w i pracow-
nikéw umystowych oraz dochody kolchoznikéw.
Praktyka budownictwa socjalizmu w Zwiazku
Radzieckim rozbila antynaukowsg burzuazyjna
,teorie® maltuzjanska, ktora glosi powstanie ja-

8) R. 1937 w poréwnaniu z r. 1932.
9) Wraz z wyrobami perfumeryjnymi.



koby nieuniknionego nadmiaru ludnodci w wy-
niku przyrostu naturalnego,.za czym znoéow rze-
komo nie moze nadazy¢ wzrost produkeji.

W Zwiazku Radzieckim dzieki wysokiej stopie
zyciowe]j ,czysty® przyrost ludnosei jest znacz-
nie wyzszy, niz w panstwach kapitalistycznych.
W okresie od 1926 do r. 1939 $redni roczny
przyrost ludnoSei wynosil 1,239, podczas gdy
w Stanach Zjednoczonych — 0,67 % w Wiel-
kiej Brytanii — 0,36%, w Niemczech — 0,62 %,
a we Francji zaledwie — 0,08%. W r. 1939 ilogé
ludnosci w ZSRR wzrosla o 31,2 mln. czyli prze-
kroczyta poziom r. 1913 o 22¢,. Wraz z tym juz
od z gorg 20 lat narody Zwiazku Radzieckiego
nie znajg bezrobocia; w okresie przedwojennym
zatrudnienie corocznie wzrastalo o 1,5 — 2 min.
oséb. W tym samym czasie masy pracujace
w pafstwach kapitalistycznych do$wiadczaja
kleski chronicznego bezrobocia, a pod koniec
1949 r. $wiat kapitalistyczny liczyl 45 min. oséb
pozbawionych pracy .

W Zwiazku Radzieckim dzieki szybkiemu i nie
~ustannemu postepowi technicznemu praca jest
jest w coraz szerszym zakresie zmechanizowana
i przez to staje sie lzejsza, odbywa sie w coraz
lepszych warunkach. Réwnolegle tez wzrastaja
kwalifikacje robotnikow.

W  okresie od r. 1926 do r. 1939 liczebnosé
kwalifikowanych kadr robotniczych wzrosta kil-
kudziesieciokrotnie. W ciggu 4,5 lat powojenne-
go planu piecioletniego, kadry kwalifikowanych
robotnikéw wzrosty o 4 min. absolwentow szkot
rzemieslniczych, kolejowych i fabrycznych. W
tym samym czasie 26,1 mln. os6éb uzyskato lub
podniosto kwalifikacje na kursach zawodowych
oraz w drodze indywidualnego brygadowego na-
uczania. Dziesigtki tysiecy robotnikéw uczy sie
w wyzszych uczelniach nie przerywajac pracy
produkeyjnej.

Nieustanny postep techniki i organizacji pro-
dukeji, podnoszenie kwalifikacji robotnikow,
rozwéj wspélzawodnictwa socjalistycznego i ru-
chu stachanowskiego zapewniaja w spoteczen-
stwie socjalistyecznym stale wysokie tempo wzre-
stu wydajnoéci pracy. Tempo to nie znajduje
réwnego sobie ani w minionej, ani tez wspot-
czesnej historii ludzko$ei. Od r. 1929 do r. 1937
wydajno$é pracy w przemysle radzieckim wzro-
sta 0 1039, podczas gdy w tymze czasie w pan-
stwach Kkapitalistycznych zwiekszyla sie z'alegl:
wie 0 49. W okresie powojennym wydajnoscé
pracy w przemysle radzieckim wzrosta rocznie
$rednio o 18 — 159%. Dzieki temu wzrastaja tez
nieustannie place mas pracujacych.

r. 1950
Wyszezeg6blnienie r. 1928 | r. 1932 | r. 1937 | r. 1940 | wg ustawy
o planie
Liczebnosé ro-
botnikéwi pra-
cownikow
umystowych
(w min.). 11,6 229 27,0 30,4 33,5
Fundusz ptac V
(mld. rub.) . 8,2 32,7 82,2 162,0 252,3
Srednia roczna
ptaca (w rub,) | 708 [1.427 [3.047 5.054 6.000
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Wraz ze wzrostem plac robotnikéw i pracow-
nik6w umystowych nieustannie wzrastajg do-
chody kolchoznikéw. W okresie drugiej pieciolat-
ki osobiste dochody kazdego kolchoznika wzrosty
Srednio z 2.132 rub. do 5.843 rub. rocznie. Szyb-
ko odbywa sie tez dalszy wzrost dochodéw kol-
choZznikéw w okresie powojennym.

Wyzej zamieszezone dane wyraziscie potwier-
dzajg stowa Jézefa Stalina w ktorych stwierdza
on, ze ,,dochody, ktére wyzyskiwacze wyciskali
z pracy ludu, obecnie pozostajg w rekach mas
pracujgeych i sg uzytkowane czeSciowo na roz-
szerzenie produkeji i weiggniecie do niej nowych
zastepOw mas pracujacych, czeSciowo zas bez-
posSrednio na podniesienie dochodéw robotnikéw
i chlopow10),

Wzrost dochodéw pienieznych jaki osiggaja
masy pracujgce ZSRR nie odzwierciedla jeszcze
W pelni caloksztaltu wzrostu ich dobrobytu. Pan-
stwo radzieckie i partia bolszewicka realizujg
polityke systematycznego znizania cen i podno-
szenia sily nabywezej rubla. W latach 1947—
1950 nastgpily trzy kolejne akcje zniZenia cen,
co przyniosio ludnosei korzyéci wedtug kolejnych
lat w nastepujacej wysokosei: 86 mid. rub, 71
mld. rub i 110 mld. rub, a w ciggu 3 lat (uwzgled
niajgc narastanie korzy$ci z roku na rok) —
ponad 500 mld. rub. Dzieki systematycznemu
znizaniu cen wzrost ptac realnych, realnych do-
chodéw kolchoznikéw oraz emerytur i rent po-
stepowal szybciej niz wzrost dochodéw w uje-
ciu pienieznym. Realne place robotnikéw w r.
1948 wzrosty dwukrotnie, w r. 1949 za$ dochody
robotnikéw i pracownikéw umystowych (w ce-
nach poréwnywalnych) liczge na ‘1 zatrudnio-
nego zwiekszyty sie wzgledem poziomu z r. 1948
o 129, i przekroczyly poziom przedwojenny
(r. 1940) o 24%. Dochody chiopéw (w cenach
poréwnalnych) w r. 1949 wyniosty na 1 zatrud-
nionego o 14% wigcej niz w r. 1948 i wzrosty
pardziej niz o0 30% w pordéwnaniu z przedwojen-
nym r. 1940.

Obnizka cen §rednio o 22%, ktéra przeprowa-
dzono w marcu 1950 r. oraz dalsze utrwalenie
kursu rubla radzieckiego zapewniajg nowy
znaczny wzrost dochodéw ludnoséci ZSRR. We-
dtug komunikatu Centralnego Urzedu Staty-
stycznego przy vradzie Ministrow ZSRR w II
kwartat r. 1950 obroty detaliczne panstwowej
i spotdzieleze] sieci handlowej wzrosty w sto-
sunku do II kwartalu r. 1949 liczac w cenach
poréwnalnych — o 309%. Sprzedaz artykulow
zywnosciowych w II kw. r. 1950 wzrosta w sto-
sunku do stanu w II kwartale r. 1949 o 25%.
W szczegbélnosci wzrost sprzedazy produktéow
miesnych wyniést — 15%, produktéw rybnych—
28%, ttuszezow zwierzecych — 46 %, cukru 269,
wyrobéw cukierniczych — 249,. Towardéw prze-
mystowych sprzedano w II kwartale r. 1950
o 37% wiecej niz w II kwartale r. 1949, w tym
wzrost w zakresie tkanin bawelianych wynioést
31%, welnianych — 41%, jedwabnych — 3819,
odziezy — 349, obuwia skérzanego — 45%,
obuwia gumowego — 24%, wyrobéw dzianych—

10) J, W. Stalin — Zagadnienia leninizmu, Ksiagzka
i Wiedza r. 1949 str. 461.



37% ,ponczoch i skarpetek — 459, ,mydla do
prania — 54%, radioaparatow — 32%, zegar-
kéw kieszonkowych i recznych — 209%,maszyn
do szycia — 279%.

Na rynku kotchozowym w tym okresie zwiek-
szyla sie zaréwno sprzedaz produktéow, jak tez
nastapilo obnizenie cen.

W panstwach kapitalistycznych sytuacja
przedstawia sie calkowicie odmiennie: przede
wszystkim trwa tam staly wzrost cen. Place
realne w Stanach Zjednoczonych ksztaltowaty
sie w r. 1949 o 259, nizej niz przed wojng, we
Francji nie siegaly one nawet 50%. W Anglii
poziom odzywiania sie mas pracujacych obnizyt
sie 0 40% w poréwnaniu z okresem przedwojen-
nym. W ciggu jednego tylko roku (1949) docho-
dy fermeréw amerykanskich spadly o 17%. Na-
wet burzuazyjni
szeni sg przyznad, ze obecnie okolo 4 min. rodzin
fermeskich (ca 20 mln. oséb) z 30 mln. ludnosci
rolniczej znajduje sie na pograniczu minimum
egzystencji i gltodu.

ocjalistyczne prawo zwrostu stopy zyciowe]

ludnosci znajduje wyraz nie tylko we wzro-
Scie plac i innych dochodéw mas pracujacych,
ale takze we wzroScie nakladéw, jakie podejmu-
je panstwo w zakresie urzadzen socjalnych i kul-
turalnych, o$wiaty, ochrony zdrowia, bezpie-
czehstwa pracy itd. Wszystkie te korzyéci dodat-
kowe zwiekszaja Sredni poziom plac w rozmiarze
okolo 1/; ich wysokog$ci. Stanowi to istotng ceche
charkaterystyczng i wyzszo§¢ ustroju socjali-
stycznego nad kapitalistyeznym.

Naklady pafistwowe na cele kulturalno-socjal-
ne wzrastajg z roku na rok. W r. 1950 trzykrot-

ekonomisci amerakanscy zmu--

nie przekroczg one poziom r. 1940. Rozwé6j na-
kladéw panstwa mna cele socjalno-kulturalne
przedstawia ponizsza tabela (w mld. rub):

i r. 1950
r. 1982 | . 1040 | . 1945 | v. 1947 | £ 1949 | (5 ajee s
8,6 40,9 | 62,7 | 1060 | 116, 120,7

W Zwiazku Radzieckim kazdy robotnik i pra-
cownik umystowy jest ubezpieczony, a koszty
ubezpieczen ponosi panstwo, co rowniez stanowi
w skutkach zwiekszenie plac. Bezposrednie wy-
datki panstwa radzieckiego z tytulu ubezpieczen
spotecznych przedstawiaja sie jak nastepuje

- (w mld. rub) :
y . r. 1950
r. 1932 r. 1940 r. 1947 r. 1949 (wg budietu)
3,6 5,4 9,9 16,7 18,1

W Zwiazku Radzieckim zapewnione zostato
realne prawo do odpoczynku dla wszystkich pra-
cujgeych; cata ludnoéé panstwa karzysta z bez-
ptatnej pomocy lekarskiej, instytucje stuzby
zdrowia utrzymywane sa i rozwijane ze §rod-
kéw panstwa, zorganizowano system opieki nad
zdrowiem matki i dziecka. Naklady na powyz-
sze cele wzrastaja z roku na rok.

W r. 1950 wydatki panstwa radzieckiego na
cele ochrony zdrowia i kulture fizyczng wyno-
szg 22 mld rub, tj. o 2,5 razy wiecej niz w r.
1940.

W II kw. r. 1950 okolo 10 mln. 0s6b wykorzy-
stato kolejne urlopy, ktére corocznie przystuguja
robotnikom i pracownikom umystowym z zacho-
waniem pelnej placy.

- Pewien znany prawnik angielski poréwnujac
warunki bytu robotnika angielskiego i radziec-
kiego pisal: ,,Cé6z mozemy w Wielkiej Brytanii
przeciwstawié¢ szczesliwej egzystencji dziesigt-
kéw tysiecy robotnikéw radzieckich, ktorzy swéj
w pelni oplacany urlop spedzaja we wspanialych
uzdrowiskach Soczi, Jalty, Woéd Mineralnych

1950 r.
Wyszczegébélnienie r. 1918 r. 1928 r. 1937 r. 1940 (wg planu
' 5-letniego)
Ilo$é oséb skierowanych do sanatoriow, uzdrowisk
i doméw wypoczynkowych na rachunek fun-
duszu ubezpieczen spolecznych (w tys.) . — 547,5 1.050,1 2.664,0 2.500
' (r. 1933) (r. 1939)
Tlo§é t6zek szpitalnych (w tys.): . 175,5 246,8 618,1 710 .985
Ilosé miejsec w ztobkach (w tys.) . 0,65 600,9 748,2 859 1.251
(r. 1932)

i w niezliczonych innych miejscowosciach odzna-
czajacych sie wprost rajskimi warunkami przy-
rodniczymi. Z pomiedzy 16 mln. robotnikéw
brytyjskich 14 mln. nie otrzymuje nawet plat-
nego urlopu®.

W zZadnym panstwie kapitalistycznym nie
egzystuje 1 nie moze egzystowaé panstwowy sy-
stem ochrony zdrowia mas pracyjacych. Pomoc
lekarska dostepna jest w pafistwach kapitali-
stycznych tylko tym, ktérzy posiadajg na to
§rodki. Nawet prezd. Truman zmuszony byl
przyznaé, ze wéréd robotnikéw amerykanskich
,,choroba powoduje wydatki nie tylko na lecze-
nie ale nastepstwem jej staje sie utrata zarob-
kow‘.



Jaskrawym wykladnikiem stalego doskonale-
nia stuzby zdrowia oraz dobrobytu jest w Zwiaz-
ku Radzieckim fakt wyzszego niz gdzie indziej
przyrostu naturalnego ludno$ci. Srednia grani-
ca wieku wedlug danych odnoszacych sie jeszcze
do lat 1926—1927 wzrosta w poréwnaniu z okre-
sem Rosji carskiej dla mezczyzn o 10 lat, dla ko-
biet za§ o 13 lat. Smiertelno$é juz w r. 1935
byla znacznie mniejsza niz w r. 1913.

Wzrost dobrobytu ludnosci pod wzgledem ma-
terialnym i kulturalnym widoczny jest tez w sta-
lej poprawie warunkéw mieszkaniowych, w co-
raz lepszym zagospodarowaniu miast i wsi.
Ustrdj socjalistyczny zapewnia likwidacje nedzy
mieszkaniowej, bedgcej nieuleczalng kleska ka-
pitalizmu.

Ustréj kapitalistyczny skutkiem prywatnej
wlasno$ci ziemi, skutkiem istnienia renty grun-
towej oraz w rezultacie statego wzrostu czyn-
szow mieszkaniowych skazuje pracujacych na
bezdomnos§¢ i zmusza ich do gniezdzenia sie
w slamsach. Ilo&¢ bezdomnych w Londynie obli-
czana jest na ¥ min. osob.

Burzuazja, ktérej nie wystarcza wyciskanie
z robotnikéw wartosci dodatkowej w procesie
produkeji, eksploatuje ich nadto poprzez nad-
miernie wysokie ceny ustug mieszkalnych i ko-
munalnych. Robotnik zmuszony jest znaczng
czedé zarobku oddawaé w postaci czynszu miesz-
kaniowego, gniezdzac sie przy tym w suterenie,
napoét rozpadajacych sie budynkach, w pomiesz-
czeniach wilgotnych i ciasnych. ,, Takie jest pra-
wo kapitalizmu — jak pisat Engels — gdzie
ogromna liczba pracujacych zmuszona jest egzy-
stowaé wylacznie z pracy zarobkowej... gdzie
silne, regularnie powtarzajace sie¢ wahania pro-
dukeji przemyslowej powoduja z jednej strony
istnienie licznej rezerwowej armii robotnikéw
bez pracy, z drugiej zas strony wyrzucajg co pe-
wien czas na bruk znaczng ilo§é bezrobotnych,
gdzie robotnicy masami gromadza sie w wiel-
kich miastach i przytem najnedzniejsze, podob-
ne.do chlewéw dla §win nory znajdujg najem-
cow, gdzie wreszcie kamienieznik nie tylko ma
prawo, ale: skutkiem konkurencji w pewnym
sensie jest obowigzany wyciskaé¢ w bezwzgledny
sposéb czynsz za wynajmowane lokale. W spo-
leczenstwie tego rodzaju nedza mieszkaniowa
bynajmniej nie jest rzeczg przypadku, przeciw-
nie, jest ona instytucja nieunikniona; zlikwido-
waé ja wraz ze wszystkimi jej skutkami w za-
kresie zdrowia itd. mozna tylko woéwczas, gdy
caly ustréj spoleczny ktéry ja stwarza, zostanie
od podstaw przeobrazony‘‘11)

Zwyciestwo rewolucji socjalistycznej w ZSRR
oraz uprzemystowienie kraju w sposéb zasadni-
czy, zmienia wyglad radzieckich miast i oSrod-
kéw przemyslowych. W toku procesu rekon-
strukeji miast radzieckich usuwane sa braki
wlasciwe miastom  kapitalistycznym. W mia-

“stach radzieckich nie istnieja juz nedznie zabl}-
dowane przedmieécia i zapadie dziury, w kto-
rych dawniej gniezdzili sie robotnicy. ,, Rewolu-
cja w ZSRR doprowadzita do tego, ze te zapadie

1) F, Engels — Z zagadnien mieszkaniowych, wyd. ros.
r. 1948 str. 44.,
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dziury znikly u nas. Zastapily je nowowybudo-
wane ladne i widne domy w dzielnicach robot-

" niczych, przy czym dzielnice te czesto wygladaja

u nas ladniej niz centrum miasta‘.12)

W latach wiadzy radzieckiej pobudowano set-
ki miast na miejscu dawnych wsi i osad. Budo-
wa i rekonstrukcja miast trwa w szybkim tem-
pie takze w okresie powojennym.

Gruntowne zmiany w okresie budowy socja-
lizmu zaszly takze w budownictwie wiejskim,
nZaczyna znikaé — jak stwierdzil na XVII
Zjezdzie WKP(b) Jozef Stalin — stara wie$
z cerkwig stojgcg na najbardziej widocznym
miejscu, z najlepszymi domami ,,uriadnika‘‘, po-
pa i kulaka na pierwszym planie i na pét roz-
walonymi chatupami chlopéw na planie dalszym.
Na 'jej miejscu pojawila sie nowa wies z jej spo-
tecznymi zabudowaniami gospodarczymi, z klu-
bami, radiem, kinami, szkotami, bibiioteczkami
i ztobkami, z traktorami, kombajnami, mtockar-
niami i samochodami*.

W ZSRR istnieje juz szereg wsi, ktore pod
wzgledem urzadzedi mieszkalnych, socjalnych
1 kulturalnych nie ustepujg miastom. Tak na
przyklad kolchoz — milioner ,,Czerwony Paz-
dziernik* w rejonie Wazgalskim Korowskiego
okregu mnie ustepuje prawie w niczym — pod
wzgledem swego wyposazenia — nowoczesnemu
socjalistycznemu miastu. Charakterystyczne sg
tam szerokie ulice i chodniki, wszystkie wazniej-
sze galezie gospodarki publicznej sa zelektryfi-
kowane, do kazdego domu kolchozniczego do-
prowadzono wodociag, przewody elektryczne
i centralne ogrzewanie. Koilchoz ten posiada
szpital, ztobek i sanatorium, patac kultury, kino,
radiowezel, laboratorium agronomiczne, war-
sztaty mechaniczne i stolarskie. Szeroko rozbu-
dowana jest sieé telefoniczna i radiofoniczna.
Liczne kolchozy Ukrainskiej SRR w rejonach
Czerkaskim i Geniczeskim (a takze i w innych)
przystapily do budowy tzw. agromiast, ktore
projektuja mnajlepsi agronomowie. Szczegélnie
nalezy podkreslié, ze robotnikom w ZSRR nie
tylko =zapewnia sie korzystanie z nowocze$nie
wyposazonych mieszkan, lecz, ze zaplata za ko-
rzystanie z nowocze$nie wyposazonych mieszkan,
w ZSRR jest najnizsza na $wiecie; odnosna po-
zycja w budzecie robotniczym stanowi w ZSRR
49, caloSci tego budzetu, podczas gdy w Stanach
Zjednoczonych waha sie¢ w granicach od 259
do 40%.

W ZSRR budownictwo mieszkaniowe i komu-
nalne a nadto remont i wyposazenie z tego za-
kresu w zasadzie finansuje panstwo, z roku na
rok zwiekszajac naklady przeznaczone na te
cele. W okresie powojennej pieciolatki rozmiar

inwestycji z zakresu budownictwa mieszkanio-

wego wyrazal sie w sumie 42,3 mld. rub wobec

15,5 mld. rub w okresie trzeciej pieciolatki oraz

9,6 mld. rub w okresie drugiej. Powojenny plan
budownictwa mieszkaniowego i komunalnego
realizowano pomys§lnie, o czym $wiadczg dane,
ktore zostana przytoczone nizej.

2) J. W. Stalin — Zagadnienia leninizmu, Ksigzka
i Wiedza r. 1949 str, 462.



W miastach i wsiach Zwigzku Radzieckiego
prowadzone sg w szerokim rozmiarze prace z za-
kresu elektryfikacji, gazyfikacji, ogrzewnictwa
zespotowego, zazielenienia i nawodnienia. W
Moskwie zbudowano najnowoczesniejsze w Swie-
cie metro i takaz sieé kanalizacyjna.

Budownictwo mieszkaniowe w samej Moskwie
obejmuje w r. 1950 500 tys. m2.

Wyko-
eyl r. 1933 — Elan. T nanie
Wyszczegolnienie 1946 — _
1937 1950 1946
1950
Budownictwo miesz-
kaniowe wraz z od-
budowg
a) w miastach
(mln. m?) 26,8 84,4 72,0
b) na wsi (mln.
domostw) — 3,4 2,3
Budownictwo komu-
nalne
a) nowe wodociagi
(ilo§¢ miast) 42 16 185
’ (wraz z od
budowsg)
Komunikacja tran-
sportowa 1.036 km |w8miastach|] w 27
miastach
Komunikacja trol-
lejbusowa (ilosé
miast) 5 20

»leraz jest widoczne, méwit W. M. Molotow
w marcu 1950 r. — zZe rozpoczeta po zakoncze-
niu wojny gospodarcza odbudowa kraju zostala
zakonczona, i ze osiagneliSmy juz wyzszy poziom
gospodarczego rozwoju niz w okresie przedwo-
jennym. Teraz posiadamy szerokie mozliwosei,
by powaznie jaé rozstrzygniecia tak powaznych
zagadnien jak sprawa mieszkaniowa‘1%),

taly wzrost poziomu kulturalnego mas pra-

cujagcych stanowi jedno z praw ekonomicz-
nych spoczenstwa socjalistycznego. We wzroscie
tym zainteresowani sg przede wszystkim sami
ludzie pracy, nadto stanowi on bardzo wazny
warunek przechodzenia do komunizmu.

Kultura spoleczenstwa socjalistycznego stuzy
interesom mas pracujacych. Jest ona przodujaca
w skali §wiatowej, przenika jg patriotyzm ra-
dziecki, szacunek dla cztowieka pracy, nienawisé
do wszelkiego ucisku. '

W Zwigzku Radzieckim juz w okresie przed-
wojennych pieciolatek dokonala sie rewolucja
kulturalna. Jej najdobitniejszy wyraz stanowi
powszechne nauczanie ,wzrost kulturalno-tech-
nicznego poziomu robotnikéw i chlopéw oraz
wychowanie wielomilionowej inteligencji robot-
niczej i chtopskiej. Gdy w Rosji carskiej 76 %

ludnoéci stanowili analfabeci, to w chwili obec-

nej nie ma ich w ZSRR zupekie, od r. 1949 za$
wprowadzono powszechny obowiazek nauczanis
w ;akresie pelnych siedmiu lat szkoly podstawo-
wej.

%) W. M. Molotow — Przemoéwienie z 10. III. 1950
Gospolitizdat 1950 str. 12.

Prawo do wyksztalcenia zapewniaja w ZSRR;
bezplatne siedmioletnie nauczanie, system siy-
pendiow panstwowych w szkotach wyzszych, na-
uka w jezyku ojczystym, organizacja bezptatne-
go szkolenia zawodowego w przedsiebiorstwach
i kolchozach. Corocznie rozszerza si¢ w Zwigzku
Radzieckim sie¢ szkol, bibliotek, teatréow, kin,
muzedéw, stadionow i innych instytucji kultural-
no-oswiatowych.

Pomimo zniszczen spowodowanych takze w
zakresie bogactw kulturalnych ZSRR przez bar-
barzyncéw taszystowskich w okresie powojen-
nym, znacznie przekroczono przedwojenny po-
ziom w podstawowych dziedzinach kultury ma-
terialnej i duchowej.

Szczegodlnie szybko rosna w ZSRR naklady
z budzetu panstwa na rozwoj kultury i nauki.
Proécz wydatkéw z budzetu panstwowego na ro-
zwoj nauki (w r. 1950 — 5,6 mld. rub) znaczne
Srodki przeznaczaja takze na ten cel organizacje
gospodarcze (2,5 mld. rub).

W II kw. r. 1950 studiowato 500 tys. stuchaczy
z ostatniego roku studiéw na wyzszych i $red-
nich uczelniach zawodowych (wraz ze studiujg-
cymi zaocznie). Naklady ksigzek w I péiroczu
r. 1950 wzroslty w poréwnaniu z analogicznym
okresem roku poprzedniego o wiecej niz 15%. .

Z gruntu inaczej sprawa przedstawia sie
w panstwach kapitalistycznych. W budzetach
Stanéw Zjednoczonych oraz innych krajow ka-
pitalistycznych gtéwna pozycje rozchodowa sta-
nowi finansowanie przedsiewzieé¢ wojennych;

_ wydatki na utrzymanie aparatu ucisku oraz wie-
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zien sg znacznie wieksze niz wydatki na ochrone
zdrowia i o$wiate. Burzuazyjne rzady obcinajg
sumy przeznaczone ha cele socjalne i kulturalne.
W projekcie budzetu panstwa na r. 1950/51 az
769, przeznacza si¢ na cele wojny, zaledwie 1%
zaS — na oswiate. Nawet burzuazyjna prasa
amerykanska przyznaje, ze w Stanach Zjedno-
czonych szkoly sa zaniedbane, budynki szkolne
wymagaja gruntownych remontéw, a znaczna
czesé dzieci w wieku szkolnym nie uczeszeza do
szkét. Na konferencji zwiazku administratoréw
szkét USA, ktéra odbyta sie w lutym r. 1948
podkreslano, ze 6 miln. dzieci, tj. 20% ogdlnej
ilo$ei dzieci w wieku szkolnym, znajduje sie poza
nauksg szkolng. Tak wiec co pigte dziecko w USA
nie ma moznosci uezenia sie w szkole. Dzieje sie
to w kraju, ktéry nazywany jest przez jego gru-
pe rzadzaca — krajem kulturalnym.

W ZSRR trudno znalezé nawet cztowieka do-
rostego, ktory by nie kontynuowal swego. wy-
ksztalcenia. Niemal trzecia cze$é dorostej lud-
no$ci pobiera nauke za poérednictwem panstwo-
we] sieci o$wiatowej. Partia bolszewicka i wia-
dza radziecka wszechstronnie i stale popiera
rozwo6j pracy teatru i kina ,ktére sa waznym ele-
mentem uzupelniania wyksztalcenia i komuni-
stycznego wychowania ludzi radzieckich.

We wspéleczesnych warunkach zaostrzenia
walki dwéch systeméw, dwoéch ideologii partia
komunistyczna zwraca szczegdlng uwage na dal-
szy rozw0j opartej na zasadach marksizmu-leni-
nizmu nauki i kultury socjalistycznej. Komitet
Centralny WKP (b) przyjal szereg uchwat z za-



kresu zagadniefi ideologicznych, stanowiacych
program walki spoleczenistwa radzieckiego o kul-
ture komunistyczng. Pod kierunkiem partii bol-
szewickiej radziecka nauka, literatura i sztuka
wzbogacaja sie wciaz rosnacg iloscig dziet, kto-
re stuza sprawie komunistycznego wychowania
narodu radzieckiego, sprawie likwidacji przezyt-
kéw kapitalizmu w Swiadomo$ei ludzi, a przez
to sprawie budowy komunizmu.

W dalszym rozwoju socjalistycznej kultury
i nauki szczegdlnie doniosta role odgrywa inteli-
. gencja radziecka. Otoczona opieka przez partie
-1 panstwo wypeklia ona historyczne wskazania
Jézefa Stalina o koniecznofci’ przeScigniecia
w ciagu najblizszych lat osiggnieé nauki zagra-
nicznej.

Wyk}adnlk nieustannego rozkw1tu radzieckie]j
nauki i kultury stanowia tysieczne prace radziec-

kich uczonych, pisarzy, artystéw, robotnikéw

technikéw, inzynieréw, prace, ktére zostaly wy-
réznione Nagrodami Stalinowskimi.

Swiadectwem rozkwitu nauki radzieckiej stu-
za tez prowadzone pod kierujacym wplywem
partii i Generalissimusa Stalina dyskusje na te-
maty z zakresu filozofii, biologii i jezykoznaw-
stwa.

Ogromne, historyczne znaczenie dla rozwoju
radzieckiej nauki i kultury posiadajg prace J6-
zefa Stalina na temat jezykoznawstwa. Wzbo-
gacaja one skarbnice marksizmu-leninizmu i o-
znaczajg nowy etap w rozwoju nauki. Prace te
stanowia nieporéwnany wzér tworczego zasto-
sowania morksistowsko-leninowskiej metodo-
logii w.poszezegblnej konkretnej dyscyplinie

W y s zc¢cze g 61lnieni-e r. 1913/14 r. 1939/40 r. 1949

Liczba uczniéw w szkolach poczgtkowych, siedmioletnich, $rednich i tech-

nicznyeh (W mlm) -« - ¢+« 0 v e e e e e e 7,9 29,516) 87,9
Tlo§é szkol wyzszych - -« o o oo oo o oo oL 91 800 17) 864
Ilo§é stuchaczy szkél wyiszych (w tys.) - - « - « « « « o o o o oL 112 585 17) 734 18)
Ogdlna ilo$¢ uczacych sie w szkolach wyzszych wraz z uczqcyml sie za-

ocznie (W Hys). « « « ¥ o o ot e e i e e e e e e e o 810 1.194
Ilo§¢é pracownikéw naukowych (w tys) - « « - « « « « o . oL ca 1,0 80,0 p10511)‘%1(1
Ilos¢ bibliotek w uzytkowaniu publicznym (w tys.) - - « - « « « . . . 12,6 77,6 300 19)
Ilo§¢é ksigziek w bibliotekach j.w. (mln.)' ---------------- 8,9 146,7 600 *9)
Ilo§¢ patacéw i domdéw kultury (w tys.) - - - - - « - « « « o o oo — 103,7 127-119)
T10§€ MUZEOW =« +» =« ¢ ¢ » = o o o o oo o v o o v 0 o o o 0 o 0 o o Wl 180 794 875

1 tea[réw .............................. 153 787 898 20)

R R L T N T N T R 1.400 30.900 46.700 )

‘narodowej,
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naukowej i wykazujg drogi skutecznego, twor-
czego rozwoju nauk spolecznych na podstawie
marksizmu, na zasadzie metody tworczych dy-
skusji.

Lud radziecki realnie odczuwa wyniki organi-
zujacej dzialalno$ei panstwa socjalistycznego,
dzialalno$ei skierowanej ku nieustannemu pod-
wyzszaniu stopy zyciowej mas pracujacych za-
rowno pod wzgledem materialnym jak kultural-
nym. Narody Zwiazku Radzieckiego zbieraja
owoce swej ofiarnej pracy, swych Wysi%kéw
w walce o przekroczenie planu powojennej pie-
ciolatki.

Lud radziecki S$wiadomy jest tego, ze jego
ofiarna praca i wzrost jej wydajnosei warun-
kuja mozliwie najszybszy rozwdj gospodarki
dalszy wzrost potegi panstwa ra-
dzieckiego oraz wzrost dobrobytu mas pracuja-
cych. Idee stalinowskie, zawarte w konkretnych
zadaniach bolszewickich planéw gospodarczych
opanowaly §wiadomos§é spoleczenstwa, staty sie
programem jego dzialalno$ci. Ludzie radzieccy
z partia komunistyczng na czele skutecznie zmie-
rzaja do takiego wzrostu produkeji débr mate-
rialnych na glowe ludnoéci, jaki niezbedny jest
w celu dalszego wzrostu dobrobytu i kultury lud-
no$ei, dla stopniowego przechodzenia od socja-
lizmu do komunizmu.

16) 1, 1937/38.

17) r, 1940/41.

18) r, 1948,

19) T kw. r. 1950.

20) wg ustawy o planie 5-letnim.



Z kroniki gospodarki narodowej

NARODOWY PLAN GOSPODARCZY W WYKONANIU

EDENASCIE miesiecy realizacji Narodowe-
g0 Planu Gospodraczego na r. 1950 wykaza-
Yo, ze w wykonywaniu trudnych jego zadan
zblizamy sie do zwycieskiego kofica. Dzieki
wysitkowi klasy robotniczej caly szereg zakla-
déw, przedsiebiorstw, a nawet cale galezie go-
spodarki narcdowej wykonaty juz do kotica li-
stopada =zadania planu rocznego. Dla zaldg
innych zakladéw, ktére nie wykonaly jeszcze
planu, zagadnienie przedterminowej jego rea-
lizacji stalo sie naczelnym hastem dnia. Mimo
zwycieskiego dobiegania do konca, wykonywa-
nia planu przez cala gospodarke narodows,
istnieja poszczegdlne wypadki opodznien w je-
go realizacji. Wypadki te Swiadcza o tym, ze
w niektérych przedsiebiorstwach i1 zakladach
nie zostala przeprowadzona nalezyta mobiliza-
cja zatég do walki o wykonanie planu, ze nie
zostaly ujawnione i wykorzystane istniejgce
rezerwy produkcyjne, ze brak byto systematycz-
nej kontroli wykonania planu. Niekiedy zagro-
zenie wykonania planu przez poszczegélne za-
klady pochodzi z brakéw w zaopatrzeniu po-
wstalych na skutek nieterminowego wywigzy-
wania sie z zobowiazan przyjetych wobec tych
zakladéw przez inne jednostki.

Walke z tego rodzaju niedociagnigciami wy-
suwaé nalezy na czolo aktualnych zadan. W dru-
gi rok Planu 6-letniego nalezy wej$é bez tych
obcigzeni, opdzniajacych realizacje planu i ha-
mujacych  rozwéj  gospodarki narodowej.
Szybkie tempo wzrostu produkeji, dalsza po-
prawa w zaopatrzeniu rynku i wzrost ogdlnej
stabilizacji gospodarczej -— to pierwsze sym-
ptomy celowo$ei dokonanej reformy zlotego,
symptomy, ktére w wyrazny sposcb daly sie
zauwazyc juz w pierwszym miesigcu po jej
wprowadzeniu.

Do powaznych osiggnieé gospodarczych zre-
alizowanych w listopadzie 1950 r. przyeczynito
cie dalsze wzmozenie tempa produkeji miedzy
innymi w wyniku zobowiazan podjetveh przez
klase robotnicza dla ueczczenia XXXIII Rocz-
nicy Wielkiej Rewolucji Socjalistycznej i II
Swiatowego Kongresu Obroncéw Pokoju.

Szczegdlnie duzymi osiagnieciami produkeyj-
nymi uczcita klasa robotnicza siedem historycz-
nych dni obrad IT Swiatowego Kongresu Obron-
cow Pokoju. Warty Pokoju zaciggniete w tym
okresie podniosty wydajno§é pracy i przySpie-
szyly realizacje Narodowego Planu Gospodar-
€zego.

Olbrzymie znaczenie dla realizacji narodo-
wych planéw gospodarczych ma powzieta przez
Prezydium Rzadu w dniu 8 listopada ub. r.
uchwala w sprawie oszeczednoSei wegla w go-
gpodarce narodowej. ‘

Ogrom zadan postawionych przed gospodar-
ka mnarodowg w planie 6-letnim wymaga
oszczednego gospodarowania surowcami, a w

szezegdlnosei weglem. Dotychezasowe rezulta-
ty gospodarki weglem dowodza Ze zuzycie we-
¢la jest u nas wyzsze niz w innych krajach
a niekiedy wyzsze niz przed wojna, co $wiad-
czy o niewykorzenionym jeszcze marnotraw-
stwie wegla. Wychodzac z tych zalozen Prezy-
dium Rzadu ustalilo w w/w uchwale §rodki,
ktérych  zastosowanie przyniesie znaczne
oszezedrosci wegla, zaréwno w przemysle i ko-
munikacji, jak i w gospodarce opalowej.

W najblizszym czasie ustalona bedzie klasy-
fikacja tego cennego paliwa wg klas i asorty-
mentu. Wydane tez zostana zarzadzenia o obo-

viazku wprowadzenia pomiarowe]j aparatury

kontrolnej w kottowniach. Panstwowa Komisja
Planowania Gospodarczego przygotowuje za-
rzadzenie o premiowaniu palaczy kotlowych
i piecowych z tytulu uzyskanych oszezednosci
wegla.

Uchwala Prezydium Rzadu przewiduje wpro-
wadzenie norm opalowych dla budynkéw pu-
blicznych. Ustalone zostang wytyczne odnos$nie
budowy i projektowania urzadzen.centralnego
ogrzewania. Przeprowadzi sie¢ szeroka akeje
u§wiadamiania calego spoteczenstwa o potrze-
bie i mozliwo$ciach oszczednego zuzycia wegla
w piecach domowych.

Plan produkeji przemystowej na listopad zo-
stal przekroczony. Wedlug tymczasowych da-
nych liczby dotyczace wykonania planu pro-
dukeji wazniejszych artykuléw produkeji prze-
mystu wielkiego i §redniego przedstawiaja sie
jak mastepuje (w fy %) :

w porownaniu

w lilsto- 3
padzie zZ hs’;%ligdem

wegiel kamienny 103 103
,»  brunatny 100 108
koks 102 103
energia elektryczna (CZE) 104 121
cynk 103 110
suréwka zelaza 110 117
stal surowa 100 104
wyroby walcowane 107 110
soda kaustyczna z granul. 101 116
saletra wapniowa 102 119
nawozy fosforowe 108 104
traktory 108 157
samochody ciezarowe 103 280
motocykle 104 127
rowery 102 111
maszyny wirujace 100 111
kable silnopradowe 105 134
, stabopradowe 140 119
odbiorniki radiowe 119 139
tkaniny bawelniane 104 114
W welniane 109 104

» jedwabne 100 123

5 Iniane 106 116
wyroby dziane 105 122
obuwie 104 137
papier 110 113
porcelana stotowa 102 115
meble giete 108 115
zapatki 102 105

papierosy 103 102



W poréwnaniu

W I(ift.o' z listopadem
padzie 1949
spirytus surowy 106 160
mydio 106 118
piwo 122
wino 104 122
cukierki 112 169

Plan produkeji stoczni polskich wyrazony
w cenach niezmiennych wykonano w 1129/,
co oznacza przekroczenie poziomu produkeji
z listopada ub. r. o 299,.

Powyzsze liczby wskazuja na to, ze zadania
Narodowego Planu Gospodarczego na miesiac
listopad zostaly w przemysle osiagniete i prze-
kroczone. Najwigksze przekroczenie planu mia-
tn miejsce w zakresie kabli stabopradowych
(0 40%), odbiornikéw radiowych (o 199/,),
papieru (o 10°/,), tkanin weklianych (o 99/,),
piwa (o 229),), cukierkéw (o 129/,).

Jednocze$nie miatl miejsce powazny wzrost
produkeji w poréwnaniu z listopadem 1949 r.
Szezegoblnie silny wzrost nastapil w przemysle
budowy maszyn. Produkeja traktoréw wzrosta
0 579,, obrabiarek do metali i drzewa o 429,
a samochoddéw ciezarowych o 1809/,. Rowniez w
zakresie przedmiotéw spozycia dal sie zauwazyé
dalszy powazny wzrost w produkeji. W listopa-
dzie 1950 r. produkecja tkanin bawekianych by-
la o0 149/, wieksza niz w analogicznym okresie
1949 r., produkecja tkanin jedwabnych o 239/,
obuwia o 379/, odbiornikéw radiowych o 399/,
a cukierkéw o 69°0,.

Nie wykonano planu miesiecznego w zakre-
sie wydobycia ropy naftowej (969/,), obrabia-
rek do metali i drzewa (939,), cegly pelnej
i dziurawki (979/,), cementu (97°/,), wapna
palonego (95°/,), szkla okiennego (969/,). Mi-
o niewykonania planu produkcja ropy nafto-
wej byla o 39/, wieksza niz w listopadzie 1949 r.,
kwasu siarkowego o 8%, sody kalcynowanej
o 39,, obrabiarek do metali i drzewa o 429/,
cementu o 39/,, cegly o 20°/,, wapna palonego
i szkla okiennego o 119/, wieksza.

Wykonanie planu produkeji przemystowej
wg iloSei w zakresie niektorych podstawo-
wych artykuléw przedstawialo sie w listopa-
dzie jak mnastepuje:

Wyszcezegolnienie . gﬁg?y Ilosé P}())lr; id
Wegiel kamienny ton |6.840.574] 219.504
Energia elektrycz. (CZE)] Kwh 553.831 19.921
Stal surowa ton 212.983 —
Traktory szt. 390 29
Odbiorniki radiowe . 13.040 3.065
Tkaniny bawelniane tys. m. 42.173 1.523
Tkaniny welniane 3 4.984 404
Obuwie tys. par 1.516 63
Mydto ton 5.290 729

W. ciggu listopada naplywaly liczne meldun-
ki zalég zakladéw przemystowych o przedtex.'-
minowym wykonaniu planu rocznego i o przej-
$ciu do produkeji ponad plan na r. 1951. Do
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listy 11 wazniejszych artykuléw w zakresie
ktérych wykonany zostal narodowy plan gospo-
darczy wg iloSei w okresie 10 miesiecy!), na-
lezy dodaé nastepujace pozycje:

% wykonania planu rocznego 2)

traktory 101
samochody ciezarowe 108
motocykle 100
odbiorniki radiowe 102
wyroby dziane 101
obuwie 110
porcelana stotowa 101
papierosy 100
wino 104
cukierki 105

Na szczegélne podkreslenie zastuguje przed-
terminowe wykonanie planéw w najwazniej-
szych pozycjach przemystu motoryzacyjnego,
a mianowicie w traktorach i samochodach cie-
zarowych.

W ciggu listopada szereg jednostek gospo-
darczych zameldowalo o wykonaniu narodowe-
20 planu gospodarczego na rok 1950 wg war-
todci. Dotyczy to w szczegélnosei CZP Odzie-
zowego, ktéry zameldowal o wykonaniu planu
w dniu 18 listopada 1950 r., CZP Drzewnego (8
listopada), CZP Skérzanego (26 listopada),
i Zjednoczenie Przemystu Guzikarsko-Galante-
ryjnego (10 listopada).

Plar produkeji przedsiebiorstw budowlanych
i montazowych na m-c¢ paZdziernik zostal wy-
konany. w 1049/,; w okresie styczen — pa-
zdziernik osiagnieto 809/, planu rocznego.

Jednocze$nie mial miejsce dalszy wzrost pro-
dukeji w poréwnaniu z r. 1949. Ogdlem wartosé
produkeji budowlanej i montazowej za 10 mie-
siecy 1950 r. byla o 469/, wieksza od calorocz-
nej wartosei produkeji w r. 1949.

Wazne znaczenie dla realizacji Narodowego
Planu Gospodarczego bedzie miala zmiana
organizacji wiadz w zakresie budownictwa. Pro-
jekt ustawy w tym przedmiocie uchwalony zostal
w listopadzie przez Rade Ministréw i przedto-
zony Sejmowi Ustawodawezemu. Projekt usta-
wy przewiduje utworzenie urzedéw: Ministra
Budownictwa Przemyslowego oraz Ministra
Budownictwa Miast i Osiedli. Przy Prezesie
Rady Ministréw powstanie Komitet do spraw
Urbanistyki i Architektury.

Wedlug projektu ustawy, do zakresu dziala-
nia Ministra Budownictwa Przemystowego na-
lezg przede wszystkim sprawy realizacji budo-
wy wielkich zakladéw, urzadzen i instalacji
przemystowych, wielkich budowli wodnych, jak
rowniez wielkich urzadzen komunikacyjnych,
zeglugowyeh i innych. Zakres dzialania Mini-
stra Budownictwa Miast i Osiedli obejmowaé
ma przede wszystkim sprawy realizacji pod-
stawowego budownictwa miejskiego oraz ogol-
nego planowania budowy, rozbudowy i przebu-
dowy miast i osiedli.

1) Gospodarka Planowa Nr x b Narodowy Plan Gos-
podarczy w wykonaniu
?) wg stanu na dzien 30 listopada 1950 r.



Komitet do spraw Urbanistyki i Architektu-
ry przy Prezesie Rady Ministrow decydowaé
bedzie w sprawach projektéw, normatywow
i standartéw urbanistycznych i architektonicz-
nych. Do zakresu dzialania KXomitetu nalezy
réwniez inicjowanie i koordynowanie wszelkiej
dzialalno$ci majacej ma celu postep i planowy
rozwéj- w tych dziedzinach. Nalezace dotych-
czas do ZOR sprawy zarzadu budynkami i osie-
dlami mieszkaniowymi przechodza w mys$l pro-
jektu ustawy do Ministra Gospodarki Komu-
nalnej, wszystkie za$§ pozostale sprawy — do
Ministra Budownictwa Miast i Osiedli.

W komunikacji plan przewozéw towarowych
PKP na listopad =zosta} wykonany w 1109/,
osiagajac 1030/, w poréwnaniu z 1949 r. Plan
przewozéw oséb wykonano w 1159,. Przewozy
os6b w listopadzie 1950 r. byly o 259/, wieksze
od przewozéw w analogicznym okresie 1949 r.
Plan przewozu o0s6b na kolejach dojazdowych
wykonano w 1029/,.

Do konica listopada wykonano 969/, roczne-
go planu przewozu towardéw, a w przewozie
0s6b przekroczono zadania planu rocznego
(¢] 50/0.

Panstwowa Komunikacja Samochodowa wy-
konala plan przewozéw osobowych w 1119/,,
a towarowych w 799,. Przewozy oséb byly
w tym miesigcu o 419/, wieksze niz w analo-
gicznym okresie 1949 r., a przewozy towarow
o 1999/, wieksze. Nalezy podkresli¢, ze zreali-
zowane w listopadzie przewozy zaréwno oso-
bowe jak i towarowe zostaly zaliczone ponad
plan na r. 1950, ktéry PKS wykonala przed-
terminowo. juz w pazdzierniku br.

Plan przeladunkéw portéw morskich w listo-
padzie wykonano w 79°/,. Mimo niewykonania
planu, przeladunki w tym okresie byly o 39,
wigksze niz w analogicznym okresie 1949 r. Do
powaznych sukceséw Polskiej Marynarki Han-
dlowej mnalezy zaliczyé przedterminowe wyko-
nanie planu rocznego, ktéry zrealizowany zo-
stal juz w dniu 21 listopada 1950 r., a do kotica
tego miesiaca przekroczony o 39/,.

Narodowy Plan Gospodarczy na rok 1950 w
zakresie handlu wewnetrznego zostal przez sze-
reg central wykonany i przekroczony juz w cig-
gu 10 miesiecy jego realizacji. Do kotca paz-
dziernika 7 central wykonalo plan roczny na
szezeblu hurtu, a szereg central osiagneto zada-
nia planu na szczeblu detalu.

Wedlug stanu na dzien 31 pazdziernika wy-
konanie rocznego planu obrotéw na szczeblu
detalu przez poszezegblne centrale przedstawiato
sie jak nastepuje:

% wykonania planu

Centrala Handlowa Przemystu Drzewnego 126
Centrala Tekstylna 113
Centrala Produktéw Naftowych 104
CRS ,,Samopomoc Chlopska“ 114
Zwiazek Spdldzielni Spozyweow 114
Centrala Handlowa Przemystu Chemicznego 118
Centrala Ogrodnicza 110

Przedterminowe wykonanie planu obrotéw
przez sieé¢ detaliczng podlega “wjw centralom

przyczynilo sie do lepszego zaopatrzenia ludnoSei
w szereg podstawowych przedmiotéw spozycia.

W dziedzinie zywienia zbiorowego do konca
pazdziernika wykonano ogélem 829/, rocznego
planu sprzedazy. Zaklady podlegle Centrali Spét-
dzielni Mleczarskich i Jajczarskich, Centrali
Spoldzielni Inwalidéw i CRS ,,Samopomoc
Chlopska‘ wykonaly i przekroczyly w tym okre-
sie zadania planu na rok 1950. Podjeta w listo-
padzie uchwala - Prezydium Rzadu w sprawie
usprawnienia gospodarki uspotecznionej w dzie-
dzinie zakladéw zywienia zbiorowego ma do-
nioste znaczenia dla usprawnienia realizacji na-
rodowego planu gospodarczego. Uznajac, Ze
obecny stan nie zadawala rosnacych potrzeb
mas pracujacych, uchwala stwarza warunki
dla realizacji podstawowych zadan w dziedzinie
zywienia zbiorowego, a przede wszystkim dla
podniesienia jako$ei positkéw, ich réznorodnosei
i wyboru asortymentowego.

Dokonana bedzie rozbudowa sieci zakladéw
w nowobudujacych sie osiedlach, a takze w miej-
scowodciach uzdrowiskowych i wypoczynkowych.
Specjalne przepisy uchwaly ustalaja, ze istnie-
jace lokale gastronomiczne nie moga byé uzyte
na inne cele bez zeody ministra Handlu Wew-
netrznego. W najblizszym czasie nastapi prze-
kazanie na potrzeby zakladéw zywienia zbioro-
wego — lokali przedsiebiorstw gastronomicz-
nych: przejetych po 1945 r. na inne cele.

Wobec przewidzianego statego wzrostu liczby
konsumentéw w zakladach zZywienia zbiorowego
uchwala przewiduje dostawe nowoczesnych ma-
szyn i sprzetu dla tych zakladéw.

Uchwala uwzglednia w nalezytej mierze po-
trzeby szkolenia personelu dla zakladéw gastro-
nomicznych. Do 1 kwietnia r. 1951 nastapi uru-
chomienie 5 oérodkéw doszkalania kadr, z zada-
niem przeszkolenia 3 tysiecy pracownikéw
w ciggu 1951 roku.

W listopadzie zawarta zostala w Budapeszcie
wieloletnia umowa handlowa o wymianie towa-
rowej miedzy Rzeczpospolita Polska a Wegier-
ska Republika Ludows, majaca donioste znacze-
nie dla realizacji Planu 6-letniego. Umowa
ustala kontyngenty zasadniczych towaréw wy-
miany polsko-wegierskiej na poszczegdlne lata
w okresie 1951—1954. W ramach tej umowy
Polska dostarczaé¢ bedzie do Wegier: wegiel,
koks, cynk, drzewo w rdznym asortymencie,
sode, chemikalia, wagony towarowe oraz inne
wyroby przemystowe. Wegry dostarcza Polsce
réznych maszyn, aparatéw i urzadzen, sprzetu
motoryzacyjnego, aluminium, ropy naftowej,
farmaceutykéw oraz wielu innych artykuléw
przemystowych i rolniczych.

Zawarta umowa wprowadza moment plano-
woéci do naszych stosunkéw handlowych z We-
grami. Handel zagraniczny, oparty na wielolet-
niej umowie, odpowiadajacej okresowi 5-letniego
planu wegierskiego 1 okresowi - przewazajacej
czeSei naszego Planu 6-letniego, staje sie silna
nicig laczaca gospodarke obu krajow.
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Z KRONIKI WSPOLZAWODNICTWA
I RACJONALIZATORSTWA

Plan I roku sze§ciolatki zostal przez polskie masy lu-
dowe zrealizowany pomyélnie. Wiele zakladéw wyko-
nato go przedterminowo i z nadwyika. Sukcesy te staly
si¢g mozliwe dzigki rozwojowi wspélzawodnictwa, w kté-
rym w ub. roku brato ‘udzial 70% robotnikéw zatrud-
nionych w produkcji oraz dzigki zapoczatkowaniu wyi-
szych form wspoélzawodnictwa w pracy, jak np. zainicjo-
wane przez warszawskiego murarza Edwarda Stupeckie-
go wspélzawodnictwo o tytul najlepszego murarza, ktd-
ry obok wyrobienia wysokiej normy, prowadzi szkolenie
mlodego narybku. Na apel Stupeckiego niezwlocznie
odpowiedzialo 44 murarzy, ktérzy- zobowiazali sie zwiek-
szy¢ normy swej pracy oraz wyszkoli¢ ogétem 274 robot-
niké6w na pelnokwalifikowanych murarzy. W wyniku
realizacji tej formy wspélzawodnictwa przeszkolono juz
100 robotnik6éw, a sam Stupecki przeszkolit 25 wyrabia-
jac przytem 3780/ normy.

Mtodziezowcy podjeli apel radzieckiej przodownicy
" Lidii Korabielnikowej — pracy na zaoszczedzonym su-
rowcu. Grupy takie istniejg juz w sze§ciu zakladach.

‘ Duzy wplyw na realizacje planu 1950 r. w podstawo-

wych gateziach przemyshu, jak budowlanym i metalo-
wym spowodowato wprowadzenie nowych norm tech-
nicznych. Zrédlem nadwyiki produkcji czy przedtermi-
nowego wykonania planéw produkcyjnych w wielu za-
kladach pracy byly takie liczne zobowiazania podejmo-
wane przez robotnikéw na 1 Maja, 22 Lipca, Rocznicg
Wielkiej Rewolucji Pazdziernikowej, IT Swiatowego Kon-
gresu Pokoju oraz Warty Stalinowskie dla uczczenia 71
rocznicy urodzin Generalissimusa Stalina.

Jak podala prasa codzienna, po kopalni ,,Grodziec",
kopalni im. Thoresa, hucie , Ko$ciuszko”, kopalni ,,Bo-
lestaw Chrobry’, ,,Concordia® i ,, Rydultowy”, plan rocz-
ny wydobycia na 31 dni przed terminem wykonali gér-
nicy kopalni ,,Gliwice”, osiagajac od stycznia do pat-
dziernika 1950 r. wzrost wydajnoéci o 14, 2%, przekracza-
jac plany miesieczne w granicach 6—14,5%. ‘

Przed terminem (2 grudnia) wykonaly plan roczny ko-
palnie ,Czerwona Gwardia — realizujac wydobycie
miesieczne przecietnie w 108%, ,,Szombierki“ — mobili-
zujac 92% zalogi we wspélzawodnictwie oraz ,Bytom'.
Do przedterminowego wykonania planu rocznego w ko-
palni ,Bytom*“ w znacznej mierze przyczynito sig rozwi-
niecie ruchu racjonalizatorskiego. W okresie 7 miesigcy
dokonano 31 usprawnien, ktérych zastosowanie przynosi
kopalni 3 800 tys. zt oszczedno$ci w stosunku rocznym.

W dniu 7 grudnia zakoniczyli roczny plan wydobycia
wegla gérnicy kopalh: ,Soénica“, ,Miechowice” i ,,Pa-
wel“,’ Zaloga kopalni ,,Soénica* -przekracza miesieczne
plany produkcyjne przecietnie o 6,7%. W kopalni ,,Mie-
chowice* miesieczne .plany wydobycia przekraczane byty
§rednio o 6,5% a w kopalni ,,Pawel“ o 7%. W dniach
pelnienia Wart Pokoju zaloga kopalni ,,Pawel wypro-
dukowata dodatkowo okoto 1000 ton wegla.

O przedterminowej realizacji planu wydobycia wegla
na r. 1950 zameldowaly takze zalogi kopalh: ,Matylda®,
»Ludwik®, »Andulazja“ i . Katowice".

Zatoga kopalni ‘,,Matylda“ osiggnela w listopadzie
1950 r. wzrost wydajnoéci o 12% w poréwnaniu ze stycz
czniem. Podczas pelmema Wart Pokoju zaloga tej kopal-
ni podniosta znacznie dzienne wydobycie, realizujac plan
listopadowy w 121,3%.

Na 20 dni przed terminem wykonali plan roczny gor-
nicy Zabrzaniskich Zaktadéw Przemystu Weglowego, Na
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czolo zalég gérniczych kopalfi Zabrzanskich Zaktadéw
Przemystu Weglowego wysunela si¢ zaloga kopalni ,,Con-
cordia“, ktéra plan roczny zrealizowala jui w dniu 25
listopada 1950 r. Dobre wyniki osiagnely réwniez zatogi
kopalf ,,Miechowice® i ,,Pstrowski®.

Rybnickie Zaklady Przemystu Weglowego zakoriczyly
plan wydobycia 15. XII. 1950 r., przekraczajac miesigcz-
ne plany produkcyjne o 3,7%. Jednocze$nie Rybnickie
Zaklady osiagnely w listopadzie wzrost wydajnosci o 2,20/
w poréwnaniu ze styczniem. Zobowigzania podjete przcz
te zaklady dla uczczenia 33 Rocznicy Rewolucji Pazdzier-
nikowej i II Swiatowego Kongresu Obroricéw Pokoju
przyniosty 60 tys. ton wegla ponad plan. W Rybnickich
Zaktadach Przemystu Weglowego wyrdznili sie: rebacz
przodowy odznaczony orderem ,,Sztandar Pracy” I klasy—
Jézef Waliczek z kopalni ,Jankowice", rebacz chodniko-
wy kopalni ,Marcel“, Emil Kasek osiagajacy $rednio
300% normy oraz jeden z inicjatoréw wspélzawodnictwa
w Rybnickim ZPW mlodziezowy przodownik pracy -re
bacz Pawet Janosz, ktéry swe roczne zadania produkcyj-
ne wykonat juz 1 sierpnia 1950 r.

Na specjalne wyréznienie zastuguje 16 osobowa bry-
gada St. Przybyly z kopalni ,Bolestaw Chrobry“, ktéra
wykonatla 30 listopada 1950 r. 2-letniag norme wydobycia,
pomimo ciezkich warunkéw geologicznych.” Pierwsza
norme roczng brygada Przybyly wykonata 30 czerwca 1950
roku. Brygada ta — zawdzigcza swoje sukcesy znakomitej
organizacji pracy.

Réwmez brygada Stanistawa Adamika z kopalni ,,Vic-
toria“ w Walbrzychu wykonata 2-letni plan wydobycia.
Plan roczny brygada ta wykonala juz w dnu 6 czerwca.
Stanistaw Adamik odznaczony zostal w dniu Swieta Gor-
nika srebrnym Krzyzem Zastugi.

Zalogi kopalni, ktére wykonaly przed terminem plan
roczny wydobycia wegla zadeklarowaly dodatkowe wydo-
bycie do kotica roku setek tysiecy ton wegla ponad plan.
Miedzy inymi zatoga kopalni ,Ryduttowy” i ,,Chwato-
wice” zobowiazaly sie wydoby¢ 150 tys. ton wegla ponad
plan. Goérnicy kopalni ,,Gen. Zawadzki“ dadza 110 tys.
ton wegla ponad plan, a zaloga kopalni ,Czeladz” —
72 tys. ton wegla.

W catosci przemyst weglowy dzigki wytezonej pracy,
wspoélzawodnictwu i pomystom racjonaliaztorskim wyko-
nat roczny plan produkcyjny na 6 dni przed terminem.

We wspétzawodnictwie miezdzy 7 hutami w II kw.
1950 r. zwyciezyta huta ,,Baildon®, zdobywajac sztandar
przechodni. Najlepszymi osiagnigciami wéréd zwycieskiej
zatogi huty ,Baildon* szczyca si¢ stalownicy, ktérzy ré-
wnocze$nie zdobyli pierwsze miejsce w rywalizacji ze sta-
lownikami huty ,Batory”. Stalownicy huty ,Baildon*
odniedli sukcesy zwlaszcza na odcinku podniesienia jako-
§ci produkcji, obnizyli oni ilo§¢ brakéw produkcyjnych
o potowe w stosunku do poprzednich 3 miesiecy.

Huta ,,Baildon” wyrdinita si¢ réwniez - w walce
o oszczedne zuiycie wegla przez racjonalne stosowanie d-
powiednich asortymentéw. Podczas, gdy w r. 1949 w czad-
nicach (generatorach) palono orzechem II, w r. 1950 za-
czeto stosowal groszek pierwszej i drugiej wielkoSci, co
przyczynito sie do uzyskania w ostatnim okresie oszcz¢d
noéci wynoszacych okolo 36 tys. zl.

Réwniez huta ,,Pokéj” prowadzi systematyczng i in-
tensywna walke o oszczedno$ciowa gospodarke weglem.
Udato si¢ im dzieki wprowadzeniu w poszczegdélnych od-
dziatach huty zmian w zakresie stosowania wla§ciwie do-
branych asortymentéw wegla, obnizyé¢ zuzycie wegla w .
1950 o 172 kg w stosunku do r. 1948.



Dzi¢ki szeroko rozwinigtemu ruchowi wspélzawodnic-
twa, ktéry w przemyé$le hutniczym objal 80% zalég robot-
niczych udalo si¢ hutnikom polskim osiagnaé powazny
wzrost wydajno$ci pracy i wykonal przedterminowo 23.
XII. 1950 r., roczny plan produkcji wg wartosci.

W przemyéle widkienniczym zaloga ZPB im. Szymari-
skiego w Lodzi zobowijzala si¢ do podniesienia swej
przecigtnej wydajnoéci do minimum 100% normy i ré-
wnocze$nie wezwata wszystkie fabryki przemystu bawel-
nanego do walki o tytul przodujacego zaktadu w wydaj-
nosci.

Podejmujac wezwanie, zatogi wszystkich fabryk prze-
mystu bawelnianego zorganizowaly ogdlnokrajowe wspot-
zawodnictwo pracy zezspoléw tkackich, o jak mnajwyisze
przecietne przekroczenie norm produkcyjnych. Dla po-
nad 50 najlepszych w tym  wspélzawodnictwie zespoléw
tkackich, przeznaczono nagrody pieni¢zne w wysoko$ci od
2 do 4 tys. zt. Jednocze$nie Gl. Komisja Wspdtzawodnic-

-twa Pracy uznala cenng inicjatywe tkaczy przemystu ba-
welnianego .ktérzy przystepuja do wspélzawodnictwa za-
daniowego. Wspdlzawodnictwo to przewiduje wykonanie
najwazniejszych dla produkcji zadan danego okresu.
Ocena wykonania tych zadan i wytypowanie zwyciezcdw
wspétzawodnictwa odbywaé si¢ bedzie w odstepach mie-
siecznych.

Juz w pierwszym dniu po ogtoszeniu tej formy wspol-
zawodnictwa zglosilo si¢ do niego wielu przedzalnikéw
i zespoléw tkackich. '

Sztandar przechodni Polskiego Komitetu Obroncow
Pokoju, przeznaczony dla zalogi osiggajacej powaine

Przeglqd zagraniczny

sukcesy produkcyjne wzmacniajace gospodarke naszego
kraju, a tym samym pomnozajace sity calego obozu
§wiatowego — po raz pierwszy zdobyla zaloga WZPO im.
17 Stycznia. Zatoga WZPO zdobyta sztandar za wspania-
le osiagniecia w czasie realizacji zobowigzan dla uczcze-
nia II Swiatowego Kongresu Obroficéw Pokoju.

Nowa silna waluta oraz nowa znizka cen artykuléw
podstawowych sprzyja indywidualnemu oszczedzaniu.
W zwigzku z tym Powszechna Kasa Oszczedno$ci wpro-
wadzita premiowe ksigzeczki oszczedno$ciowe. Premiowe
ksiazeczki oszczedno§ciowe mozna otwieraé we wszystkich
placowkach PKO w dwu okresach: np. dla ksigzeczki
z waznoécia od 1 stycznia 1951 r. do 20 stycznia oraz dla
ksiazeczek z waznoScia od 1 lipca 1951 r. — najpdiniej do
dnia 20 lipca.

Wptlaty wedtug uznania wlaéciciela ksigzeczki, ‘moga
wynosi¢ miesiecznie: 10, 20 lub 30 zlotych, przy czym
sumy te powinny by¢ wplacane regularnie z géry, nie
pézniej, niz do dnia 10 kazdego miesigca. Niedokonanie
wplaty powoduje utracenie prawa uczestniczenia w loso-
waniu premii. Wznowienie udzialu w premiowym oszcze-
dzaniu moze nastapi¢ po wplaceniu zaleglych kwot mie-
sieccznych i drobnych wplat manipulacyjnych.

Losowanie odbywa si¢ co p6t roku, przy czym na kaiz-
dy tysiac ksiazeczek wylosowuje si¢ 25 premii. Wysoko§¢
premii wynosi od 50 do 200% przecietnego miesiecznego
salda ksiazeczki za okres pdlroczny. Ksiazeczka ktéra wy-
grata premig, bierze w dalszym ciagu udzial w nastgpnycn
losowaniach.

B. L.

ROK WIELKICH OSIAGNIEC
CHINSKIEJ REPUBLIKI LUDOWEJ*)

ROBLEM rewolucji w Chinach od dawna za-
przatal uwage Swiatowego ruchu komunis-
tycznego. Zagadnieniu temu wiele uwagi

pos$wiecil zar6wno Lenin jak i Stalin. Dzieki te-
mu Komunistyczna Partia Chin przystepujac do
przebudowy ustroju mogla sie oprzeé na wska-
zaniach wielkich nauczycieli klasy robotniczej,
a przede wszystkim na pracach J. W. Stalina po-
swieconych specyfice i warunkom zwyciestwa
antyfeudalnej i antyimperialistycznej rewolucji
chinskiej.

Decydujacym czynnikiem rozwoju ruchu na-
rodowo wyzwoleficzego w Chinach, ktéry dopro-
wadzil do pelnej likwidacji rezymu Czang Kai-
Szeka, byto zwyciestwo ZSRR nad Niemecami fa-
szystowskimi i imperialistyczna Japonia. W wy-
niku zwyciestwa chinskich mas ludowych po-
wstala Ludowa Konsultatywna Rada Polityczna,
ktéra wylonita Rzad Ludowy. Podstawe nowej
wiladzy w Chinach stanowi jednolity front klasy
robotniczej, chlopstwa, drobnomieszezanstwa,
vatriotycznej czedci burzuazji narodowej i in-
nych elementéw demokratycznych, uznajacych
kierownicza role klasy robotniczej. W taki spo-

*) Opracowane na podstawie materialéw zawartych
w czasopi$mie ,,Woprosy Ekonomiki“ z r. 1950,
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sdb powstata dyktatura demokracji ludowej.
Juz w r. 1926 pisat J. W. Stalin w swej pracy
,»O perspektywach rewolucji w Chinach“: ,,My-
fle, ze przyszia wladza rewolucyjna w Chinach
bedzie w ogdlnych zarysach przypominaé swoim
charakterem ustréj, o ktérym moéwilo sie u nas
w 1905 r., tj. ustr6j w rodzaju demokratycznej
dyktatury proletariatu i chlopstwa‘ 1).

Tezy o charakterze przyszlej wladzy w Chi-
nach wyplywaly z istoty rewolucji chinskiej, be-
dacej zlaniem sie ,,dwu potokéw ruchu rewolu-
cyjnego — ruchu przeciw przezytkom feudal-
nym z ruchem przeciw imperializmowi* 2).

Rozpatrujac specyficzne cechy rewolucji chin-
skiej J. W. Stalin pisal, ze rewolucja ta ,ktéra
bedzie rewolucja mieszezansko - kapitalistyczna,
bedzie jednocze$nie rewolucjag narodowo-wy-
zwoleficza, skierowang swoim ostrzem przeciw
ranowaniu obcych sil imperialistycznych w Chi-
nrach‘ 3).

1) J. W. Stalin, Dzieta tom VIII str. 365—366 (wyd.
10S.).

2) J. W. Stalin, Dziela tom IX str: 286 (wyd. ros.).
8) J. W. Stalin, Dziela tom VIII str. 358 (wyd, ros.).



J. W. Stalin jednoczesnie podkreslil, ze w re-
wolucji tej kierujacg role powinien spelnié pro-
letariat i jego partia oraz, ze walka chifiskich
mas pracujacych przeciw Sredniowieczno - feu-
dalnym przezytkom w Chinach bedzie ulatwiona
dzieki doSwiadezeniom rewolucyjnym i pomocy
Zwigzku Radzieckiego. Wydarzenia ostatniego
okresu calkowicie potwierdzily slusznos$é tez
J. W. Stalina sformutowanych jeszcze w r. 1926.

Rewolucja ustrojowa w Chinach odbywa sie
etapami dostosowanymi do miejscowych warun-
kow. Na wspélezesnym, poczatkowym etapie
rozwoju gléwnym celem jest zrealizowanie za-
dan rewolucji mieszezansko - demokratycznej.
Budownictwo socjalistyczne nie jest jeszcze po-
stawione jako bezpoSrednie zadanie wspoélczes-
nych Chin. Realizacja zadah pierwszego okresu
rewolucji nie przeciwstawia sie stwarzaniu wa-
runkéw dla przejscia do budownictwa socjalis-
tveznego. Na tegorocznej lipcowej sesji Ludo-
wej Konsultatywnej Rady Politycznej Chin Mao
Tse-Tung moéwit: , W obecnych czasach nasz
kraj podaza niechybnie naprzéd mimo wojny.
Dzieki nowym reformom demokratycznym, kté-
re pozwolg nam zbudowaé nowa narodows go-
spodarke i kulture, dojrzewaja wszelkie warun-
ki aby w naszym nieustannym dazeniu wprzéd
wej$é w nowa ere socjalizmu” ¢).

Podstawowym czynnikiem sprzyjajacym roz-
wojowi politycznemu i gospodarczemu Chin
Ludowych bylo ustalenie ich pozycji miedzyna-
rodowej. Uznanie wiladzy ludowej w Chinach
1 rzez Zwigzek Radziecki i kraje demokracji lu-
dowej przyczynilo si¢ do wzmocnienia potoze-
nia miedzynarodowego demokratycznych Chin.
Chinska Republika Ludowa zostala réwniez
uznana przez niektére kraje kapitalistyczne.
Jednak dalszemu rozszerzeniu stosunkéw dyplo-
niatyeznych i gospodarczych miedzy Chinami
a krajami kapitalistycznymi przeciwstawia sie
agresywna, wroga narodowi chinskiemu poli-
tyka imperializmu amerykanskiego.

Rok ubiegly w zyciu wewnetrznym Chin byt
rokiem ostatecznej likwidacji rezymu Czang
Kai-Szeka. Armia narodowo wyzwolencza roz-
gromila w ubieglym roku 203 dywizje wojsk
przeciwnika, liczacych okoto 2180 tys. ludzi. Do-
biega kofica walka z kontrrewolucyjnymi i ter-
rorystycznymi bandami na nowooswobodzonych
terenach.

Dyktatura demokracji ludowej wykorzystuje
swoj aparat panstwowy jako narzedzie walki
7 wrogimi elementami, pozbawiajac praw klasy
reakcyjne. Niszezae i karzac wrogéw narodu
chinskiego, demokracja ludowa opiera sie na
klasie robotniczej i chlopach, jako najbardziej
oddanych ustrojowi demokracji ludowej. Robo-
tnicy i chlopi coraz szerzej biorg udzial w za-
rzadzaniu krajem i jego Zyciem spoteczno-poli-
tycznym. Klasa robotnicza jest juz w swej pod-
stawowej masie zorganizowana. Liczba czion-
kow zwigzkow zawodowych osiagnela 4100 tys.

Robotnicy coraz szerzej biora udzial w demo-
kratycznym zarzadzaniu przemystowymi zakia

4) Prawda, 25, VI, 1950.
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dami panstwowymi poprzez Fabryczne Komi-
tety Administracyjne i rady przedstawicieli
pracownikéw. Fabryczny Komitet Administra-
cyjny, wybierany na ogélnym zebraniu zalogi
zakladu panstwowego na przeciag roku lub pét
roku, decyduje o wszystkich sprawach tycza-
cvch produkeji, norm, plac, a takze przyjmo-
wania i zwalniania pracownikéw. Istnienie Fa-
brycznych Komitetéw Administracyjnych nie
narusza zasady jednoosobowego Kkierownictwa
zokladem, poniewaz przewodniczagcym Komitetu
jest dyrektor zakladu. Zebrania Komitetéw,
ktére odbywaja sie raz lub dwa razy na miesige
sa znlakomitg szkolg gospodarczg dla robotni-
kéw i przyczyniaja sie do coraz szerszego wy-
suwania robotnikéw na kierownicze stanowiska

gospodarcze.

Przodujq,cy chlopi organizujg sie w rady
chlopskie bedace narzedziem realizacji re-

formy rolnej w Chinach Centralnych i Potu-

dniowo-Wschodnich. Juz na poczatku lata

1950 r. rady chlopskie liczyly 24 mln. cztonkow.

Reforma rolna jest jednym z podstawowych
zynniké6w zmieniajgcych strukture spoteczno-
gospodarczg rolniczych Chin. Przeprowadzo--
no ja juz calkowicie w rejonach dawniej
oswobodzonych, ktérych ludno§é liczy 160 min.
Reforma.rolna, likwidujac feudalny system wla-
dania ziemig, zniosta przywileje obszarnikéw
odno$nie ziemi. Zgodnie z zasadami reformy
rolnej przyjetymi przez Wszechchifiskag Konfe-
rencje Chlopska we wrzeéniu 1947 r. ziemia ob-
szarnikéw podlega konfiskacie i jest rozdziela
na miedzy bezrolnych i malorolnych chlopdéw.

Mao Tse-Tung w referacie wygloszonym na
III Plenum CK KP Chin w czerwcu 1950 r.
padkreslit olbrzymie polityczne i spoleczne zna-
czenie reformy rolnej. Przeprowadzenie jej wy-
wolato potezny wzrost entuzjazmu w szeregach
Armii Ludowo-Wyzwoleficzej, przyczynilo sie
do jeszcze silniejszego zwigzania zolierzy z lu-
dem i przyspieszylo rozgromienie wojsk Kuo-
mintangu. Reforma mobilizowala milionowe
masy pracujacych w celu okazania pomocy Ar-
mii Ludowej i w celu przeprowadzenia zadan
gospodarczych w rejonach oswobodzonych spod
wladzy reakcji. Reforma rolna polepszyta polo
zenie ludno$ci wiejskiej w rejonach dawniej
uwolnionych. Zgodnie z o§wiadczeniem przewo-
dniczgcego rzadu ludowego Chin Poéinocno-
Wschodnich Hao-Hana, wiekszo$¢é gospodarstw
rolnych rozporzadza zapasami zywnoSci, przy-
czym wzrosta réwniez zdolno$é nabyweza wsi.
Obecny poziom gospodarczy przewazajacej
wiekszosci chlopéw — moéwilt Hao-Han — prze-
wyzszyl juz poziom istniejacy przed reforma
rolng. W prowincji Sunczjan o 60 —709/,,
w prowincji Hiryn o 669/, w prowincji Heilun-
czjan — o 549/,. :

W wyniku reformy rolnej w Chinach Poél-
nocno  Wschodnich otrzymalo ziemie ponad
20 mln. chlopéw matorolnych i bezrolnych.
Dzieki s¢zerokiej pomocy panstwa wyrazajacej
sie zar6wno w przeprowadzeniu wielkich rob6t
nawadniajgcych, jak i w dostawie narzedzi, na-



gion siewnych itp., urodzaje rosng tu z roku na
rok. Zbiory upraw spozyweczych w Mandzurii
przedstawialy sie nastepujgco (w tys. ton):
r. 1947 — 10730, r. 1948 — 11 870, r. 1949 —
12200 i r. 1950 — 18 000 (plan).

Plan na r. 1950 byt juz przekroczony we

wrzesniu o 759 tys. ton. Reforma rolna bedgca
wielkg zdobycza chlopéw chifiskich nie zlikwi-
dowala jeszeze calkowicie — jak pisze radzie-
cka prasa gospodarcze — nedzy wsi chinskiej.
Ta spuscizna, feudalizmu bedzie usunieta osta-
tecznie w wyniku socjalistycznej przebudowy
chifiskiego rolnictwa.

Podzial skonfiskowanej ziemi wéréd chlopbéw
usredniorolnit co prawda malo rolnych i bezrol-
nych, ale w wielu wypadkach nie zaspokoit glo-
du ziemi rodzin chinskich. Na przyklad w toku
rrzygotowania reformy rolnej w rejonie Pe-
kinu okazalo sie, ze w 77 wsiach znajdowalo sie
1 815 gospodarstw obszarniczych i 719 kulac-
kich. Po przydzieleniu kazdemu z nich (za wy-
jatkiem zdrajcow) Sredniej dzialtki, pozostalo
9400 ha, ktore trzeba bylo rozdzieli¢ miedzy
46 023 bezrolnych i malorolnych. W rezultacie
na glowe przypadlo po 0,2 ha, czyli przecietnie
po hektarze na rodzine. W innych rejonach
przydzialy na rodzine nie sg wiele wigksze, co
jest stanowczo niedostateczne dla reJonow
-uprawiajacych pszenice, a nie ryz.

Jak podaja Zrédla radzieckie reforma rolna
rie zapobiegla réwniez dalszemu réznicowaniu
gospodarstw rolnych. W rejonach, w ktoérych
reforma byla przeprowadzona przed kilku laty,
proces réznicowania zachodzit najintensywniej.
W szeregu wsi prowincji Heilunczjan chlopi
Sredniorolni dzielg sie na trzy zasadnicze grupy.
W pierwszej z tych grup nie tylko powiekszyla
sie powierzchnia gospodarstw, ilo§é bydia i na-
1zedzi rolniczych, ale daje sie réwniez zauwazyé
stosowanie sil najemnych. Chlopi grupy dru-
gxej albo stracili catkowicie ziemie, albo oddali
;8 w dzierzawe. Wreszcie grupa trzecia zacho-
wala dawny stan posiadania. W prowincji Hei-
lunczjan pod koniec 1949 r. do grupy pierwszej
nalezato okolo 12°% gospodarstw. Nie mozna
jednak bylo wprowadzié dla nich zakazu kupna
koni i narzedzi rolniczych, gdyz obnizaloby to
wydajno$¢ gospodarstw rolnych. Biorac pod
uwage konieczno$ei produkeyjne, prawo rolne
ohowigzujace od r. 1950 pozostawia na tym
etapie w rekach kulakéw ziemie, ktérs upra-
wiajg sami lub z pomocg sit najemnych.

To pozorne cofniecie sie na odeinku rolnym
ma glebokie uzasadnienie polityczne i gospodar-
cze. W r. 1950 istnieje zupelnie odmienna sytu-
acja niz w r. 1947, kiedy trwala jeszcze wojna
z rezymem Czang Kai-Szeka. W owym czasie
kalacy nawykli do wyzysku malorolnych i bez-

“rolnych chlopéw, zwiazani byli wiezami solidar-
roéci z obszarnikami, zywiac jednoczeénie na-
dzieje na restauracje rezymu feudalnego. Wy-
nikala z tego wspdlpraca polityezna obu tych
kias, majaca na celu zatrzymanie dziela przebu-
dowy ustroju. Likwidacja rezymu Czang Kai-
Szeka, a co za tym idzie klasy obszarniczej,
zmienita réwniez polozenie zamoznych chlopéw,

pociagajac za soba pewne zmiany w ich stano-
wisku polityecznym. Zmiany te byly na tyle
istotne, ze pozwolity KC KP Chin stosowaé po-
lilyke tolerowania wiekszych gospodarstw
chlopskich i niedzielenia ich w toku dalszego
przeprowadzania reformy rolnej.

Realizacja reformy rolnej na terenach nowo-
wyswobodzonych wymaga jeszcze gruntownego
przygotowania.  Reforma rolna obejmie tu 310
mln. ludno$ci. Na tych terenach pozycja obszar-
nikéw 1 zréznicowanie wsi jest silniejsze niz
w Chinach Péinocnych i Péinocno-Wschodnich.
Liczac sie z tym KC KP Chin jeszcze w 1948 r.
aal nastepujace polecenia odno$nie przeprowa-
dzania reformy rolnej na tych terenach: 1) naj-
pierw nalezy stworzyé organy wiladzy ludowej
i zabezpieczyé kierowniczg role klasie robotni-.
czej 1 je&j partii, 2) w poblizu nie mogg toczyé
sie dzialania wojenne oraz wypleniony musi
hyé bandytyzm, 3) inicjatywa przeprowadzenia
reformy rolnej winna wyj$é od wigkszoSei ma-
lurolnych i robotnikéw rolnych.

W nowooswobodzonych rejonach uzyskano
ratychmiastowa - poprawe polozenia chlopoéw
dzieki obnizeniu czynszu dzierzawnego do 25—
35% oraz zmniejszeniu procentéw od pozyczek.
Udziat chlopé6w w walce o obnizenie czynszow
dzierzawnych i procentéw od pozyczek byl pier-
wezym krokiem na drodze do pelnej likwidacji
systemu feudalnego. Nadwyzki czynszéw wptla-
cone juz obszarnikom byty im odbierane i zwra-
cane chlopom. Pod koniec maja 1950 r. w pro-
wincjach Hupei, Honan i Tsiansi obnizenie
czynszu dzierzawnego -bylo przeprowadzone
w 80% wsi. Obszarnicy zwréeili chtopom okoto
43 tys. ton zboza, dzieki czemu chlopi latwiej
przezyli okres przednéwka.

Zgodnie z dekretem Panstwowej Rady Admi-
nistracyjnej reforma rolna na terenach nowo-
oswobodzonych ma byé dokonana w przeciagu
2—3 lat. Przeprowadzenie tego zadania stano-
wié bedzie wielkie historyczne zwyciestwo chin-
skich sil postepu nad resztkaml systemu feu-
dalnego.

Dzieki dalekowzroczne]j polityce rzadu ludo-
wego rolnictwo Chin szybko odbudowuje sie ze
zniszezen zadanych mu przez okupacje japon-
ska i przez wojne z Czang Kai-Szekiem. Zbiér
zh6z w calych ‘Chinach w r. 1949 wedlug ofi-
cjalnych danych wynosit 112 mln. ton, czyli
okolo 79% &rednich zbioré6w z okresu przedwo-
jennego (1931—1936) i 94% zbioréw z okresu

‘wojennego (1941—1945). Chinski rzad ludowy
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przewidywat na r. 1950 zbiory w wysokoSci
125 min. ton, czyli wyzsze niz w okresie wojen-
nym i osiggajace 90°% maksymalnych zbioréw
przedwojennych. Przewidywania te oparto na
fakeie przydziatu chlopom 387 mln. ha ziemi na
obszarach dawniej oswobodzonych, dzigki cze-
rmu wydajno$§é wzrosta tam o 10% oraz na fak-
cie przeprowadzenia robdét remontowych urza-
dzen irygacyjnych, zorganizowania wzorowych
gospodarstw rolnych, a wreszcie na powieksze-
niu obszaru zasiewéw o co najmniej 3 miln. ha.

Wiele uwagi poSwieca rzad ludowy proble-
mowi bawelny. Zapotrzebowanie roczne chin-



skich- fabryk W}ékienniczych rozporzadzaja-
cych 5200 tys. wrzecion, wynosi 550 tys. ton
bawelny rocznie. Nawet w okresie przedwojen-
rym kiedy roczny zbiér bawelny wahal sie
w granicach 800—850 tys. ton, do fabryk do-
chodzilo zaledwie 800—350 tys. ton suroweca.
Fozostala czeS¢é zbioréw byla eksportowana po
niskich cenach i stuzyla do wyrobu celulozy
1 rapieru. W r. 1949 przy zbiorze 415 tys. ton
do fabryk dostarczono zaledwie 150 tys. ton.
Reszta byla badZz to zuzyta przez miejscowa
produkecje chlopska, badZ skupiona przez kula-
kow w celach spekulacyjnych.

. Rzad ludowy przedsiewzial ostre $rodki ma-
jace mna celu zwalczanie spekulacji bawelng.
W celu zachecenia chlopéw do zwiekszenia do-

staw 1 powigkszenia obszaréw uprawy, rzad

rodniést znacznie ceny przy kontraktacji. Ob-
nizona zostala jednoczes$nie taryfa kolejowa za
przewéz bawelny z miejsca uprawy do fabryki.
Dzigki tym zabiegom zbiér w 1950 r. osiagnatl
planowang przez rzad cyfre 650 tys. ton. Caly
surowiec zostal planowo przydzielony fa-
brykom, umozliwiajac im réwnomierng i nie-
przerwang produkcje. Ale i ta ilo§é "surowea
okazuje sie niedostateczna wskutek wzrostu za-
potrzebowania szerokich mas ludowych na tka-
niny. bawelniane. Zaspokojenie tego zapotrze-
bowania wymaga zaréwno rozszerzenia obsza-
ru uprawy bawelny, jak i wzrostu produkeji
fabryk wilékienniczych. ‘

Realizacja wielkich zadah postawionych
przez rewolucje przed rolnictwem chinskim jest
mozliwa dzieki posiadaniu szerokiej bazy. Chlop
chufiski po raz pierwszy w historii przestat byé
biernym narzedziem eksploatowanym przez
viasnych lub obeych wyzyskiwaczy., Aktywnosé
olbrzymiej masy ludu chifiskiego wyrwanego
z pet feudalnych jest nowym poteznym czynni-
kiem postepu nie tylko w skali chifiskiej ale
i ogdlnoswiatowej.

Spuécizna rezymu kuomintangowskiego na
odcinku przemystowym nie byla lepsza niz
na odcinku rolnym. Wiekszo§é fabryk byla
zrujnowana catkowicie lub w czeSei przez uste-
pujace wojska Czang Kai-Szeka. Maszyny zo-
slaly zagrabione, brak byto elektrowni. Zapasy
surowca o ile nie zostaly wywiezione to, ulegly
zniszezeniu. Istniejacym fabrykom brak bylo
wykwalifikowanych robotnikéw i personelu
technicznego. Kraj odezuwal silny niedostatek
zywnasci, ubran i obuwia.

Po zakonczeniu wojny domowej przed klasa
robotniczg stanelo wielkie zadanie odbudowy
przemystu i catej gospodarki narodowej. Pod
kierownictwem partii komunistycznej klasa ro-
botnicza Chin rozpoczela z wielkim entuzjaz-
niem dzieto odbudowy i uruchomienia zniszczo-
nych zakladéw  przemystowych, urzadzen
transportowych i &rodkéw IacznoSei. Na
poczatku 1950 r. w rekach pafistwa zna-
lazta sie wiekszo§é wielkich uruchomionych
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zakladéw produkeyjnych. W poszezegdinych
galeziach ciezkiego przemystu - sektor pafi-
stwowy zapewnil sobie panujaca pozycje.
Na sektor ten przypada 70% przemystu budo-
wy maszyn, 78% przemystu elektrotechnicznego.
Udzial panstwa w transporcie wodnym wyraza
sie cyfrg 33%, kolejnictwo, poczta i telegraf
znajduja sie calkowicie w rekach panstwa, Je-
§li chodzi o podstawowe galezie przemystu lek-
kiego i spozywezego, to przewaza tu jeszcze ka-
pital prywatny. Pafistwo posiada wplyw na ten
scktor poprzez zamdwienia, poprzez panstwowe
centrale przemyslowe i handlowe, poprzez za-
cpartywanie w surowiec i poprzez polityks
kredytowa. Wiladza - ludowa popiera rozwdi
kazdego, pozytecznego dla gospodarki ogdlno-
nerodowej, prywatnego zaktadu produkcyjnego.
W chwili oswobodzenia Mukdenu w 1948 r.
istnialo tam-6 500 zakladéw nalezacych do ka-
pitalu prywatnego. W kwietniu 1950 r. liczba
prywatnych przedsiebiorstw wzrosta do 13 400
tj. wiecej niz dwukrotnie. W Pekinie pod ko-
niec 1949 r. pracowalto 5 000 drobnych przedsie-
biorstw prywatnych, w Tiantsinie — 2 500.

Stosunki miedzy wiadcicielami a robotnikami
sa regulowane umowami zbiorowymi, ktére za-
Lezpieczajg prawa robotnikéw. Wazniejsze za-
sady umoéw sg regulowane przez panstwo w spo-
s6b ustawowy i posiadaja moc obowiazujaca
wobec wladcicieli. Do postanowier takich nale-
7y prawo robotnikéw zrzeszania si¢ w zwigzki
zawodowe, zajmowania sie pracg polityczng
itp. Z drugiej strony wlasciciel posiada prawo
zwolnienia robotnika w wypadku uzasadnionym
wymaganiami produkeyjnymi zakladu, jednak
za, uprzednim 10-dniowym wymoéwieniem. Ro-
botnicy maja poza tym zagwarantowane renty
inwalidzkie, kobiety =zasilki macierzynskie.
W szeregu zakladach dzialajg komitety dorad-
cze, w tonie ktérych pracujacy wymieniajg opi-
nie i doSwiadczenia dotyczace organizacji pra-
cv, bezpieczenstwa, jakoSci produkcji itp. Ko-
niitety zalatwiajg réwniez drobniejsze sprawy

sporne.
lstnienie silnego sektora panstwowego pozwo-

lilo wladzom ludowym przystapi¢ do plano-
wego regulowania gospodarki. W demokratycz-
nych Chinach posiadajacych wielosektorowy
ustr6j gospodarczy, stosowane sg réznorodne
formy i1 metody planowego kierownictwa: po
pierwsze — metody planowania bezpo$rednie-
go, stosowanego w sektorze upanstwowionym,
po drugie — metody planowego regulowania
pozostatych sektoréw, poprzez szereg pociggnieé
gospodarczych. Chiny ludowe nie posiadajg
jeszeze ogoélnopanstwowego planu gospodarcze-
¢0, ale mimo to dzialajg juz plany dla pewnych
dzialéw gospodarki i przemystu. Poszczegdlne
rejony administracyjne posiadajg juz plany
gospodarcze, wprowadzane w zycie. W styczniu
1950 r. odbyla sie konferencja narodowa
w sprawie metalurgii. Opracowala ona plan od-



budowy i rozwoju przemystu metalurgicznego,
przewidujgcy znaczny rozwéj produkeji mie-
dzi, zelaza i stali. Ministerstwo przemystu ciez-
kiego opracowalo plan odbudowy przemystu
weglowego, przewidujacy wzrost wydobycia
wegla w 1950 r. od 20 do 30%. W 1949 r. Mini-
sterstwo Komunikacji Ladowej planowo odbu-
dowalo 8 200 km toréw kolejowych. Pod koniec
r. 1949 w catych Chinach znajdowalo sie¢ w eks-
ploatacji 21046 km toréw, z ogdlnej iloeci
24794 km. Biuro Planowania powolane przy
Panstwowe] Radzie Administracyjnej Central-
nego Rzadu Ludowego przystapilo do zestawie-
nia planu ogélnopanstwowego na r. 1951 i do
opracowania pierwszego planu piecioletniego.

CzeSciowa nawet gospodarka planowa daje
“juz wielkie rezultaty I tak pélroczny plan wy-
topu miedzi zostal wykonany w 125,5%, Naj-
wieksze osiagniecia ma do zanotowania chinska
klasa robotnicza w poélnocno wschodniej czedci
kraju. Pod koniec 1949 r. bylo tu uruchomio-
nych ponad 90% zakladéw przemystowych, plan
‘produkeyjny na r. 1949 przekroczono o 4,2%,

Wiadze ludowe Chin Péinocno - Wschodnich
przeznaczaja duzg czesé wydatkéw budzetowych
ra odbudowe przemystu. W 1950 r. wydatki te
wynosity 40% budzetu. W rezultacie wysitkow
rzgdu ludowego nastepuje gruntowna przebudo-
wa struktury gospodarczej. Jesli w 1949 r. pro-
dukcja przemystowa zajmowala 35% calej pro-
dukeji Chin Pélnocno-Wschodnich, to w r. 1950
vdziat ten wzrést do 43°%. Produkeja przemysto-
wa r. 1950 przewyzsza o 93% produkcje roku
ubieglego. Produkecja miedzi w r. 1950 jest pie-
cickrotnie wyzsza niz w roku poprzednim, wy-
dobycie wegla — wyzsze o 55%, produkcja wib-
kiennicza — wyzsza o 132%. Osiggniecia te za-
pewniaja wykonanie poszezegblnych planéw.

Jesli we weze$niej oswobodzonych Chinach
Folocno - Wschodnich przewaza przemyst pai-
stwowy, to w Szangchaju duza cze§é zakladéw
przemystowych nalezy do kapitatu prywatnego.
Ne milion robotnikéw przemyslowych okolo
635 tys., czyli ponad 60°% pracuje w przedsie-
biorstwach prywatnych. Po oswobodzeniu je-
dnak wyspy Dzou - szan i calej grupy wysp po-
bliskich, w Szangchaju powstaja sprzyjajace
warunki dla dalszego rozwoju przemysthu.

Panstwo ludowe zapewnia sobie planowe kie-
rownictwo szangchajskim wielkim przemystem
drogg zaméwien kierowanych do zakladéw pry-
watnych. Zaméwienia te pochodza albo bezpo-
§rednio od panstwa, albo od wielkich przedsie-
biorstw panstwowych jak kolei, fabryk paf-
stwowych i spéldzielezych. Specjalne znaczenie
¢la rozwoju przemystu w Szangchaju mialy za-
riéwienia panstwowe dla kolei i dla stoezni
okretowych. Taka forma wykorzystywania pry-
watnych przedsiebiorstw w interesie panstwo-
wym przyczynia sie do rozwoju gospodarki
chingkiej.

Uregulowanie zycia gospodarczego dalo sie
odczué najszerszym masom ludno$ci z okazji ob-
nizenia cen na towary spozywecze i przemystowe.
Wedlug danych Banku Ludowego wskaZnik cen
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80 towaréw masowych obnizyl sie znacznie, jesli
poréwnaé miesigce luty i maj 1950 r. Obliczenia
Panku Ludowego wskazuja, ze wskaZznik cen w
maju (luty 1950 = 100) wynosil w Kantonie
— 79,6, w Pekinie — 76,2, w Szangchaju —
74,8, w Czunczinie — 53,3. Srednio w calych
Chinach wskaznik ksztaltowal sie na poziomie
— 71,2 %),

Tak znaczna obnizka cen stanowila dla chin-
skich mas ludowych zasadnicza zmiane w ich zy-
ciu. Szalejaca od wielu lat inflacja i staly wzrost
cen zostaly wstrzymane, i rozpoczal sie nowy
proces umachiania pienigdza chinskiego oraz
znizka cen. Te dwa fakty sa dla ludnosci wyraz-
nym dowodem wyzszosci gospodarki wladzy lu-
dowej nad rezymem Czang Kai - Szeka. Znizka
ta jest zwiazana ze zorganizowaniem central-
nych wiadz kontroli i kierownictwa finansowe-
co w skali ogélnoparistwowej, kontroli nad obro-
tem wazniejszych towaréw, wprowadzeniem
réwnowagi miedzy dochodami i wydatkami pan-
stwowymi oraz z likwidacja inflacji. Ukazal sie.
szereg postanowien prawnych porzadkujacych
system podatkowy i Sciagania podatkéw. Z obie-
gu wycofane zostaly dawne kuomintangowskie
,zlote* juany, warto$é ktoérych spadia ponad
10 miln. razy. Wydany zostal zakaz zawierania
transakeji w walutach obcych, jak réwniez emi-
towania prowincjonalnego pienigdza bez odpo-
wiedniego pozwolenia wiadz centralnych. ~ Pod
koniec 1949 r. uchwalono pierwszy ogdélnopani-
stwowy budzet, ktéry przedstawial sie¢ nastepu-
jaco.

Wydatki (w °/l catosei)

Wydatki wojskowe 38,8
Wydatki administracyjne . .. 214
Dotacje dla przedsiebiorstw panstwowych 23,9
Wydatki na kulture, o§wiate i ochrone;

zdrowia . 4,1
Subsydia dla w}adz prow1nc3 onalnych 2,3
Spiata dlugéw i procentow Chin PéIn.-Wsch. 0,1
Rezerwy .. e e e e ... 94

Razem 100,0

Wotywy (w *ls cato$ci)

Podatek rolny 41,4
Iane podatki 38,9
Dochody z przeds1eb10rstw panstw 17,1
» Z handlu pafistwowego 2,4

» 2 innych Zrédel 0,2
Razem . 100,0

Budzet Chin demokratycznych rézni sie za-
sadniczo od budzetu panstwa kuomintangow-
skiego. W budzecie Kuomintangu na pierwszym
miejscu staly wydatki na armie i na regulowa-
nie dtugéw. Wydatki na kulture, odbudowe itp.
nie odgrywaly zadnej roli. W budzecie na r.
1936/37 wydatki wojenne wynosity 43%, splata
diugéw i procentéw od pozyczek — 27%, wy-

5) ,People‘’s China“ nr 12, 1950.



datki na odbudowe — 0,07%, wydatki na potrze-
by kulturalne — 0,03%. W latach nastepnych
wydatki wojenne wzrastaly jeszcze bardziej, do-
chodzac do 75% calego budzetu. Budzet Chin de-
mokratyeznych przeznacza natomiast 23,9 wy-

datkéw na odbudowe i przebudowe przemysty,-

transportu i handlu., Wykazuje to troske pan-
stwa o wzrost sektora socjalistycznego. Po stro-
nie wplywéw powazne miejsce zajmujg docho-
¢y z przedsiebiorstw panstwowych, jednak ns
pierwszym miejscu stoja nadal wplywy z po-
datku rolnego i innych podatkéw. Budzet prze-
widywat deficyt wysokoSci 18,7%. Deficyt ten
mial by¢ pokryty droga emisji nowych bankno-
téw oraz pozyczki panstwowej rozprowadzonej
wsrod przedsiebiorcéw prywatnych i miedzy
ludnoS$cia. Jednak przedsiewziete w marcu 1950
roku skuteczne pociagniecia gospodarcze, pozwo-
lity rzgdowi ludowemu unikngé koniecznosci no-
wej emisji pieniagdza.

Te sukcesy gospodarcze przyniosty masom
pracujacym widoczne korzy$ci. Realna wartoéé
plac podniosta sie o okolo 33%. W przedsiebior-
stwach panstwowych buduja sie nowe domy,
wprowadzono ubezpieczenia spoteczne, opieke
lekarsks.

Decydujace znaczenie dla zlikwidowania in-
flacji mialo wprowadzenie przez pafistwo kon-
troli nad obrotem pienieznym. W Banku Ludo-
wym zdeponowane zostaty kapitaly wszystkich
panstwowych przedsiebiorstw przemystowych i
handlowych, zostawiajac w ich rekach tylko nie-
wielkie sumy operacyjne. We wrze$niu 1950 r.
depozyty w Banku Ludowym wzrosly 16-krotnie
W poréwnaniu z marcem tegoz roku. Dzieki te-

mu mozna bylo unikngé emisji nowych bankno-
tow.

Planowe zaopatrzenie kraju w produkty umo-
zliwilo zar6wno obnizenie cen jak opanowanie
spekulacji. Stato sie to wykonalne dzieki sku-
pieniu w rekach panstwa dyspozycji wiekszo$cia
podstawowych produktow.

Naréd chinski oswobodzony z jarzma feuda-
lizmu i imperializmu rozpoczal budowanie no-
wego, wolnego zycia. Dla wypeklienia tego dzie-
la potrzebny jest narodowi temu pokdj. Do paz-
dziernika 1950 r. 225 miln, Chifczykéw podpi-
salo Apel Sztokcholmski wyrazajgc tym swoja
wole walki o pokdj.

K. S.

NOWY ETAP ROZWOJU NAWODNIENIA
W ROLNICTWIE ZSRR*)

S. DEMIDOW

ARTIA Lenina-Stalina oraz rzad radziecki

na wszystkich etapach budownictwa socjali-

stycznego posSwiecaty wiele uwagi zagadnie-
niom podniesienia kultury nawodnienia grun-
téw uprawnych i zagadnieniom wszechstronne-
g0 rozwoju prac irygacyjno-melioracyjnych.

W maju 1918 roku W. I. Lenin podpisal de-
kret o rozwoju irygacji w okregach Azji Srod-
kowej; w kwietniu 1921 roku Lenin zwracajac
sie do komunistéow Kaukazu wskazywal: ,,zra-
szanie jest szczegdlnie wazne w celu podniesie-
nia za wszelkg cene rolnictwa i hodowli bydia‘.
Wzywa on tez bolszewikéw Zakaukazia by roz-
poczeli ,,wielkie prace w dziedzinie elektryfika-
¢ji i nawodnienia. Nawodnienie jest najbardziej
potrzebne i najbardziej przeobrazi kraj, odrodzi
go, pogrzebie przeszlo§é, wzmocni przejscie do
socjalizmul)*,

W 1924 r. Jozef Stalin wysuwa sprawe nha-
wodnienia jako jedno z podstawowych i decy-
Gujacyeh przedsiewzieé, zapewniajacych wyso-
kie stale urodzaje i w latach niesprzyjajacych
warunkéw atmosferycznych. Jozef Stalin pi-
sal:, Postanowiliémy... uczynié wszystko co jest
mozliwe w tym celu, aby zabezpieczy¢ sie
w przysziosei od wypadkéw posuchy.... chcemy
rozpoczaé prace od stworzenia mimmglnego
koniecznego melioracyjnego klina w strefie Sa-

1921) W. I. Lenin — Dzieta. Wyd. ros. 3 tom XXVI str.
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mara — Saratow — Carycyn — Astrachan —
Stawropol‘“.2)

Zagadnienie rozwoju nawadnianej uprawy
roli w stepach zawolzaniskich bylo wysunigte
przez Joézefa . Stalina w 1934 r. z calg ostros-
cia w referacie sprawozdawczym na XVII
Zjezdzie WKP(b): ,,Co sie tyczy nawodnienia
Ziem Zawolzanskich — a jest to najwazniej-
sza sprawa z punktu widzenia walki z posu-
chg — moéwil Jozef Stalin — nie nalezy dopu-
§cié, aby sprawa ta byla odkladana na dalszg
mete. Nie mozemy obejsS¢ sie bez powaznej
i calkowicie ustabilizowane], niezaleznej od ka-
pryséw pogody, bazy produkeji zbozowej na
Woldze...“3)

Celem urzeczywistnienia wskazan Joézefa Sta-
lina, w latach stalinowskich pieciolatek prze-
prowadzono w socjalistycznym rolnictwie wiel-
kie prace w dziedzinie rozwoju nawadnianej
uprawy roli. Miliony hektaréw nawadnianych
gruntéw znajduje sie w republikach Azji Srod-
kowej, Zakaukazia, w Kazachstanie, w.stepo-
wych okregach zbozowych europejskiej czesci
7ZSRR oraz na Syberii. Budownictwo systeméw

2) J, W. Stalin — Dziela. Wyd. ros. t. 6, str. 275.

8) J. W. Stalin — Zagadnienia leninizmu, wyd. ros. 11
str, 456

*) Tlumaczone z nr 5 miesigcznika Ptanowoje Chozjaj-
stwo z r. 1950



hawadniajgcych szeroko rozwinglo sie w powo-
jennym okresie, zgodnie z postawionymi przez
partie i rzad zadaniami w dziele dalszego pod-
niesienia socjalistycznego rolnictwa. Dekret o
Piecioletnim Planie Odbudowy i Rozwoju Go-
spodarki Narodowej na lata 1946 — 1950 prze-
widywal odbudowe wszystkich zniszczonych
przez niemiecko-faszystowskich najezdzcow sy-
steméw nawadniajacych na Pdélnocnym Kauka-
zie, Ukrainie, Moldawskiej SRR oraz w in-
nych okregach. Jednocze$nie powojenna pie-
ciolatka stalinowska ustala przyrost nowych
zraszanych obszaréw w wysoko$ci 656 tys. he-
ktaréw. Roéwnolegle z budownictwem nowych
wielkich systeméw nawadniajacych — jak np.
im. Kirowa w Glodnym Stepie, jak zbiornikéw
Katta-Kurganowskiego, Orto-Tokojskiego, Tad-
zyckiego, jak kanalu Niewinnomyskiego jak
prace w dziedzinie nawadniania niziny Kura-
Araksinskiej — dekret o powojennym planie
piecioletnim przewidywal przedsiewziecia w
dziedzinie polepszenia wykorzystania nawadnia-
nych gruntéw, polepszenia ich stanu hydro-
nielioracyjnego, zapobiegania szkodliwym pro-
cesom, nasolenia gruntéw i ich zamulania.

Waznym etapem w rozwoju irygacji w Zwiaz-
ku Radzieckim jest historyczna uchwala luto-
wego plenum CK WKP(b) z 1947 r. Uchwala
Iutowego plenum CK WKP(b) wskazywala:
»roéwnoczednie z przeprowadzeniem nowego bu-
downictwa irygacyjnego i rozszerzeniem po-
wierzchni zasiewdéw na zraszanych ziemiach
Azji Srodkowej i Zakaukazia nalezy zapewnié
znaczny rozwéj nawadniania w okregach Wy-
zyny Srodkowo Rosyjskiej (okregi Kurski, Wo-
ronezski, Ortowski, Tambowski) ‘w okolicach
nadwolzanskich, na zachodnim -Kaukazie, na
Krymie, na Ukrainie, w zachodniej Syberii i w
nienawadnianych okregach Kazachskiej SRR,
celem stworzenia terenéw gwarantowanego
urodzaju upraw zbozowych, technicznych oraz
innych*.

. Wielki stalinowski plan przeobraZenia przy-
rody stepowych i leSnostepowych okregéw euro-
pejskiej czeSci ZSRR — okreslil wspanialy pro-
gram rozwoju nawadnianej uprawy roli, spi-
chlerza kraju — czarnoziemnych stepéw po-
ludnia.

Zgodnie z tym planem: réwnocze$nie z budo-
wnictwem panstwowych systemoéw zraszajg-
cych, szeroko rozwija sie budownictwo stawoéw
i zbiorniké6w wodnych dokonywane $rodkami
kolchozow. W okresie 1949 — 1955 roku zosta-
nie stworzone 44 tys. stawéw 1 rezerwuaroéow
wodnych. W kazdym kolchozie i sowchozie po-
winny powstaé dookola stawéw i rezerwuaréw
zraszane dzialtki dla zasiewu upraw zbozowych,
technicznych i innych.

. ‘W najblizszych latach, zgodnie z postanowie-
niami rzgdu, powierzchnia nawodnionych grun-
tow znacznie wzroSnie. W 1955 roku zostanie
wprowadzona na pelng moc najwicksza na §wie-
cie Kujbyszewska hydroelektrownia na Wol-
dze. Z produkeji dziesieciu miliardéw kilowato-
godzin energii elektrycznej, wytwarzanych
w przecigtnym co do iloSci wody roku, miliard
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pieéset miliondéw kilowatogodzin bedzie zuzyte
na zraszanie ziem okregéw nadwolzanskich
o powierzchni miliona ha. W ten sposob, na ste-
powych terenach zostanie stworzona potezna
baza produkecji najcenniejszych upraw roini-
czych — pszenicy, buraka cukrowego, roslin
oleistych i innych. Zostang oddane do uzytku
wielkie potacie zraszanych ziem pomiedzy rze-
kami Wolgg a Donem, w okregach. centralno-
czarnoziemnych, w okregu systemu Kubal-Je-
gorylowsk i innych.

W okresie 1951 — 1956 bedzie urzeczywi-
stniona druga wielka budowa stalinowskiej epo-
ki — budownictwo Stalingradzkiej hydroele-
ktrowni na Woldze. Na podstawie wykorzysta-
nia energii elektrycznej stalingradzkiej hydro-
elektrowni i poteznego rezerwuaru wod, rady-
kalnie zmienig sie klimatyczne warunki Nizi-
ny Nadkaspijskiej oraz zostanie zlikwidowane
zroédlo goragcych wiatréw w okregach nadwol-
zangkich; przeprowadzone tez beda wielkie
prace zwigzane z zagadnieniem pustynnych
i na wpét pustynnych okregéw poéinocnej czeSei
Niziny Nadkaspijskiej, co pozwoli stworzy¢ po-
tezng baze dla rozwoju hodowli bydla i rolni-
ctwa; w potudniowych 'okregach nadwolzan-
skich zostanie ‘stworzony wielki systemat na
wadniarej uprawy roli produkujgcy najcen-
niejsze, intensywne uprawy o wysokich i sta-
lveh urodzajach.

Nadzwyeczaj wielkie znaczenie posiadaja tak-
ze prace w. dziedzinie odwodnienia i zraszania
niziny Sarpinskiej, Czarnych Ziem i Stepu No-
gajskiego na bazie energii elektrowni stalin-
gradzkiej. W okregach tych zostana stworzone
sprzyjajace warunki do szerokiego rozwoju ho-
dowli bydia, zalesienia o znaczeniu przemysto-
wym i rolniczo-melioracyjnym. Z dziesieciu mi-
liardéw kilowatogodzin energii elektrycznej, kto-
ra da elektrownia stalingradzka w roku prze-
cigthym . co do iloci wody, na odwodnienie
i zraszanie terenéw nadwotzanskich i nadka-
spijskich zostanie zuzyte dwa miliardy kilowato-
podzin. W ten sposéb na bazie wykorzystania
zasobow energii wielkiej rosyjskiej rzeki po-
wstanie o$rodek wysokoprodukcyjnego rolni-
ctwa mna ogromnej przestrzeni potudniowo-
wschodnich stepéw Zwiazku Radzieckiego.

W okregach nadwolzanskich i nadkaspijskich
wybudowane bedg potezne systemy zraszajace
i odwadniajgce. Powstanie magistralny kanat
stalingradzki oraz system dla nawodnienia bez-
poSrednio ze zbiornika stalingradzkiego ziem
poinocnej czeSei okolic nadkaspijskich pomie-
dzy rzekami Wotlgg i Uralem o powierzchni sze-
$ciu milionéw hektarow. Nastepnie zostanie wy-
rhudowany system nawadniajgcy na bazie wy-
korzystania energii elektrycznej stacji stalin-
gradzkiej dla zraszania 1,5 milionéw hektaréow
ziem nadwolzafiskich, Niziny Wolgo-Achtubin-
skiej i odwodnienia ziem okregéw Niziny Nad-
kaspijskiej. Ogromne systemy nawadniajace
i odwadniajgce zaprojektowano w okregach Ni-
ziny Sarpinskiej i Stepu Nogajskiego.

Zgodnie z uchwalg rzadu, w r. 1951 przysta-
pi sie do prac przygotowawczych przy budowie



Gléwnego Kanalu Turmeniskiego Amu-Daria —
Krasnowodsk, do prac w dziedzinie zrasza-
nia i odwodnienia poludniowych okregéw Ré-
wniny Nadkaspijskiej, Zachodniej Turkmenii,
ujScia Amu-Darii i zachodniej cze§ei pustyni
Kara-Kum .Budowa gléwnego Kanalu Turkmer-
skiego zapewni pobieranie wody z rzeki Amu-
Darii w iloSci 350 — 400 m3 na sekunde z mo-
zliwoScia dalszego zwiekszenia do 600 m3 na
sekunde bez splywu wody do morza Kaspijskie-
go. Ta wielka budowa epoki stalinowskiej po-
zwoli- urzeczywistnié¢ zraszanie i zagospodaro-
wanie miliona trzystu tys. hektaréw nowych
-ziem oraz stworzy¢ potezna baze dla rozwoju
przede wszystkim uprawy bawelny. Jednocze-
$nie z tym odwodnione zostanie blisko 7 milio-
néw hektaréw pastwisk pustyni Kara-Kum,
znajdujacych sie w strefie wplywu Gléwnego
Kanalu Turkmenskiego. Wzdluz gléwnego  ka-
natu, jak réwniez duzych kanaléw odnrowadza-
jacych, zraszajacych i odwadniajacych, na gra-
nicy ziem nowozroszonych, okoto przedsiebior-
stw przemyslowych oraz zaludnionych pun-
ktéw zostang wykonane prace w dziedzinie
ochronnego zalesienia i umocnienia piaskéw.

W ten sposéb, urzeczywistnienie tei historycz-
nej uchwaly Rady Ministrow ZSRR pozwoli
wielokrotnie zwiekszyé produkeie bawelny wy-
sokowartoSciowej, przeprowadzié odwodnienie
pastwisk na ogromnej przestrzeni oraz zape-
wnié socjalistycznej hodowli bydla, dalszy roz-
wb6i bazy naszowej. Budowa Gléwneco Kanalu
Turkmertiskiego jest poteznym czynnikiem prze-
obrazenia przyrody wielkich przestrzeni Za-
chodniej Turkmenii, uiScia Amu-Dari oraz za-
chodniej czeSei pustyni Kara-Kum.

Budowa kachowskiej elektrowni wodnej na
Dnieprze, kanaléw Poludniowo-Ukrainskiego
i Pémocno-Krymskiego jest réwniez skladows
czeScia wielkiego stalinowskiego planu prze-
obrazenia przyrody. To wspaniale budowni-
ctwo bedzie urzeczywistnione w celu zapewnie-
nia wysokich i stalych urodzajéw upraw rolni-
czych w potudniowych suchych okregach Ukrai-
‘ny i pélnocnych okregach Krymu — wielkiej
bazie produkecji rolniczej w ZSRR. Zrosze-
nie 1,5 miliona hektaréw i odwodnienie 1,7
miliona hektaré6w w poludniowych okregach
Ukrainy i pélmocnych okregach Krymu do-
prowadzi do znacznego wzrostu zasiewow
bawelny i pszenicy w tych okregach oraz do
szybkiego podniesienia hodowli bydla wysoko-
produktywnego. Nad Dnieprem powstanie no-
wa baza hydrotechniczna, ktéra bedzie zaopa-
trywala w energie elektryczng nie tylko prze-
myst lecz takze i rolnictwo.

Wyjatkowo duze znaczenie dla dalszego
podniesienia kultury nawadnianej upra-
wy .roli posiada uchwala Rady Ministrow
ZSRR przyjeta z inicjatywy -Jozefa Stalina:
0 przejéciu na nowy system nawodnienia celem
peliejszego wykorzystania ziem zraszanych
i polepszenia mechanizacji prac w rolnictwie.
Przedsiewziecia, przedstawione w uchwale rzg-
du, wejdg do historii rozwoju socjalistycznego
‘rclnictwa, jako jedna z jej stawnych kart i be-
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da kamieniem milowym w pracy nad podnie-
sieniem kultury kolchozowego i sowchozowego
rolnictwa. Rada Ministr6w ZSRR jako najwa-
zniejsze zadanie postawila przed organizacja-
mi partyjnymi, radzieckimi i rolniczymi okre-
géw nawodnianej uprawy roli — przeprowa-
dzenie prac celem polepszenia wykorzystania
gruntéw zraszanych, zapewnienie dalszego

. szybszego wzrostu urodzajéw, wszystkich upraw

rolniczych na zraszanych ziemiach droga
wszechstronnego  podniesienia  mechanizacji
prac rolniczych oraz szerokiego wprowadzania
przodujacej agrotechniki w zraszanej uprawie
roli*,

Na podstawie wszechstronnego zbadania do-
Swiadezert przodujacych kolchozéw i sowchozéw
w okrecach Azji Srodkowej, republikach zaka-
ukazkich i w Syberii, Rada Ministréow ZSRR
postawila zadanie: ,,urzeczywistni¢é w ciagu
trzech .— czterech lat przejécie na nowy sy-
stem zraszania z zastosowaniem tymezasowych
kanaléw zraszajacych, zamiast stalych kana-
16w we wszystkich kolchozach i sowchozach
w okregach nawodnianej uprawy. roli*.

Nawadniana uprawa roli w ZSRR posiada
bogatg historie rozwoju. Z kazdym nowym
etapem socjalistycznego budownictwa na
wsi — nowg tre§é i dalszy rozwédj otrzymywa-
ly réwniez zasady budowy systeméw zraszajg-
cych. W przed rewolucyjnym okresie w warun-
kach indywidualnej chlopskiej gosnodarki, z je-
o nadzwyczaj prymitywng technika i ogdélnym’
ekonomicznym zacofaniem nie bylo warunkéow
dia urzeczywistnienia prawidtowej wysokopro-
dukeyinej organizacji nawadnianej- uprawy
roli. Nieuniknionym nastepstwem indywidual-
rej chtopskiej gospodarki bvlo dzielenie zrasza-
nvch ziem na drobne dzialki o wymiarach od
0.25 0,50 do 1,0 — 1.5 hektaréw. Nalezy tu
dodaé. ze sposoby nawodniania zasiewéw upraw

rolniczych byly nadzwyeczai prymitywne. Pod-

stawowym sposobem nawodniania w przedre-
wolneyjnvm okresie bylo malo efektywne cal-
kowite =zatapianie. vorzv ktérvm voszcezegol-
ny uzytkownik ziemi doprowadzal kanat zra-
szajacy do swei dzialtki. Zraszane w ten spo-
s6b pola przedstawialy nad wyraz pstry wi-
dok: drobne zraszane dziatki wykluczalty wszel-
kie mozliwodei stosowania maszyn i uprawa ich
by'a obliczona wytacznie na korzystanie z sily
pociggowej koni i ciezkiej pracy recznej.

W tych warunkach nié mogto byé mowy o za-

‘stosowaniu bardziei doskonalego z punktu wi-

dzenia agrotechniki systemu nawodnienia.
Qgélnoéwiatowemu historyeznemu zwvceiestwu
ustroju ko'chozoweco oraz urzeczywistnieniu
catkowitej kolektywizacji towarzyszylo w okre-
wach zraszanei uprawy roli jednoczesne powie-
kszenie dzialek, przebudowa chaotveznei sieci

‘kanaldw rozdzielezych. Panstwo udzielito kot-

chozom i sowchozom w pierwszym etapie ich
cospodarczei dzialalno$ci powazng pomoc W
tworzeniu bardziej racjonalnych systeméw ka-
naléw zraszaiacych o stalvm zaopatrzeniu w
wode i bardziei udoskonalonveh urzadzeniach
rozdzielezych. - Przeprowadzenie tych przedsie-



wzieé stanowilo wazny krok w uporzadkowaniu
calego systemu zraszanej uprawy roli, zasadni-
czg przestankg w organizacji planowego korzy-
stania z wody, dokonywania nawodnieni na pod-
stawie zawezasu rozpracowanych norm, zgo-
dnie z biologieznymi wlasciwo$ciami poszczegdl-
nych upraw rolniczych oraz miejscowych wa-
runkéw glebowych.

W ten sposéb, w warunkach ustroju kolcho-
zZowego, przeprowadzona juz w pierwszym eta-
pie gospodarczej dzialalnoSci kolchozéw przebu-
dowa systeméw zraszajacych we wszystkich
okregach nawodnianej uprawy roli umozliwila
zwiekszenie zraszanych dzialek, co sprzyja zna-
cznemu podniesieniu jako$ciowych wskaznikéow
uprawy roli — polepszeniu wykorzystania grun-
téw, wzrostowi produkeji socjalistycznego rol-
riictwa w wazniejszych strefach panstwa.

Opisane dokonania stanowily dopiero poczat-
kowy etap w ogromnej pracy nad podniesieniem
kultury nawodnianej uprawy roli. W latach sta-
linowskich pieciolatek kolchozy wzmocenily sie
pod wzgledem organizacyjno-gospodarczym; so-
cjalistyczne rolnictwo otrzymalo potezna baze
techniczng w postaci pierwszorzednych trakto-
réw oraz calego systemu doskonalych maszyn
rolniczych, umozliwiajgeych stosowanie osig-
gnieé przodujacej nauki agronomicznej. W .okre-
gach zraszanej uprawy roli duze znaczenie po-
siadaja ekskawatory, buldozery, maszyny do
kopania rowéw oraz
ziemnych. Wszystko to stawia nowe wymagania
przed organizacja produkcji w warunkach na-
wodnianej uprawy roli. Tymczasem istniejacy
system zraszania nie odpowiadal wspélczesnemu
rozwojowi produkeji kolchozowej i sowchozo-
wej oraz jego wspélczesnej bazie technicznej.

Zadania postawione przez rzad w dziedzinie
wysokoprodukeyjnego wykorzystania poteznej
techniki maszynowej produkeji kolchozowej
i sowchozowej- wymaga dalszej racjonalizacji
svstemu nawodnienia, dalszego powiekszenia
zraszanych dzialek. Istniejace dotychczas sy-
stemy zraszania charakteryzuja sie gestg siecig
kanaléw stanowigceych przeszkode nie do przeby-
cia dla traktoréw i maszyn rolniczych. Odleglo-
§ci pomiedzy kanalami zraszajgcymi, w zasadzie
nie przekraczaja 80—150 metréw. Zraszane
grunty dzielg sie na drobne dzialki o wymiarach
1,5—3—10 hektaréw. Drobne dzialki sg przesz-
koda w wysokoprodukeyjnym wykorzystaniu
traktoréw, szerokich siewnikéw, kultywatoréw
do zbioru bawely jak réwniez innych przyczep-
nych maszyn. Tak np. jeden z wiekszych syste-
méw nawadniajacveh w okregu Ferganskiej do-
liny Uzbeckiej SRR tzw. ,,System Ferganski
o powierzchni 610 tys. hektaréw, posiada zra-
szane dzialki o wymiarach od 0,5 do 10 hekta-
réw; chorzemski system zraszajacy o powierz-
chni 260 tys. hektaréw posiada dziatki o wymia-
rach okoto 4 hektaréw; system zraszajacy w po-
tudniowej Kirgizji o powierzchni 120 tys.
hektaréw posiada dziatki o wymiarach od 1,5
do 10 hektaréw. Analogiczne zjawisko ma miej-
sce réwniez w duzych systemach nawadnianej
uprawy bawelny, jak Czirczik-Angrenski (Uz-

inne maszyny do robét .
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becka SRR), Murgabski (Turkmerniska SRR),
Poludniowo-Kazachstanski i inne.

Niewielkie rozmiary zraszanych dzialek nie
moga sprostaé¢ postawionym zadaniom w dzie-
dzinie opanowania przodujacej agrotechniki
uprawy bawelny, buraka cukrowego, pszenicy
i innych upraw. Dlatego tez decyzja rzadu
o przejS$ciu na nowy system zraszania stawia
z calg stanowczos$cig zadanie usuniecia wymie-
nionych przeszkéd w dziele opanowania przodu-
jacej agrotechniki, podniesienia wydajnosci
pracy i wykorzystania skomplikowanej techniki
maszynowej. PrzejScie na nowy system nawod-
nienia wywoluje konieczno$é znacznej przebu-
dowy sieci kanaléw zraszajacych, podniesienia
wspoélezynnika ich pozytecznego dzialania.

Do typowych 1i-najbardziej rozpowszechnio-
nych systeméw nawodniania nalezg: a) ka-
naly magistralne, ktérymi dostarcza sie wode
z rezerwuaréw wodnych (stawy, rzeki) do gra-
nicy zraszanego pola, b) kanaly rozdzielcze,
rozdzielajace wode pomiedzy poszczegolnymi
kolchozami, sowchozami, ich grupami i okre-
gami, c¢) system kanaléw zraszajacych, lacza-
cych kanat rozdzielajacy bezposrednio z nawa-
dnianymi dzialkami.

Kanaly 'zraszajagce budowane s3 w postaci
gestej sieci w niewielkiej odlegtoéci jeden od
drugiego; glebokosé ich wynosi okolo 30 —
50 centymetréw. Umieszczane sg one na spe-
cjalnie usypanych watach z ziemi, majacych tak
zwany ,,pas wyW}aszczema szerokosci 1,6 —
2 — 3 metry.

Jak widaé, gesta sieé statych kanaléw zrasza-
jacych prowadzi bezwzglednie do dzielenia dzia-
lek =zraszajacych, wywoluje szereg ujemnych
nastepstw w organizacji proceséw produkeyj-
nych w nawadnianej uprawie roli. Do nich na-
leza, przede wszystkim, strata do 4 — 6%,
a w szeregu wypadkéw do 10 — 129/, gruntu,
ktéry zajety jest pod stale kanaly zraszajace.
7Z bokéw tych kanaléw urzadzane byly ,.pasy
wywlaszezeniowe®, ktére nie byly wykorzysty-
wane na zasiewy upraw rolniczych i zarastaly
chwastami. Przy istnieniu drobnych zraszanych
dzialek trudno jest uniknaé uszkodzen zasiewow
przy pracy traktoréw kultywatoré6w i maszyn:
dla zbioréw przy zakretach na koncach zago-
néw. - Wieloletnia praktyka kolchozéw i sowcho-
z6w potwierdzita, ze strata plonéw na skutek
uszkodzenia roflin przez maszyny przy zakre-
tach wynosi okoto 30/, — 59/,.

Najwiekszy brak stalych kanaléw. zraszaja-
cych i drobnych zraszanych dzialek polega na
tym, ze sa one przeszkoda w zastosowaniu po-
teznych traktoréw, kombajnéw, siewnikow, kul-
tywatoréw, maszyn do zbioru bawelny i innych
maszyn rolniczych. Wg zasad agrotechniki do
systemu prawidlowej uprawy roli wlacza sie tak-
7e przeprowadzenie poprzecznej orki i zasiewu
upraw okopowych. Gesta sieé kanalow zraszaja-
cych i drobne zraszane dziatki sa przeszkoda
nie do przebycia w wykonaniu tego waznego
przy uprawie roli zabiegu. Nastepnie, diugole-
tnie do§wiadczenie kolchozéw i sowchozéw mo-



wi o tym, ze gesta sieé¢ stalych kanaléw zrasza-
jacych zwieksza straty wody przez wsigkanie
jej w warstwy podgruntowe, co wywoluje pod-
niesienie si¢ poziomu wéd gruntowych i prowa-
dzi do rozwoju proceséw zamulania zraszanych
ziem, do strat pracy i §rodkéw na budowe sie-
ci drenazowej i kanaléw odpltywowych. Co ro-
ku na oczyszczenie staltych kanaldow i usuwanie
chwastéw w jednej tylko republice Azji Srodko-
wej kolchozy zuzywaja miliony dniéwek robo-
czych. Wielko$§é robét ziemnych przy oczyszeza-
niu kanaléw z mulu wynosi w warunkach okre-
g6w upraw bawelny przecietnie okoto 4,5 m3 na
jeden hektar powierzchni nawadnianej i dla
okregdéw zbozowych — okolo 3 m3.

W celu zapewnienia lepszego, bardziej pro-
dukcyjnego wykorzystania nawadnianych grun-
téw, poteznych traktoréw i wspélezesnych ma-
szyn rolniczych, znacznego - polepszenia agro-
techniki robét polnych i bardziej oszczednego
zuzycia wody liczne przodujace kolchozy
i sowchozy, rolnicze stacje do§wiadczalne oraz
instytuty naukowo-badawcze opracowaly i sto-
suja pomyS$lnie w praktyce lepsze sposoby urza-
dzenia systeméw zraszajacych. Te przodujace
sposoby zraszania polegaja na tym, ze stale ka-
naly zraszajace zastepowane sg przez tymeczaso-
we kanaly, ktére budowane s3 tylko na jeden
okre.s wegetatywny i co ma wyjatkowo duze zna-
czenie — kopane sa, a nastepnie likwidowane
sposobem mechanicznym stosownie do miejsco-
wych warunkéw gospodarczych i biologicznych
wlasciwosci poszezegélnych upraw rolniczych
oraz gleby. Nowy system zraszania z powodze-
niem stosuje sie w szeregu kolchozéw i sowcho-
z6w w réznych strefach kraju.

W kolchozie ,, Komunista® w Uzbeckiej SRR
tymczasowe kanaly zraszajace budowane sg co
roku na wiosne, a na jesieni s3 zréwnywane.
Gleboko$é tymezasowych kanaléw zraszajacych
jest nieduza — mozliwa do przejechania dla
traktoréw i maszyn rolniczych. Po przejsciu
na nowy system zraszania liczba zraszanych

dzialek zmniejszyla sie¢ w tym kolchozie z 300 .

dg 95. Jesli przed przebudowa systemu nawod-
nienia na polach kolchozu ,,Komunista* bylo
269/, drobnych dzialek do 2 hektaréw, to po
reorganizacji takich dzialek zostalo tylko 59/,
ogélnej ich liczby; zraszanych dzialek o wymia-
rach powyzej 10 hektaréw — przedtem nie bylo,
obecnie jest ich 239/, ; dlugo$é kanaléw systemu
nawodnienia skrocila sie z 130 do 46 metrow
przecietnie na jeden hektar zraszanej roli. Kol-
chozy: ,Iskra“, im. ,, XVII Zjazdu WKP(b)*
oraz ,,Komunista*“ w Turkmenskiej SRR droga
zmiany stalych kanaléw na tymeczasowe zwiek-
szyty powierzchnie nawadnianych gruntow
o 10—129/, oraz zmniejszyly zuzycie wody
o 159,. Ciekawe s3 wskazniki gospodarstwa
zbozowego wg. okregéw. Kotchoz ,,Czerwony Bo-
hater w obwodzie Sartowskim rozmieScit state
kanaly na granicach pél ptodozmianu i zmniej-
szy} liczbe stalych kanaléw z 9 do 2. Wszystko
to dalo moznoéé zwigkszenia wymiaréw zra-
szanych dzialek do 42—43 hektaréw przy jedno-
czesnym polepszeniu jakoSci zraszania upraw
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zhozowych. W kolchozie nr 97 obwodu saratow-
skiego wprowadzenie tymeczasowych kanalow
zraszajacych pozwolilo zmniejszyé czterokrotnie
wielko$¢é rob6t ziemnych na jeden hektar po-
wierzchni zraszanej; po przejsciu na nowy sy-
stem nawodnienia zasiewy zwiekszyly sie o 40
hektaréw przy jednoczesnym znacznym obtniZe-
niu wydatkéw na budowe sieci nawadniajacej,
ogdlna dlugoéé sieci w tym kolchozie zmriej-
szyla sie z 23, 6 km do 8,2 km; urzadzenia regu-
luigce w sieci zmniejszono trzykrotnie. Kolchoz
,Droga Komuny*“ obwodu .saratowskiego skut-
kiem zmiany statych kanaléw na tymczasowe ——
zwiekszyl $radnie wymiary zraszanej dzialki
do 55 hektar6w. Wielka prace wykonano w dzie-
dzinie zmiany stalych kanaléw na tymezasowe
z jednoczesnym powiekszeniem zraszanych dzia-
lek w kolchozach i sowchozach obwodu autono-
micznego chakowskiego w kraju krasnojarskim
Badaniem sprawy nowego systemu nawodnie-
nia zajmuje sie w przeciagu kilku lat kolektyw
pracownikéw naukowych chakowskiej stacji do-
$wiadczalnej dla nawadnianej uprawy roli. Pod
kierownictwem dyrektora stacji A. Pantele-
jewa 1 kierownika oddzialu hydrotechniki
A. Turbina przeprowadzone zostaly szerokie ba-
dania w zakresie rozpracowania i zastosowania
w kolchozach nowego systéemu nawodnienia.
W pracach chakowskiej stacji do$wiadczalnej
przytoczone sa dane, charakteryzujace wysoka
efektywno$é nowego systemu. Przy dlugoéci
zraszanej dzialki wynoszgcej 800 mtr. i przy
jednoczesnej pracy dwu ludzi zatrudnionych
przy jej polewaniu, wspoélezynnik pozyteczne-
go dzialania tymczasowych kanalow zraszaja-
cych wyniést 0,94, a przy systemie stalych
zraszajacych kanaléw — 0,87. Materialy oma-
wianej stacji doswiadczalnej potwierdzajg, ze
jedna z zasadniczych przyczyn niskiego wspot-
czynnika pozytecznego dziatania , stalych kana-
16w zraszajacych sag wybujale chwasty, ktérych
korzenie powodujg wzrost przesigkania wody
do warstw podgruntowych. Wszechzwigzkowy
instytut naukowo-badaweczy hydrotechniki i me-
lioracji przeprowadzat w koichozie im. Stalina
w Turkmenskiej SRR dos$wiadczalno-produk-
cyjne badania nad zmiana stalych kanaléw na
kanaly tymeczasowe. Wszystkie stale kanaly na-
wodniajace, za wyjatkiem tych, ktére s3 grani-
cami pomiedzy brygadami produkecji roslinnej,
zostaly zamienione na kanaly tymczasowe. Na
miejsce drobnych zraszanych dzialek stworzono
powiekszone polacie ziemi o powierzchni 28—
—55 hektaréw; tymczasowe kanaly zasiewane
byly bawelng. To przedsiewziecie pozwolilo bar-
dziej efektywnie wykorzysta¢ orne oraz siewne
agregaty i kultywatory w dziedzinie uprawy ba-
welny, zaoszczedzié wode, podnie§é wspélezyn-
nik pozytecznego dzialania systemu.

Materialy instytutu dobitnie §wiadczg o tym,
ze nowy system zraszania pozwala na znaczne
podniesienie produkeji przy wykorzystaniu trak-
tor6w i maszyn rolniczych. Straty wody przy
tymeczasowych kanalach zraszajacych sprowa-
dzone s3 do minimum; przy zuzyciu wody 20—

‘40 litréw na sekunde, straty jej okreSlane sa

w wysokoSci 10% na kilometr, tymeczasem przy



stalej sieci zraszajacej straty wody na wsigka-
nie wynoszg okolo 309/, na jeden kilometr.

Nadzwyczaj ciekawe 'sa dane z chronometra-
zowych obserwacji przeprowadzonych przez sa-
ratowski instytut naukowo-badaweczy ekonomiki
rolnictwa w dziedzinie wykorzystania czasu ro-
boczego pracy traktorowych agregatow na réz-
nej. wielko$ci zraszanych dziatkach. Wspélezyn-
nik wykorzystania czasu roboczego na oranie
dzialki o powierzchni 3 hektaréw wyniost —
0,85, o powierzchni 10 hektaréw — 0,90 i o po-
wierzechni 40 hektaréw — 0,96. Przy zasie-

wie siewnikiem traktorowym wspétczynnik wy-.

korzystania czasu roboczego wyniést odpowied-
nio — 0,86, 0,92 i 0, 97. Praca traktora zatrud-
nionego przy kopaniu na niewielkich dziatkach
po 5 — 10 hektaré6w wynosila 8 — 11 hektaréw
na jedng godzine, a na dziatkach o wiekszych
rozmiarach — po 42 hektary — powiekszyla sie
do 42, 8 hektaréw. Materialy saratowskiego in-
stytutu naukowo-badawczego wskazuja, Ze no-
wy system zraszania pozwala na znaczne zmniej-
szenie nakladéw inwestycyjnych na urzadzenie
kanalow zraszajgcych.

szechstronna analiza do$wiadczenia prod-
dukcyjnego kolchozéw i sowchozow, jak
réwniez analiza prac szeregu instytucji nauko-
wo-badawezych w dziedzinie zastosowania no-
wych bardziej efektywnych metod prowadzenia
nawodnianej uprawy roli wskazuje, ze we wspot-
czesnych warunkach produkeji kolchozowe]
i sowchozowej, zaopatrzonej w potezng technike
maszynowa, dysponujaca przygotowanymi ka-
drami — istnieja pelne mozliwosci powszech-
rego przejécia na nowy system nawadniania
upraw rolniczych droga zmiany stalych kanatow
zraszajacych na tymeczasowe i odpowiedniego
powiekszenia zraszanych dzialek.

Przyjety przez rzad nowy system zraszania
jest dalszym rozwojem do$wiadczen przoduja-
cych kolchozéw, sowchozéw, szeregu stacji do-
swiadczalnych i instytutéw mnaukowo- badaw-
czych we wszystkich strefach zraszanej uprawy
roli. Wielkg przewaga nowego systemu zrasza-
nia sg szerokie mozliwosci organizacji najbar-
dziej produkcyjnego wykorzystania nmawodnio-
nych gruntéw oszczednego zuzycia wody, zna-
cznego polepszenia wykorzystania traktoréw
i skomplikowanyech maszyn rolniczych. Przecho-
dzac na nowy system zraszania z tymeczasowymi
kanalami zraszajagcymi, kanaly magistralne
i rozdzieleze pozostaja nadal, zas§ stale kanaly
zraszajace sg zasypywane i zastepowane tym-
czasowymi na przeciag jednego okresu wegeta-
cyjnego.

Przy praktycznym zastosowaniu nowego sy-
stemu zraszajacego powinny byé wziete pod
uwage roznorodne warunki miejscowe, w szcze-
e6lnosci konfiguracja gruntdéw, istnienie sieci
drenazowej, charakter gleby oraz szereg innych
czynnikéw gospodarczych i przyrodniczych.
Tymczasowe kanaly sluzgce do polewania psze-
nicy i innych upraw zbozowych z reguly beda
budowane w nieco wiekszej odlegloéei jeden od
drugiego, niz przy uprawie bawelny, burakéw
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oraz innych ro$lin technicznych. Po wykonaniu
wegetatywnego polewania p6él, obsianych zbo-
zami, tymczasowe kanaly zraszajace sg gdy
zboze dojrzeje zréwnywane sposobem mecha-
nicznym, przez co stwarza sie catkowicie do-
godne warunki do zbioru zb6z przy pomocy kom-
bajnéw, snopowiazalek i innych maszyn w do-
wolnym kierunku i na calym obszarze. Wielko§é
zraszanych dzialek moze osiggngé 40—=60 i wie-
cej hektaréow. l

W odréznieniu od upraw zbozowych, zasiew
bawelny wymaga w przeciagu okresu wegetacyj-
nego wielokrotnego polewania i uprawy. Zgodnie
z biologicznymi wlasciwosciami uprawy bawelny
w ciagu sezonu nalezy dokonaé trzykrotnego
lub czterokrotnego poglebiania bruzd nawadnia-
jacych pomiedzy rzedami, od pieciu do o$miu
polewan przy pomocy bruzd, od czterech do szes-
ciu kultywacji przy pomocy traktorowych kulty-
watoréw oraz kilkakrotnego recznego okopywa-
nia. Praktyka kolchozéw i sowchozéw, stosuja-
cych nowy system zraszania wskazuje, ze w po-
dobnych wypadkach nie zachodzi koniecznosé
kilkakrotnego zasypywania i kopania na nowo
tvmcezasowych kanaléw zraszajacych. W prze-
ciwnym razie doprowadziloby to do zbytecznych
nakladéw pracy i kosztéw. Dlatego tez, tymecza-
sowe kanaly zraszajace przy uprawie bawelny
powinny by¢ plytkier catkowicie do przebycia
dla traktoréw i maszyn rolniczych, powinny byé
one zachowane w przeciagu calego sezonu
i zrownywane tylko bezposrednio przed zbiorem
urodzaju.

W okregach zraszanej uprawy bawelny cal-
kowicie mozliwe sg rozmiary zraszanych dzialek
po 20—40 hektaréw. W poszczegdlnych terenach
odznaczajgcych sie duzg iloSciag zasadzonych
drzew wzdluz stalych kanaléw zraszajacych,
skomplikowang konfiguracja terenu i istnie-
niem bardziej gestej sieci drenazowej — dopu-
szczalna wielko$§é zraszanych dzialek moze do-
chodzié¢ do 10—20 hektaré6w. W szeregu okre-
géw Uzbeckiej, Tadzyckiej i Azarbejdzatriskiej
SRR, gdzie drzewa morwowe sg zasadzone szcze-
gélnie gesto, jako wyjatek dopuszezalna wiel-
ko$¢ zraszanych dzialek wynosi nie mniej niz
5 hektaréw.

Rzad uchwalil rozszerzony program przejScia
na nowy system zraszania we wszystkich okre-
gach nawodnianej uprawy roli. W ciggu czte-
rech lat 1950 — 1953 w Uzbeckiej SRR powin-
no byé przestawione na nowy system 15 tys.
hektaréw, w Kazachskiej SRR — 600 tys. ha,
w Tadzyckiej SRR — 210 tys. hektarow, w Tur-
kmenskiej SRR — 850 tys. hektarow, w Azer-
bejdzanskiej SRR — 450 tys. hektaréw, w Kir-
gizkiej SRR — 507 tys. hektaréw, w Gruzin-
skiej SRR — 200 tys. hektaréw, w Ormianskiej
SRR — 150 tys. hektaréw, w Rosyjskiej SFRR
— 325,7 tys. hektaréw. W roku biezacym we
wszystkich obwodach, krajach i republikach
w ktérych stosuje sie nawodniang uprawe roli
szeroko rozwinely sie prace nad nowym syste-
mem zraszania zgodnie z uchwala Rady Mini-
strow ZSRR z dnia 17 sierpnia 1950 roku. Je-
dnym z wazniejszych zadan miejscowych. orga-



nizacji partyjnych i radzieckich oraz organow

rolniczych jest okazywanie codziennej pomocy

kolchozom, sowchozom, stacjom maszynowo-
traktorowym w - wykonaniu
przez rzad planu rozwoju zraszania na nowej
zasadzie.

. Zadania postawione przez rzad w dziedzinie
nowego nawodnienia stawiaja powiekszone wy-
magania w zakresie prac projektowo - badaw-
cz_ych. Wszystkie prace w dziedzinie powiegksze-
nia z;aszanych dzialek, zréwnywania stalych
kanariow zraszajacych, wyréwnywania pol itd.
powinny by¢ zorganizowane na trwalej podsta-
wie geodezyjnej. Do prac projektowo-badaw-
czych nalezy powolaé nie tylko specjalistéw hy-
dromelioracji lecz réwniez i agronoméw.

. Kosztorysy przebudowy systeméw nawodnia-
Japych powinny byé ze wszystkimi szczegéla-
~m1 omawilane na naradach produkeyjnych kol-
choZnikéw, pracownikéw sowchozéw, specjali-
stow. Projektowane przejscie na nowy system
nawodniania nalezy organizowaé z uwzglednie-
niem terminowego rozwiniecia prac w dziedzi-
nie.planowania pél, prostowania kanaléw, ko-
pania tymczasowych kanaléw zraszajacych i po-
wiekszania zraszanych dzialek. ‘

- Wielkie i odpowiedzialne sg zadania instytucji
naukowo-badawczych w dziedzinie dalszego ba-
dania probleméw nawodnianej uprawy roli oraz

wykrycia najbardziej efektywnych i dostepnych

metod szerokiego zastosowania nowego nawo-
dniania w -praktyce kolchozéw i sowchozéw.
Instytut irygacji podjal badanie warunkéw no-
wego systemu nawodniania w dziewieciu kol-
chozach Uzbeckiej SRR, znajdujacyeh sie w ré-
znych okregach. Wstepne wnioski z tych dzie-
wieciu kolchozéw sg nadzwyczaj pouczajace. Po-
wigkszenie dzialek zraszanych do 20 hektarow,
zmiana gestej sieci stalych kanalow zraszajg-
cych na tymczasowe i likwidacja zbytecznych
miedz oraz drég polnych daje kolchozom mo-
zno$¢ .powiekszenia na zraszanych ziemach za-
siewéw cennych ro$lin technicznych, a przede
wszystkim bawelny o 4 — 59/y, opanowania me-

‘tody planowego, obliczonego na podstawie naj-

bardziej efektywnych norm, korzystana z wody.
Bolgezka zraszanej uprawy roli w Azji Srodko-

wej, Zakaukaziu i innych okregach jest chao-

tyczne polewanie, prowadzace do szkodliwych
proceséw zamulania ziem i.do tak zwanego
wtérnego zasolenia gleby. Materialy Srodkowo-
azjatyckiego instytutu naukowo-badawczego dla
irygacji potwierdzaja, ze nowy system nawo-
dniania jest niezawodnym Srodkiem polepsze-
nia melioracyjnego stanu ziemi, Srodkiem gwat-
townie zmniejszajacym naklady pracy i mate-
rialno-techniczne zasoby na budowe sieci kole-
ktorowo-irygacyjnej, na przeprowadzenie przed-
sigwzie¢ w dziedzinie obnizenia poziomu wod
gruntowych itd.

-+ Analiza warunkéw zastosowania nowego sy-
stemu nawodniania, wykonana przez l.)rygad_g
pracownikéw naukowych instytutu irygacji
w kolchozie im. Stalina w Uzbeckiej SRR,. vyska-
zuje na to, ze wewnetrznogospodarcza siec na-
wadniajaca jest nadzwyczaj kreta, niezabezple-

zatwierdzonego.

czona, ze ulega rozmywaniu. W kolchozie tym
trzeba bedzie wykonaé dodatkowe planowanie
pol, zasypaé 21,5 km. stalych kanaléw zraszajg-
cych, skrécié o 2 km drogi polne wyprostowaé
16 km stalych kanatéw zraszajacych oraz wybu-
dowa¢ urzgdzenia na kanalach.

Instytut okazuje miejscowym organizacjom
pomoc w pracach projektowo-badawezych,
W sporzadzaniu dokumentacji geodezyjnej, jako
koniecznej bazy dla pomys$lnego rozwiniecia prac
w dziedzinie przejScia na nowy system nawod-
nienia. Obecnie w kolchozach okregu jagi-jul-
skiego Uzbeckiej SRR ogélna dlugosé wewne-
trznogospodarczych kanaléw zraszajacych wy-
nosi 1512 km. Po wykonaniu prac w dziedzinie
przejscia na nowy system zraszania dlugosé sta-
tych kanaléw zraszajacych zmniejszy sie do
900 km. W ten sposob, powyzej 1000 km. sta-
lych kanaléw’ zastgpionych bedzie tymeczasowy-
mi, co zwolni okolo 450 hektaréw roii pod zasiew
bawely i innych upraw.

"W wyniku przejs$cia na nowy system zrasza-
nia w kolchozach wspomnianego okregu liczba
zraszanych dzialek zmniejszy sie z 5000 do 1000,
co z kolei da przyrost powierzchni uprawnej
0 800 hektaré6w przez zlikwidowanie miedz,
zbednych drég itd. e

. Na przykaldzie okregu jagi-julskiego mozna
stwierdzié, w jakim stopniu przej$cie na nowy
system zraszania stwarza warunki dla szybkiego
podniesienia ogdlnej kuitury roinictwa, znacz-
nego zwigkszenia urodzajnosci bawely i zwiek-
szenia ogdlnego zbioru bawekly. Pod kierowni-
ctwem ‘specjalistow okregowego oddziatu rol-
nictwa postanowiono w ciggu trzech lat wyko-
naé przejscie z dziewieciopolowych plodozmia-
now z trzema polami wieloletnich traw na sie-
dmiopolowe plodozmiany z dwoma polami traw.
W wyniku tego przedsiewziecia zgeszczenie ba-
welny w plodozmianie zwiekszy sie z 669/, do

719/, czyli powierzchnia zasiewow bawelny

zwiekszy sie.o 650 hektaréw. Produkcja siana
zwigkszy sie do 100 tys. ton, co stworzy sprzyja-
jace. warunki dla rozwoju hodowli bydia. Juz
w 1951 roku postanowiono otrzymaé przecietny
urodzaj bawelny 40 centnaréw =z hektara, co
znéw pozwoli gwaltownie . zwiekszyé tempo
wzrostu akumulacji kolchozéw i zarobkéow kol-

choznikéw.
O wielkiej efektywnos$ci nowego  systemu
" zraszania- moéwig materialy Ministerstwa
Rolnictwa Kazachskiej SRR. W ciggu 1950—
1953 roku przejs$cie na nowy system zraszania
bedzie dokonane w siedmiu obwodach republiki
na powierzchni 600 tys. hektaré6w. Na obszarze
tym obecnie znajduje sie 66,2 tys. dzialek zra-
szanych o ogélnej dlugosdci kanaléw zraszajacych
64,3 tys. kilometréow. Na same tylko kanaly zra-
szajace zajete jest 34,3 tys. hektaréw urodzaj-
nych ziem. Po przej$ciu na nowy system zra-
szania. liczba dzialek zmniejszy sie o 46 tys., dtu-
go$é kanaléw o 40 tys. kilometrow. Diugosé
stalych kanaléw zraszajacych wymnosi obecnie
110 metré6w na 1 ha gruntu, przy zastosowaniu
kanaléw tymezasowych zmniejszy sie -diugosé
do 40 metréw,
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" Wykonanie ogromnego programu prac w dzie-
dzinie przej$cia na nowy system zraszania -wy-
maga gwaltownego podniesienia poziomu me-
chanizacji czynnosei pracochtonnych przy kopa-
niu i zasypywaniu tymczasowych kanaléw zra-
szajacych, prostowaniu kanaléw rozdzielczych,
przy polepszeniu pracy czolowych urzadzen sy-
steméw zraszajgcych itd. Podstawowym ogni-
wem rozwigzania tych zadan powinny by¢ stacje
maszynowo-traktorowe, le§no-ochronne i maszy-
nowo-melioracyjne. Jest to wlasciwa, potwier-
dzona przez catg historie budownictwa kotchozo-
wego droga do rozwigzania skomplikowanych
zadan w dziedzinie podniesienia kultury socja-
listycznego rolnictwa. W rocznych panstwo-
wych planach prac traktorowych MTS powinny
znalez¢ odbicie prace w dziedzinie zakopywa-
nia i przebudowy stalych kanaléw zraszaja-
cych, plantowania ziem, powigkszania zrasza-
nych dziatek oraz zmechanizowanego przesa-
dzania drzew. CzeScig skiadowag przemystowo-
finansowego planu' stacji maszynowo-traktoro-
wych, le§no-ochronnych i maszynowo-meiiora-
cyjnych, powinny byé réwniez prace w dzie-
dzinie kopania tymczasowych kanaléw mnawa-
dniajgcych oraz zakopywania ich w zaleznosci
od potrzeb zmechanizowanej uprawy roli
i zbioru urodzaju.

W zwiazku z przejSciem na nowy system na-
wodnienia wielkie i odpowiedzialne zadania stoja
przed przemystem budowy maszyn rolniczych,

- budowlanych i drogowych. Tylko w jednym 1951
roku nalezy wyprodukowaé 11 tys. specjalnych
maszyn do kopania kanaléw, 8 tys. maszyn
przyczepnych: 3 tys. uniwersalnych. Maszyno-
wo-techniczna baza zraszanej uprawy roli be-
dzie uzupelniona znaczng iloscig ekskawatorow,

" buldozeréw z ciezkim traktorem ggsiennicowym
S-80, pomp ziemnych, kopaczek, dziwigow sa-

mochodowych do przesadzania drzew oraz in-
nych maszyn do robdét ziemnych.

Historia nawadniania roli w Azji Srodkowej,
Zakaukaziu i w niektérych innych okregach
ulozyla sie w ten sposéb, ze wzdluz zraszajg-
cych kanaléw sadzone sg zwykle drzewa, prze-
waznie morwowe,

Uchwala rzgdu o przejSciu na nowy system
-zraszania - zobowigzuje, by nie dopuszczaé do
zmniejszenia sie bazy pokarmowej dla hodowli
jedwabnikow. Nalezy przedsiewzigé Srodki ce-
lem zw1qkszema urodzaju lisci drzew morwo-
wych.

Poczynajac od jesieni 1950 rozpoczeto zakla-
danie szkotek, ktére nastepnie zostang zamie-
nione na wysokosztamowe plantacje. Jak wska-
zuje uchwala Rady Ministréw ZSRR 2z dnia
17 sierpnia 1950 r., drzewa morwowe, o ile ich
wiek na to pozwala nalezy przesadza¢ na spe-
cjalne dziatki (plantacje) wydzielajac na ten
cel grunty zraszane wzdluz stalych kanaléw
i drég. Kiedy drzewa morwowe sg jednocze-
§nie ochrona od wiatréw, wyrab ich jest wzbro-
niony o ile ré6wnocze$nie nie sadzi sie lasow
ochronnych, w ktérych przewazaja drzewa
morwowe. NajsciSlejsze przestrzeganie ustalo-
nych warunkéw zabezpieczenia i rozwoju ba-

zy pokarmowej dla hodowli jedwabnikéw jest
koniecznym warunkiem przej$cia na nowy sy-
stem nawodnienia — drogg zamiany stalych
kanatéw zraszajgcych na kanaly tymczasowe.

Wykonanie ogrommnego programu’ prac wo-
dno-melioracyjnych wymaga od miejscowych:
organizacji partyjnych i radzieckich organow
Ministerstwa Romictwa ZSRR, Ministerstwa
Uprawy Bawelny ZSRR i Ministerstwa Sow-
chozéw — zorganizowania juz w biezgeym ro-
ku szerokiej sieci miesigcznych kurséw przy-
gotowaweczych dla instruktorow w dziedzinie
przebudowy systemoéw zraszajacych, jak ro-
wniez instruktoréw mechanizacji prac w zwigz-
ku z przejsciem na nowy system zraszania.
Dwumiesieczne kursy, organizowane sg dla
pracownikéw inzynieryjno-technicznych, ktoé-

.rzy zajma sie projektowaniem 1 ustalaniém
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metod realizacji nowego systemu zraszania.
Szerokie przygotowanie kadr organizacyjnych
i inzynieryjno-technicznych jest waznym wa-
runkiem pomysinego wykonania prac nad no-

wym systemem nawodnienia.
Uchwa}a Rady Ministréw ZSRR w przejsciu
na nowy system zraszania drogg zamia-
ny stalych kanaléw na tymczasowe z jedno-
czesnym powiekszeniem dziatek jest jednym
zZ WaZniejszych ogniw ,w systemie przedsie—
wzieé w dziedzinie dalszego podmeswma socja-
listycznego rolnictwa.

Bogate doswiadczenie kolchozéw i sowcho-
z6w, instytucji naukowo-badawczych we wszyst-
kich okregach nawadnianej uprawy roli dowo-
dza przekonywajaco, ze wilasciwa organizacja
zraszania jest poteznym czynnikiem zwieksze-
nia urodzaju wszystkich upraw rolniczych.
O ogromnych rezerwach wzrostu urodzajow
najcenniejszej uprawy zbozowej terenéw nad-
wotzaniskich — jarej pszenicy — §wiadcza
nastepujace materiaty instytutu gospodarstwa
zbozowego potudniowo-wschodniej czesci ZSRR.
W ciezkich warunkach klimatycznych lewobrze-
znych okregdéw saratowskiego obwodu, w okregu
jerszewskim na zraszanej dzialce przecietny uro-
dzaj jarej pszenicy w latach 1938 — 1949 wy
niost 44,2 centnary z hektara (przy czym naj-
mniejszy urodzaj w tym okresie wymos} 33,7
centnaréw z ha), a w poszczegélnych najbardziej
sprzyjajacych latach wzrastal do 53,6 centna-
row. W lewobrzeznej czeSci okregu stalingradz-
kiego, w watuskiej stacji doswiadczalnej prze-
cietny urodzaj jarej pszenicy w ostatnich 16
latach wyniést 36,6 centnaréw z hektara i nie
obnizyl sie ponizej 29 centnaréw. W warun-
kach nadwolzanskich jak réwniez w innych
okregach nawadnianej uprawy roli, uprawa
tak cennej ro§liny technicznej, jak burak cu-
krowy — jest wyjatkowo wrazliwa na stoso-
wanie nawodnienia. Na watujskiej stacji do-
§wiadeczalnej urodzaj buraka cukrowego w cia-
gu 15-lat wynosil przecietnie 492 centnary
z ha. W kolchozie ,,1-szy Maj* w obwodzie sta-
lingradzkim urodzaje uprawy bawelny na
znacznych obszarach osiggaly 20 i wiecej cent-
paréw z ha, buraka cukrowego — 1200 centna-
ré6w z hektara; w kolchozie im. Woroszylowa



W chersofiskim obwodzie — urodzaj bawelny
osiggat 27 centnaréw z hektara. W okregach
Azji Srodkowej i Zakaukaziu wiele kolchozéw
otrzymuje na ziemiach zxaszanych przemgtny
urodza_j bawelny po 50 — 60 i wiecej centna-
ré6w z hektara, buraka cukrowego 500 —
600 centnaréw.

Szeroki rozwdj zraszanej uprawy — jest nie-
zawodng bazg w organizacji wysokotowarowej
1 wszechstronnie rozwinietej produkeji kotcho-
zowej i sowchozowej, wilasciwych proporeji

uprawy roli i hodow!ii bydta. Urzeczywistnie-
nie przedsiewzie¢ w dziedzinie rozwoju. nawod-
nianej uprawy roli doprowadzi do jeszcze wiek-
szego rozkwitu rolnictwa socjalistycznego, sta-
nie si¢ niezawodng gwarancja wysokich statych
urodzajow w dowolnych warunkach atmoste-
rycznych.

Urzeczywistnienie wielkiego stalinowskiego
planu przeobrazenia przyrody oraz wzrost kul-
tury socjalistycznego roinictwa otworzy nie-
ograniczone, istotnie niewyczerpalne mozliwo-
Sci w organizacji rolnictwa na podstawie osig-
gnieé nauki agronomiczne) oraz udoskonalenia
i zastosowania doswiadczen nowatorow roini-
ctwa. Praktyka socjalistycznego roinictwa jest
codziennym naocznym potwierdzeniem genial-
nej teorii tworcy naukowego komunizmu —
Karoia Marksa o tym, ze ziemia: jesli jest pra-
widtowo, tj. wg naukowych zasad uprawiana,
nie tylko nie traci urodzajnosci, lecz przeciw-
nie stale daje coraz wigksze plony. Regene-
racja 1 stale zwigkszenie urodzajnosci gieby
jest bezsprzecznym prawem, charakterystycz-
ng wilaseiwoscig socjalistyeznej produkeji rol-

nej. Przeciwnie, w kapitalistycznym rowmictwie

ma miejsce nieustanny proces niszczenia po-
wierzchni gleby. W wyniku rabunkowego wy-
korzystania ziemi w USA nadzwyczaj rozwi-
niete sa procesy erozji w urodzajnych preriach
amerykanskich. Burze pylowe staly sie zwy-
kiym zjawiskiem w rolnictwie USA. Wedlug
obliczen ekonomistéw amerykanskich, co roku
z po6l i pastwisk - Ameryki woda zmywa 3 mi-
liardy ton substancji stalej, zawierajgcej 40
milionéw ton fosforu, potasu i azotu; 100 mi-
lionéw akréw uprzednio uprawianej ziemi jest
gruntownie zniszczone przez wode. Wodna
erozja (zmywanie gleby) w USA szczegdlnie
jest zaawansowana na gruntach objetych upra-
wa roslin okopowych. Zniszczenie powwrzchm
gruntu w Stanach ZJednoczonych i Ameryki
przyjeto tak katastrofalne rozmlary, ze ame-
rykansey imperialiSci wyrazajag powazne oba-
wy, czy ich gleby, na skutek wyniszczenia be-
da w stanie wytrzymaé prébe jaka stanowic
moze zapotrzebowanie w czasie ewentualnej
nowej wojny. Tak np.w jednym z humerow
dziennika ,,Successfull Farming* wydawanego
dla amerykaniskich farmeréw, ukazal sie arty-
kul — ,,Czy nasza gleba jest w stanie zapewnié
zwyciestwo w jeszcze jednej wojnie?“.

Rozwéj kapitalizmu w rolnictwie = stale
i w skali masowej potwierdza zdanie K. Mar-
ksa ktéry twierdzi, ze ,,Wszelkl postep kapita-
listyczriego rolnictwa jest nie tyle postgpem

d

W sztuce © rabowania ' robotnika, ‘lecz takze
W sztuce rachowania gleby*.1)

- Ustréj kolchozowy, -zaopatrzony w pierwszo-
rzednq technike maszynowa, przy tej ogrom-
nej pomocy,: jakiej codziennie udziela chlop-
stwu radzieckiemu part1a Lenina — Stalina
oraz rzad radziecki — otwiera nieograniczone
perspektywy stalej regeneracji i zwiekszenia
urodzajnosci gleby — tego podstawowego srod-
ka produkeji w rolnictwie.

Prawidlowa, zgodna z wymaganiami nauk1
agronomicznej, organizacja nawadnianej upra-
Wy roli pozwoli zapewnié znaczny wzrost uro-
dzajnosei Wszystkich upraw rolniczych i jest
gwarancm stalych i wysokich urodzajow roé-
wniez w latach posuchy.

Nie ma watpliwosci, ze chlopstwo kolchozo-
we, pracownicy sowchozéw, stacji maszynowo-
melioracyjnych, maszynowo-traktorowych i la-
s6w ochronnych z godno$ciag wykonajs zadanie
rzgdu w dziedzinie przejscia na nowy system
zraszania, w dziedzinie podniesienia kultury
nawadnianej uprawy roli.

GOSPODARKA VIETNAMU
W OKRESIE POWSTANIA

ukcesy - militarne vietnamskiej armii wyzwolenczej
S' ttumacza si¢ nie tylko przyczynami natury polityc-

nej, ale maja réwniez podloze gospodarcze. Mioda
republika, ktéra dnia 2. X. 1950 r. obchodzita plccxoleue
swego istnienia umiala w toku walk powstanczych, w naj-
trudniejszych warunkach uruchomi¢ gospodark¢ naro-
dowa, co pozwala na zaopatrzenie walczacych zaréwno
w zywno$¢, ubranie jak i sprzet wojenny.

Decydujace i szybkie sukcesy Vietnamskiej Armii Lu-
dowej, ktéra oswobodzita caly péinocng czgé¢ kraju
i obecnie zajmuje si¢ likwidacja pozostalych punktow
oporu francuskich wojsk zaborczych, wywolaly powazne
zaniepokojenie w obozie francuskich j anglo-amerykan-
skich imperialistéw. Pod wplywem. paniki kolonialni
wladcy francuscy zwracaja si¢ o pomoc do monopolistow
amerykanskich i gotowi s3 odda¢ kraj ten pod panowa-
nie i eksploatacj¢ Wall Street. ‘Na przeszkodzie tym pla-
nom staje lud Vietnamu, ktéry coraz bardziej zbliza si¢
do pelnego wyzwolenia i likwidacji wyzysku kolonialne-
go. W przeciagu pigciu lat istnienia Demokratycznej Re-
publiki Vietnamu - odbudowana zostata gospodarka na-
rodowa zrujnowana przez japoniskich j francuskich oku-
pantéw. Przemyst vietnamski mimo trudnych warunkéw
wyplywajacych z nieustannej walki o wolno$¢, mimo
trudno$ci wyplywajicych z koniecznodci jednoczenego za-

‘'opatrywania frontu i zaplecza, osiagnal w ostatnich pie-

ciu latach znaczne rezultaty. Wydobycie wegla w r. 1949
wzrosto 10-krotnie w poréwnaniu z r. 1947. W tym sa-
mym okresie zostala réwniez udziesigciokrotniona pro-
dukcja prochu, podczas gdy produkcja- fosfatéw wzrosta
pieciokrotnie. Specjalng uwage zwrécono na wydobycie
antymonu i siarki. Od pierwszych dni wyzwolenia szybko
rozwinal si¢ przemyst chemiczny: produkcja kwasu siar-
kowego w r: 1949 osiagne¢ta 493%, podczas gdy produk-
cja saletry wzrosta ponad 500%. Szybki rozwdj wykazuje
réwniez produkcja sody, gliceryny i innych artykuléw.
zad vietnamski zwrdcil specjalng uwage na prze-
myst spozywczy i lekki. Silny wzrost zaznaczyt si¢ w pro-
dukcji papieru, materiatéw bawelnianych, cukru i soli.
W r. 1949 tylko w dwu okregach wojskowych wyprodu-

1) K, Marks — Kapitat t. I wyd. ros. r. 1949 str. 509.



kowano 13 mln. materialéw bawelnianych, produkcia
papicru zaspokaja cafe zaopatrzenie krajowe.

Panstwo udzelito wielkiej pomocy goapoddrce rolnej.
Ziemie odebrane obszarnikom francuskun i zdrajcown
whasnego narodu zostaty przekazane w uzytkowanie bied-
‘nym roinikom. Optlaty dzierzawne obnizono o 25% oriz
obnizono podatek pogtowny. Niezamozni rolnicy korzy-
stajg z pomocy finansowej panstwa oraz doznajy innych
form pomocy. W celu rozszerzenia powierzchni zasiewow
oraz podniesienia wydajnoSci z hekiara przeprowadzono
wielkie prace nawadniajace. W r. 1946 wydano na ten
cel 1,6 mln. piastréw, podczas gdy w roku nastgpnym
wydatki na ten cel. powigkszono przeszto dwukrotnie.
W wyniku tych zabiegdw wzrasta stale zbiér podstawo-
wych zboz. Zbidr ryzu, ktéry w r. 1945 wynosit 1 975 tys.
ton, wzrést w r. 1949 do 2224 tys. ton. Zbidr ziemnia-
kow i tapioki, ktory za okupucji francuskicj i japonskicj
wynosit przecigtnie 225 tys. ton rocznie, wzrost w ostat-
nich czterech latach osiagajac przecigtng roczng w wyso-
kosci 476 tys. ton.

Rozwdj przemyslu kladzie podwaliny - pod mczal(.z-
no§¢ gospodarczy i sile obronny miodej republiki. Za-
kiady o znaczeniu militarnym zostaly znacjonalizowan=.
Obserwowany stale wzrost wydajnoéci pracy wynika
z dobrze przeprowadzonej akcji wspdlzawodnictwa, ktore
jest kierowane przez ruch zawodowy stanowiycy naj-
wigkszg organizacj¢ masowg. Produkcja zakladow zbro-
jeniowych w r. 1948 byta cztery razy wigksza niz w roku
poprzednim.

Na terenach wyzwolonych spod panowania francuskie-
go przeprowadzono gruntownyg zmiang warunkow zycia
ludnosci pracujacej. Wprowadzono 48 godzinny tydzien
pracy, realna warto§¢ plac w wyzwolonych miastach

wzrosta pigciokrotnie w poréwnaniu z okresem okupa-
cyjnym.

Podnoszenie. si¢ poziomu gospodarczego terenéw wy-
zwolonych Vietnamu w dwojaki sposob przyczynia sig
do zwycigestwa nad wojskami okupacyjnymi: powigksza
potencjal militarny armii wyzwoleficzej oraz. stuzy przy-
ktadem dla:ludnoéci terenéw jeszcze nie wyzwolonych.
rewolucjonizujac w ten sposéb catg ludno§¢ Vietnamu.

K. S.
WYKORZYSTANIE BOGACTW WODNYCH
W BULGARII

ogactwa wodne Bulgarii nie byly wykorzystywane
B w minionych latach, aczkolwiek gospodarka rolna
., posada pierwszorzedne - znaczenie. dla calej gospo-
darki narodowej i wpkywa decydujaco na jego pomyslny
r0zZwoj.

Wiadza ludowa szybko ujawnita mozliwosci wykorzy-
stania bulgarskiej energii wodnej dla-gospodarczego roz
woju kraju i postawila to zagadnienie jako jedno z pod:
stawowych zadan inwestycyjnych. dla rozwoju rolnictwa.

Dotychczas bogactwa wodne nie byly wykorzystywane
w sposob celowy. Na wiosng olbrzymie iloSci wod sply-
waty rzekami gdrskimi i potokami w doliny wyrzadzajac
tam znaczne szkody, podczas gdy w lecie znaczna czesé
rzeki wysychata, co ujemnie wplywato na zbiory. Bulgar-
skim kadrom technicznym powierzono zadanie rozpatrze-
nia wszelkich mozliwo$ci- wykorzystania energii wodncj
i wypracowania planu budowy zapdr, i elcktrowni wo-
“dnych.

Butgarscy techmcy, ktérym brak - bylo potrzebnego
do$wiadczenia dla samodzielnego ‘rozpracowania wszyst.
kich :probleméw . techniczno-ckonomicznych, - zwigzanyrh
z tym zadaniem otrzymali wydatng- pomoc. ze strony. ra-

dzieckich specjalistéw i uczonych, kt6rych przystat Rzad

Radziecki na. pro$be Rzadu Bulgarskiego..
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Podstawowych badan bulgarskich sit wodnych "oraz
badari nad odpowiednimi warunkami budowy zapér, jak
réowniez badan nad stanem istniejacych zapér dokonali
hydrolog prof. Altowski i akademik Mojsiejew.

Dostrzegli oni szereg brakéw w bulgarskim budownic-
twie wodnym i wskazali na sposoby ich usunigcia. Wyni-
ki swoich badani ujeli w obszerny referat, ktéry zawiera
wiele cennego materialu, a ktérego tezy stanowily glow-
ne wytyczne dla wykonania planu bulgarskiego budow-
nictwa wodnego.

Radziecka pomoc nic ograniczyla si¢ tylko do rozsze-
rzenia konkretnych podstaw budownictwa wodnego. Dal-
sza pomoc wyraza si¢ przeszkoleniem kadr we wszystkich
dziatach techniki, a zwlaszcza w budownictwie wodnym
i geologii. Umozliwiono wielkiej liczbie bulgarskich in-
zynieréw i geologéw zaznajomienie si¢ w Zwigzku Rdziec-
kim z organizacja i prowadzeniem olbrzymich przedsie-
wzig¢ budownictwa wodnego przy uzyciu- najnowoczes$-
niejszych §rodkow.

Specjaliéci radzieccy uczyli bulgarskie kadry budowla-
ne nowych metod, wyprébowanych w Zwigzku Radziec-
kim. Technicy i inzynierowie czerpig ze Zrédel boga:ej
wiedzy radzieckiej.

Specjaliéci radzieccy zwrdcili uwage na ]askrawo nie-
ekonomiczne stosowanie wielkich' ilo§ci zelaza i cementu
przy budowie zapér, doradzajac uzywanie materialéw bu-
dowlanych miejscowego pochodzenia. Pomoc ich przeja-
wila si¢ szczegélnie korzystnie przy budowie kanatéw na-
wadniajgcych, ktére maja umozliwi¢ maksymalne wyko-
rzystanie wéd Dunaju dla celéw nawodnienia.

Wedlug zalozefi planu 5-letniego catkowita powierz-
chnia gruntéw nawodnionych wzroénie 10-krotnie w sto-
sunku do stanu z r. 1944. Dla spetnienia tego zadania na-
lezy przeprowadzi¢ powaing modernizacje szeregu stacji
pomp odwadniajacych i nawadniajacych. Juz w roku u-
bieglym zostaly zainstalowane wysokowydajne pompy po-
chodzace z importu ze Zwigzku Radzieckiego o napedzie
od 1000 do 2500 KW, ktére ‘umozliwily nawodnicnie
naddunajskich nizin. W budowie znajduje si¢ jeszcze sze-
reg stacji pomp, ktore obstuza niziny Widim, Kozlodaj,
Karaboazy, Aidemiru. Budowa zapér w dolinach wyma-
ga zajecia ponad 1,5 mln. dekaréw ziemi ornej, pod zbior-
niki, ale umozliwi jednocze$nie produkcje¢ znacznych ilo-
§ci energii elektrycznej

Maszyn i wigkszo$ci materialéw budowlanych, ktérr’
sa niezbedne do budownictwa wodnego, Bulgaria nie po-
siada i dotychczas nie moze ich produkowaé. W tej dzie-
dzinie otrzymuje Bulgaria podstawowa pomoc ze Zwigzkn
Radzieckiego w postaci dostaw tysigcy ton materialow
budowlanych, samochodéw cigzarowych, kompresoréw,
koparek i innych maszyn. Bez tej pomocy budownictwo
wodne nie byloby mozliwe. Pomoc jaka Zwigzek Radziec.
ki okazuje Bulgarii jest nieocenionym wkladem w realiza-
cje¢ bulgarskiej pieciolatki.

W. M.

HANDEL ZAGRANICZNY NRD Z ZSRR

I KRAJAMI DEMOKRACJI LUDOWEJ

odpisana ubiegtego roku umowa handlowa ze Zwiaz-

kiem Radzieckim rozbudowala, znacznie dotych-

czasowe rozmiary wzajemnych obrotéw towarowych.
Radzieckie dostawy artykuléw rolnych zostaty dziesiz-
ciokrotnie zwickszone. Pszenica stanowi polowe tych do-
staw. Import tluszczéw ze Zwiazku Radzieckiego wzrdsk
o 3000/, import masta-za§ — siedmiokrotnie. Dostawy
migsa i ryb przewidziane byly na 37 tys. ton. W ‘ramach
importowanych surowcéw._i pétfabrykatéw dostawy -ra:
dzieckiego zelaza i wyrobéw walcowanych zajmuja naj-



- powazniejsze pozycje. Zapotrzebowanic przemystu NRD
na paliwa, wyroby naftowe, koks, antracyt, nafte, ben-
zol i smary zostalo w powaznej czgéci ta droga ‘zaspo-
kojone. Import surowcdw wzrést w stosunku do r. 1949
trzykrotnie.

Na podstawie umowy zawartej z Czechostowacja w
styczniu 1950 r. import Niemieckiej Republiki Demokra-
tycznej objal m.in. koks, wyroby walcowane, obrecze dla
samochod6w i traktordw, inne wyroby przemyslowe i ar-
tykuly spozywcze. Export do Czechostowacji obejmowal:
maszyny, artykuly elektrotechniczne, mechanike precy-
zyjny, optyke, surowce i potwyroby, sél kuchenng i bry-
kiety. ‘

Umowa handlowa na r. 1950 z Wegarmi przewidywa-
ta import w % puli importowej:

artykuly spozywcze 76,0
surowce 10,5
poétfabrykaty i wyroby 6,5
inne towary 7,0

Eksport z Niemieckiej Republiki Demokratycznej -lo

Wegier obejmowal w % puli eksportowej:

gotowe wyroby 55
potfabrykaty 15
surowce 20
inne towary 10

Wéréd wyrobéw gotowych nalezy wyliczy¢: maszyny,
mechanike precyzyjna, pojazdy mechaniczne, artykuly
elektrotechniczne; wéréd poétabrykatéw — chemikalia;
z surowcdw — nawozy sztuczne.

Umowa handlowa z Polska powaznie rozbudowuje
wzajemne obroty towarowe: Niemiecka Republika De-
mokratyczna importuje gtéwnie wegiel, koks, migso, ry-
by, dziczyzng, dréb, warzywa i nasiona. Eksport obejmu-
je: maszyny, materialy elektrotechniczne, mechanike pre-
cyzyjna, optyke, chemikalnia, jak réwniez brykiety, na-
wozy sztuczne, materialy budowlane i inne artykuly.

Import z Bulgarii i Rumunii obejmuje przede wszyst-
kim:. surowce, zwlaszcza rudy, zboze, migso, owoce, wa-
rzywa, jajka, tyton itp;- eksport: maszyny, wyroby elek-
trotechniczne, réine fabrykaty, nawozy i chemikalia.

Oprécz wymienionych uméw towarowych, Niemiecka

Republika Demokratyczna zawarla uklady platnicze
ze Zwiazkiem Radzieckim, Czechostowacja, Polska
i Wegrami.

Poza oméwionymi stosunkami handlowymi z Kraja-
mi Demokracji Ludowej, na szczegdlna uwage zastugu-
je umowa handlowa zawarta przez Niemiecka Repubtike¢
Demokratyczng z Chinskag Republika Ludowa na r. 1951.
Za maszyny, artykuly elektrotechniczne, wyroby z zakre-
su mechaniki precyzyjnej i.optyki oraz chemikalia Nic-
miecka Republika Demokratyczna otrzyma rozne surow-
ce, miedzy innymi rudy i mineraly.

W. M.

PLACE I WYNAGRODZENIA A WYDAJNOSC
PRACY W PRZEMYSLE
CZECHOSLOWACKIM

Wzrost plac i wynagrodzen w Czecho-
stowacji w latach 1947, 1948 i 1949 byl wynikiem roz-
woju produkeji przemystowej i wzrostu wydajnosci pracy.
Zjawisko to ilustruje nastepujace zestawienie:

Wskaznik

przecietnego zarobku Wskaznik
Rok miesiecznego w przemysle wydajno$ci pracy
1947 100,0 100,0
1948 111,6 112,1
119,2 124,1

1949
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Z powyiszego wynika, ie tempo wzrostu wydajnosci pracy
w r. 1948 nieznacznie przekraczalo tempo wzrostu piac.
W nastepnym jednak roku, tj. w r. 1949 wydajnoé¢ pra-
Cy wzrastala juz w tempie znacznie szybszym od ptac, co
korzystnie wplyneto na wzrost akumulacji. Stosunek ten
przedstawiat si¢ w istocie jeszcze korzystniej, niz to wy-
nika z podanych cyfr, z uwagi na wprowadzony w tym
okresie powszechny podatek od spozycia, ktéry przyczy-
nit si¢ do dalszego powiekszenia réznicy miedzy tempem
wzrostu wydajno$ci pracy a tempem wzrostu funduszu
plac. W zwiazku z tym uwaza¢ nalezy, ze stosunek wzro-
stu plac i wydajnoéci pracy ksztaltowal sie w r. 1949 w
spos6b ‘zadowalajacy.

Przecigtny miesigczny zarobek robotnika i urzednika
ksztaltowatl sie nastepujaco:

Wskaznik Wskaznik

Rok miesiecznego zarobku miesigcznego zarobku
robotnika urzednika

1947 100,0 100,0

1948 112,2 108,4

1949 119,0 117,0

Z zestawienia powyiszego wynika, ze przecietne mie-
sieczne zarobki robotnikéw wzrastaty szybciej od zarob-
kéw personelu administracyjnego.

Gdy przecigtny miesieczny zarobek robotnika osiagnat
wskaznik 119,0, to personelu administracyjnego — wskaz-
nik 117,0. Wzrost ten jednak nie ksztaltowat si¢ réwno-
miernie. Przecigtny miesi¢czny zarobek robotnika wzrdst
wr. 1948 o 12%, w 1949 o 6%, urzednika odpowiednio
8% i 8%. Mimo tych brakéw nalezy jednak oceni¢ ksztat-
towanie si¢ obu tych zjawisk w CSR (tj. ptac i wydajno-
§ci- pracy) jako korzystne i zabezpieczajace wiaSciwe tem-
po akumulacji.

Plan przemystu budowy maszyn na
r. 1951 w GCSR. Prace nad opracowaniem planu prze-
mystu budowy maszyn na 3. rok pigciolatki oparte zo-
stalty w jak najszerszej mierze o twdrcza inicjatyw¢ mas
pracujacych. Dzigki przygotowaniu politycznemu, sze-
rokiej akcji u$wiadamiajacej i pelnemu wykorzystaniu
do$wiadczen zdobytych w roku poprzednim, osiagni¢te
rezultaty przekroczyly wszelkie przewidywania.

Wstepny <plan przemystu budowy maszyn w ujeciu
przedstawionym organom nadrzgdnym w dniu 21.10.50
r. przewiduje wzrost wartoéci produkcji przemystowe;j
0 30% w stosunku do r. 1950. Absolutny wzrost produk-
cji wr. 1951 w stosunku do r. 1950 jest przy tym o 30%
wyiszy od takiego samego wzrostu w r. 1950 w stosunku
do r. 1949. Wytyczne do planu na r. 1951 przewidywaty
wzrost produkcji o 18% w stosunku do roku ubiegtego.
Powstala réinica stanowi 13% calej produkcji r. 1950.
tj. produkcji 1,6 miesigecy roboczych tego roku.

Ten godny uwagi wynik jest wyrazem wysokiego po-
ziomu u$wiadomienia mas pracujacych i’ich stosunku o
budownictwa socjalistycznego. Wynik ten oznacza, ze
produkcja w zakladach budowy maszyn wzroSnie w I
1951 dwukrotnie (205%) w stosunku do r. 1948, co jest
wspanialym dowodem przewagi socjalistycznego systemu
wytwarzania nad systemem  kapitalistycznym.

W planie przemystu budowy maszyn na r. 1951 nie
chodzito jedynie o ogélny wzrost produkcji. Plan ten w
szczegblnodci ujmuje i kieruje procesem przeksztatcania
struktury produkcji przemystu budowy maszyn, Kktory
przygotowywano i zapoczatkowano w r. 1950. "Procen-



towy udzial poszczegdlnych wyrobow w catoéci produkcj
w r. 1951 wzro$nie w stosunku do roku ubiegiego nastg-
pujaco:

ciezkie obrabiarki skrawajace 0 1529
obrabiarki nieskrawajace 5 59y
narzedzia precyzyjne »  B58Y%
lozyska » ALY
traktory s 98Y%
przyrzady pomiarowe ., 40%
wyroby radiotechniczne » 129
maszyny wiékiennicze, odlewnicze, me-

chanika precyzyjna i optyka » LY

Przebudowa produkcji jest szczegélnie wyrazna od
strony poszczegélnych zaktadéw. O jej rozmiarach $wiad-
czy np. fakt przestawienia 4 zakladéw produkujacych
dotychczas artykuly fotograficzne — na produkcje regula-
toréw maszyn statystycznych, welinu i innych maszyn.
W planie na r. 1951 zwrécona zostala szczegdlna uwaga
na rozwé6j wydajnoéci pracy. W wyniku pelnej mobiliza-
cji zaldg, do wspoludziatu w ustalaniu cyfr planu, zamie-
rzony pierwotnie w r. 1950 wzrost wydajno$ci pracy w
stosunku do roku ubieglego zostal przekroczony o 139
i ustalony na 15,99/p. Wzrost wydajno§ci pracy w tych
rozmiarach stanowi¢ bedzie gléwna podstawe przeksztal-
cania struktury produkcji i wprowadzenia do niej sze-
regu nowych wyrobéw. Wzrost ten oznacza wreszcie, ze
wydajno$¢ pracy w przemysle budowy maszyn bedzie w
r. 1951 o 610y wyzsza niz w r. 1948.

Plan zaopatrzenia materialowego jest réwniez dowo-
dem przeprowadzonej w tej dziedzinie mobilizacji, jezeli
uwzglednié, ze utrzymano poszczegélne wielkosci i cyfry
w granicach przewidzianych wytycznymi do planu mimo
powaznego (wyzej omoéwionego) podwyiszonego planu
produkcji.

Omoéwione wyzej czynniki beda miaty, rzecz oczywi-
sta, pierwszorzedny wplyw na akumulacje, ktérej rozmia-
ry przekrocza znacznie cyfry przewidziane przez wytycs-
ne do planu.

Plan przemyslu chemicznego na rok
1951. Podobnie jak w przemyéle budowy maszyn, -tak
w przemyéle chemicznym bezpoéredni udziat pracujacych
w-opracowaniu planu na r. 1951 zadecydowal o rozmia-
rach dalszego rozwoju produkcji tego przemystu. Wykry-
to powaine rezerwy produkcyjne i uporano si¢ z wielom:a
waskimi przekrojami produkcyjnymi.

Gléwnym zadaniem, bylo zrewidowanie norm zdolno-
$ci produkcyjnej, norm zaopatrzenia i norm wynikowych.
W pierwszym etapie podwyiszono 600 norm zdolnoSci
produkcyjnej na ich ogdélna ilo§¢ 1600 tj. 370y wszyst-
kich norm. Ten wysoki procent podwyzszonych norm
wskazuje na istniejace powaine rezerwy produkcyjne.
Prace nad planem wykazaty réwniez, ze w wypadkach, w
ktérych podwyiszenie zdolnoéci produkcyjnej wydawato
si¢ niemozliwe z powodu istniejacych waskich przekro-
jow w pewnych czeSciach aparatury, trudnoSci te daly
sie usuwa¢ niewielkimi stosunkowo nakltadami inwesty-
cyjnymi. Sposéb rozwiazania tych trudno$ci objety zostal
planem usprawnieni - techniczno-organizacyjnych opraco-
wanych na r. 1951. Sposréd 4090 norm wynikowych —
1910 tj. 46% ulegto rewizji. W dziedzinie zaopatrzenia
na ogoélng ilo§¢ 8.250 norm tylko 149/ uleglo zmianie.
Ten wzglednie niski procent §wiadczy o stosunkowo stab-
szym opanowaniu tych norm przez zatogi robotnicze po-
szczegblnych zakladéw. Pelna mobilizacja zalég robotni-
czych przemystu chemicznego do ich opanowania i prze-
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kroczenia stanowi¢ bedzie jedno z gléwnych zadah walki
o wykonanie planu na r. 1951.

Wytyczne opracowane dla przemystu chemicznego po-
siadaly charakter mobilizujacy i mialy na celu wykrycie
ukrytych rezerw. Cel ten, dzigki pelnemu zrozumieniu
zat6ég robotniczych, zostal osiggniety. Spo§réd wytycznych
cyfr przyjeto 579, przekroczono 189, zanizono 25%.
Przyjecie tak powainego procentu cyfr wytycznych i prze
kroczenie ich w blisko 1/5 wypadkéw udowodnito. w pel-
ni ich mobilizujgcy warto§é, ale przede wszystkim pod-
kre§lito jak decydujace znaczenie posiadalo wlaczenie
zatég robotniczych do ich rozpracowania. Pelna mobili:

zacja zaldg robotniczych przy opracowywaniu planu na r.
1951 posiadata nie tylko zasadnicze znaczenie dla dal-
szego rozwoju przemysiu chemicznego, ale réwnoczeénie
unaocznila zalogom w praktyce tre§¢ nowego stosunku
do pracy w warunkach wolnych od wyzysku kapitali-
stycznego.
ROZWOJ PRZEMYSLU SPOZYWCZEGO
W RUMUNII
umunski przemyst spoiywczy w czasach kapitali-
R stycznych posiadal, za wyjatkiem przemystu cukro-
_, wniczego, jedynie mate i technicznie zacofane za-
klady przemystu spozywczego. Gléwnym dazeniem Ka-
pitalistycznego producenta byla pogofi za zyskiem, nie
go przemystu w r. 1948 przyniosto zasadnicze przemiany.
liczaca sie z interesem konsumenta. Unarodowienie te-
woczesny park maszynowy, a jego program produkcyjny
Przemyst ten zostal zorganizowany, wyposazony w no-
dostosowany do potrzeb mas. pracujacych. Od chwili una-
rodowienia rozwdj rumuriskiego przemystu spoiywczego
dokonuje si¢ mniestychanie szybko. P oréwnanie pro-
dukcji poszczegélnych grup artykuléw z I kwartalu z r.
1950 z tym samym okresem z roku poprzedniego przed-
stawia si¢ nastepujaco:

thuszcze jadalne 160,00/0
wyroby maczne 147,20/o
cukierki 285,50y
konserwy migsne 290,80/0
konserwy owocowe 1 jarzynowe 168,5%0
dzemy 162,790
sery 396,00/

Plan na r. 1950 przewidywal wzrost w stosunku do
roku ubiegltego nastepujaco:

cukier 123,90/0
cukierki 145,30/“
thuszcze jadalne 170,50/0
mieso 160,00/,
ryby 128,20/,
konserwy 179,00/,
dzemy 123,00/,
wyroby maczne 152,00/

Znaczenie dokonanego w tej dziedzinie rozwoju pod-
kre§la. fakt, ze konsumcja cukru wzrosta w r. 1949 w sto-
sunku do r. 1947 do 4009/y. Konsumpcja szeregu innych
artykuléw spoiywczych wzrosta réwniez w znacznym
stopniu.

Osiagniete wyniki nie s przypadkowe, a zawdzieczaé
je nalezy opiece, jaka panstwo ludowe udziela zatrudnio-
nym w tej dziedzinie gospodarki. W celu zwigkszenia wy-
dajnoéci pracy i podniesienia jakoci wyrobdw zorganizo-
wano przy przedsiebiorstwach odpowiednie kursy. Dla
wyszkolenia odpowiednich kadr technicznych zorganizo-
wano pieé szkét technicznych i dwie katedry na politeci:-
nice.



Ilo$¢ zatrudnionych wzrosta w 1 kwartale r. 1950 o
120/p w stosunku do tego samego okresu z roku poprzed-
niego.

Oméwiony stan rzeczy jest wladciwie punktem wyj-
§cia do dalszego rozwoju przewidzianego przez plan b-le-
tni, wchodzacy w zycie od poczatku rb.

W. M.

DOSTAWY SPRZETU I MASZYN Z ZSRR
DLA BULGARIT

onieczno$¢ importu wyrobéw mectalowych i maszyn
K uczynifa z Bulgarii w okresie przed jej wyzwole

kraj calkowicie zalezny od migdzynarodowych mono-
polistéw kapitalistycznych,- a w okresie ostatnich 10 lat
przed r. 1944 przyczynita sie¢ do podporzadkowania Bul-
garii niemieckiemu imperializmowi. Do Bulgarii impor-
towano zbedne z punktu widzenia harmonijnego rozwoju
kraju, maszyny dla przemystu lekkiego, ktérymi przemyst
ten w licznych jego dziedzinach byl przesycony, podczas
gdy przemyst cigzki byt w stanie zarodkowym, bez zadnych
perspektyw rozwojowych.

Wtadza ludowa catkowicie zlikwidowata ten stan rze-
czy. W dziedzinie handlu zagranicznego . zaprowadzono
monopol panstwowy, tworzac ministerstwo handlu zagra-
nicznego i odpowiednia ilo$¢ podlegtych mu uspolecznio-
nych przedsigbiorstw. Panstwowe przedsigbiorstwo ,,Me-
talimport” objelo monopol importowy na wszelkie wy
roby zelazne i niezelazne, maszyny, urzadzenia, instala
cje itd.

Budowa bulgarskiego przemystu maszynowego, ro-
zwdj przemystu metalurgicznego i komunikacji, rozwia-
zywanie problemu mechanizacji rolnictwa opiera si¢ o
cigzki przemyst maszynowy ZSRR, ktéry zapewnia Bulga-
rii import podstawowych maszyn i urzadzen.

ZSRR udziela Bulgarii braterskiej i bezinteresownej
pomocy dla budowy i rozbudowy jej przemystu. Nieza-
leznie od corocznie zawieranych uméw handlowych (po-
czawszy od r. 1945) zapewniajacych Bulgarii import wy-
robéw metalowych i maszyn, Zwiazek Radziecki dostar-
cza w ramach dodatkowej umowy kredytowej urzadzenia
dla obiektéw przemystowych, bedacych kluczowymi po-
zycjami budujacego si¢ cigzkiego przemystu butgarskiego.
Do pierwszych dostaw naleza urzadzenia dla bedacego w
budowie zaktadu nawozéw azotowych. Zwiazek Radziecki

dostarczy poza tym Bulgarii kompletﬁe urzadzenia fabry-

ki sody, celulozy, warsztatbw mnapraw samochodowych
i inne. Ponadto Zwigzek Radziecki udziela Bulgarii cen-
nej pomocy technicznej przy budowie tych zaktadéw i po-
maga w wyszkoleniu kadr ‘majacych je obstugiwal.

Budownictwo i rolnictwo Bulgarii nalezaly do naj-
bardziej zacofanych spoéréd innych gatezi gospodarki.
Dzi§ objete juz zostaly procesem socjalistycznej przebudo-
wy, otrzymujac wyposazenie w nowoczesny sprzet radziec-
ki. Zgodnie z zawartymi umowami Zwigzek Radziecki
dostarcza wielkich ilo§ci maszyn budowlanych, jak ba-
gréw, scraperéw, buldozerdéw, walcow parowych, lokomo-
tyw dieslowskich, kompresoréw itp.

Poczawszy od r. 1944 wie§ bulgarska zaczgla korzystal
z dobrodziejstw pomocy radzieckiej. Pomoc ta umozliwita
rolnictwu bulgarskiemu wkroczenie na szeroki nowoczesny
goSciniec gospbdarki uspotecznionej. ‘W latach 1947—
1949 rolnictwo bulgarskie otrzymato 2,526 traktoréw
i 3000 plugow traktorowych.

Pomoc, jakiej Zwiazek Radziecki udzielil bulgarskiej
komunikacji jest réwniez znaczna. Oproécz sprzgtu kole-
jowego i materialéw shuiacych do rozbudowy sieci Kole-

o

jowej, Zwiazek Radziecki dostarczyt sprzetu samochodo-
wego. Ciezaréwki ZIS s3 dzisiaj w powszechnym uzyciu,
a trollejbusy radzieckiej produkcji obsluguja komunika-
cj¢ miejska wazniejszych miast bulgarskich. Bulgarski
park komunikacyjny posiada najnowocze$niejszy sprzet
radziecki — autobusy elektryczno-dieslowe.

Rozwéj stosunkéw gospodarczych miedzy Bulgaria a
Zwigzkiem Radzieckim przy§piesza tempo uprzemysto-
wienia. Dzigki szerokiemu strumieniowi importowanych
wyrobéw metalowych, maszyn i urzadzen, dzieki pomocy
Zwigzku Radzieckiego uruchomiono tylko w r. 1949 —
373 nowych obiektéw przemyslowych, z ktérych 267 stu-
nowily obiekty catkowicie nowe, a 106 rekonstruowane.
Produkcja przemystowa pod koniec r. 1949 wzrosta 2,5
razy w stosunku do stanu przedwojennego z r. 1983.

Ten szybki marsz do socjalizmu i bezsporne osiagnie-
cia w dziedzinie uprzemystowienia zawdziecza Bulgaria
przede wszystkim braterskiej pomocy Zwiazku Radzieckie-
g0- Stanowi to powazny dowdd, ze przyjazii i wspoipra-
ca z pierwszym krajem socjalizmu jest niezbednym wa-
runkiem budownictwa socjalistycznego w Kraju Demo-
kracji Ludowej, jakim jest Bulgaria. Stosunki Gospodar-
cze Bulgarii ze Zwiagzkiem Radzieckim ulegly w r. 1950
dalszej rozbudowie skad wynika dalszy wzrost dostaw in-
westycyjnych dla Bulgarii, jak: maszyny, urzadzenia, in-
stalacje i nowe kompletne zaklady przemystowe.

W. M.

UCHWAELA O ROZWOJU GORNICTWA
NA WEGRZECH

koncem listopada 1950 r. nastapily na Wegrzech dwa
wydarzenia znacznej wagi, a to: Konferencja Goérni-

kow Wegierskich i ogloszenie wsplnej uchwaty K. C.
Wegierskiej Partii pracujacych oraz Rady Ministréow
o rozwoju goérnictwa. W konferencji wzieli udzial: przed-
stawiciele Partii i Rzadu, oraz wybitniejsi stachanowscy,
inzynierowie i technicy-gérnicy. Z ramienia Partii wyglo-
sit przeméwienie jej sekretarz generalny Méatyds Rakosi.
Na konferencji podsumowano dotychczasowe osiagnie-
cia w zakresie produkecji gérniczej, wytknieto popelnione
bledy — oraz wytyczono zadania na przyszlosé. Konfe-

_rencja stata si¢ dalszym czynnikiem mobilizujacym wszys-

tkie sity narodu do zwycigskiego wykonania planu 5-let-
niego.

Réwnoczesnie niemal z konferencja zbieglo sie oglo-
szenie uchwaty o rozwoju gérnictwa. Uchwala ta — to
wegierska karta gornicza. ,Nasza produkcja wegla — czy-
tamy w jej wstepie — znacznie wzrosta w ciggu pierw-
szego roku planu 5-letniego, — i obecnie jest znacznie
wieksza niz kiedykolwiek dotychczas. Pomimo tego jednak
produkcja ta w ostatnich miesiacach nie nadaza za wzra-
stajacymi ciagle potrzebami rozwijajacej si¢ w szybkim
tempie gospodarki kraju. Stan ten zagraza w znacznym
stopniu wykonaniu planu przez przemyst oraz komuni-
kacje, — a co za tym idzie nalezytemu podniesieniu sto-
py zyciowej ludnosci“. Aby stan ten zmieni¢, a niebez-
pieczenstwo grozace wykonaniu planu 5-letniego usuna¢,

uchwala postanowita podniesienie produkcji wegla w 1951

r. o 209 'w stosunku do jej poziomu obecnego przez:
1) zmechanizowanie produkcji, 2) lepszg organizacje pra-
cy w kopalniach, 3) zapewnienie naplywu nowych sit do
gérnictwa, 4) zwigkszenie dyscypliny pracy, 5) reorgani-
zacje kopaln, 6) szeroko zakrojong akcje oszczedzania zu-
zycia wegla oraz 7) zapewnienie pracujacym w gornict-
wie takich ulg i $wiadczenn ze strony spoteczenstwa, na
jakie sobie swoja ciezka praca zastuzyli. Produkcja ma-
szyn gérniczych ma w przyszlodci znacznie wzrosnaé. Plan
na 1951 przewiduje 3-krotnie wigksza niz dotychczas pro-
dukcje maszyn dla kopali wegla, Sprzet ma byé najno-
woczesniejszy i uwzgledniaé ma wszystkie najnowsze zdo-
bycze wiedzy i techniki.

W celu polepszenia organizacji pracy przewiduje sie:
stworzyé z poszczegdlnych szybdéw odrebne jednostki pro-
dukcyjne z szerokim zakresem inicjatywy kierowniczej,



zblizyé kierownictwo techniczne kopalh do produkcji przez
zwolnienie go z wigkszosci zajeé natury administracyjne;j.
Cze$é sit pracujacych na powierzchni ziemi przeniesiona
zostanie do pracy podziemnej, oraz Scisle przestrzegaé sie
bedzie zasady, aby kazdy gérnik pracowat na odpowiednim
dla siebie miejscu. W procesie produkcyjnym nalezy w jak
najwiekszej mierze korzystaé z usprawniajacych prace
doswiadczen radzieckich,

W celu zapewnienia gérnictwu naptywu nowych sit ro-
boczych nalezy przeprowadzi¢ szeroko zakrojona akcje
moblilizujaca nowe sity techniczne i fachowe, dla robot-
nikéw zas niewykwalifikowanych zapewnié w jak najkrét-
szym czasie odpowiednie przygotowanie fachowe.

Akcja oszczedzania obejmuje cale spoleczenstwo we-
gierskie i przeprowadzona zostanie przez ustalenie nie-
przekraczalnych norm zuzycia wegla. W ramach tych za-
rzadzen wprowadzi sig¢ tez obowiazek oszczedzania energii
elektrycznej. Dla najlepszych i najwydatniej pracujacych
gérnikéw ustala sig réznorodne premie i wynagrodzenia
dodatkowe, ktérych wysokos$é zalezeé¢ bedzie od stopnia
wydajnosci pracy. Oprécz tego uchwata przewiduje bez-
platne zaopatrzenie pewnych kategorii gérnikéw w mun-
dury, odziez i obuwie. Przewiduje sie budowe mieszkan
i osiedli dla gérnikéw oraz caly szereg innych $wiadczen
i ulatwien. Uchwala wkoncu ustala odznaczenia dla diu-
goletnich pracownikéw kopalnn, oraz premie pieniezne za
dobra i wierna stuzbe. Swietem gérnika ustalona zostaje
pierwsza niedziela wrzesnia kazdego roku.

Masy pracujace Wegier uczcily Konferencje gérnicza
i uchwale ,,0 rozwoju gérnictwa“ wzmozonym wysitkiem
produkeyjnym tzw. ,czynem goérniczym“. Wszystkie ko-
palnie wegla osiagnely w tym driu wspaniate wyniki pro-
dukcyjne. Przyjmujac przecigtne dzienne wydobycie za
100, wyniki te przykladowo przedstawiaja si¢ jak naste-

puje: 2

Nazwa kopalni % przecigtnego wydobycia dziennego
Dibsgy6r 1714
Ozd 212,3
Tokod 1584
Tatabanya 182,7
Ajka 209,9
Nagymanyok 254,5
Przecietny wynik w kraju 169,1

Réwniez pigkne wyniki osiagnieto we wspétzawodnict-
wie zespolowym. Oto niektére z nich: Brygada mlodzie-
zowa Jozefa Némath osiagneta 2269, Jézefa Tajti — 213%,
Jozefa Kissa za$ 325% normy.

We wspdtzawodnictwie indywidualnym Kovécs Lasz16
uzyskal 444%, — Téth Ferenc 243%, — Godo Zoltdn —
243% , — Schleiher Jézef — 328%, i Drava Ferenc 178%
normy. Swoim czynem produkcyjnym masy goérnicze wy-
kazaly, ze zdajg sobie sprawe z zadan, jakie przed nimi
stawia plan 5-letni, i jak najbardziej pozytywnie do nich
si¢ ustosunkowaty.

J. K.

WYKONANIE PLANU RUMUNSKIEGO
ZA III KWARTAL 1950 R.
Przemysl Plan produkcji przemystowej na III
kwartat 1950 r. wykonano w 101,6% . Wykonanie planu
przez poszczegblne resorty ksztaltuje sie mnastepujaco
w %%):

Min. Goérnictwa i Przemyshu naftowego 101,0
Min. Energetyki 101,3
Min. Hutnictwa i Przemystu Chemicznego 101,2
Min, Budownictwa 93,6
Min. Komunikacji (w zakresie prod. przemystowej) 1055
Min. Zdrowia (w zakresie prod. przemystowej) 100,9
Min. Le$nictwa, Przemystu Drzewnego

i Papierniczego ) 106,4
Min. Przemystu lekkiego 100,7
Min, Przemystu Spozywczego 102,1
Centralny Zwiazek Spétdzielni Spozywcéw

(w zakr. prod.) 105,8
Naczelna Dyrekcja Przemystu Poligraficznego 110,1
Przemyst Miejscowy 91,5

Plan produkcji przemyslowej za pierwsze trzy kwar-
taly wykonano w 101,9%, co stanowi wykonanie 76%
planu rocznego.
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Produkcja wazniejszych .artykulow przemystowych
w poréwnaniu z jej poziomem sprzed roku ksztaltowala
si¢ nastepujaco: (III kw. 1949 — 100)

energia elektryczna 114,6
wegiel 107,8
ropa naftowa 111,6
gaz ziemny 120,8
ruda zelaza 129,0
suréwka zelaza 119,0
stal 124,0
betoniarki 233,0
traktory 112,0
wagony towarowe kryte 140,0
kwas siarkowy 138,9
celuloza 116,5
papier 116,4
cement 118,0
pity 132,3
materialy bawelniane 133,2

5 welniane 120,6

’ jedwabne 111,6
obuwie 127,7
mydlo 101,7
konserwy owocowe i warzywne 101,3
tyton 102,6

Znaczne przekroczenie planu osiagnieto w zakresie pro-
dukcji traktoréw, motoréw Diesla, kompresoréw, ma-
szyn elektrycznych, rudy zelaza, koksu hutniczego, pit
i celulozy. Stalo sie to mozliwe dzigki wzrostowi wydaj-
noéci pracy, wprowadzeniu ulepszen technicznych oraz
szeroko zakrojonemu ruchowi rozpowszechniania nowych
metod pracy.

Znacznie przekroczono normy wykorzystania piecow
martenowskich. W okresie sprawozdawczym ilos¢ spoi-
dzielni rzemie$lniczych wzrosta o 127%, iloéé za$ cztonkéw
tych spétdzielni o 85% w stosunku do stanu sprzed roku.

Rolnictwo. Zgodnie z uchwatami Komitetu Cen-
tralnego Rumunskiej Partii Robotniczej — w okresie od
lipca do konica wrzeénia b.r. wszelkie prace rolne zostaty
wykonane znacznie szybciej i sprawniej jak dotychczas.
I tak np. zniwa zbdz zakonczono o 21 dni wczesniej niz
w roku ubieglym, pomimo iz obszar ich uprawny byt
o 23% wiekszy. Mtocke przeprowadzono w biezacym roku
réwnoczeénie ze zniwami, dzigki czemu z koncem wrzesnia
byto juz o 609 wigcej wymldconego zboza niz w roku
ubieglym,

W panstwowych gospodarstwach rolnych przecietne
zbiory z ha byly o 51,6% wigksze niz przed rokiem,
a o 28% wieksze niz tegoroczne zbiory gospodarstw in-
dywidualnych. Podobnie przedstawia sig sytuacja w sp6i-
dzielniach produkcyjnych. W wielu z nich w roku bie-
zacym uzyskano 20 q pszenicy z hektara. Tegoroczne za-
siewy jesienne objely obszar 2372000 ha, czyli o 17%
wigkszy niz przed rokiem.

Ilo$¢é i zakres prac maszynowych wykonanych przez
panstwowe oérodki maszynowe wzrést o 58% w poréw-
naniu z rokiem ubieglym. Park traktorowy tych stacji
wynidst 4224 sztuki. W roku biezacym na terenie kraju
powstalo lgcznie 2274 zespoléw produkeyjnych, co stano-
wi w stosunku do roku ubieglego 143% wzrost. Rocz-
ny wzrost obszaru tych zespoléw wyniést 243%. Plan
w zakresie zalesienia kraju wykonano w 103%, w. za-
kresie za$ ochrony istniejacego drzewostanu w 107%.

Transport. Plan kolejowego przewozu pasazerow
wykonano w 123%, w zakresie zas przewozu towardéw
w 101,3% . W poréwnaniu z wynikami zesztorocznymi da-
je to 23,3% wzrost przewozu pasazeréw i 11,6% wzrost
przewozu towarow.

Przecigtna dzienna ilo$é zatadowanych wagonéw wzro-
sta w ciggu roku z 7081 na 7712 czyli o 99 . W rezultacie
szeroko zakrojonej akcji oszczednosciowej zaoszczgdzono
w transporcie 31000 ton paliwa. W poréwnaniu z rokiem
ubieglym przewéz towaréw droga morska wzrédst o 59%;,
za$ droga rzecznag zmalat o 15,5% . Komunikacja lotnicza
przewiozta o 20,8% pasazeréw i 4,1% towaréw wiecej niz
w III kwartale 1949 r. .

Inwestycje. Prace inwestycyjne wykonane w III
kwartale b.r. objely 30% planu rocznego. Stanowi to w po-
rownaniu z II kwartatem b.r. 31%, a z analogicznym okre-
sem ub. roku — 50% wzrostu. Prace nad budowa kanalu
Dunaj-Morze Czarne przebiegaja nadal pomyslnie. Ilosé
wykopanej ziemi byla o 40% wigksza niz w ubiegltym
kwartale.



Zatrudnienie. W poréwnaniu z III kwartaltem
1049 r. 1loéé zatrudnionych wzrosta o 29%. Iloéé robot-
nikéw wzrosta o 223 tys. osdb. W okresie sprawozdaw-
czym 82 tys robotnikéw przeszlo szkolenie zawodowe, Wy-
dajno$é pracy wzrosta w ciggu roku o 129%. Wzrost ten
ksztaltowal sie nastepujgco w poszezegélnych gateziach
produkcji: w przemyséle maszynowym 7%, chemicznym —
27%, elektrotechnicznym — 63%, budowlanym — 6%,
w przemysle lekkim 21%. '

Obrét towarowy. Plan w zakresie obrotu towa-
rowego wykonano w 113,6%, — tj. osiagnigto 145,5% sta-
nu sprzed roku. Plan za trzy kwartaty przekroczono o 10%.
W zakresie sprzedazy towaréw konsumpcyjnych plan wy-
konano w 113,5%. Znacznie polepszylo sie zaopatrzenie
ludnosci w artykuty tekstylne i obuwie. Produkcja w tym
zakresie wzrosta. w ciggu roku o 88%.

Znacznie wzrosly obroty towarowe zaréwno w mias-
tach jak i na wsi. Wzrost ten w miastach wynosi 31%, na
wsi za$ 62%. W okresie. sprawozdawczym byto na rynku
wigcej towardw niz w analogicznym okresie roku ubie-
glego o 35% zywnosci, 45% tytoniu, 17,6% materialéw
bawelnianych, 669 materialéw welnianych, 24% mat.
jedwabnych oraz_76,6% obuwia. :

Wydawnictwa Gospoa’arcze

BOLESLAW BIERUT: SzeScioletni Plan Odbudowy
Warszawy. Ksigzka i Wiedza r. 1950, str. 368 + 4 alb.
Ksigzka 1 Wiedza r. 1950. str. 368 4+ 4 alb.

Wydanie albumu pt. ,Sze§cioletni Plan Odbudowy
Warszawy"* stanowi w ruchu wydawniczym Polski Ludo-
wej. pozycje niepowszednia. Sklada si¢ na to szereg przy-
czyn. / ' '
Tredcia ksigzki jest referat Prezydenta RP B. Bieruta
wygloszony na Konferencji Warszawskiej PZPR w dniu
8 lipca '1949 r. Przemdwienie Prezydenta jest tez jedynym
w- zasadzie tekstem ksiazki. Mimo to album zawiera 366
stron wielkiego formatu (33 X 24 cm) wypetnionych w
przewazajacej cze§ci materialem ilustracyjnym logicznie
zwigzanym ze soba przez tok mysli referatu i obja$nionym
przez wyjatki tekstu.

Przyjete zatozenie wzajemnego stosunku miedzy tek-
stem — w ktérym nic sie nie zmienia, gdzie nic nie moze
by¢ pomihi@te ani tym ba'rdziej' dodane — oraz pomic-
dzy strona graficzna, mnoiylo oczywifcie przy opracowa-
niu ksiazki szczegélne trudnodci. Historyczne dla dziejow
Warszawy przemodwienie Prezydenta Bieruta stanowi w
swej istocie mowe polityczna. Jej tre§¢ i budowa nie we
wszystkich fragmentach réwnie skutecznie daje si¢ opra-
wi¢ w ramy graficzne. Otéz mimo tych trudnoSci posta-
wione zadanie zostalo rozwigzane pomyélnie, grafika na-
daza za biegiem treéci, nie gubi rytmu cechujacego tekst,
dotrzymuje mu prawie zawsze kroku. Oczywilcie ta
wspdlrytmiczno§¢ oprawy graficznej z tekstem nie wy-
czerpuje jeszcze zadan jakie w ksigice tego typu speiniac
powinna cze§é ilustracyjna. Ksigzka przemawia nie tylko
za pomocy stowa, ale tez — i jeéli chodzi o proporcje 'lo-
$§ciowg — przede wszystkim ilustracja. Stad wypiywa szcze-
gbélna rola ilustracji w tym wydawnictwie. Strona ilu-
stracyjna stanowi tu zespét dokumentéw ujetych w for-
me fotografii, planéw i projektéw architektonicznych,
ktére zestawione zostaly w ten sposéb, by rownolegle do
biegu my§li referatu Prezydenta da¢ czytelnikowi zwarty
1 ciagly obraz graficzny. A wiec nie mamy tu do czynie-
nia z ilustracjami do tekstu, lecz z takim ujeciem graficz-
nym, ktére posiada swéj dialektyczny rozwdj, ktére w swej
ciagtoéci zawiera elementy filmu. Dzigki takiej budowie
oprawy graficznej referat o Planie Szeécioletnim Stolicy
zyskal szeroki fundament dokumentacji ilustracyjnej, sta-
jac sie w ten sposéb jeszcze bardziej wyrazistym.
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Z_agadnienia socjalne 1 kulturalne.
W b%ezqcym roku szkolnym w dalszym. ciagu trwa. proces
likwidacji analfabetyzmu w kraju, Na kursy zapisalo sie
66 900 0s6b. Ilo$é dzieci. w ochronkach wyniosta 196 tys.
Tlo$¢ uczniéw szkét powszechnych wynosi 1790 tys.,
w szkolach érednich 244 tys., w szkolach wyzszych 48 500.
Liczba dyplomantéw w roku biezacym wyniosta 8 100.

Liczba stypendiéw panstwowych wzrosta o 63% w cia-
gu roku. W chwili obecnej ze stypendiéw korzysta 222 tys.
os6b. W bursach uczniowskich i studenckich mieszka. 142
tys. 0s0b, co w stosunku do 1949 r. stanowi wzrost 82%
Na wsi .otwarto 222 nowych doméw kultury i czy-
telni. Od stycznia do paZdziernika b.r. wydano 1980 ksia-
Zek i broszur o lacznym nakladzie 43 mln. egzemplarzy.
Roczny wzrost w tym zakresie wynosi 17%. W roku bie-
zacym 157 tys, pracujacych korzystalo z weczaséw pra-
cowniczych. Znacznie polepszyta sie opieka lekarska nad
pracujacymi. Smiertelno$é noworodkéw spadia do 10,3%
(w r. 1938 wynosita 17,9%). W III kwartale b.r. otwarto
39 klinik potozniczych, 58 ambulatoriéw, 32 przychodni
przeciwgruzliczych.

(J. K)

Aby w pelni zda¢ sobie sprawe z ogromu dokonain
odbudowy Warszawy, dokonan, ktére nie tylko w na-
szej, ale' réwniez w opinii obcych s3 zjawiskiem wyjatko-
wym — trzeba u$wiadomié sobie stan wyjéciowy. Nie dos¢
podziwia¢ Trase¢ W — Z, Mokotéw, Mlynow, Koto lub
Zolibérz w roku 1950. Aby oceni¢ stan dzisiejszy, trzeba
pozna¢ to, co istnialo w r. 1945, a nie zawsze si¢ juz dz-
siaj pamieta o rozmiarach i glebi zniszczen powojenne)
Warszawy w atmosferze burzliwych przemian, jakie kaz-
dego dnia przynosi nowe budownictwo. Przy tym siowa
i cyfry nie oddzialywuja na wyobraZni¢ tak bezposrednio,
jak dokument fotograficzny. Dlatego tez szereg zdjet do-
konanych bezpoérednio po wyzwoleniu Warszawy wyra-
zifcie 1 skutecznie uzupelnia stowa Prezydenta. 'l'ak wiec
widzimy ruiny Marszatkowskiej zatarasowane zwalami
muréw, waskie uliczki Starego Miasta, okaleczony szkielet

.wiezowca na Placu Napoleona. W §lad za tym nast¢pu-

ja zdjecia wstepnych prac nad oczyszczeniem miasta z gru-
z6w. Kolejno na dalszych stronicach obserwujemy jak
pojawia si¢ planowa, na coraz szersza skale organizowana
akcja porzadkowania miasta, widzimy pierwsze kroki me-
chanizacji w tej pracy.

Od chwili wyzwolenia akcji porzadkowania i wstep-
nej odbudowy towarzyszy pomoc radziecka. Rozminowa-
nie terenu, budowa mostu przez Wisle, prowizoryczna
sie¢ lacznoéci, naprawa zniszczonej komunikacji kolejo-
wej, pomoc w dostarczaniu zywnoéci, dostawa.domkow
fiskich, pierwszych w Warszawie trollejbuséw, pomoc
przy odbudowie i uruchomieniu elektrowni, sieci wodo-
ciagowej i kanalizacyjnej — oto fragmenty pomocy, ja-
kg powracajacej do zycia Warszawie $wiadczyt Zolnierz

radziecki. W rozdziale po§wigtonym pierwszemu okreso-

wi odbudowy wizja okaleczonego i zdawaloby si¢ émier-
telnie ranionego miasta nie ustepuje. Na tle perspekty-
wy ruin z lotu ptaka i straszliwego zniszczenia Ghetta
tym wyrazniej rysuje si¢ wola zycia jaka cechuje to mia-
sto, jego ludnoét. Jest to okres ,goraczkowego ratowa-
nia tego, co dawalo si¢ uratowad’.

Okres nastepny, to okres odbudowy planowej. Roz-
poczat si¢ w czasie trwania Planu Trzyletniego. Symbo-
lizuje go nowe budownictwo i jego nowy $wiadomy rea-
lizator — robotnik warszawski. Zdjecie z auli politechni-
ki w czasie obrad Kongresu Zjednoczeniowego Partii Ro-



botniczych podkresla przewodnig role PZPR w budow-
nictwie Socjalistycznej Warszawy, a zarazem otwiera no-
wy etap ksigzki. Odtad centralne elementy stanowi pla-
nowana odbudowa i rozbudowa Warszawy, jako stolicy
panistwa socjalistycznego. Obok zdje¢ z przesztosci, ktore
ilustruja spudcizng¢ kapitalistyczna, nedze mieszkaniowa
i zaniedbanie dzielnic robotniczych, chaotyczno$¢ zabudo-
wy, ktéra powstala w imie wylacznego prawa zysku, obok
graficznie ilustrowanych zatozen likwidacji tego stanu
rzeczy mamy juz pierwsze jask6iki jutra — plany przebu-
dowy Warszawy w jej dzielnicach centralnych oraz dziel-
nicach dawniej wylacznie robotniczych i zaniedbanych,
a dzi§ budowanych wedlug wspdtczesnych wymagan urba-
nistyki i higieny oraz obficie wyposazonych w urzadze-
uia socjalne, kulturalne i zielefice.

Z kolei nastgpuje chronologiczny przeglad dotychcza-
sowych osiagnieé. Szczegblnie wymowne s3g zestawienia
zdjec¢ tych samych obiektéw w aspekcie ,,wczoraj" i ,,dzi$".
W ten sposéb na miejsce sterczacego z rzeki zelastwa po-
jawia si¢ wstega mostu Slasko-Dabrowskiego, wypalone
szkielety doméw Nowego-Swiata ustepuja pola talistej li-
nii tej ulicy, ktéra wdzigk dawnej architektury taczy z ce-
chami nowoczesnej wielkomiejskiej arterii. Tego rodza-
ju zestawienl jest duzo, wigcej, niz moznaby w tym miej-
scu przytoczy€. Nie wyczerpuja jednak one cato$ci-tematu.
Rownie wymowne przyklady zestawien ,,wczoraj™ i ,,dzis”
moglyby rozsadzi¢ ramy najobszerniejszego albumowego
wydawnictwa.

Rozdzial poéwigcony ideologicznemu obliczu  miasta
Taczy tematy rozwoju klasy robotniczej w stolicy i rozwoju
przemystu. ,,Klasa robotnicza Warszawy wyrdiniata si¢
nie tylko wysoka kwalifikacja zawodowa, ale réwniez wy-

- sokim poziomem $wiadomosci politycznej i decyzji rewo-
lucyjnej. Wéréd proletariatu Warszawy rodzit si¢ polski

ruch robotniczy i wyrastaly pierwsze rewolucyjne organi-

zacje marksistowskie”. Totez ,naczelnym obowiazkierm
i zadaniem wladzy ludowej jest uczynié wszystko ,aby
przywrdci¢ klasie robotniczej stolicy jej przodujaca role™.
Laczy si¢ z tym sprawa rozbudowy przemystu Warszawy
oraz zabezpieczenie wlaciwych warunkéw rozwoju tej kla-
sy w stolicy, co wymaga budownictwa mieszkaniowego,
kulturalnego, socjalnego, wymaga troski o coraz lepsze
warunki Zycia i pracy zatrudnionych w Warszawie robot-
nikéw.

Sasiadujace ze soba .plany rozmieszczenia przemysin
w Warszawie przed wojna oraz w okresie szeSciolecia u-
jawniaja naocznie jedna z podstawowych roznic w uprze-
myslowieniu kapitalistycznym oraz  w  socjalistycznym.
Wéwezas rozwdj ten odbywal si¢ chaotycznie; przemyst
lokalizowat si¢ w sposdb niekierowany i sprzeczny czesto
z podstawowymi zasadami higieny i urbanistyki, oczywis-
cie w zupelnym oderwaniu od lokalizacji robotniczych
dzielnic mieszkalnych. Zupetnie inaczej ujmuje lokalizacig
przemystu Plan 6-letni. Rozmieszczenie zaktadéw prze-
mystowych przewidziane jest poza dzielnicami $rodmiey-
skimi, za$ mieszkalne dzielnice robotnicze, znajdujac sie¢
w pewnej odleglo§ci od fabryk, usytuowane zostaja je-
dnak w ten sposob, by zapewni¢ dogodne i niezbyt da-
lekie polaczenia komunikacyjne miejsc zamieszkania
i pracy. ‘

Jak znaczne rozmiary obejmie w ciagu sze§ciolecia bu-
downictwo przemystowe §wiadczy jego planowana kuba-
tura, wynoszaca 5,6 mln m3, co mozna sobie wyobrazi¢ ja-
ko 12 pietrowy (40 m wysokoéci) gmach, ktéry zajmuje
przestrzeth 14 ha. ‘Wraz z rozbudowa przemystu wzroénie
takze zatrudnienie (cho¢ wobec wciaz wigkszej wydajnoSc
pracy — w mniejszym stopniu) a mianowicie z ca 130 tys.
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w r. 1949 do ca 200 tys. w r. 1955 (w przemysle wraz z bu-
downictwem). Wymaga to rozwoju sieci zaopatrzenia, bu-
downictwa mieszkaniowego, urzadzen socjalnych, kultu-
ralnych itd., o czym méwia kolejno dalsze zdjecia. W tym
tez rozdziale znajdujemy obok planéw sytuacyjnych kapi-
talistycznej ,studziennej zabudowy mieszkaniowej w
przedwojennej Warszawie kontrastowo odmienne plany
higienicznych, pelnych §wiatla i zieleni dzielnic mieszkal-
nych Planu 6-letniego: Muranowa, Nowej Marszatkow-
skiej, Placu Zbawiciela, Placu Unii Lubelskiej i in. Po-
dobny zespdl plansz architektonicznych spotykamy znowu
dalej, przy opisie centrum miasta. Okoto 20, tym razem
plansz architektonicznych zaznajamia czytelnika z pro-
jektowanymi rozwigzaniami zabudowy  poszczegélnych
fragmentéw $§rédmieécia.

Gdy obraz powojennej odbudowy i dalszej rozbudo-
wy stolicy dobiega koiica, nastepuje rozdzial, ktéry czy-
telnikowi ukazuje wykonawcéw planu, bowiem jak
stwierdza Prezydent: ,,méwiac o planie rozbudowy War-
szawy, nie mozna nie méwi¢ o jej budowniczych. 'I'o oni
beda budowali nowg Warszawe, to od ich postawy, wysu-
ku, intuicji 1 energii tworczej zalezy¢é bedzie taki, czy in-
ny wynik realizacji tego olbrzymiego programu‘. Totez
dalsze zdjecia ukazuja nam budowe¢ nowej Warszawy w
sposob najbardziej realny: w pracy murarzy, monterow,
zbrojarzy, technikéw, inzynieréw, kamieniarzy i robotni-
kéw innych specjalno$ci, ktérych wola i wysitek skiada
si¢ na rosnaca tak bujnie Warszawe. Dalsze strony za-
znajamiaja nas z donioslymi przemianami w budownic-
twie Warszawy, z inicjatywa produkcyjna robotnikéw
budowlanych i graficznie ujeta historiag rozwoju tej ini-
cjatywy oraz z rosnaca mechanizacja. W tym otoczeniu
obraz diwigajacego cegly koZlarza stanowi dokument bez-
powrotnie mijajacej przesziosci.

Koncowy akcent ksiazki, to teza, ktora jest nutg prze-
wodnia catej jej treSci i wynika z kazdej jej stronicy,
z kazdego zdjecia, teza ta jest pokojowy charakter naszej
odbudowy i jej warto$¢ dla umocnienia dzieta pokoju na
calym $wiecie. A. K.

Z RADZIECKICH PRAC NA TEMAT
PRZYSPIESZENIA OBIEGU SRODKOW
OBROTOWYCH

est rzecza niezmiernie interesujaca obserwowaé ko-
lejno$¢ w jakiej w poszczegolnych dyscyplinach nau-
ki ,,wynurzaja si¢ na powierzchni¢* §wiadomodci, za-
interesowan), a wreszcie dyskusji, réine zagadnienia. Ob-
serwacja taka prowadzi do wniosku, ze to bynajmniej nie
uczeni ,,wymy$laja“ zagadnienia, aby wie$¢ co do mnich
wieloletnie nieraz spory, ale ze kaide zagadnienie pod-
jete przez nauke odpowiada okre§lonej potrzebie spo-
tecznej i okre$lonemu etapowi w rozwoju spoleczefistwa
oraz w rozwoju nauki.

Mozna da¢ nawet bardzo efektowna ilustracje tego
twierdzenia: np. starozytni Grecy nie stawiali sobie py-
tania, jaka jest odleglo$¢ ziemi od slonca. Informacja
ta nie byla im do niczego potrzebna, tzn. nie istniala
potrzeba spoleczna tego typu, a po wtére Owczesna na-
uka nie mogtaby na to pytanie odpowiedzie¢c — na 6éw-
czesnym etapie wiedzy nie bylo jeszcze ku temu zadnych
elementéw.

A mozina tez da¢ ilustracje zupelnie ,,przyziemna“,
z naszej wilasnej praktyki: kiedy w r. 1944/45 zaczyna-
liémy gospodarowal na gruzach okupacji hitlerowskiej,
problemy, jakie wdwczas nalezalo rozwigzywaé i jakie
wéwczas byly dyskutowane, miaty charakter bardzo ele-
mentarny: zapewni¢ rzadowi ludowemu dyspozycje w



sprawach gospodarczych, przede wszystkim w kluczowym
przemyéle, uruchomié ten przemyst i transport, jak naj-
szybciej dat krajowi niezb¢dne minimum towaru. Nie
zastanawialiémy si¢ wéwczas zbytnio nawet nad takimi
narzucajacymi si¢ zagadnieniami jak jako§¢ produkcji,
jej rentowno$¢, plan- itd.

Szybkie tempo rozwoju i przebudowy gospodarki pol-
skiej bardzo tez szybko ,,wydobylo na powierzchnig” i te
zagadnienia.

Mozina tez zaobserwowaé inng jeszcze prawidlowo$é w
kolejnoéci powstawania zagadnien: sa one coraz bardziej
syntetyczne. Widzimy to zaréwno w obrebie poszczegol-
nych dyscyplin (np. planowanie ilociowe, planowanic
ilo§ciowe -~ jako$ciowe, planowanie finansowej) jak w
przesuwaniu si¢ zainteresowan od jednej grupy zagadnien
do drugiej (np. od zagospodarowania odtogéw do zespo-
towego wspoélzawodnictwa pracy we wszystkich dziedzi-
nach).

Zmienia to nasz stosunek i do poszczegSlnych przed-

miotéw i do §rodkéw pracy. Coraz widoczniejsze jest, ze

nie wystarcza traktowanie ich w oderwaniu od catoici,
a coraz czg§ciej widzimy je wila$nie w zespole produkcyj-
nym, zespole ludzi i maszyn, we wzajemnych wspotzalez-
noéciach.

Bardzo interesujaca jest pod tym wzgledem ksigzka
A. Arakeljana pt. ,Ispolzowanje osnowych sriedstw
w promyszlennosti SSSR* (,,Wykorzystanie §rodkéw trwa-
lych w przemyéle ZSRR" — ukazala si¢ w przekiadzie pol-
skim). A

Przy pomocy bardzo bogatego doboru przykladow, za-
czerpnietych z praktyki przemystu radzieckiego, udowad-
nia Arekeljan, jak moina bez nowych nakta-
d 6w lub przy pomocy naktadéw zupetnie minimalnych
zwiekszy¢ majatek narodowy kraju. Je$li bowiem lepsze,
racjonalniejsze rozstawienie obrabiarek i mechanizméw
a przez to lepsze wykorzystanie powierzchni w przemysle
Moskwy ‘i obwodu moskiewskiego, daje tyle miejsca na
postawienie nowych dodatkowych obrabiarek i mecha
nizméw, ile datoby wybudowanie 15 nowych, duzych fa-
bryk, to znaczy, ze ,zbudowano” te nowe fabryki — nie
budujac ich.

Jezeli szybko§¢ skrawania metalu na obrabiarce wzro-
$nie dwukrotnie — a nie nalezy to do wyjatkéw.— to
- tak, jakby zainstalowano nowa, dodatkowa obrabiarke.

Jezeli tkalnia nie nadaza za przedzalnia (lub odwrot-
nie) i skutkiem tego pewna ilo§¢ wrzecion (lub krosien)
stoi bezczynnie, to uruchomienie dodatkowej zmiany w
tkalni (lub przedzalni) moze zlikwidowa¢ taka dyspro-
porcje bez potrzeby instalowania nowych krosien (lub
wrzecion).

Przyktadéw tego typu jest w ksigice Arekeljana bar-
dzo duzo. A znacza one, ze po pie€rwsze prawo IOZSZErzo-
nej reprodukcji socjalistycznej nie jest prawem mecha-
nicznym, dzialajacym §lepo i niezaleinie od zachowania
si¢ ludzi, po wtdre, ze stuszny zapal do budowania coraz
to nowych, technicznie coraz to doskonalszych fabryk nie
moze przestaniaé sprawy maksymalnego wykorzystania fa-
bryk juz istniejgcych.

»Przed dwoma laty partia powiedziala; ze zbudowaw-
szy nowe fabryki i zaopatrzywszy nasze przedsigbiorstwa
w nowe urzadzenia, dokonaliémy dopiero polowy pracy.
Partia powiedziata wéwczas, Ze entuzjazm budowania
" nowych fabryk trzeba uzupelni¢ entuzjazmem opanowa-
nia tych fabryk, ze tylko ta droga moina doprowadzit
dzieto do konca‘).

1) J. Stalin Zagadnienia leninizmu, str. 462, Ksiazka
i Wiedza, r, 1949,

W wielu punktach zagadnienie lepszego wykorzysta-
nia §rodkéw trwatych laczy si¢ z zagadnieniem wigkszej
czestotliwoéci  obrotu  érodkéw  obrotowych, tak mnp.’
wspomniana juz sprawa szybko§ciowego skrawania meta-
li, albo sprawa lepszego wykorzystania pojemnoéci wizl-
kiego pieca przy wytopie suréwki.

Jasna jest rzecza, ze zaréwno w jednym, jak i drugim
przypadku otrzymamy szybszy przeplyw surowca przez po-
szczegolne stadia procesu produkcyjnego. Szybciej uzyska-
my gotowy produkt — i otrzymamy go wiecej przy tych
samych §rodkach trwatych — szybciej zatem zostanie do-
konany cykl przeksztalceri: towar — pieniadz — towar, a
przez to samo wzroénie czestotliwo$§é obrotu $rodkéw
obrotowych.

Oczywiécie, nie wyczerpuje to calo§ci zagadnienia
czgstotliwoéci obrotu $rodkéw .obrotowych. Z kilku prze-
ktadéw z literatury radzieckiej, jakie ostatnio ukazaty sie
w tym zakresie, za najbardziej warto§ciowa uwazamy pra-
ce K. A. Fiedosiewa pt.: ,Srodki obrotowe przedsie-
biorstw przemystowych“2), przede wszystkim dlatego, ze
daje ona najbardziej systematyczny wyklad zagadnienia,
a po wtére najbardziej prawidlowe sformulowania defi-
nicji.

Szczegélnie interesujaca sprawg jest, naszym zdaniem,
sposdb mierzenia czestotliwo§ci obrotu érodkéw obroto-
wych. K. A. Fiedosiejew podaje i objania najprostszy bo-~
daj spos6b, mianowicie mierzenie w dniach.

»Gospodarcze = znaczenie szybko$ci obrotu $rodkéw
obrotowych moina zilustrowa¢ na nastepujacym przykla-
dzie: przypuétmy, ze warto§¢ produkcji przedsiebiorstwa
wyniosta 60 mln. rub., przecigtna za§ suma $rodkéw
obrotowych — 15 mln. rub. to znaczy, ze érodki obroto-
we w przedsigbiorstwie wykonaly cztery catkowite obro-
ty ‘'w ciagu roku, czyli obrécily si¢ cztery razy a0 = 4

15
Wrynika stad, ze diugo$¢ jednorazowego obrotu §rodkédw,
czyli okres jednorazowego ich obrotu wyniesie w naszym
przyktadzie 90 dni (360 : 4)3).

Przypuéémy dalej, ze w wyniku przedsigwzietych za-
biegéw udato si¢ przedsigbiorstwu przyépieszy¢é obrét
§rodkow z czterech obrotéw na rok do pieciu, tzn. zmniej-

szy¢ okres ich obrotu z 90 do 72 60 m tj. o 20%.
OczywiScie, ze w tych warunkach do wykonania takizj
samej wielkodci produkcji potrzeba przedsigbiorstwu juz
nie 15 mln. rub §rodkéw obrotowych, a zaledwie 12 mla.
rub. (60 :5). Przy§pieszenie obrotu §rodkéw z 90 do 72
dni bedzie w tym przypadku powodowato zmnicjszenie
si¢ zapotrzebowania na §rodki obrotowe o 3 mln. rub.,
czyli, o 20% (str. 53—54).

Na podstawie tych samych liczb, podanyc: przez
K. A. Fiedosiejewa, mozna jednak wskaznik czestotliwosen
obrotu $rodkéw obrotowych obliczy¢ inaczej, mianowicie
jako stosunek wartoéci produkcji do sumy $rodkéw obro-
towych. ,,O ile w pierwszym przypadku, kiedy okres obro-
tu §rodkéw obrotowych wynosit 90 dni, warto$¢ produi-
¢ji przedsigbiorstwa na 1 rub. §rodkéw wyniosta 4 run.
(860 : 90), to wobec skrécenia okresu obrotu do 72 dvi
kwota ta powigkszy sie do 5 rub. (360 : 72)“ (str. 54).

Ta druga metoda wydaje nam si¢ bardziej poprawna,
a to z nastepujacego powodu: jezeli przedsiebiorstwu

2) Poréwnaj takze: W. P, Kopniajew, ,Jak usprawnié¢
wykorzystanie srodkéw obrotowych“ oraz G. A. Etczin,
,Walka o zwigkszenie czestotliwosci obrotu $rodkéw.

3) W obliczeniach szybko$ci obrotu $rodkéw przyjeto

w praktyce liczyé rok jako 360 dni, kwartat 90 dni, mie-
siac 30 dni (przypisek K. A, Fiedosiejewa).

79



udato si¢ dokonal pigciokrotnego zamiast czterokrotnego
obrotu. §rodkéw obrotowych, to znaczy, ze jego produkcja
zmienita si¢ — mianowicie wzrosta z 60 miln. rub. na 75
min. rub. (15 X 5 zamiast 15 X 4). Shlusznie zatem moéwi
K. A. Fiedosiejew, ze zapotrzebowanie na ¢rodki obro-
towe zmalato o 8 mln. rub., ale trzeba doda¢, ze jedno-
cze$nie wzrosto o te same 8 mln. rub. na sfinansowanie
dodatkowej produkcji: wynoszacej 15 mln. rub. Przedsie-
biorstwo wiec zwolnito 3 mln. rub. w tym sensie, ze przy
powigkszeniu produkcji nie zapotrzebowato dodatkowych
$rodkéw obrotowych, innymi stowy zwolnito 3 min. rub.
dla siebie samego. Przy metodzie drugiej nie ma potrze-
by takiego dodatkowego omdwienia.

Istnieje natomiast dziedzina, w ktdérej przyépieszenic
§rodkéw obrotowych réwna sie ecfektywnej mozliwoéci
zrzeczenia si¢ przez przedsigbiorstwo czg$ci posiadanych
przez nie §rodkéw obrotowych. Je$li przyé$pieszenie takie
nastepuje nie w sterze produkcji, a w sferze obiegu —
érodki obrotowe zwalniaja ‘sie w tym znaczeniu, ze prze-
staja by¢ przedsi¢biorstwu potrzebne. Przypu$émy np., ze
wysylka, transport, odbiér towaru wyprodukowanego, wy-
stawienie rachunku i inkaso nalezno$ci zajmie nie trzy
miesiagce czasu, a jeden miesigc. Jasna- jest rzecza, ze w
tym przypadku przedsigbiorstwo wycofujac szybciej $rod-
ki obrotowe w spos6b, ktdéry nie jest zwigzany z rozmiara-
mi produkcji (a zatem produkcja nie absorbuje ponownie
tych $rodkéw), moze badz zrezygnowaé z czeéci kredytu
bankowego, badz wptaci¢ na swéj rachunek w banku
zwolnione w ten sposéb kwoty. Kwoty te moga byé uzyte
w innym przedsigbiorstwie, w innej gatezi gospodarki na-
rodowej. Nawiasem moéwiac, ten ostatni przypadek do-
wodzi, jak waina rol¢ do spelnienia ma administracja
przedsigbiorstwa, jego dzial handlowy i finansowy.

Wréémy jeszcze do zagadnienia mniejszego lub wigk-
szego stopnia syntezy w réinych zagadnieniach gospodar-
czych. Jakie mianowicie sa sposoby przy§pieszenia czgsto-
tliwodci obrotu §rodkéw obrotowych? Zamiast odpowiedzi
cytata: , Fabryka Lokomotyw im. Kujbyszewa w Koln-
miefisku z 15 mln. rub. $rodkéw, zwalnianych z obrotuy,
planuje uzyska¢: 4 mln. rub. — przez przedsiewziecie
$rodkéw organizacyjno-technicznych dla skrocenia cyklu
produkcyjnego, 7400 tys. rub. — przez obnizenie zapésc')w
r.ateriatowych oraz 3600 tys. rub. — przez przyépieszenic
spizedazy wyrobow* (str. 73).

S. A. Etczin, opisujac do§wiadczenia fabryki urzadze:
elektrotechnicznych im. S. M. Kirowa ,Dynamo‘ méwi
co nastepuje: ,,Jakiez sa konkretne érodki przedsiewziet
-juz przez zaktad w celu wykonania swych zobowiazai
czestotliwo$ci obiegu §rodkéw obrotowych w 1949 r.? we
dtug swego charakteru i wedlug celéw, ktérym stuza
przedsigwzigcia te skladaja si¢ z nast¢pujacych grup za
gadnien: 1) organizacja socjalistycznego wspdlzawodnic
twa pracy i u§wiadamiania mas pracujacych; 2) obnize
nie zapaséw produkcyjnych; 8) skrécenie cyklu produk
cyjnego i zapewnienie rytmu produkcji; 4) wzmocnieni
rozrachunku gospodarczego i obnizenie kosztéw wlas
nych; 5) zmniejszenie remanentéw produkcji gotowej;
() zwiekszenie czestotliwosci obrotu §rodkéw w rozrachun
kach”. (S. A. Etczin, str. 21).

Juz te dwie cytaty w zupelno$ci wystarcza, zwlaszcza
ze Etczin np. wspomina o takim obnizeniu kosztéw wtas-
nych, ktére obejmuje wszystkie dziedziny pracy przedsie-
biorstwa.

Jak z tego widaé, we wskazniku czestotliwoéci obrotu
srodkéw obrotowych znajduja odbicie, wplywaja narn
wszystkie wskazniki dziatalnoSci przedsigbiorstwa. -Dla-
tego wilaénie uwazamy go za wskaznik syntetyczny.’
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Ale nie tylko dlatego. Ma on charakter syntetyczny
réwniez i dlatego, ie osiagniecie optimum czestotliwobci
obrotu §rodkéw obrotowych wymaga nie tylko optimum
sprawno$ci w dzialaniu danego przedsiebiorstwa, ale
i przedsigbiorstw z nim zwiazanych. Nie na wiele si¢
przyda zmniejszenie zapasu surowcéw, jeéli okaZe sie, ze
co druga partia surowcédw jest zta, albo jesli zawiedzie re-
gularny, réwnomierny dowéz surowcéw. Malo pomoze
przedsiebiorstwu szybka wysylka produkcji gotowe]j
i szybkie fakturowanie, je$li odbiorca zwleka z technicz-
nym odbiorem towaru, albo nie ma §rodkéw na zaptace-
nie rachunku, albo je§li bank opdinia dokonanie prze-
lewu. .

Tak zatem dostawca, przewoznik, odbiorca i bank
otrzymuja ze strony przedsigbiorstwa, ktére dazy do przy-
§pieszenia czestotliwo§ci obrotu swoich §rodkéw obroto-
wych, podniete do lepszej, sprawniejszej pracy.

Ten syntetyczny charakter zagadnienia czestotliwo$ci
obrotu podkreslit bardzo mocno A. G. Zwieriew, Minister
Finanséw ZSRR: ,,Czestotliwo§¢ obrotu $§rodkéw towaro-
wo-materialowych jest jednym z najwazniejszych wskazni-
kéw gospodarczych, charakteryzujacych jakoé¢ pracy
przedsiebiorstwa. Przy$pieszenie czestotliwoéci obrotu,
précz zwolnienia olbrzymiej ilo§ci $rodkéw towarowo-
materialowych ma duzy wplyw na obnizenie kosztéw
wlasnych i zwigkszenie rentowno$ci w calej gospodarce
narodowej‘#).

Byloby rzecza bardzo pozyteczna, aby do$wiadczenia
w zakresie przy§pieszania obrotu §rodkéw obrotowych do-
czekaly si¢ réwniez opracowania ekonomicznego na pod-
stawie konkretnego materialu. W ten sposéb przeciez
upowszechnia si¢ przodujace do$wiadczenia nie tylko
w technice produkcji, ale i w jej organizowaniu iew
obrocie. R

Z PRASY RADZIECKIEJ

numerze 6 (r. 1950) czasopisma ,,Woprosy Lke-
W nomiki* R. Liwszyc omawia , Regionalne réznice

w wydajnodci pracy i kosztach wlasnych produk-
cji przemystowej ZSRR“. Radzieckie painstwo socjali-
styczne — pisze autor — konsekwentnie realizuje leni-
nowsko-stalinowska polityke podnoszenia poziomu gos-
podarczego i kulturalnego wszystkich obszaréw ZSRR.
Na drodze rozwojowej ku komunizmowi przyspiesza si¢
industralizacj¢ obszaréw dawniej zacofanych, zbliza sig
przemyst do zrédet surowcowych i do rejondw spozycia,
rozwija si¢ wszechstronnie i specjalizuje gospodarke po-

szczegbélnych okregéw. Totez w wyniku wykonania sta-

linowskich planéw piecioletnich -geografia przemyslowa
ZSRR gruntownie si¢ zmienita.

Istnieja jednakie obecnie réinice migdzy rejonami
pod wzgledem wydajnoéci pracy i tym samym — kosztéw
wlasnych produkcji.

Na wydajno$¢ pracy spolecznej wplywaja nastepujace
czynniki: 1) osiagniety poziom rozwoju sit wytworczych
(stopienn mechanizacji i koncentracji, poziom Kkultury
i kwalifikacji pracujacych), 2) stosunki produkcyjne (sto-
sunek bezpoérednich wytwércéw do $rodkéw produkcji

i do pracy, ich zainteresowanie we wzroScie produkcys

i podnoszeniu wlasnych kwalifikacji, poziom materialne-
go i kulturalnego zycia mas pracujacych) i 3) warunki
przyrodzone (rozmiary, jako$¢ i stan zrédel surowcowych
i energetycznych). : _
,»Jakze dzialaja wymienione warunki w przekroju re-
gionalnym ZSRR?“ — pyta autor. Liwszyc rozpatruje t¢

%) A. G. Zwieriew: ,0O gosudarstwiennom biudzetie
SSSR na 1949 god i ob ispolnienji gosudarstwiennego biu-
dzieta SSSR za god str. 19 i 25.



spraw¢ na tle produkcji wegla, ropy naftowej, zelaza
i stali. Ze wzgledu na brak miejsca na obszerne oméwie-
nie ograniczymy si¢ tu tylko do streszczenia wywodéw
autora dotyczacych wydobycia wegla.

Przed Wielkg Wojng Narodowa wydajnos¢ pracy w
nowych zagtebiach weglowych polozonych na wschodnich
obszarach ZSRR byfa o 40 — do 83% wyisza od $rednie)
wydajnoéci calego weglowego przemystu radzieckiego
i 1,b — 2 razy wyzsza od wydajnosci pracy w Zagtebiu Doa-
nieckim. OczywiScie wigkszej wydajnosci pracy towarzy-
szyly nizsze koszty wlasne wydobycia. W r. 1940 koszty
wiasne wydobycia wegla na wschodnich obszarach ZSRRK
wynosity 58 — 71% przecigtnych kosztéw wiasnych wy-
dobycia wegla w calym Zwigzku Radzieckim i byly znacz-
nie mniejsze niz w Zaglebiu Donieckim. Po wojnie roz-
nice te migdzy zagi¢biami wschodnimi a Zagtebiem Do-
nieckim jeszcze si¢ powigkszyly — takze pod wzgledem
kosztow wiasnych wydobycia, mimo ze na Uralu, Syberii
i Dalekim Wschodzie ptace s3 — z powodu surowego kli-
matu — o 20% wyisze niz gdzie indziej.

Réznice te pochodza przede wszystkim stad, ze zagte-
bia weglowe na wschodnich obszarach Zwigzku Radziec-
kiego sa przewaznie nowe i dzigki temu przoduja pod
wzgledem techniki i racjonalnych rozmiaréw kopalnt.
Jednakze pod tym wzgledem réznice si¢ szybko zacieraja.
Nowe budownictwo prowadzi si¢ dzi§ wszedzie w Zwigz-
ku Radzieckim na wysokim poziomie technicznym, me-
chanizujac wszystkie procesy pracy i ustanawiajac najbar-
dziej racjonalne rozmiary przedsiebiorstw. Dzieki kul-
turalno-§wiatowej dziatalno$ci partii i rzadu znikajg
w duzym stopniu takie regionalne réinice pod wzgledemn
kwalifikacji mas pracujacych.

Roéznicujaco dziata jednak w dalszym ciggu odmien-
no$¢ warunkéw przyrodzonych w poszczegélnych rejo-
nach, cho¢ postep techniczny takze i w tej dziedzinie roz-
nice stopniowo niweluje.

W nowych zagl¢biach wegiel znajduje sie przewazme
na matlej gl¢bokoéci, znacznie mniejszej anizeli w Zagte-
biu Donieckim. Wegiel kuiniecki lezy na gtebokoSci
100 — 200 m (przecigtnie 150 m), wegiel karagandyn-
ski — na glebokosci 65 — 100 m, wegiel w Zagtebiu Cze-
remchowskim lezy 25 m pod powierzchnia i wydobywany
jest systemem odkrywkowym. Natomiast w Zagtebiu Do-
nieckim. wegiel znajduje sie¢ na glebokosci 200 — 800 m
(przecietnie 450 m). Oczywidcie, im wigksza giebokosc
pokladéw, tym wyisze sa koszty wydobycia wegla.

W nowych zaglebiach takie grubo$¢ pokiadow jest
o wiele wigksza anizeli w Zaglebiu Donieckim. W Zagle-
biu Kufnieckim grubo$§¢ wynosi 12 — 14 m ($rednio 4
m), w Zaglebiu Karagandynskim — §rednio 2,31 m. Na-
tomiast w Zaglebiu Donieckim grubo$¢ pokladéw docho-
dzi zaledwie do 0,95 m.

Poza tym zaglebia wschodnie posiadaja zIoza spada-
jace stromo, co przyczynia si¢ do zmniejszenia kosztow
wilasnych produkcji. Nowe zagl¢bia s3 mniej nasycone
gazami i tylko rzadko trzeba w nich walczy¢ z grozbg za-
lewéw wodnych. Dzieki tym korzystnym warunkom
przyrodzonym wydajno$é pracy jest wyisza w zagiebiach
wschodnich anizeli w Zaglebiu Donieckim.

Zakladajac réwno§¢ warunkéw technicznych i réwnz
grubo$¢ pokladéw, autor oblicza nastgpujace roznice w
~wydajno$ci pracy poszczegélnych zaglebi wschodnich w
poréwnaniu z Zaglebiem Donieckim:

Donieckie 100,0
KuzZnieckie 120,0
Karagandyniskie 111,4
Czeremchowskie 180,0
Kizjelowskie 114,3
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‘uspotecznionej produkcji hodowlanej.

W rzeczywistoSci réinice sg jeszcze wicksze, gdy si¢
uwzgledni takze réing grubo$¢ pokiadéw.

Koszt wegla obe]muje nie tylko koszty wydobycia,
ale réwniez koszty jego transportu do odbiorcow. Nowe
zaglebia weglowe zblizyty wegiel do przemystow, ktore
go zuiywajg. Dalo to i ciagle daje ogromne oszczedno-
§ci w zakresie kosztéw transportu.

" Mimo mniejszej wydajno$ci pracy i wigkszych kosz-
tow wydobycia w Zaglebiu Donieckim bolszewicka par-
tia i rzad radziecki nie przestaja, oczywiicie, dba¢ o to
zaglebie, ktére nadal odgrywa powaing role w gospo-
darce narodowej ZSRR.

W dalszym ciagu artykulu autor omawia réznice re-
gionalnesw produkcji nafty, zelaza i stali pod wzgleden
wydajnoéci pracy i kosztéw wlasnych produkcji. Konczy
on swoj artykul nastepujacym ustgpem:

»Rozwigzujac podstawowe zadanie socjalistycznego
rozmieszczenia przemystu, koordynujac rozwoj starych
i nowych rejonéw, partia Lenina-Stalina umiata zapewni¢
gospodarce narodowej ogromng dodatkowa oszczed-
no$¢ pracy, co stanowi jedno ze Zrédet szybkiego tempa
rozszerzonej socjalistycznej reprodukcji. Przy tym wyra-
zifcie zarysowuje sie tendencja charakterystyczna dla so-

cjalistycznego rozmieszczenia sit wytworczych, szczeg6lnie

ostro wystgpujaca w okresie stopniowego przechodzenia
do komunizmu: w oparciu o szybki postep techniczny
i nieprzerwane podnoszenie si¢ kulturalno - technicznego
poziomu mas pracujacych we wszystkich rejonach kra-
ju — zacieraja i zmniejszajg si¢ regionalne roznice w
wydajnoéci pracy i kosztach wiasnych produkcji przemy-
stowej*.

W numerze 7 (r. 1950 czasopisma ,,Woprosy Ekono-
miki“ znajdujemy interesujacy artykut M. Cynkowa pt.
wZwigkszenie rozmiaru kolchozdw — wazna rezerwa roz-
wwoju uspolecznionej hodowli”.

Autor rozpoczyna swéj artykut od krétkiego omo-
wienia dotychczasowych osiagnieé “w dziedzinie rozwoju
Trzyletni plan
(1949 — 1951) rozwoju uspotecznionej hodowli kotcho-
zowej i sowchozowej jest pomySlnie wykonywany. Stano-
wi to wazny krok na drodze do stworzenia obtitosci tak
waznych przedmiotéw spozycia, jak migso, ttuszcz, mleko
i produkty mleczne, a takie §rodkéw produkcji dla prze-
mystu lekkiego — welny, skéry i innych produktow
zwierzecych. Dzigki ilo$ciowemu i jako§ciowemu wzrosto-
wi poglowia w kotchozach i sowchozach hodowla uspo-
leczniona uzyskala przewage w caloksztalcie produkcji
hodowlanej, zaréwno pod wzgledem iloSci,jak i jakoSci.
Rozwdj hodowli w ZSRR wzrasta w tempie na]szybszym
w $wiecie.

W krajach kapitalistycznych nastapil po wojnie spa-
dek produkcji hodowlanej. Wedlug danych Organizacji
Europejskiej Wspolpracy Gospodarczej nawet jeszcze w
latach 1951 — 1952 spozycie migsa i tluszczu bedzie tam
nizsze od przedwojennego: w Anglii bedzie ono stanowi-
Yo 4/5, w Grecji — 2/3, w Niemczech Zachodnich — mniej
niz potowe spozycia przedwojennego.

Z kolei autor omawia problem istnienia mozliwo§<t
dalszego, jeszcze szybszego rozwoju  hodowli w ZSRR.
Wazna rezerwg rozwoju produkcji hodowlanej ZSRR, do-
tychczas nie wykorzystana, jest mozliwo§¢ powigkszenia
rozmiaru kotchozéw.

Dotychczas przeprowadzone powigkszenie kolchozéw
w wietu obwodach, krajach i republikach ZSRR dato juz
pod tym wzgledem pozytywne wyniki. W moskiewskim
obwodzie bylo 6069 kotchozéw, obecnie jest 1668, przy
tym na 1 kolchoz wypada przecietnie 713 ha i 243 oso-



by zdolne do pracy. Takie w obwodzie tulskim i jaro-
stawskim liczba koichozéw zmniejszyla si¢ 3 — 4 razy
wskutek zjednoczenia matych arteli.

Wielkie kolchozy maja w dziedzinie hodowli mozli-
wodci rozwojowe, niedostepne dla matych arteli. W kot-
chozie z mala ilo$cia poglowia trudno zmechanizowac
roboty pracochlonne w hodowli. Na matych termach
hodowlanych organizacja bazy paszowej, doglad bydia
i jego karmienie, ulepszanie rasy sa silg rzeczy na niz-
szym poziomie, bo maly kolchoz nie jest w stanie utrzy-
ma¢ zootechnikdw i weterynarzy. Totez w koichozie z
nielicznym pogtowiem produkcyjno$¢ bydla jest stosun-
kowo niska i tym samym takze dochodowo$¢ hodowli —
mniejsza.

Z tabel przytoczonych przez autora wynika, ze im
wigksza ferma, tym wigkszy udéj mleka z krowy, tym
wigksza hodowlana produkcja globalna i towarowa. Np.
w obwodzie moskiewskim, - gorkowskim, jarostawskim
uddj z krowy byt w kolchozach najwigkszych o 667
wyzszy anizeli w kolchozach najmniejszych, a globalna
i towarowa produkcja mleka przypadajaca przeci¢tnie na
100 ha byta 5 razy wigksza.

9

Lepsza organizacja karmienia i dogladu bydla na

duzych fermach przyczynia si¢ takze do zmnicjszenia wy-.

datkéw na jednostke produkcji, co powoduje wzrost do-
chodowodci. Jak wynika z zamieszczonych tablic, w kot-
chozach majacych ponad 40 kréw w jednej fermie do-
chody byly 4,6 razy wigksze niz w kolchozach posiadaja-
cych do 10 kréw na jednej fermie hodowlanej.

Dochodowo$¢ wzrasta szczegélnie w wyniku zagesz
czenia poglowia, tj. zwiekszenia ilo$ci pogiowia przypa-
dajacej na 100 ha powierzchni rolnej. Z reguty kokcho-
zy o matej iloéci bydla maja nie tylko niska produkcje
hodowlana, ale takze najstabsze urodzaje. Zaleino$¢ uro-
dzaju od ilodci bydta przypadajacej na 100 ha ilustruje
autor zestawieniami liczbowymi.

Na wigkszych fermach mozliwa jest bardziej racjonal-
na i korzystna struktura poglowia.

Mate artele faczac si¢ w jeden wielki kolchoz uzupelnia
ja si¢ czesto doskonale pod bardzo waznymi wzgledamu.
I tak np. kolchoz ,Nowe Zycie“ w rejonie- oleninskim
(obwdd kalininski) stale cierpial na brak siana, co ha-
mowato-rozwéj hodowli, mimo ze w kolchozie byla do-
stateczna liczba rak do pracy. Kolchoz ten rok rocznie
korzystat z siana z innych kolchozéw. Jednoczeénie w si-
siednim kolchozie ,,Nowa Droga“” byl nadmiar siana, kt6-
re co roku sprzedawano, a bydlo nie bylo dostatecznie
zabezpieczone w inna karme z powodu braku rak do
pracy. Obecnie kolchozy , Nowe Zycie” i ,,Nowa Droga"
oraz kilka innych zjednoczylo sie w wielki kotchoz, kto-
ry liczy 360 domostw z 1023 ludzmi. Zajmuje on 3650 ha
ziemi, w tym 1727 ha ziemi ornej, 640 ha sianokosu, 786
ha pastwisk i 170 ha laséw. Na fermach znajduje sie
380 sztuk bydla, 400 owiec, 110 §win i 96 koni.. Oczy-
widcie zjednoczony kolchoz posiada obecnie nowe, ogrom-
ne mozliwoSci rozwoju, jakich nie posiadaly male kot-
chozy, z ktérych polaczenia powstat.

Z powyiszego przykladu wida¢ réwniez, ze dzigki po-
wigkszeniu kotchozéw uktad sit roboczych staje si¢ bar-
dziej réwnomierny i racjonalny. Dzieki temu mozliwa
jest oszczedniejsza organizacja pracy: ta sama liczba do-
jarek, pasterzy itp. obstuguje wieksza ilo§¢ poglowia
i zmniejsza si¢ liczba pracownikéw administracyjnych.
Wielki kotchoz moze na stale zatrudnia¢ zootechnika, we-
terynarza i agronoma.

Wykazawszy w artykule ogromne mozliwo$ci dalszego
rozwoju hodowli przez powiekszanie rozmiaréw kotchozu,
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autor konczy artykul apelem, aby jak najpredzej wkro-
czy¢ na droge zupelnego zrealizowania tych mozliwoéct.

W numerze 8 (1950) czasopisma ,,Woprosy ekono-
miki* zwraca uwage artykul P. Wasiljewa pt. , Niektore
zagadnienia efckiywnodci zalesietr ochronnych. W pierw-
szej czgdci artykutu autor omawia znaczenie i zasi¢g wiel-
kiego stalinowskiego planu przeobrazenia przyrody. Jest
to olbrzymi program opanowania sit przyrody — bez pre-
cedensu w historii i mozliwy do wykonania tylko w wa-
runkach gospodarki socjalistycznej.

Juz Marks wskazal, ze przed socjalizmem rozwojowi
kultury i przemystu towarzyszylo od dawna — tak ogrom-
ne niszczenie laséw, ze to co dla rozwoju lasow robiono
stanowilo wielko$¢ znikoma. Znana jest rabunkowa gos-
podarka le$na Stanéw Zjednoczonych, gdzie w ciagu
ostatnich 86 lat zniszczono 44% powierzchni zalesionej.
Proby zalesienn przedsiewzigte 20 lat temu (mialy one
da¢ zatrudnienic bezrobotnym), skonczyly si¢ niepowo-
dzeniem. Jest to rzecz zrozumiala. Dlugi czas trwania
procesow produkcyjnych i zwigzana z tym dfugotrwa-
lo§¢ obrotowosci $rodkéw sprawia, ze inwestowanie za-
lesiefi nie pociaga kapitalistycznych przedsiebiorcow go-
nigcych za szybkim i latwym zyskiem. W kajach kapita-
listycznych zalesienia na wielka skale sg niemozliwe tak-
ze dlatego, ze ziemia znajduje si¢ w reku prywatnym.
Roéwniez w.carskiej Rosji niszczenie lasow bylo ogromne,
a zalesienia objely zaledwie kilkaset tys. ha.

Problemem zalesieti ochronnych w Kraju Rad zajeto
si¢ niemal zaraz po Wielkiej Socjalistycznej Rewolucji
Pazdziernikowej. Znany jest dekret Lenina ,Zasadnicza
Ustawa o lasach® z 27 maja 1918 r. W r. 1924 Jézef
Stalin pisal o koniecznodci przedsi¢wzigcia energicznych
$rodkéw majacych na celu zabezpieczenie rolnicwa
przed posucha.

Wielki stalinowski plan przeobrazenia przyrody po-
myslnie wprowadza si¢ w zycie. W latach 1948 i 194Y
zalesiono 590 tys. ha. Plan na r. 1950 w wysokosci 700 ty-
siecy ha wykonano juz z pewna nadwyzka. Szczegolnie
szybko wykonywany jest plan panstwowych le§nych paséw
ochronnych, ktéry przewidywal na r. 1950 zalesienie %23
tys. ha. W konicu r. 1950 plan zalesien ochronnych, obli-
czony na lat 15, bedzie juz wykonany w 220/ , a w nie-
ktorych obwodach, krajach i republikach — w jeszcze
wyzszym procencie. Znaczy to, ze plany zalesienn bedy
calkowicie wykonane o wiele wcze$niej niz przewidywa-
no. Szczegétowa tabela autor ilustruje dntychczasowe
osiagniecia w dziedzinie zalesien ochronnych oraz wzrost
udzialu procentowego zalesienn ochronnych w ogdélnej po-
wierzchni laséw — po calkowitym wykonaniu planu za-
lesien. W stepowej strefie europejskiej ZSRR zalesienia
ochronne stanowi¢ beda po wykonaniu planu prawie po-
towe calej powierzchni laséw, a w strefie stepowo-les-

nej — prawie 20%. W poszczeg6lnych obwodach zale-

sienia ochronne przewyisza 50% ogolnej powierzchni za-
lesionej.

Niezaleznie od wielkich planéw zalesieniowych pro-
wadzi¢ si¢ bedzie w najblizszych latach zalesienia dla ce-
16w przemystowych w zwiazku z budowa stalingradzkiej
elektrowni wodnej oraz w zwiazku z budowa gléwnego
kanatu turkmenskiego, kanatu potudniowo-ukrainskiego
i poéinocno-krymskiego.

Z kolei autor przechodzi do omdwienia efektywnosci
inwestycji zalesieniowych. Zalesienia ochronne wymagaj3
w pierwszych latach jednorazowych duzych nakfadow,
a poézniej juz tylko nieznacznych nakladéw konserwacyy-
nych. Efektywno$¢ natomiast zalesien nie tylko mnie



zmniejsza si¢ z biegiem lat, ale nawet wzrasta coraz bar-
. dziej.

Efektywno$¢ zalesien ochronnych wyraza sie w formie
tworzenia si¢ roéiniczkowej renty gruntowej. Roéini sig
jednak ona zasadniczo od kapitalistycznej renty réinicz-
kowej, ktora wzbogaca obszarnikéw i kapitalistycznych
dzierzawcow.

»U podstaw renty powstajacej w rolnictwie ZSRR lezy
niepodzielnie panujacy system socjalistycznej produkcjs,
socjalistyczna whasnos¢ ziemi i §rodkéw produkcji, socja-
listyczny charakter pracy i jej spoleczna organizacja.
Wszystkie inwestycje w zalesienia ochronne i melioracje
leSne pol przeprowadza w ZSRR panstwo i koichozy,
a wynikajace stad dodatkowe dochody, tak jak cato-
ksztalt produktu spotecznego, réwniez rozdziela sie i wy-
korzystuje dla rozwoju socjalistycznej gospodarki narodo-
wej i podnoszenia materialnego dobrobytu narodu.”

. Renta réiniczkowa powstajaca dzieki zalesieniom
ochronnym pochodzi przede wszystkim stad, ze zalesie-
nia zapewniaja staly, wielki urodzaj produktéw rolnych.
Pasy le$ne stanowia jakby ,magazyny wilgoci“ chroniace
pola przed posuchg i umozliwiajace wykorzystanie pu-
stynnych i polpustynnych obszaréw dla celéw rolnictwa.
Zapobiegaja one erozji i zapiaszczeniu. Poniewaz z zale-
sieniami idzie w parze stosowanie plodozmianu ro$lin
trawopolnych, zwigksza si¢ lokalna baza paszowa, co
sprzyja rozwojowi hodowli. W wyniku zalesien ochron-
nych powstaja miejscowe zrédla drewna w okolicach pod
tym wzgledem deficytowych. Wreszcie, mozliwa staje si¢
w zalesieniach ochronnych rozwinieta miejscowa gospodar-
ka leSnym runem, pszczelarstwo itp.

Dobroczynny wplyw zalesieni ochronnych na urodzaj
ilustruje autor szeregiem tabel, ktorych liczby odnoszg sie
do obszaréw stepowych, juz dawniej zaopatrzonych w les-
ne pasy ochronne.

Z tabel tych wynika, ze najsilniejszy wplyw zalesien za-
znacza si¢ w latach ztych urodzajéw. W latach takich uro-
dzaj pszenicy ozimej byl na stepowych obszarach chro-
nionych przez pasy le$ne 2,5 razy wigkszy anizeli na ob-
szarach stepowych nieostonionych. W r. 1946, ktory
byt — jak wiadomo — rokiem niezwyklej posuchy, uro-
dzaj pszenicy na polach Instytutu im. Dokuczajewa w Ka-
miennym Stepie, chronionych przez pasy lene, byt 8 ~a-
zy wigkszy anizeli w sasiednich kotchozach.

W latach urodzajéw $rednich i dobrych wplyw zale-
sieft ochronnych jest nieco mniejszy.

Na obszarach stepowych dobroczynny wptyw zalesien
ochronnych na urodzaj jest znacznie wigkszy anizeli na
obszarach stepowo-le$nych.

Zalesienia ochronne wplywaja korzystnie na urodzaj
wszelkich kultur — zbéz, traw wieloletnich, ro$lin okopo-
wych - —cho¢ na kazda z tych kultur wplywaja odmiennie.

W ostatniej czeéci swego artukulu autor omawia za-
gadnienie niwestycyj zalesieniowych.

Naktady na zalesienia ochronne obejmuja: 1) nakfady
na przygotowanie gleby, 2) wydatki na nasiona i mate
rial sadzeniowy, 3) naklady na nabycie i zastosowanie na-
wozow (superfosfat, gips itd.), 4) naklady na sianie i sa-
dzenie, 5) wydatki na $rodki majace na celu utrzymanie
wilgoci, 6) wydatki na transport, 7) wydatki administra-
cyjne. Okres wymienionych nakladéw obejmuje pierwsze
5—7 lat. '

Najwiekszy procent wydatkéw przypada na przygoto-
wanie gleby i na zakup nasion.

Bezwzgledna wielko$§¢ wydatkéw przypadajaca na 1 ha
zalesienia obniza si¢ z roku na rok dzieki postepowi me-

c.har}izacji rob6t i stosowaniu ,.gniazdowego” systemu
slania, wprowadzonemu przez akademika Lysjenke. Wa-
ha sie ona obecnie w granicach 400—600 rub. W zaleino-
Sci od tego, czy grunt jest poro$niety chwastami, czy tez
czysty.

Na zakoficzenie autor porusza w swym artykule za-
gadnienie powickszenia rozmiaru kolchozéw, oméwione
juz przez nas wyzej. Tylko przy istnieniu duazych kotcho-
20w — pisze autor — mozliwe jest racjonalne planowa-
nie i wykonanie zalesie oraz maksymalna etektywnos¢
nakladéw na zalesienia.

M.

POLSKA PRACA O NORMALIZACJI

»Normalizacja“, Polski Komitet Normalizacyjny, pra-
ca zbiorowa. (,,Zarys zagadnien normalizacyjnych w zwig-
zku z I kursem normalizatoréw w PKN 10, I.—19. II. 1949
r., Warszawa, 1949, PKN, A5, 389 str. 16 wykr. 16 tabl. 6
PN oraz ,,Schemat Organizacyjny Prac PKN“).

Praca jest nieco rozszerzonym zbiorem wkladéw wyglo-
szonych na I-szym kursie normalizatoréw w r, 1949 przez
dziesieciu jej autoréw. Jest to podrecznik dla. normaliza-
torow. Powody jakie sktonity PKN do zorganizowania kur-
su, dzigki ktéremu ujrzata $wiatlo dzienne ,Normaliza-
cja“ sa jasne: normalizacja po wojnie moze nareszcie swo-
bodnie odegraé pelna role jaka jej przypada w gospodar-
ce narodowej. Nie staja jej na przeszkodzie hamulce, ja-
kie nakladaly jej czesto warunki gospodarki kapitalistycz-
nej. W gospodarce kapitalistycznej norma nie stanowita
wyrazu potrzeb gospodarki narodowej. Zdarzaly si¢ réw-
niez przypadki préb obnizania jakosci towardéw polskich
przez wprowadzenie wyjatkowo niskich wymagan norm
ze strony kapitatlu obcego, pasozytujacego na gospodarce
polskiej.

Rola normalizacji, jako dZwigni gospodarki uwydatnita
sie w pelni po wojnie; planowanie, racjonalizacja i nor-
malizacja sa zasadniczymi czynnikami gospodarki sacjali-
stycznej. Swoboda w wykorzystywaniu mozliwosei i rea-
lizowaniu korzysci wynikajacych z normalizacji rozsze-
rzyla jej zakres i sita rzeczy powstata koniecznosé rozsze-
rzenia grona normalizatoréw. Powdd blizszy — jak stwier-
dza wstep ksiazki (stanowiacy opis kursu a réwnoczesnie
wprowadzenia w zakres prac PKN) — lezat w tym, ze
,dzialalno$¢ normalizacyjna sklada sie z kilku etapéw:
zapotrzebowanie na norme, jej opracowanie, krytyka
i wprowadzenie w zycie. W pierwszych latach po wojnie
rozwinal sie stosunkowo najlepiej etap drugi, tj. opraco-
wania normy, poniewaz jest to do pewnego stopnia czyn-
noé¢ wewnetrzna PKN“, Pozostate etapy pracy nie nadg-
zaly za nim w sposéb zadawalajacy.

Zadania jakie ma do spelnienia normalizacja sa w obli-
czu Planu 6-letniego rzeczywiscie ogromne. Korzysci wy-
nikajace ze stosowania normalizacji siegaja sum miliar-
dowych. Zrozumienie tych korzy$ci przyniosto organiza-
cje kursu oraz wydanie omawianego podrecznika. PKN
zdawal sobie sprawe z roli jaka mu przypadia w tych za-
daniach, (mimo ze w tym okresie byly przeprowadzane
dopiero pierwsze przygotowania do planowego gospoda-
rowania w’ Polsce). Swiadczy o tym staranny dobér sit fa-
chowych zaproszonych do wyk}adéw na kursie i do autor-
stwa podrecznika.

Dwanascie rozdziatéw-wyktadéw odrebnych przedmio-
téw mozna podzielié na trzy grupy, w jakie tematyka wy-
daje sie je wigzaé.

Do pierwszej grupy nalezaloby zaliczyé rozdzialty wy-
jasniajace zagadnienia nauk podstawowych dla normali-
zatora. Takim jest wyklad ,Podstawy materializmu dia-
lektycznego® mgr W. Krajewskiego (str. 35—60), ,Nauko-
we podstawy normalizacji“ inz S. Szulca (str. 101—120),
 Wiadomoéci ze statystyki i rachunku prawdopodobien-

" stwa® mgr. K. Wiéniewskiego (str. 234—289) oraz ,Sta-
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tystyczna kontrola jakosci inz J. Oderfelda (str. 290—
322).

])Druga grupa, to wiadomosci réwnie niezbedne dla nor-
malizatoréw — rozdzialy poéwiecone historii i organizacji
normalizacji, jak: ,Historia i stan normalizacji w dobie
obecnej“ prof. inz. R. Pietkowskiego (str. 35—60), ,,Orga-
nizacja, zadania i praca PKN“ inz. W}t Strzeszewskiego
(str. 139—160) oraz ,Komitety zagraniczne i Miedzynaro-
dowa Organizacja Normalizacyjna“ inz. Cz. Olszyfiskiego



(str, 187—233). Do tej grupy nalezatoby réwniez zalic,zyfi
rozdzial wprowadzajacy ,Pierwszy kurs normalizatoréw*
ptk. inz. S. Witkowskiego (str. 9—39).

Trzecia grupe tworza rozdzialy przyspasabiajace bez-
poérednio do technicznego tworzenia normy, jak , Konstru-
keja i uklad normy* inz. J. Oderfelda (str. 161—186),
,,O polskim stownictwie technicznym® inz. A. T. Trosko-
lafiskiego (str. 323—339) i ,,Podstawowe wiadomosci z te-
chniki poligraficznej“ W. Tacikowskiego (str. 340—357)
oraz rozdzialty wprowadzajace w stosowanie norm i ich
role w Zyciu — ,,Zasieg normalizacji“ inz. Cz. Olszynskie-
go (str. 74—100) i ,Normalizacja jako czynnik organiza-
cyjny pracy“ prof. inz. M. Skarbinskiego (str. 121—138).

Podrecznik, jak i sam kurs jest przeznaczony dla oséb
z wyksztatceniem wyzszym. Od kursantéw niezaleznie od
ukonczenia wyzszej uczelni wymagano znajomoSci wyz-
szej matematyki, dwéch obcych jezykéw i piecioletniej
praktyki inzynierskiej lub réwnorzednej kierowniczej; po-
nadto — analitycznego, logicznego i bystrego umystu.

Prace dziesieciu wymienionych autoréw tworza dosé
spoista catoéé jako materiat fachowo przysposabiajacy. Po-
zorna odleglo$é pomiedzy poszczegdlnymi naukami jakie
sa ujete w ,,Normalizacji“ wynika takze z samego charak-
teru normalizacji, ktéra majac cel typowo ekonomiczny,
siegaé musi przy tworzeniu norm do wielu dziedzin wie-
dzy i wykorzystywaé rozmaite nauki. To lgczenie réznych
dziedzin wiedzy i zycia dla praktycznego rezultatu gospo-
darczego, wyzyskiwanie do$wiadczenia praktyki i koncep-
cji teoretycznych, pozornie odleglych dziedzin oraz uje-
cie ich w zdecydowana forme lub metode — stwarza
z normalizacji potezne narzedzie gospodarki. Nie oznacza
to — co trzeba podkreslié — aby przez normalizacje na-
stepowalto jakie$ krzepniecie rozwoju — wprost przeciw-
nie. Jak to okreslil jeden z uczonych — ,Normalizacja
jest pokrewna hipotezie naukowej. Definiuje stan obecny
naszej wiedzy i zyje tylko tak diugo, jak dtugo jest zdolna
definiowaé w sposdb wystarczajacy®.

Z rozdzialu wstepnego dowiadujemy si¢ wiele o pra-
cy dotychczasowej PKN i zamierzeniach na przyszlosé.
Wymowne jest poréwnanie z latami przedwojennymi., Od
powotania do zycia Komitetu Normalizacyjnego, tj. od r.
1923 do wybuchu wojny (w ciggu 16 lat) stworzono 1200
norm. W latach powojennych stworzono dotychczas juz
okoto 2000 norm — a w pierwszych trzech latach — w r.
1946 — 78 norm; w r. 1947 — 231, a w r. 1949 — 409 norm.

O wprowadzeniu prac normalizacyjnych do nowych
dziedzin $wiadczy ogromny wzrost ilosci komisji. W r. 1939
byto ich zaledwie 45, w r. 1947 — 105, a w r. 1948 — 115.
Ilos¢ komisji wzrasta proporcjonalnie do ilosci sit nauko-
wych i fachowych wigczajacych sie do pracy. Ilo$é czton-
kéw komisji z 550 w r. 1939, wzrosta w r. 1947 do 1520
os6b, a w r. 1948 do 1648. Obecnie przekracza 2000, co
stanowi rzeczywiscie bardzo pokazny potencjat intelektu-
alny. Potencjal ten wzrasta stale réwniez na skutek szko-
lenia nowych kadr, do czego przyczyni sie réwniez wyda-

drugiej zasady — prawa powszechnego ruchu i rozwoju,
ktérymi normalizacja z natury rzeczy postuguje sie, a tak-
ze trzeciego i czwartego.

Przedstawienie genezy i definicji czynno$ci normaliza-
cyjnych, a nastepnie ustalenie cech i definicji czynnosci
naukowej w rozdziale o naukowych podstawach norma-
lizacji jest dalszym ciagiem przysposobienia naukowego
normalizatoréw. Rozdzial ten wprowadza glebiej w za-
gadnienie. Po ustaleniu cech czynnosci naukowej i nor-
malizacyjnej oraz kryteridw przydatnosci, przedstawia
réowniez podstawowe elementy filozofii materialistycznej
i podaje proces czynno$ci normalizacyjnej analizie i spra-
wdzeniu z punktu widzenia dialektycznego, z wynikiem
podobnym do uzyskanego przez autora pierwszego roz-
dziatu. :

Przysposobieniem naukowym z innej dziedziny zajmuja
sie rozdzialy dotyczace wiadomosci ze statystyki i rachun-
ku prawdopodobienstwa i statystycznej kontroli jakosci.
Pierwszy jest wprowadzeniem do nader waznego i intere-
sujacego zagadnienia kontroli jakosci o duzym znaczeniu
praktycznym. Omawia on klasyfikacje materialu statysty-
cznego, wielkosci charakterystyczne, a wige $rednig aryt-
metyczng i wazong, geometryczna i harmoniczng oraz me-
diang i warto$¢ modalng — przechodzac do miary dysper-
sji i przypadkéw jej stosowania. Druga cze$é wykladu
dotyczy ogélnych wiadomosci z rachunku prawdopodo-
bienstwa i wyjasnienie wzoré6w Gauss-Laplace‘a, Bayes‘a
i prawa Poisson‘a.

Jako wstep do statystycznej kontroli jako$ci rozdzial
ten speinia swoje zadania. Zagadnienia celéw kontroli sta-
tystycznej a normalizacji podane w jasnym przejrzystym
wykladzie zawierajacym réwniez i opis kart kontrolnych.
wyjasnienie statystycznego odbioru towaru na podstawie
alternatywy i wad odbioru procentowego. Opis organizacji
kontroli statystycznej — zamyka grupe nauk podstawo-
wych.t)

W drugiej grupie przedmiotéw dotyczacych historii
normalizacji i jej organizacji, zaznajamiamy sie z intere-
sujacymi przykladami $wiadomej normalizacji w odleglych
czasach, dowiadujemy si¢ o normalizacji w przyrodzie
i normalizacji nieSwiadomej (rozdzial o historii i stanie
normalizacji w dobie obecnej). .

W sam bieg normalizacji wprowadza nas ,,Organizacja,
zadania i praca PKN*“ gdzie jest przedstawiona struktura
organizacyjna PKN i jego ustawienie w stosunku do wiadz
panstwa (co uleglo pewnym zmianom). Zakres zadan ok-
re$lony zostal nastepujaco: a) wykonywanie prac norma-

lizacyjnych dotyczacych przedmiotéw, czynnosci, oznaczen

nie omawianego podrecznika. Rozszerzy to kadry racjona-—

lizatoréw wlasnie tam, gdzie ich najbardziej potrzeba —
»W terenie“, tj. w zakladach produkcyjnych. Normalizacja
jest bowiem nieodtgcznym sktadnikiem racjonalizatorstwa.

Powojenna organizacja PKN odbiegta znacznie od wzo-
row przedwojennych. PKN przestal byé zawodowg insty-
tucja doradcza, ale stal sie przede wszystkim centralng
instytucja dla spraw normalizacji. Tym samym, szkodliwa
wielotorowosé prac normalizacyjnych w okresie przedwo-
jennym zostala zlikwidowana. Skromna organizacja PKN
z r. 1945 zupelnie jest niepodobna do organizacji obecnej,
posiadajgcej w swych ramach, poza samodzielnymi komi-
sjami (w liczbie 20) nowo utworzone wydzialy (zaklady)
Hutniczy, Chemiczny, Mechaniczny, Elektrotechniczny,
Budownictwa i Zdrowia.

Zgodnie z celem ksiazki sposéb przedstawienia zagad-

nien i ich uklad stwarza z niej podrecznik o wysokim po-

ziomie, Wnosi przy tym rzeczy nowe,

Juz w pierwszym rozdziale omawiajacym podstawy
materializmu dialektycznego, polaczenie czterech podsta-
wowych zasad metodologicznych z zagadnieniem normali-
zacji jest pewnym nowym wktadem do nauki. Przy duzym
poziomie techniki i przy danych warunkach spotecznych
norma musi si¢ ksztaltowaé wedlug ich wymagan. Zasada
zwiazku i wspélzaleznosei zjawisk znajduje pelne potwier-
dzenie w umiejetnosci tworzenia norm. To samo dotyczy
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i wzorcow sporzadzanych badZz stosowanych w technice,
zyciu gospodarczym i administracyjnym; b) koordynowa-
nie i nadzorowanie prac, wykonywanych w tym zakresie
przez urzedy i instytucje panstwowe, samorzadowe i pu-
bliczno-prawne; ¢) ustalanie norm w zakresie okreslonym
w p. (b); d) oglaszanie i rozpowszechnianie opracowa-
nych norm; e) utrzymywanie }acznosci z organizacjami
normalizacyjnymi zagranicznymi i miedzynarodowymi;
f) prowadzenie i przechowywanie wszelkich meterialéw
normalizacyjnych.

Aczkolwiek prace PKN, jak to z wyzej wymienionego
wyliczenia wynika, wykonywane sa w réznych dziedzi-
nach, to jednak rezultaty ich sprowadzaja sie do: a) norm,
b) zalecen, tj. prac o charakterze wytycznych, wskazéwek,
pouczen itp., ¢) wyjasnied, uwag, komentarzy itp. doiy-
czacych powstania i stosowania norm, d) innych prac
o charakterze normalizacyjnym w dziedzinie techniki i za-
gadnien gospodarczych.

1) Tegoz autora ukazala sie ostatnio praca naukowa teo-
retyczna (J. Oderfeld: ,,On the Dual Aspect of Sampling Plans‘*
Colloguium Mathemaficum, Wroctaw T, II Nr 2) w Kktorej
przeprowadzono S$cisty matematyczny dowéd dwustronnej in-
terpretacji planéw statystycznego badania partii towaréw go-
towych. Otrzymane wyniki pozwalaja m. in. na ocene wadliwo-
Sci partii przy uzyciu tablic opartych na prawdopodobienstwie
prostym 1 rzucaja nowe $wiatlo na jedno z najbardziej spor-
nych zagadnien w statystyce: postulat Bayes‘a. Praca ta ma
nie tylko wybitnie teoretyczne ale i praktyczne. Wyniki jej
pozwalajg na oceng ryzyka w rownym stopniu dostawcy jak
i odbiorcy. Metoda prof. Oderfelda ogranicza ryzyko mylnej
decyzjl co do przyjecia partii wadliwej lub odrzucenia partii
dobrej, a wigc w réwnym stopniu ryzyko odrzucenia partii dla
dostawcy jak i przyjecia wadliwej partii dla odbiorcy (na czem
polega dwustronnos¢ interpretacji i nowosé metody) do 5.
System ten, wprowadzajacy znaczng oszczednosé w odbiorze
towaréw, jest stosowany obecnie w wielu normach przedmio-
towych, w ktérych jest mowa o warunkach odbioru. Daje bo-
wiem najwigksze szanse uniknigcia pomylki przy minimalnej
ilosci badan.



Tlo$é komisji, réznorodno$é zadah i sam proces tworze-
nia normy wymaga bardzo starannego schematu organiza-
cyjnego i sprezystej dzialalnosci, Schemat przedstawiony
w ,,Normalizacji spelnia to zadanie, na skutek zrecznych
uproszczenl, Imponujgcy jest spis Komisji pracujacych
w PKN i rozpieto§é zagadniefi opracowywanych. Poréw-
nanie z organizacja zagranicznych organdéw normalizacyj-
nych jakie nasuwa si¢ w zwiazku z rozdzialem dotycza-
cym tej sprawy i Miedzynarodowej Organizacji Normali-

zacyjnej (ISO) — nie przynosi ujmy PKN-owi. Jest tam °

przedstawiona organizacja normalizacji w Niemczech,
Francji, Anglii, USA i bardzo obszernie — w Zwiazku
Radzieckim, na ktérych to wzorach opiera sie¢ réwniez
PKN. :

W Zwiagzku Radzieckim zostala wyloniona organizacja
ujmujgca normalizacje na wszystkich szczeblach dziatania
— poczawszy od biur normalizacyjnych w wytwdrniach,
a konczac na centrali, tj. na Komitecie Wszechzwiazko-
wym Standartéw (Norm) przy Radzie Ministréw ZSRR.
Nalezy tu wspomnieé, ze ostatnio i w Polsce zrobiono pe-
wien krok w tym kierunku i na zarzadzenie PKPG kté-
rej podlegaja organa normalizacyjne w Polsce, maja pow-
sta¢ jednostki normalizacyjne w poszczegdlnych resortach.

W organizacji ISO, w pracach, ktérej (jako jeden z za-
Yozycieli) bierze czynny udzial Zwigzek Radziecki — Pol-
ska prowadzi Sekretariat Srub i Nakretek oraz Sit Sor-
towniczych. Ponadto Polska bierze udzial w pracach wielu

Komitetow Technicznych opracowujacych normy miedzy- .

narodowe, Udzial ten dla intereséw Polski jest niezmier-

nie wazny. Wystarczy wspomnieé, ze opracowuje sig tam.

normy na artykuly rolnicze i wegiel — towary tak pod-
stawowe dla polskiego bilansu handlowego — i ze niedo$é
zywy udzial moéglby spowodowaé tworzenie norm stawia-
jacych wymagania, ktérym mimo istotnej wartosci, moga
nie odpowiadaé polskie produkty.

W ostatniej grupie wykladow zawierajacej m. in. przed-
mioty przysposabiajgce do techniki normalizacyjnej, wy-
czerpujgce i rzeczowe przedstawienie skomplikowanego
procesu tworzenia normy ma miejsce w rozdziale o kon-
strukeji i ukladzie normy, Jest tam ujety nie tylko tok
tworzenia normy, ale i jej zasady, cele, tres¢ i uktad for-
malny. W roli przysposobienia do technicznego tworzenia
normy, uzupetnia go rozdzial o polskim stownictwie tech-
nicznym — oraz o podstawowych wiadomo$ciach z tech-
niki poligraficznej.

Odrebne nieco zagadnienia sg przedmiotem czeéei po-
Swieconej zasiggowi normalizacji i normalizacji jako czyn-
nikowi organizacji pracy. Gléwne dziedziny zasiegu nor-
malizacji — to m. in. symbole, znaki, oznaczenia, pojecia
naukowe i techniczne wlasnoéci materialéw, typy przed-
miotéw, wielkosci, wymiary ksztaltty, warunki prowadzenia
przedsigbiorstw, warunki dostaw i odbioru wytwordw,
przepisy budowlane itd. itd. Zadnej z tych dziedzin nie
nalezy lekcewazyé. Jak si¢ dowiadujemy z rozdzialu o uzy-
tkowaniu normalizacji w organizacji pracy — korzysci
z drobnych pozornie normalizacji sa ogromne. Oszczednoéé
wynikajaca z normalizacji nakretek, w jednym tylko kraju
(Niemcy) przyniosta 4 tys. ton zaoszczedzonej stali i 1,5
mln. mk. niem. rocznie. Znormalizowanie wymiaréw pa-
pieru dalo w budzecie pahnstwowym 2 mln. mk. niem.
oszczednosci. Stwierdzono, ze w przyblizeniu, wplyw nor-
malizacji na zmniejszenie kosztéw w niektérych dzialach
budowy maszyn (lotnictwo, budowa samochodéw) wynosi
odwrotnos$é proporcjonalna do pierwiastka trzeciego stop-
nia z ilodci sztuk. Jezeli dzieki normalizacji iloéé typéw
zostanie zmniejszona do polowy, wskutek czego zapotrze-
bowanie na kazdy z typéw wzroénie w przyblizeniu dwu-
krotnie, koszt zmniejszy sie o okolo 20% .Jezeli uda sie
zredukowaé iloéé typéw do 129, koszt spadnie do poto-
wy. Jak slusznie stwierdza autor, oblizenie ceny bedzie
miato wplyw na zwigkszenie popytu, co w efekcie jesz-
cze zwigkszy redukcje kosztéw.

Podrecznik ten zawiera wszytkie wiadomogci potrzebne
normalizatorowi. Wymaganie wysokich kwalifikacji jest
zrozumiale ze wzgledu na cel wydawnictwa, mianowicie —
ksztalcenie kwalifikowanych kadr normalizatoréw w obec-
nym planie prac na poziomie pracownikéw kierowniczych.
Mimo wysokiego poziomu podrecznika, kazdy interesuja-
cy sie normalizacja znajdzie tam gruntowne wyjasnienie
i odpowiedz na swoje pytania, choéby nie miat fachowego
przygotowania.
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Podrecznik przeznaczony jest dla oséb rozumiejgcych
swoja role i zadania, dla ludzi, ktérzy maja w terenie
tworzy¢ dalsze kadry normalizatoréw. Dla tych kadr by-
loby poiyteczne stworzenie przystepniejszego jeszcze wy-
dawnictwa, dostepnego réwniez i dla szerszej publicznoéci.
»Norralizacja jest pierwsza ksiazka w Polsce podwie-
cong w catosci normalizacji, a zainteresowanie tym zagad-
nieniem powinno objaé szersze kota. Dlatego nalezatoby
oczekiwaé przystepniejszego, popularnego i popularyzacyj-
nego wydawnictwa.

. W sumie, ksigzke nalezy ocenié¢ jako bardzo pozytyw-
ny wkiad do literatugy fachowej, nie tylko polskiej. Pod-
recznik, w poréwnaniu do zagranicznych wydawnictw
o normalizacji bardzo zyskuje. Nie ma: bowiem w litera-
turze zagranicznej podrecznika ujmujgcego tak podstawo-
wo zagadnienia niezbedne dla normalizatora i réwnoczes-
nie dajgcego mu wszytkie wiadomosci potrzebne do two-
rzenia normy — a mimo to spelniajacego role ksigzki in-
formujacej, nawet dla zainteresowanych nie fachowcéw
z pewnym przygotowaniem, Najblizej moze tej ksigzki stoi
praca autoréw radzieckich A. I. Baranowa i W. W. Kuz-
nina p.t. ,Standartizacija i normalizacjija w maszynostro-
jenii“. Ujmuje ona, podobnie jak ,,Normalizacja®“ organi-
zacje normalizacji i wiele zagadnien zwiazanych z nor-
malizacjg w ogdblnosci, nie tylko z normalizacja w budowie
maszyn. Nie ma ona jednak na celu wyczerpujacego
i wszechstronnego przedstawienia przedmiotéw zwigzanych
z normalizacjg. Jest przy tym znacznie mniej obszerna.
Podobnie przedstawia si¢ sprawa czeskiej pracy Lista
(Normalisace), ktéra jest znacznie bardziej ograniczona
tak co do celéw jak i co do tresci. W literaturze anglo-sas-
kiej zaznacza si¢ wyrazny brak nowoczesnych ksiazek do-
tyczacych normalizacji. Ostatnie wydawnictwa sprzed 15
lat jak (Industrial Standardization) sg przestarzate i réw-
niez nie zakreslaly sobie ani takich celéw jak omawiany
podrecznik, ani nie traktowaly nauk przysposabiajacych
w sposob podstawowy. Ksigzka autora francuskiego Ma-
illy, wydana w latach wojny, chociaz do$é wyczerpujgco
traktuje samg organizacje normalizacji oraz inne zagad-
nienia z nig zwigzane — nie ma pretensji do podrecznika.
Jako podrecznik, ujmujgcy zagadnienie normalizacji
w ogdlnosci i od podstaw — , Normalizacja“ jest pewhym
novum w literaturze fachowe;j.

Ww. K

WYDAWNICTWA NADESEANE

Ukazaly sig nastepujace ksiazki z dziedziny planowa-
nia wydane przez Polskie Wydawnictwa Gospodarcze.

WSTEP DO NAUKI PLANOWANIA GOSPODARKI
NARODOWEJ CZ. I

Bronistaw Minc. Ksigzka obejmuje wyklady autora na
temat planowania gospodarki narodowej, wygloszone
w Szkole Gléwnej Planowania i Statystyki w okresie
pierwszego semestru roku akad. 1949/50, opracowane i roz-
szerzone. Pierwszy tom zawiera wstepne i najbardziej
podstawowe wiadomosci o planowaniu gospodarki naro-
dowej oraz bogaty wybdr materialéw zrédlowych z zakre-
su planowania w ZSRR i w Polsce. Drugi tom pracy
ukaze si¢ w koncu 1951 r.

PODSTAWOWE ZADANIA PLANU SZESCIOLETNIEGO

Kazimierz Secomski. Praca omawia zasadnicze zadania
i kierunki dzialania w Planie SzeSciolethnim oraz zmiany
iloéciowe i jakoSciowe, jakie beda dokonane w poszezegél-
nych dzialach gospodarki narodowej i w calym ustroju

‘spoteczno-gospodarczym, ktére zdecyduja o budowie pod-

staw socjalizmu w Polsce.

PLANOWANIE TECHNICZNO-FINANSOWE W PRZED-
SIEBIORSTWIE PRZEMYSEOWYM.
Tlumaczenie i opracowanie GIP,

K. A. Fiedosiejew. Ksiazka omawia istote tresci i me-
tody opracowania planu techniczno-finansowego przed-
siebiorstwa przemystowego oraz popularyzuje nowe formy



planowania, wynalezione i wyprébowane w Zw. Radziec-
kim, pozwalajace na powiazanie ekonomiki i techniki pro-
dukcji.
DOPROWADZENIE PLANU PIECIOLETNIEGO DO
ROBOTNIKA
Przetozyla z rosyjskiego I. Rzewuska.

B. A. Buchaniewicz, W broszurce przedstawiono osia-
gniecia moskiewskiej fabryki narzedzi w dziedzinie do-
prowadzenia zadan planu piecioletniego do poszezegdlnych
robotnikéw. Jest ona przeznaczoné‘ dla szerokich rzesz
pracownikéw technicznych partyjnych i zwiazkowych.

EKONOMIKA I PLANOWANIE ZYWIENIA
ZBIOROWEGO.
Przetozyt z rosyjskiego mgr. A. Michalowicz,

F. A. Maksimienko. Ksigzka ta, bedaca podrecznikiem
dla szkét technicznych zywienia zbiorowego zapoznaje
czytelnikéw z organizacja i planowaniem zywienia zbio-
rowego w ZSRR. Powinna ona staé¢ sie stalym mate-
riatem pomocniczym, dla pracownikéw przedsiebiorstw
zywienia zbiorowego, szczegélnie dla planistéw, ktérzy
znajda w niej wiele cennych porad i wskazéwek.

WYDAJNOSC PRACY W PLANIE SZESCIOLETNIM.

M. Szapiro i F. Wojciechowski. Praca wskazuje zrédia
zwigkszenia wydajnosci pracy i metody pelnego wyko-
rzystania tych Zrédet. Zagadnienia powyzsze sa-omoéwio-
ne na tle zamierzen Planu Sze$cioletniego.

PLANOWANIE PRODUKCJI PRZEMYSEOWEJ.

Opracowal mgr. A. Taton.

I Joffe. Ksiazka zapoznaje czytelnikéw z organizacja
i planowaniem przemystu ZSRR, jego programem pro-
dukcyjnym z uwzglednieniem wskaznikéw planu przed-
sigbiorstwa przemystowego, a wreszcie omawia zagadnie-
nie kontroli przebiegu wykonania produkcyjnego progra-
mu przemystu. Jest to cenne zrédlo wiadomosci dla na-
szych planistow przemystowych.

OSTATNIE NOWOSCI KSIAZKOWE POLSKICH
WYDAWNICTW GOSPODARCZYCH:

W. G. Bankowski — Normowanie produkcji w toku —
str. 88. '
F. W. Kazarin — Finansowanie i kredytowanie powia-

towego zwiazku spozyweoéw. — str. 212,
A. Pietruszow — Przeobrazenie rolnictwa w krajach
demokracji ludowej — str. 29.

W. Sochacki — Tluszcze ro$linne jadalne — str. 45.

ERRATA

W numerze 12/50 naszego pisma, w artykule Tadeusza
Walewskiego p.t. ,Wojewéddztwo rzeszowskie w Planie
6-letnim“ na str. 686 kol. lewa, wiersz 21 od dolu nie-
potrzebnie wymieniono miejscowo$é Rybienko.

OD ADMINISTRACJI

Przypominamy wszystkim naszym abonentom o koniecznosci odnowienia prenumeraty na rok 1951. Prosimy, aby

wszystkie instytucje panstwowe przestaly zaméwienia na prenumerate naszych czasopism DO PPK ,RUCH“ ODDZIAL
WARSZAWSKI, UL. SREBRNA NR 12 w terminie najpézniej do dnial. II. br.

Prenumeratorzy indywidualni winni odnowié prenumerate w formie przedplaty na odnoéne konto PKO réwniez do

dnia 1. IL. br.

Wyjasniamy, ze niedotrzymanie terminu w przestaniu zamdwien, wzglednie przedplat prenumeraty — spowoduje

wstrzymanie wysytki pism do dnia 1. II. br.

Ksiazka gospodarcza —

utatwia poznanie osiggnieé¢

gospodarki radzieckiej

»GOSPODARKA PLANOWA“ Mie-
sigeznik, Organ PKPG.

Wydawca: P. P. W, ,,Polskie Wydaw-
nictwa Gospodarcze®.

Redaguje: Kolegium Redakcyjne.

Adres Redakcji: Warszawa, Pl. Trzech
Krzyzy 5, tel. 850-74.

tel. 871-80,

Adres Admirﬁstracji: Warszawa, ulica
Poznanska 15.

Prenumerata i kolportaz PPK ,Ruch“
— Warszawa,

Konto w PKO I-4831,

Prenumerata wraz z przesylka pocz-
towa wynosi: kwartalnie zt 22,50.
pélrocznie  zt  45—; rocznie

I a 12,
ul. Srebrna 1 Zt 90, —

Cena numeru pojedyneczego 7,50 zh




PRZEGLAD BIBLIOGRAFICZNY Wydawnictw Gospodarczych, kté-
ry dotychczas byl dodatkiem do Gospodarki PlanoweJ od stycznia 1951 r.
staje sie pismem samodzielnym.

Wprowadzone zostana nowe dzialy, jak dziat recenzji i odpowiedzi Re-
dakeji. Ozywi to wybitnie tre$é pisma i umozliwi naww}zanle blizszego
kontaktu z czytelnikami.

PRZEGLAD BIBLIOGRAFICZNY jest pismem, ktére powinno sie
znaleZé w rekach zaréwno poszczegélnych jednostek interesujgcych sie
zagadnieniami gospodarczymi, dzialaczy spotecznych i gospodarczych, jak
rowniez w bibliotekach instytucji gospodarczych, szkél, zwlaszcza zawo-
dowych, oraz w bibliotekach naukowych.

Daje on duze mozliwosci wyboru odpowiedniej literatury.
Ulatwia prowadzenie katalogdéw dzialdwych.

Umozliwia dobér oraz racjanalne uzupehlienie ksiegozbioréw.
Prenumerata roczna zt 60.—, pélroczna zi. 80—

Cena egzemplarza pojedynczego zt 10.—

Kolportaz i prenumerata PPK ,,Ruch®, Warszawa, ul. Srebrna Nr 12.
Konto PKO — 18119/110 P. B. ~



PRZEGLAD USTAWODAWSTWA GOSPODARGZEGD

MIESIECZNIK

Czasopismo poswiecone problematyce
prawnej z zakresu zycia gospodarczego.

Prenumerata: roczna 36 zl, pélroczna 18 zl, kwartalna 9 zt, 1 egzemplarz 3 zi
Adres Redakciji: ul. Frascati 4 Pren. i kolp. P.P.K. ,,Ruch”, Warszawa, Srebrna 12, P.K.O. 1-14396.

TRANSPORT
SPEDYCIJA

MIESIECZNIK

Poswiecony zagadnieniom iransporiu
i spedycji od sirony ekonomicznej
i eksploatacyjnej
Prenumerata: roczna 54 zi, polr. 27 zi, 1 egz. 4 zt 50 gr.
Adres Redakciji: Warszawa, P.K.P.G. Pl. 3-ch Krzyzy 5,

Pren. i kolp. P.P.K. ,Ruch”, Warszawa, Srebrna 12,
P.K.O. 1-18437.

GOSPODARKA
MATERIALOWA

MIESIECZNIK

Organ Departamentu ZaopatrzeniaiBilanséw

Materiatlowych PKPG poswiecony zagadnieniom

metodologicznym i organizacyjnym w zakre-

sie planowania i realizacji planéw zaopatrzenia .

oraz gospodarki materialowej i magazynowej
przedsiebiorstw.

Prenumerata: roczna 36 zi, péir. 18 z, kwart. 9 z1, egz. 8zl

Adres Redakcji: Warszawa, PKPG, Pl. 3-ch Krzyzy 5 Prenumerata
i kolportaz PPK ,,Ruch”, Warszawa, Srebrna 12, P.K.O. II1I-1880.

BIULETYN BOR

MIESIECZNIK

Biuletyn Biura Organizacji Rachunkowosci) zawiera

artykuly poswiecone poglebianiu i rozszerzaniu wia-

domosci z zakresu rachunkowosci i jej prakiycznego
zastosowania.

Prenumerata: roczna 54 zl, polr. 27 zt, kwart. 13 zt 50 gr. 1 egz. 4 2z} 50 gr.
Adres redakcji: Warszawa, Mazowiecka 1l. Pren. i kolp. PPK
~Ruch”. Warszawa, Srebrna 12, P. K. O. 1-14.000.

INWESTYCJE

MIESIECZNIK

Organ Zespolu Inwestycyjno-Budowlanego PKP G,

poswigcony omawianiu calosci zagadnien wchodzqg-

cych w zakres planowania, analizy, finansowania
i realizacji inwestycji.

Prenumerata: roczna 54 z1, pétr. 27 z1, kwart. 13 zi, 50 gr. 1 eéz. 4,50 gr.

Adres Redakcji: Warszawa, P.K.P.G. Pl. 3-ch Krzyzy 5. Prenumerata
ikolportaz: PPK ,Ruch”, Warszawa, Srebrna 12 P.K.O. 1-1879.

Drukarnia Naukowo-Techniczna, Warszawa, ul. Mifiska 65/67
Zam. 292 -1-1951. 2-B-11349
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Podsumowanie



Sprawdzanie napotkało na problemy, które mogą uniemożliwić pełne wyświetlanie dokumentu.
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