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Streszczenie: Rachunkowos¢ jest systemem informacyjnym jednostki gospodarczej, ktorego
glownym zadaniem jest dostarczanie informacji réznym odbiorcom. Informacje sa tworzone
w rachunkowosci zgodnie z okre§lonymi normami o charakterze obligatoryjnym lub fakulta-
tywnym. Normy te w duzym stopniu wptywaja na jakos$¢ informacji tworzonych w systemie
rachunkowosci. Od jakosci tej zalezy tratho$¢ decyzji podejmowanych na ich podstawie. Ni-
niejszy artykul koncentruje si¢ na wptywie norm rachunkowosci na jakos$¢ informacji wyko-
rzystywanych w zarzadzaniu jednostkami gospodarczymi.

Stowa kluczowe: rachunkowos¢, normy rachunkowosci, informacje zarzadcze, jako$¢ infor-
macji

1. Wstep

Rachunkowo$¢ jest systemem przetwarzania informacji ekonomicznych dotyczacych
dziatalnos$ci jednostek gospodarczych oraz ukazujacych rezultaty przez nie osiaga-
ne. Proces przetwarzania informacji w systemie rachunkowos$ci obejmuje wiele lo-
gicznie powiazanych ze soba czynnos$ci i jest realizowany zgodnie z okreslonymi
procedurami. Przy czym, zastosowane w tym procesie procedury zaleza w duzym
stopniu od celu, dla jakiego przygotowywane sa informacje. To powoduje réznice
W procesie przetwarzania informacji w rachunkowosci finansowej oraz w rachunko-
wosci zarzadcze;.

Duzy wplyw na proces przetwarzania informacji w systemie rachunkowosci
wywieraja réozne normy rachunkowos$ci. Przy czym znaczenie tych norm jest inne
w rachunkowosci finansowej, inne w rachunkowosci zarzadczej. Niemniej wystgpu-
ja okreslone wspotzaleznosci migdzy tymi podsystemami wspotczesnej rachunko-
wosci. Dlatego normy dotyczace rachunkowosci finansowej wptywaja nie tylko na
jakos¢ informacji finansowych dostarczanych odbiorcom zewngtrznym, ale takze na
przydatnos¢ informacji tworzonych w ramach rachunkowosci zarzadcze;.

Jesli informacje z rachunkowos$ci maja zaspokaja¢ potrzeby informacyjne za-
rzadzajacych w jednostkach gospodarczych, musza by¢ odpowiednio przygotowa-
ne. Z jednej strony chodzi o zastosowanie odpowiednich sposobow przetwarzania
informacji, z drugiej za$ o zapewnienie im odpowiednich cech jakosciowych. Do
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osiagnigcia tych celow przyczynito si¢ w duzym stopniu przestrzeganie okreslonych
norm w procesie informacyjnym rachunkowosci.

Tradycyjnie uwaza si¢, ze normy rachunkowosci wplywaja gldwnie na jakos¢ in-
formacji finansowych prezentowanych w sprawozdaniach finansowych tworzonych
na potrzeby uzytkownikow zewngtrznych. Normy rachunkowos$ci dotycza jednakze
réznych etapéw procesu rachunkowosci, a nie tylko sprawozdawczosci finansowe;j,
z ktorych czerpane sa informacje na potrzeby zarzadzania. Ponadto w rachunkowo-
$ci zarzadczej przetwarza si¢ takze dane pochodzace z rachunkowosci finansowe;.
Dlatego normy rachunkowosci wptywaja na jakos$¢ informacji finansowych wyko-
rzystywanych przez menedzerow.

Gléwnym celem niniejszego artykulu jest ukazanie roli norm rachunkowosci
W procesie przetwarzania informacji w systemie rachunkowosci oraz ich wptywu na
jakos¢ informacji finansowych wykorzystywanych w zarzadzaniu jednostkami go-
spodarczymi. Problematyka ta zostanie zaprezentowana na tle rozwiazan zawartych
w rdznych regulacjach dotyczacych rachunkowosci, w tym standardow rachunko-
wosci 1 sprawozdawczosci finansowe;.

2. Istota i znaczenie norm rachunkowosci

W procesie przetwarzania informacji w systemie rachunkowos$ci wazna role odgry-
waja normy rachunkowosci. Pojgcie ,,normy rachunkowosci” nie jest zdefiniowane
w zadnych regulacjach dotyczacych rachunkowosci. W ogdlnym znaczeniu pojgcie
,horma” oznacza wszelka wypowiedz dotyczaca tego, co ,,powinno by¢”, w szcze-
goblnosci zas wyrazajaca wskazanie (zalecenie, dyrektywe) okreslonego sposobu po-
stgpowania w okreslonej sytuacji [Nowa encyklopedia... 1987, s. 512].

Odnoszac te definicje do rachunkowos$ci, mozna uznaé, ze normy rachunko-
wosci sa wskazaniami dotyczacymi sposobow postepowania przy prowadzeniu ra-
chunkowosci przez jednostki gospodarcze. Normy rachunkowosci okreslaja wzorce
sposobow postgpowania w procesie rachunkowos$ci o charakterze pozadanym Iub
nakazanym. Glownym celem norm rachunkowosci jest doprowadzenie do tego, by
informacje tworzone w systemie rachunkowosci posiadaty pozadane wlasciwosci.

Normy rachunkowosci sa wynikiem procesu normalizacji rachunkowosci, ktory
polega na opracowaniu, rozpowszechnianiu i wprowadzaniu w zycie norm rachun-
kowosci. Normy rachunkowosci sa dokumentami, a wigc pisemnymi przepisami,
ktore sa powszechnie dostepne. Normy rachunkowosci sa zwyczajowo przyjmowa-
ne lub prawnie utrwalane oraz sa zatwierdzane przez odpowiednie instytucje lub
ustalane przez jednostki prawne i okre§lane w przepisach prawnych.

Normy rachunkowos$ci powinny by¢ oparte na trwatych osiagnigciach teorii
i praktyki rachunkowosci oraz uformowane historycznie i uwarunkowane spotecz-
nie. Caloksztatt norm dotyczacych rachunkowosci stanowi podstawe kontroli zacho-
wania si¢ r6znych jednostek gospodarczych w procesie gromadzenia, przetwarzania
i dostarczania informacji na temat ich dziatalnosci. Normy rachunkowosci stano-
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wia bowiem punkt odniesienia dla organizacji sposobu prowadzenia rachunkowosci

w danej jednostce gospodarcze;j.

Normy rachunkowos$ci moga dotyczyé roéznych zagadnien rachunkowosci,
w zwiazku z czym mozna wyrdznic:

— znaczeniowe normy rachunkowosci, ktore odnosza si¢ do termindow stosowa-
nych w rachunkowosci (normy terminologiczne),

— czynno$ciowe normy rachunkowosci, ktore wskazuja metody badan rachunko-
wosci lub okreslaja procedury stosowane w rachunkowosci,

— przedmiotowe normy rachunkowosci, ktore okreslaja wymagania odnoszace si¢
do uzytecznos$ci informacji z rachunkowosci jako koncowego produktu procesu
rachunkowosci.

Do podstawowych norm rachunkowosci, ktoére wplywaja na sposob przetwarza-
nia informacji i ich jako$ci, nalezy zaliczy¢:

— normy prawne w zakresie rachunkowosci,

— dyrektywy w zakresie rachunkowosci,

— standardy rachunkowo$ci: miedzynarodowe i krajowe,

— zasady rachunkowosci,

— kodeksy dobrych praktyk dotyczace rachunkowosci,

— wewngtrzne regulacje jednostek gospodarczych dotyczace rachunkowosci.
Wymienione rodzaje norm rachunkowos$ci odznaczaja si¢ réznym stopniem

obowiazywania. Stosujac to kryterium, mozna wyr6zni¢ dwie grupy norm rachun-

kowosci:

— normy rachunkowosci obligatoryjne, ktore wyznaczaja obowiazek postgpowa-
nia zgodnego z wytycznymi norm; normy te sa zatwierdzane przez uprawnione
do tego organy administracji lub prawa;

— normy rachunkowosci fakultatywne, ktorych przestrzeganie przez jednostki go-
spodarcze jest dobrowolne; normy te sa przyjmowane na zasadzie konsensusu
stanowisk stron zainteresowanych danym zagadnieniem.

Prowadzenie rachunkowosci niezgodnie z normami o charakterze obligatoryj-
nym wiaze si¢ zwykle z okreslonymi sankcjami. Natomiast niestosowanie si¢ jedno-
stek gospodarczych do norm fakultatywnych nie oznacza sankc;ji.

Obligatoryjne normy rachunkowos$ci moga dzieli¢ si¢ ze wzgledu na sposoby
regulacji postgpowania jednostki gospodarczej w odniesieniu do prowadzenia ra-
chunkowosci. Na podstawie tego kryterium mozna wyrdznié:

— normy nakazujace,

— normy zakazujace,

— normy dozwalajace.

Ponadto biorac pod uwagg zakres obowiazywania, mozna wyr6zni¢ dwa rodzaje
norm rachunkowosci:

— normy bezwzglednie obowiazujace,

— normy wzglednie obowiazujace.
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Normy rachunkowos$ci moga mie¢ rézny zasigg terminologiczny. Biorac pod
uwage to kryterium, mozna wyroznic:

— migdzynarodowe normy rachunkowosci, ktorymi sa migdzynarodowe standardy
rachunkowosci i migdzynarodowe standardy sprawozdawczosci finansowej oraz
migdzynarodowe wytyczne dobrych praktyk opracowane przez Migdzynarodo-
wa Federacje Ksiggowych [FAC,

— regionalne normy rachunkowosci stosowane w okreslonych regionach geogra-
ficznych, ekonomicznych i politycznych; takimi normami sa dyrektywy Unii
Europejskiej dotyczace rachunkowosci,

— krajowe normy rachunkowosci stosowane na terenie danego kraju; w Polsce sa
to Ustawa o rachunkowosci oraz krajowe standardy rachunkowosci,

— sektorowe normy rachunkowosci, ktore dotycza okreslonego sektora: bankdw,
zaktadow ubezpieczeniowych, innych jednostek niz banki i zaktady ubezpiecze-
niowe, jednostek sektora finanso6w publicznych,

— zaktadowe normy rachunkowosci — przyjete przez dang jednostke zasady (poli-
tyka) rachunkowosci.

Stosowanie si¢ jednostek gospodarczych do norm rachunkowosci niesie za soba
okreslone korzysci. Do najwazniejszych z nich nalezy zaliczyc¢:

— osiagnigcie odpowiedniego stopnia uporzadkowania w dziedzinie rachunko-
wosci,

— dostosowanie procesu rachunkowosci w jednostkach gospodarczych do celéw,
jakim ma ona shuzy¢,

— zapewnienie sprawnosci i funkcjonalnosci systemu rachunkowosci,

— doprowadzenie do poréwnywalnos$ci roznych kategorii finansowych w czasie
1 w przestrzeni,

— znoszenie réznic miedzy systemami rachunkowosci réznych jednostek gospo-
darczych, krajow i regionow,

— ulatwienie przeplywu kapitatu i utrwalenie wspotpracy gospodarczej w skali
migdzynarodowe;.

W ostatecznym rezultacie przestrzeganie norm rachunkowosci powinno przy-
czyni¢ si¢ do petniejszego osiagnigcia nadrzednego celu rachunkowosci, jakim jest
dostarczanie okre§lonym odbiorcom uzytecznych informacji dotyczacych dziatalno-
sci jednostki gospodarczej. Tradycyjnie uwaza sig, ze zadaniem rachunkowosci jest
dostarczanie informacji dla dwoch grup odbiorcow: zewnetrznych i wewngtrznych.
W niniejszym artykule uwaga jest skoncentrowana na wptywie norm rachunkowosci
na uzytecznos$¢ informacji dostarczanych odbiorcom wewngtrznym, a wigce kadrze
zarzadzajacej jednostek gospodarczych.
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3. Przydatnos¢ informacji w zarzadzaniu
w Swietle norm rachunkowosci

Najwazniejszymi normami z zakresu rachunkowos$ci, w ktorych okreslono cechy
jakosciowe informacji tworzonych w rachunkowosci, sa miedzynarodowe standardy
rachunkowosci i migdzynarodowe standardy sprawozdawczos$ci finansowej. Cechy
te zostaty wskazane tez w ,,Zalozeniach koncepcyjnych sporzadzania i prezentacji
sprawozdan finansowych”. Wg tych zatozen cechy jakoSciowe stanowia o uzytecz-
nosci informacji zawartych w sprawozdaniach finansowych dla ich uzytkownikow,
glownie zewngtrznych.

»Zatozenia koncepcyjne sporzadzania i prezentacji sprawozdan finansowych”
wskazuja cztery gtdéwne cechy informacji przedstawionych w tych sprawozdaniach
[Miedzynarodowe Standardy... 2007, s. 53-57]:

— zrozumialos$¢,

— przydatnos$¢,

— wiarygodnos¢,

—  poréwnywalnos¢.

Mimo ze wspomniane zatozenia okreSlaja cechy jakosciowe informacji pre-
zentowanych w obligatoryjnych sprawozdaniach finansowych, ktore sa koncowym
produktem procesu rachunkowo$ci, mozna je odnie$¢ do informacji pochodzacych
z innych podsysteméw rachunkowos$ci. Ponadto moga by¢ one w pewnym stopniu
odniesione takze do informacji dostarczanych uzytkownikom wewngtrznym, a wigc
na potrzeby zarzadzania jednostkami gospodarczymi.

W migdzynarodowych standardach sprawozdawczosci finansowej nie ma okre-
slonej wewngtrznej hierarchii cech jakosciowych informacji pochodzacych z ra-
chunkowosci. Hierarchig taka przedstawili w swoich pracach E.A. Hendriksen oraz
M.F. Van Breda [Hendriksen, Van Breda 2002, s. 149]. Zawieraja ja rowniez migdzy-
narodowe standardy sprawozdawczo$ci finansowej [Miedzynarodowe Standardy...
2005, s. 114]. Pewna hierarchia jest takze zawarta w amerykanskich standardach
rachunkowosci, w ktorych wyroznia si¢ nadrzedne cechy informacji, jakimi sg przy-
datnos$¢ i wiarygodno$¢, oraz drugorzedne cechy jakosciowe, takie jak porownywal-
no$¢ i spojnos¢ informacji finansowych [Helin 2006, s. 78].

Z punktu widzenia potrzeb zarzadzania jednostkami gospodarczymi niewatpli-
wie najwazniejsza cecha informacji pochodzacych z rachunkowosci jest ich przydat-
nos$¢. Przydatnosc¢ informacji przy podejmowaniu decyzji jest niewatpliwie ostatecz-
nym kryterium oceny informacji z rachunkowos$ci wykorzystywanych przez kadrg
zarzadzajaca. Jesli informacje nie sa przydatne w zarzadzaniu jednostka gospodar-
cza, to z tego punktu widzenia nie warto ich przygotowywac. Oczywiscie o przydat-
nos$ci informacji w zarzadzaniu decyduje wiele innych jej cech, w tym takze wymie-
nionych wczesniej w tym punkcie artykulu. Ostatecznie chodzi jednakze o to, aby
decyzje podejmowane na podstawie informacji z rachunkowosci byty trafniejsze
[Glynn, Perrin, Murphy 2003, s. 26].



382 Edward Nowak

Przydatno$¢ informacji z rachunkowo$ci w zarzadzaniu jednostkami gospo-
darczymi oznacza, ze wplywaja one na decyzje gospodarcze podejmowane na ich
podstawie przez menedzerow. Inaczej mowiac, informacje przydatne w zarzadzaniu
umozliwiaja rozréznienie alternatywnych wariantow dziatalno$ci i wybor rozwiaza-
nia najbardziej korzystnego w danych warunkach. Ponadto informacje pochodzace
z rachunkowosci powinny utatwic¢ oceng zdarzen przesztych, biezacych i przysztych
oraz potwierdzi¢ lub skorygowaé wczesniejsze oceny.

Wg ,,Zatozen koncepcyjnych sporzadzania i prezentacji sprawozdan finanso-
wych” przydatnos$¢ informacji pochodzacych z rachunkowosci jest osiagana przez
realizacj¢ dwoch funkcji rachunkowosci [Miedzynarodowe Standardy... 2007,
s. 53]:
— prognostyczna funkcj¢ informacyjna, ktdra wyraza si¢ uzytecznoscia informacji

z rachunkowosci przy podejmowaniu decyzji oraz przy przewidywaniu przy-

sztej sytuacji finansowe;j i rezultatow dziatalnos$ci; informacje z rachunkowosci

stwarzaja zatem podstawe do podejmowania decyzji i wplywaja na mozliwo$¢
prognozowania;

— potwierdzajaca funkcj¢ informacyjna, ktora polega na wykorzystaniu informa-
cji z rachunkowosci przy dokonywaniu ocen skutkéw podjetych decyzji i osiag-
nigtych rezultatow; funkcja potwierdzajaca jest powiazana z funkcja progno-
styczna.

Przydatnos¢ informacji przy podejmowaniu decyzji jest takze uznana za naj-
wazniejsza cechg informacji z rachunkowosci przez amerykanskie zatozenia kon-
cepeyjne nr 2 — ,,Cechy jakosciowe informacji z rachunkowos$ci” (Qualitative Cha-
racteristics of Accounting Information). Z kolei brytyjskie zatozenia koncepcyjne
UK GAPP za podstawowe cechy jako$ciowe informacji z rachunkowo$ci uwazaja
przydatno$¢ i wiarygodnosc¢ [Bailey, Wild 2000 s. 40]. Tak wigc zarowno Zatozenia
koncepcyjne MSSF, jak i US GAPP oraz UK GAAP uznaja przydatnos¢ informacji
przy podejmowaniu decyzji za cechg nadrzedna informacji finansowych. Z punktu
widzenia wykorzystania informacji z rachunkowo$ci w zarzadzaniu jednostkami go-
spodarczymi jest to cecha najwazniejsza.

4. Inne wymogi dotyczace jakosci informacji zarzadczej
pochodzgcej z rachunkowosci

Istniejacy w danej jednostce gospodarczej system informacyjny rachunkowosci
bedzie dostarczat informacje przydatne w zarzadzaniu, jesli bedzie on prawidtowo
rejestrowat transakcje i zdarzenia gospodarcze. Podstawowym wymogiem jest tu
udokumentowanie wszystkich transakcji i zdarzen, jakie zaistnialy w minionych
okresach. Bez tego trudno jest mowic o rzetelnej informacji finansowej charakte-
rze historycznym, w tym takze wykorzystywanej w rachunkowosci zarzadczej. Dla
zapewnienia tego kluczowe znaczenie ma istnienie odpowiedniego systemu doku-
mentacji finansowo-ksiggowej. Na podstawie tej dokumentacji sa bowiem sporza-
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dzane okresowe sprawozdania i raporty tworzone nie tylko na potrzeby odbiorcow
zewngetrznych, ale takze do uzytku wewnetrznego.

Migdzynarodowe wytyczne dobrych praktyk —,,Ocena i doskonalenie zarzadza-
nia w organizacjach” — opracowane przez Migdzynarodowa Federacj¢ Ksiggowych
IFAC wskazuja na konieczno$¢ zrownowazenia dwoch wymiarow informacyjnego
zabezpieczenia zarzadzania przez rachunkowos¢, tj. zgodnosci z przepisami i wy-
mogami wspierania dziatalno$ci. Wymiar zgodnosci z przepisami jest bardziej ukie-
runkowany na przeszto$¢, natomiast wymiar dzialalno$ci jest bardziej nastawiony
na przyszto§¢. Oba wymiary systemu informacyjnego rachunkowosci wzajemnie sig
uzupelniaja 1 wzmacniaja przedsigbiorstwo [Artiesonicz 2009].

Jednostki gospodarcze, przyjmujac okreslone rozwiazania dotyczace sposobu
prowadzenia rachunku, kieruja si¢ przede wszystkim kryterium zgodnosci z nor-
mami rachunkowosci o charakterze obligatoryjnym, w mniejszym za$ stopniu we-
wnetrznymi potrzebami zarzadzania. Oczywiscie przyjete metody rachunkowosci
prowadzone na potrzeby obligatoryjnej sprawozdawczosci finansowej nie moga by¢
sprzeczne z obowiazujacymi normami rachunkowos$ci — zasadami rachunkowosci,
krajowymi regulacjami prawnymi dotyczacymi rachunkowosci czy tez migdzyna-
rodowymi lub krajowymi standardami rachunkowosci i sprawozdawczosci finan-
sowej. Takie podejscie jest charakterystyczne zwlaszcza dla matych jednostek go-
spodarczych, w ktorych niekiedy zgodno$¢ z normami rachunkowosci jest jedynym
kryterium doboru metod prowadzenia rachunkowosci — ewidencji, wyceny, sporza-
dzania sprawozdan.

Zgodno$¢ rozwiazan stosowanych przez jednostki gospodarcze z normami ra-
chunkowosci powinna by¢ traktowana raczej jako ograniczenie w stosunku do me-
tod wykorzystywanych przy prowadzeniu rachunkowosci na potrzeby sprawozdaw-
czo$ci finansowej. To jednak nie wystarcza, aby istniejacy system informacyjny
rachunkowosci zapewniat dostarczanie informacji w petni uzytecznych w zarzadza-
niu jednostkami gospodarczymi.

System rachunkowos$ci jednostki gospodarczej powinien zapewnié spojnosé
réznych przekrojow generowanych informacji. Chodzi mianowicie o spojnos¢ in-
formacji:

— dostarczanych kierownictwu z tworzonymi na potrzeby sprawozdawczos$ci fi-
nansowej,

— finansowych z niefinansowymi,

— dotyczacych réznych okresow sprawozdawczych,

— historycznych z planistycznymi,

— wewngetrznych z zewnetrznymi,

— prezentowanych w réznych przekrojach,

— prezentowanych w réznych zestawieniach i raportach.

Spojnos¢ informacji dostarczanych przez rachunkowos¢ kierownictwu jednostki
gospodarczej z informacjami tworzonymi na potrzeby obligatoryjnej sprawozdaw-
czosci finansowej przydaje im wigksza wiarygodnos¢. Ponadto zapobiega ewen-
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tualnym nieporozumieniom wynikajacym z ustalenia okreslonych kategorii finan-
sowych na rownym poziomie, w zaleznosci od celu prowadzenia rachunkowosci.
Oczywiscie, specyfika podejmowanych decyzji ekonomicznych moze wymagac od-
miennego, w stosunku do obligatoryjnego, sposobu ustalania wartosci okre$lonych
kategorii finansowych. Niemniej, pomiar pewnych sktadnikéw procesu gospodar-
czego nie powinien zaleze¢ od celu dokonywanego pomiaru.

Spdjnos¢ informacji z rachunkowosci wykorzystywanych w zarzadzaniu jest
mocno akcentowana w mig¢dzynarodowych wytycznych dobrych praktyk, poswig-
conych rachunkowi kosztow, ktore zostaty opracowane przez Migdzynarodowa Fe-
deracj¢ Ksiggowych IFAC [por. Wyczotkowska 2009].

Ze spbéjnoscia informacji generowanych przez system rachunkowosci jednostki
gospodarczej zwiazana jest porownywalnos¢ informacji. Moze by¢ ona rozpatrywa-
na w nastepujacych wymiarach:

— informacji pochodzacych z r6znych okresow,
— informacji dotyczacych réznych jednostek organizacyjnych przedsigbiorstw

(osrodkéw odpowiedzialnosci),

— informacji prezentowanych w roznych sprawozdaniach i raportach.

Wiele jednostek gospodarczych cierpi na nadmiar informacji. Przy czym nad-
miar ten jest niejednokrotnie grozniejszy niz ich niedobdr, gdyz zaciemnia obraz
sytuacji decyzyjnej, kieruje uwage na kwestie malo istotne i utrudnia dostrzeganie
problemow najwazniejszych. Dlatego nalezy dokonywac ustalen i gromadzi¢ tylko
te informacje, ktore sa wymagane jako niezbg¢dne przy podejmowaniu decyzji eko-
nomicznych przez kierownictwo réznych szczebli zarzadzania. Wazna jest przy tym
odpowiednia klasyfikacja informacji ze wzgledu na ich znaczenie dla opisu rozwa-
zanej sytuacji decyzyjnej. To umozliwia nadanie odmiennego priorytetu réznym po-
trzebom informacyjnym, co moze mie¢ znaczenie przy okreslaniu zakresu wymaga-
nych informacji oraz ustalaniu sposobu pozyskiwania i przekazywania informacji.

Nadmiar informacji w stosunku do potrzeb menedzerow niesie takze okreslo-
ne skutki finansowe. Gromadzenie, przetwarzanie, analizowanie i przekazywanie
wigkszej ilosci informacji zazwyczaj kosztuje wigcej. To sprawia, ze w wielu jed-
nostkach gospodarczych znaczna czg$¢ informacji generuje tylko wyzsze koszty, nie
przyczyniajac si¢ do wzrostu wartosci, a w pewnych okoliczno$ciach moze nawet
spowodowac jej obnizenia. Nalezy zatem wywazy¢ korzysci i koszty informacji —
chodzi o to, aby korzysci uzyskiwane dzigki posiadanym informacjom przewyzszaty
koszty ich pozyskania.

Z przeprowadzonych wywodoéw wynika, ze z punktu widzenia potrzeb zarza-
dzania konieczna jest selekcja informacji tworzonych w rachunkowosci, ktore sa do-
starczane menedzerom. Chodzi mianowicie o to, by kadra kierownicza otrzymywata
tylko informacje dla niej istotne. Informacje z rachunkowos$ci sa uwazane za istotne,
jesli ich pominigcie lub znieksztatcenie moze wplywac na decyzje gospodarcze ich
uzytkownikow. Dostarczanie informacji istotnych jest sednem, zwtaszcza w rachun-
kowosci zarzadczej.
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5. Podsumowanie

System informacyjny rachunkowosci jednostki gospodarczej powinien umozliwié
kadrze kierowniczej roéznych szczebli zarzadzania uzyskiwanie odpowiednich in-
formacji. Informacyjne wspomaganie procesu decyzyjnego jest jednym z podstawo-
wych warunkow sukcesu przedsigbiorstwa w wysoce konkurencyjnej gospodarce
globalnej. Wiele jednostek gospodarczych przezywa trudnosci z powodu niewlasci-
wych decyzji, ktére sa skutkiem braku odpowiednich informacji przy ich podejmo-
waniu. Inne przedsigbiorstwa i instytucje finansowe przezywaja rozwdj, poniewaz
podjely lepsze decyzje, dysponujac odpowiednimi informacjami.

Informacje zarzadcze pochodzace z systemu rachunkowosci sa przydatne mene-
dzerom wszystkich szczebli zarzadzania. Wigkszos$¢ decyzji podejmowanych przez
kadre kierownicza pociaga za soba skutki finansowe, ktore maja swoje odzwier-
ciedlenie w systemie informacyjnym rachunkowosci. Informacje z tego systemu
pomagaja zatem kadrze zarzadzajacej w wypetnianiu obowiazkéw w zakresie po-
zyskiwania, wykorzystania i kontrolowania zasobow majatkowych. Przy tym ilos¢,
rodzaj i charakter wykorzystywanych informacji finansowych pochodzacych z sys-
temu rachunkowosci w duzym stopniu zalezy od szczebla zarzadzania. Wymaga to
wlasciwego zarzadzania zasobami informacyjnymi systemu rachunkowosci, tak by
system ten wspieral analizy menedzerdw, a tym samym pomagal im w dokonywaniu
wiasciwych wyborow.
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Edward Nowak

INFLUENCE OF ACCOUNTING STANDARDS ON THE QUALITY
OF MANAGEMENT INFORMATION

Summary: Accounting is an information system of an economic entity, whose main aim is to
supply information to various clients. The information is created by accounting in compliance
with certain standards of obligatory or facultative nature. These standards largely influence
the quality of information created in the accounting system. Accuracy of managerial decisions
depends in turn on the quality of the information. This paper focuses on the influence of ac-
counting standards on the quality of information used in managing economic entities.
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