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RACHUNEK KOSZTOW
W SYSTEMIE EWIDENCYJNYM PRZEDSIEBIORSTWA

Streszczenie: W artykule przedstawiono techniki i metody rozliczania kosztow posrednich
wydzialow podstawowych stosowanych w duzej firmie produkcyjnej. Spotka dzieli zgroma-
dzone koszty posrednie na kazdy wydzial podstawowy, przy czym podziat ten nie ma wptywu
na sposob obciazania zlecen kosztami posrednimi. Klasyfikacja ta stuzy do przeprowadzania
analiz rentownosci 1 wydajnos$ci poszczegdlnych wydziatow i ma znaczenie czysto kontrolne.
Pomimo duzych zmian, jakie zaszty w polskiej gospodarce rynkowej, spotka nadal stosuje
tradycyjny rachunek kosztéw, bardziej dostosowany do potrzeb sprawozdawczosci finanso-
wej niz koniecznosci dostarczania szybkich i trafnych informacji.

Stowa kluczowe: zlecenia produkcyjne, rachunek kosztow, rozliczania kosztoéw posrednich

1. Wstep

Dostosowywanie si¢ przedsigbiorstw do wymagan rynku stwarza konieczno$¢ uzy-
skiwania szybkich i rzetelnych informacji na temat kosztow podejmowania whasci-
wych decyzji. Na koszty przedsigbiorstw sktada sig¢ wiele roznorodnych pozycji wy-
rézniajacych si¢ odmiennymi cechami. Dla prawidlowej oceny poziomu, dynamiki
i zréznicowania kosztow konieczny jest podzial catkowitych kosztow przedsigbior-
stwa na elementy sktadowe. W zaleznos$ci od przyjetego kryterium otrzymuje si¢
odmienne przekroje kosztow, uzasadnione potrzebami planowania, ewidencji, kon-
troli oraz ich analizy [Micherda 2005, s. 173]. Przy klasyfikacji kosztow uwzglednia
si¢ ich specyficzne cechy, ktore Scisle wiaza si¢ z charakterem produkcji, rodzajem
wytwarzanych wyrobow, organizacja procesOw wytworczych oraz przedsigbiorstwa
jako catosci [Grzebyk, Filip 2002, s. 299-309].

Funkcjonowanie przedsigbiorstw w gospodarce rynkowej sprawia, ze zmienit
si¢ cel prowadzenia rachunku kosztéw przez firmy. Obecnie jego najwazniejszym
zadaniem powinno by¢ dostarczanie informacji niezbednej w procesie dostosowy-
wania si¢ przedsigbiorstwa do wymagan rynku, nieodzownej do realizacji strategii
uzyskania przewagi nad konkurencja [Piosik 2006, s. 353].
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Celem podstawowym prowadzonych analiz bedzie przedstawienie technik rozli-
czania kosztow posrednich podstawowych wydziatéw na produkty finalne w przed-
sigbiorstwie produkcyjnym przy produkcji masowej oraz technik i sposobu rozli-
czania kosztow wydzialowych. Opracowanie ma charakter praktyczny — podmiotem
badan jest spotka o ugruntowanej pozycji handlowej i wieloletniej tradycji (spotka
»Wozex”). W toku badan przyjeto hipoteze, ze podziat kosztéw posrednich na wy-
dziaty podstawowe jest podstawa do obciazania kosztow przyjetych zlecen produk-
cyjnych i podstawa przeprowadzania kalkulacji ofertowej. Celem uzupekniajacym
jest rozpoznanie stopnia innowacyjnosci przedsigbiorstwa w dziedzinie stosowania
nowoczesnych metod ewidencji i rozliczania kosztow w zakresie przyjgtego rachun-
ku kosztow. Materiaty do badan pozyskano z ewidencji ksiggowej spotki z 2009 r.
Ocen dokonano na podstawie dostgpnego w spotce systemu sprawozdawczos$ci oraz
pomiaru i ewidencji ksiggowej kosztow i zasobow je generujacych. Zastosowane
metody badawcze to studium analizy przypadku istotnych zlecen produkcyjnych,
uzupetnione analiza dokumentacji zrédtowej i rejestrow kosztow oraz bezposred-
nimi rozmowami z osobami odpowiedzialnymi za pomiar 1 grupowanie kosztow.
Analityczne wnioskowanie uzupetniono materiatami pozyskanymi z ewidencji ana-
litycznej spotki w obszarze zuzytych zasobow. Dziatania badawcze skupiaja si¢ na
okresleniu przydatnosci zastosowanych rozwigzan ewidencyjnych i wskazaniu ich
walorow praktyczno-wdrozeniowych.

2. Grupowanie kosztow wydzialow podstawowych i ich rozliczanie

Spotka ,,Wozex”, na przykladzie ktorej przedstawiono sposdb ewidencji i rozliczania
kosztow posrednich wydziatéw podstawowych, stosuje tradycyjny rachunek kosz-
tow. Jest zaktadem jednowydzialowym, sktadajacym sie z czterech wydziatow pro-
dukcyjnych, trzech pomocniczych i komorek organizacyjnych. Podstawowa metoda
kalkulacji stosowana w przedsigbiorstwie jest kalkulacja doliczeniowa zleceniowa.
Dla kazdego zamowienia skladanego przez odbiorce uruchamiane jest oddzielne
zlecenie produkcyjne, ktorego numer jest uzalezniony od produkowanego wyrobu.
Zlecenie produkcji podstawowej oraz pomocniczej uruchamia dziat technologiczny
lub sekcja sprzedazy w przypadku wyrobow kooperacyjnych oraz jednorazowych
wyrobow i ustug wykonywanych na zlecenie klienta na podstawie zlozonego zamo-
wienia zaopiniowanego przez szefa produkcji i zatwierdzonego przez prezesa zarza-
du. Zamowienie jest realizowane po zatwierdzeniu przez zamawiajacego kalkulacji
wstepnej oraz uzgodnieniu warunkow odbioru gotowego produktu. Zlecenia nadane
przez sekcje sprzedazy stanowia jednoczes$nie symbol klienta, jego zamowienie oraz
konto analityczne, na ktore kieruje si¢ wszystkie koszty zwiazane z jego realiza-
cja. Uruchomienie zlecenia odbywa si¢ przez wydanie polecenia (karty stuzbowej)
wszystkim zainteresowanym komorkom organizacyjnym, natomiast zlecenie uwaza
si¢ za zamknigte, gdy wykonane wyroby i ustugi znajda si¢ w magazynie wyrobow
gotowych, co jest udokumentowane kwitem przesytania wyrobu. Zlecenie zamykaja
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komorki uruchamiajace je wcze$niej, tj. dziat technologiczny i sekcja sprzedazy,
z chwila wystawienia karty stuzbowej oznaczajacej zawiadomienie zainteresowa-
nych komoérek o zamknigciu zlecenia. Uruchamianie wszystkich grup zlecen wyma-
ga bezwzglednego uzgodnienia z dziatem ksiggowosci. Dla usprawnienia kontroli
i uscislenia ogotu kosztow wszystkie dokumenty zwiazane z dziatalno$cia oznacza-
ne sa symbolami pionu, komoérki organizacyjnej i stanowiska kosztow.

Wszystkie koszty zar6wno bezposrednie jak i posrednie, poniesione w danym
miesiacu przez spotke, sa kumulowane i rozliczane na poszczegdlne miejsca ich po-
wstania w zbiorczym arkuszu rozliczeniowym kosztow, ktory przedstawia tabela 1.

Wszystkie koszty bezposrednie zewidencjonowane na koncie 501 ,,Produkcja
podstawowa” obciazaja poszczegdlne zlecenia produkcyjne realizowane w danym
miesiacu na podstawie dokumentéw zrodtowych (dowdd wydania materiatdéw Rw,
faktury od dostawcow, karty pracy).

W sktad wydzialow podstawowych przedsigbiorstwa ,,Wozex”! wchodza nastg-
pujace jednostki: malarnia, wydzial montazu, oddziat koordynacji produkc;ji i pla-
cowka tloczni. W okresie rozliczanego miesiaca konta wydziatow podstawowych
obcigzono: prostymi kosztami rodzajowymi, kosztami wydzialdbw pomocniczych
oraz kosztami rozliczanymi w czasie. Kosztow posrednich wydziatow podstawo-
wych, zewidencjonowanych na koncie 521, nie da si¢ na podstawie dokumentow
zrodtowych odnie$¢ bezposrednio do zlecen produkcyjnych. Wielkosci prostych
kosztow rodzajowych obciazajacych poszczegodlne wydziaty produkcji podstawo-
wej, wynikajace z rozdzielnikdw kosztow, sa przedstawione w tabeli 2.

Wszystkie koszty obciazajace konta wydziatow podstawowych sa dzielone do-
datkowo na koszty stale i zmienne.

Na wydziaty podstawowe rozlicza si¢ takze koszty poniesione przez wydzialy
pomocnicze tj. wypozyczalni narzgdzi, placowka przygotowania produkcji oraz od-
dziat utrzymania ruchu. Koszty poniesione przez wydziat ekspedycja obciazaja kon-
to ,,Koszty sprzedazy”. Rozliczenia kosztow wydziatow pomocniczych w badanej
jednostce nastapito w sposob nastepujacy, co przedstawia tabela 3.

Koszty wydziatow pomocniczych rozlicza si¢ na poszczegdlne wydziaty podsta-
wowe w stosunku do sumy materiatow zuzytych przy zastosowaniu procentowego
wskaznika narzutu kosztow, ktory oblicza si¢ jako iloczyn sumy kosztéw wydziatow
pomocniczych w czgsci obciazajacej wydzialy podstawowe i materialow zuzytych
przez wydzialy podstawowe. Wspotczynnik narzutu kosztow wydziatow pomocni-
czych wynosi 3,177%.

9]

! Nazwa wlasna przedsigbiorstwa zostata zmieniona, ze wzglgdu na ochrong danych gospodar-
czych. Autor tekstu postuguje si¢ okresleniami: jednostka, spotka, przedsigbiorstwo. Jest to firma o
wieloletniej tradycji, zroznicowanej strukturze odbiorcoOw — kraj, zagranica. Przedmiotem dzialania
spotki jest dziatalnos¢ wytworcza, a w szczegolnosci produkcja pojazdoéw elektrycznych i spalino-
wych.
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Tabela 2. Koszty rodzajowe wg miejsc powstania kosztow — wydzialy przedsigbiorstwa

Lp. | Nr konta Tres¢ Placéwka Placéw.k a ko(;f:;ilz{cj i PlaCéWI.(a
malarni montazu produkei tloczni
1 {401-1 | Amortyzacja 10 404,20 7 033,98 511,70 | 12 006,51
2 |104-2  |Narzedzia handlowe 12,04 6 631,57 0,00 1 550,13
3 14014 Matocenne przedmioty 0,00 0,00 990,67 0,00
4 (411-1 Zuzycie materialow 0,00 0,00 1 375,00 0,00
5 14112 Zuzycie agregatow 1 896,27 0,00 17 179,89 0,00
6 |411-4 | Materialy nieobjgte
ewidencja. 0,00 0,00 0,00 0,00
7 1419-1 Energia elektryczna 20 640,33 29 853,77 0,00 17 533,61
8 [419-2 | Woda 153231 2 729,27 0,00 1 797,66
9 |419-3 | Energia cieplna 42362,23 | 42362,23 0,00 | 25908,15
10 (4194 Sprezone powietrze 0,00 8 470,80 0,00 23 883,20
11 |429-4 Regeneracja narzedzi 0,00 4 640,40 0,00 0,00
12 [429-5 |Regeneracja przyrzadow 0,00 0,00 0,00 2 556,99
13 |429-17 |Ustugi dziatu dok. 0,00 152,00 0,00 3 618,00
14 [429-20 |Badanie pracownikow 129,76 787,52 322,40 338,24
15 |431-2 | Wynagrodzenie
pracownikoéw
umystowych 591394 | 20371,28 32691,02 | 35016,31
16 |431-3 | Wynagrodzenie
pracownikow fizycznych 17 736,56 | 39252,57 23 367,20 | 28 863,34
17 |441-1 | Ubezpieczenie ZUS 10 128,22 | 33932,49 27948,58 | 12178,36
18 [449-2 | Pranic odziezy 2007,00 8719,00 2423,50 3 681,00
19 [449-5 Positki regeneracyjne -2,90 -8,60 345,10 825,10
20 [449-7 Mileko, woda sodowa 226,46 629,27 0,00 161,45
21 |449-8 | Odziez robocza 0,00 1 890,20 0,00 0,00
22 |464-10 |PFRON 371,70 1 686,62 1074,53 794,37
23 [469-7 Odprawy emerytalne 0,00 0,00 0,00 6173,12
Razem 101 045,61 | 195 468,82 88 172,33 | 163 328,90

Zrédto: dane z komorki ksiegowosci spotki.
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Tabela 3. Arkusz rozliczeniowy wydzialéw pomocniczych

Nt Wynosvezalnia Placowka Oddziat
Lp. Rodzaj kosztu ypozycza przygotowania | utrzymania | Ekspedycja
konta narzedzi ..
produkecji ruchu
1 |431-3 |Ptace pracownikow
fizycznych 4416,71 10 559,24 19 321,66 5 665,00
2 |431-2 | Place pracownikow
umystowych 2 985,06 1 838,91 1 940,13 3527,02
3 1441 Ubezpieczenia
spoteczne 2461,22 4 513,74 6371,20 324472
4 |464-10 | PFRON 327,66 700,08 1 068,09 419,59
401-1 | Amortyzacja 75,74 1717,18 356,61 424,76
401 Zuzycie przed.
nietrwatych i narz¢dzi —165,24 419,54 594,10 9 800,00
7 411 Zuzycie materiatow 955,74 50,44 1769,18
429 Pozostate koszty
materialne 20,32 46,72 63,04 738,59
9 449 Swiadczenia na rzecz
prac. 297,00 522,50 792,50 1 503,50
10 464 Poz. podatki
obciazajace koszty 539,00
11 | 469 Poz. koszty
niematerialne 20,00
12 Razem 10 418,47 21273,65 30577,77 | 27 631,36
13 643 Remonty $rednie
i kapitalne 530,00
14 |647-2 | Fundusze dla zatogi 291,30 549,86 1 343,02 429,07
15 | 6474 | Ubezpiecz. majatku
trwaltego 33,94
Ogodtem koszty 10 709,77 22 353,33 31920,79 | 28 094,37
Kwota rozliczana na wydziaty podstawowe: 64 983,89

Zrédto: obliczenia whasne na podstawie danych ewidencji ksiegowej spotki.

Kosztami rozliczonymi w czasie, w czesci przypadajacej na rozliczany miesiac,

sa koszty remontow, fundusz dla zalogi. Koszty remontow rozliczanych w czasie,
obciazajacych placowke montazu, wynikaja z przeprowadzenia remontu maszyn
i urzadzen produkcyjnych (rozliczona kwota to 1835,32 z}), natomiast koszty re-
montdéw obciazajacych placowke tloczni wynikaja z wykonania remontu srodkéw
transportu (rozliczona kwota 144,18 zt) oraz maszyn i urzadzen (rozliczona kwota:
521,30 z1). Rozliczane w czasie sa rowniez fundusze: mieszkaniowy, socjalny oraz
nagrod dla pracownikow.
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Spoétka dzieli zgromadzone koszty posrednie na kazdy wydziat podstawowy,
przy czym podzial ten nie ma wplywu na sposob obciazania zlecen kosztami posred-
nimi, gdyz shuzy jedynie do poréwnania rentownosci i wydajnosci poszczegolnych
wydziatow, a wigc ma znaczenie czysto kontrolne.

Koszty wydziatowe dzieli si¢ na grupy dziatan generujacych koszty w kazdym
wydziale. Sa to nastgpujace grupy:

Grupa I — zlecenia podstawowe, czg$ci zamienne wozkow golfowych, wyroby
kooperacyjne, jednorazowe zamowienia klientow,

Grupa Il — narzedzia i przyrzady technologiczne,

Grupa III — naprawy gwarancyjne,

Grupa IV — prace badawcze,

Grupa V — produkcja opakowan,

Grupa VI — zlecenia remontowe.

Tabela 4. Rozliczenie robocizny i kosztow posrednich

Grupy Godziny Robocizng Wspotczynnik Koszty wydz.ialowe
reczne bezposrednia narzutu rzeczywiste
Ogotem 29 894* 22 4205 652 412,04
Placéwka malarni
Grupa [ 2 057 12 928,92 290% 37 493,87
Grupa II 1 6,61 290% 19,17
Grupa V 51 346,15 290% 1 220,84
Razem 2 109 13 281,68 38 733,88
Placéwka montazu
Grupa | 18 879 139 276,20 290% 403 900,98
Grupa I1 21 126,92 290% 368,60
Grupa III 14 92,28 290% 267,61
Grupa IV 2 13,60 290% 39,44
Grupa V 203 1376,16 290% 3 990,86
Razem 19 119 140 885,16 408 567,49
Oddziat koordynacji ruchu
Grupa [ 1240 9192,67 290% 26 658,74
Grupa IV 2 13,60 290% 39,44
Razem 1242 9206,27 26 698,18
Placoéwka tloczni
Grupa | 7264 59 863,31 290% 175 603,60
Grupa I1 3 21,15 290% 61,34
Grupa III 7 46,11 290% 133,72
Grupa V 150 901,32 290% 2613,83
Razem 7424 60 831,89 178 412,49

* Stawka ptac. 7,50 zt/godz.

Zrodto: obliczenia whasne na podstawie danych ewidencji ksiggowej spotki.
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Podziatu posrednich kosztow wydzialowych na kazdy wydziat dokonuje si¢ na
podstawie robocizny podstawowej, obliczanej po zsumowaniu liczby roboczogo-
dzin przepracowanych na kazdym wydziale. Koszty wydzialowe przypisuje si¢ do
kazdego wydziatu, korzystajac z procentowego wspotczynnika narzutu kosztow po-
srednich, ktéry wynosi 290%. Do rozliczania kosztow posrednich na poszczegdlne
zlecenia produkcyjne spotka wykorzystuje tylko jeden klucz rozliczeniowy w posta-
ci robocizny bezposredniej, przy czym dla kazdego wydzialu produkcyjnego nie ob-
licza si¢ indywidualnego procentowego wspotczynnika narzutu kosztéw posrednich,
lecz okresla si¢ jeden wspdlny wskaznik dla wszystkich wydzialéw podstawowych.
Za pomoca wspotczynnika dokonuje si¢ rozliczenia ogotu kosztoéw posrednich po-
niesionych przez wszystkie wydziaty produkcyjne na realizacjg poszczegoélnych
zlecen. Stosowanie dla wszystkich wydziatéw podstawowych jednego, procento-
wego wspotczynnika narzutu kosztéw posrednich jest wynikiem realizowania przez
poszczegdlne wydziaty etapéw tego samego procesu technologicznego, dotyczace-
go jednolitego wyrobu oraz takiej samej stawki plac dla wszystkich pracownikow
uczestniczacych bezposrednio w produkcji.

Kwota kosztow wydziatlowych jest wyliczana na podstawie arkusza rozliczenio-
wego wydziatéw podstawowych.

Spotka ,,Wozex” Sp. z 0.0. w rozliczanym miesiacu poniosta koszty posrednie
wydziatow podstawowych w wysokosci 652 412,04 zt — kwota ta jest w catosci roz-
liczana na zlecenia produkcyjne realizowane w danym okresie na podstawie procen-
towego narzutu kosztéw posrednich, ktory jest taki sam jak w przypadku rozliczania
kosztow posrednich na poszczegodlne wydziaty podstawowe 1 wynosi 290%.

Ponizej zostanie przedstawiona ostateczna kalkulacja dla produktu finalnego
tzn. wozka przenos$nego, produktu wg réznych zlecen z Niemiec i USA.

Tabela 5 przedstawia koszty wytwarzania wozkoéw przenosnych dla poszczegol-
nych zlecen. Wynika z nich, ze najwigkszym odbiorca tych produktow jest USA.
Calkowity koszt zlecenia dla tego panstwa wynosi 699 707,03 z1, natomiast koszt
jednostkowy jest rowny 3498,54 zt/szt. Drugim zagranicznym odbiorca sa Niemcy —
catkowity koszt wytworzenia zamoéwienia dla tego kraju przez spotke ,,Wozex™ byt
rowny kwocie 696 521,96 zi, koszt jednostkowy wyniost 30 283,56 zt/szt. ,,Wozex”
wytwarza rowniez produkty dla firm krajowych, przy czym laczny koszt realizacji
zlecenia wynosi 882 707,78 zl, a koszt jednostkowy 29 423,59 zl/ szt.
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Tabela 5. Kalkulacja kosztu jednostkowego wozkow przenosnych spotki ,,Wozex” Sp. z o.0.

Lp. zleljernia Wyr6b (izc(zlzzrllr::y Odbiorca | Tlose pgflztzgf\i//e Pélfzg?;katy Mraatze::y
1 | 140%**** |140,46/pod- | 10446 |USA 200 2344975 | 691243,09 1037 105,65
wozia
2 Razem 10 466 200 23 449,75 691 243,09 | 1037 105,65
3 | 140%*** | WGB43 716 | Niemcy 3 3251,36 38 526,10 49 528,04
4 | 140%*** | 154.20 657 | Stowacja 1 1 085,50 32 643,02 37 230,11
5 [ 140%*** | WGT70RE 847 | Niemcy 4 3275,70 49 881,59 67 884,44
6 | 140%*** | WGN40RE 993 | Niemcy 5 5161,50 62 116,92 87 443,22
7 | 140%*** | WGNG60ORE 1457 | Niemcy 10 8942,70 228 354,08 | 367 341,67
8 Razem 4670 23 22 716,76 411 521,71 609 429,48
9 | 140%*** | WGB43 586 | Kraj 1 1 069,34 6 872,49 8306,80
10 | 140**** | WGD2IR 616 |Kraj 1 979,13 7 861,14 10 725,08
11 | 140%*** | WGF24R 980 | Kraj 5 4166,73 48 609,16 49 833,36
12 | 140**** | WGT43/H4 1028 | Kraj 5 3 146,80 48 375,78 49 456,73
13 | 140%**** | 144.10 602 |Kraj 1 2 146,80 10 310,16 15 830,73
14 | 140**** | 144.30 585 | Kraj 1 2 481,97 43 880,28 45 930,83
15 | 140**** | 145.10 643 | Kraj 1 1282,70 10 616,63 34 134,40
16 | 140%*** | 14531 655 | Kraj 1 2 167,76 25937,07 36 487,50
17 | 140%*** | 14537 650 | Kraj 1 1 085,58 10 004,32 33 102,70
18 | 140%**** | 14538 1864 |Kraj 11 17 748,41 226 212,96 | 135 328,58
19 | 140**** | 145.40 789 | Kraj 2 2 634,40 27 991,63 59 095,31
20 Razem 8998 30 38 909,67 466 671,62 | 478 332,02
21 Razem 24 114 253 85076,18 | 1569436,42|2 124 867,15

Zrédto: obliczenia whasne na podstawie danych ewidencji ksiggowej spotki.
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Koszty Koszty Ustuga Robocizna Wsp. Koszty Strata Razem koszt
zakupu | specjalne obca podstawowa | narzutu | wydzialowe | na brakach | wytworzenia
42 926,63 0,00 | 1842,14 70 188,40 290% | 203 546,36 1 640,82 699 707,03
42 926,63 0,00 | 1842,14 70 188,40 203 546,36 1 640,82 699 707,03
1961,48 55,95 465,20 6 152,80 290% 17 843,12 738,25 59 210,62
1 069,50 18,30 177,30 4 810,60 290% 13 950,74 537,97 42 634,72
299436 69,60 655,60 5912,60 290% 17 146,57 1 069,50 7 533,52
4 095,01 56,80 726,20 7 759,40 290% 22 502,27 1 528,67 110 384,86
8 741,80 99,90 | 1025,00 12 450,60 290% 36 106,74 | 2753,24 406 758,24
18 862,15 | 300,55 | 3 049,30 37 086,00 107 549,40 | 6 627,63 696 521,96
497,41 15,00 195,72 4 398,80 290% 12 756,52 372,20 29 889,61
597,21 11,93 198,47 4568,21 290% 13 247,80 492,32 32 039,24
2735,22 46,40 735,34 6 684,00 290% 19 383,60 | 205992 80 052,60
2 657,76 36,80 457,50 4 962,35 290% 14 390,81 959,20 77 069,71
878,23 37,92 195,72 4 491,60 290% 13 025,64 447,72 36 102,52
223424 7,93 42,20 4 393,00 290% 12 739,70 1223,87 61915,17
895,31 7,95 92,30 4 733,99 290% 13 728,57 603,61 37 263,09
1027,72 11,90 206,72 4 799,05 290% 13 917,24 652,91 40 111,63
837,26 9,00 292,77 4770,00 290% 13 833,00 640,38 36 455,59
2637,14 | 211,22 995,16 16 309,50 290% 47 297,55 686,48 395 332,83
9512,17 11,52 297,10 6 576,20 290% 9070,98 1216,43 56 475,76
24509,72 | 396,05 |3 709,00 66 686,70 19 3391,41 9 355,04 882 707,78
37693,15 | 696,60 | 960044 | 173 961,10 504487,17 | 17 623,49 |2278 936,77
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3. Podsumowanie

Pomimo duzych zmian, jakie zaszly w polskiej gospodarce rynkowej spotka na-
dal stosuje tradycyjny rachunek kosztéw, dostosowany bardziej do potrzeb sprawo-
zdawczosci finansowej niz do koniecznosci dostarczania szybkich i trafnych infor-
macji, niezbednych do podejmowania optymalnych decyzji w zakresie produkc;ji,
sprzedazy lub polityki cenowej. Poniesione koszty sa zasadniczo grupowane wg
podziatu na bezposrednie i posrednie. Koszty obciazajace konta wydziatow podsta-
wowych sa dodatkowo dzielone na state i zmienne, ale nalezy pokreslic, iz jest to
podziat uzupeiajacy.

Spotka dokonuje podziatu zgromadzonych kosztow posrednich na kazdy wy-
dziat podstawowy. Przyjeta hipotezg badawcza zweryfikowano negatywnie. Podziat
kosztow posrednich spotki na wydzialy podstawowe nie jest podstawa do obcigzania
kosztow przyjetych zlecen produkcyjnych. Podziat ten nie ma wptywu na sposob
obciazania zlecen kosztami posrednimi i stuzy jedynie do poréwnania rentownos$ci
1 wydajnosci poszczegolnych wydziatow, a wigc ma znaczenie czysto kontrolne.

Badana spotka wykorzystuje do rozliczania kosztéw posrednich wydziatéw pod-
stawowych tylko jeden klucz rozliczeniowy, a wszystkie zlecenia produkcyjne sa
obcigzane takim samym wskaznikiem narzutu kosztow wydziatlowych. Taki sposob
alokacji kosztéw posrednich moze by¢ uzasadniony jedynie w odniesieniu do wy-
twarzania wozkow przenosnych, poniewaz ich produkcja zajmuje mniej wigcej tyle
samo czasu na kazdym wydziale produkcyjnym, a pracownicy zaangazowani bezpo-
srednio w produkcji sa wynagradzani wg takich samych stawek ptac.

Stopien innowacyjnos$ci przedsigbiorstwa w zakresie stosowania nowoczesnych
metod ewidencji i grupowania kosztow podstawowej dziatalnosci operacyjnej jest
niewielki. Brakuje elastycznos$ci w zakresie stosowania poglgbionych analiz zaist-
nialych kosztow, co zwlaszcza w warunkach wysokiej konkurencji na rynkach mig-
dzynarodowych oraz $§wiatowego kryzysu moze mie¢ negatywny wpltyw na podej-
mowane decyzje i pozycje finansowa spotki.

Rozwiazania zastosowane w spolce moga by¢ podstawa do porownan dla przed-
sigbiorstw z podobnej branzy oraz baza odniesienia dla innych kalkulacji oferto-
wych.

W zakresie ewidencji i rozliczania kosztow posrednich wydaje sig¢ shuszne wpro-
wadzenie w spélce nowych metod pomiaru i kalkulacji kosztow posrednich, np.
metody ABC, ktéra znajduje coraz wigcej zwolennikow nie tylko na §wiecie, ale
takze w Polsce. Zastosowanie koncepcji ABC moze pomodc nie tylko w lepszym
rozpoznaniu przyczyn powstawania kosztow posrednich, ale rownocze$nie moze
utatwic¢ ksztaltowanie poziomu tych kosztow. Sposéb kalkulacji oparty na elemen-
tarnych dziataniach dostarcza przedsigbiorstwu danych o pelnych kosztach produk-
tow, a takze o kosztach istotnych, przydatnych do podejmowania decyzji. Z wprowa-
dzeniem metody kalkulacji kosztow dziatan wiaze si¢ jednak koniecznos¢ nie tylko
zmiany samej procedury obliczania kosztow posrednich, lecz réwniez organizacji
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przedsigbiorstwa oraz procesu produkcyjnego. Reorganizacji wymaga réwnoczes$nie
sposob pomiaru i ewidencji kosztow. Najwazniejszym jednak problemem, zwiaza-
nym z wdrazaniem metody wydaja si¢ by¢ problemy natury technicznej, czyli duzy
naktad pracy, brak czasu, odczuwany gtownie przez ksiggowych i informatykow,
brak odpowiednich programow komputerowych oraz trudnosci z gromadzeniem da-
nych w nowych przekrojach.
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MEASUREMENT OF COSTS IN THE ACCOUNTING SYSTEM
OF AN ENTERPRISE

Summary: The article presents techniques and methods of measurement of indirect costs in
a company. All production orders are being burdened with the same indicator of the mark-up
(of production overhead costs). The company is distributing collected indirect costs to each
department. However, it does not influence the way of encumbering orders with costs. It is
aimed at comparisons of the profitability and productivities of individual departments. It is
fulfilling the control function. The company, in spite of great changes, is still applying the
traditional account of costs, more adapted for the purposes of the financial reporting than for
a need to deliver the quick and accurate information.
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