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Wstęp

Zmiany w organizacjach gospodarczych są nie tylko niezbędnym warunkiem, lecz 
także przejawem ich wzrostu i rozwoju. Wyrażają ich wewnętrzną dynamikę i wraż-
liwość na impulsy płynące z otoczenia. Szczególny charakter mają jednak zmiany 
radykalne i skokowe realizowane w ramach odnowy strategicznej przedsiębiorstw. 
Powodowane zjawiskami kryzysowymi i wewnętrzną mobilizacją, umożliwiają 
kreowanie i osiąganie nowych celów, wartości oraz wzmocnienie strategicznego 
usytuowania organizacji gospodarczych. Wdrażanie zmian w ramach strategicznej 
odnowy przedsiębiorstwa powoduje problemy natury organizacyjno-zarządczej i psy-
chospołecznej. Okazją do ich poznania oraz określenia możliwości rozwiązania jest 
trzynasta już konferencja pod hasłem „Zmiana warunkiem sukcesu” zorganizowana 
przez Katedrę Projektowania Systemów Zarządzania Uniwersytetu Ekonomicznego 
we Wrocławiu. Nadesłane na nią referaty stanowią inspirację dociekań związanych 
z problematyką zarządzania zmianami w odnawiających się organizacjach. Refera-
ty zostały opublikowane w Pracach Naukowych Uniwersytetu Ekonomicznego we 
Wrocławiu i zgrupowane w siedmiu obszarach tematycznych:

1. Odnowa strategiczna organizacji.
2. Kryzys jako źródło wewnętrznych przemian w przedsiębiorstwie.
3. Systemowe mechanizmy w procesie odnowy przedsiębiorstw.
4. Praktyki i modele procesów odnowy przedsiębiorstw.
5. Kryzys i odnowa jako bodźce przełamywania barier wzrostu przedsię-

biorstw.
6. Strategiczne uczenie się w procesach odnowy.
7. Zachowania organizacyjne w warunkach kryzysu i odnowy.
Przyjęcie takiego układu treści pozwoliło nie tylko na ujawnienie specyfiki za-

rządzania zmianami realizowanymi w ramach strategicznej odnowy przedsiębiorstw, 
lecz także na wskazanie na warunki i metody umożliwiające powodzenie tego zło-
żonego procesu.

Jan Skalik
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