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Streszczenie: Zjawiska kryzysowe w gospodarce, oddziatujac na r6zne aspekty aktywnosci
spotecznej, nie pozostaja bez wptywu na sferg nauki i szkolnictwa wyzszego. Szczegdlnie
obecnie przed uczelniami wyzszymi stoi wyzwanie reorientacji w kierunku wigkszego in-
telektualnego wsparcia rozwoju spotecznego i gospodarczego kraju, zwlaszcza poprzez po-
dejmowanie dziatalnosci badawczo-rozwojowej o wysokim stopniu uzytecznosci. W tym
kontekscie jedna z istotnych strategii stosowanych przez uczelnie wyzsze staje si¢ podejscie
zachgcajace pracownikéw naukowych do aktywnosci, poprzez zaktadanie tzw. firm odpry-
skowych. W artykule zaprezentowano strukturg konceptualna do badania przedsigbiorczego
procesu powstania tychze firm, traktowanych jako efektywne mechanizmy komercjalizacji
wynikow badan naukowych i transferu technologii, ktéra moze stymulowac ich rozwoj.

Stowa kluczowe: strategiczna odnowa uczelni wyzszych, przedsigbiorczos¢ akademicka,
przedsigbiorczy uniwersytet, firmy odpryskowe.

1. Wstep

Obecnie w dobie spowolnienia tempa wzrostu polskiej gospodarki, postrzeganego
jako przejaw kryzysu gospodarczego, a takze nowych trendow i wyzwan zmienia sig
dotychczasowy model uczelni wyzszej oparty na edukacji i badaniach naukowych
w kierunku poszerzenia o aspekty przedsigbiorcze, kreowania aktywnych zachowan
umozliwiajacych samodzielne dziatanie na rynku. Reorientacja w tym kierunku
wymaga stworzenia tzw. przedsigbiorczego uniwersytetu, czyli uczelni tworzacej
uzyteczna i praktyczna inspiracje do rozwoju ekonomicznego i spolecznego, wdra-
zajacej wyniki badan w gospodarce, majacej rowniez funkcje typowe dla podmio-
tow gospodarczych, z umiejgtnosciami prowadzenia gry rynkowej wiacznie. Zatem
w aspekcie licznych wyzwan, przed jakimi stoja obecnie instytucje naukowe i eduka-
cyjne, istotne staje si¢ zarzadzanie wlasnoscia intelektualna, inicjowanie partnerstwa
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i sieciowych relacji ze sfera biznesu oraz samo przedsigbiorcze zarzadzanie uczel-
nia wyzsza. Wazne jest takze rozwijanie wiedzy oraz rozwiazan technologicznych
i organizacyjnych na potrzeby rynku, ksztaltowanie wsrod pracownikow i studen-
tow postaw otwartych na przedsigbiorczos¢ i samozatrudnienie. W tych warunkach
dynamicznie rozwija si¢ nurt okreslany mianem przedsigbiorczosci akademickiej.
Strategiczna odnowa uczelni wyzszych i1 zwigkszone zainteresowanie zagadnienia-
mi przedsigbiorczosci w $rodowisku akademickim zwiazane sa ponadto z narasta-
jaca presja innowacyjna prowadzaca do skrocenia czasu od pomystu do rynkowe-
go zastosowania oraz coraz silniejsza potrzeba uatrakcyjniania oferty edukacyjnej
o przygotowanie do praktycznego wykorzystania zdobywanej wiedzy we wilasnej
firmie. Istotna jest takze potrzeba wzmozonych poszukiwan nowych form zwigksza-
nia dochodow uczelni wyzszych poprzez sprzedaz technologii i ustug badawczych.
Jednym z wazniejszych przedmiotow dyskusji w tym obszarze, na ktory szczeg6lnie
zwrdcono uwage w artykule, sa przedsigbiorcze inicjatywy wykorzystujace w celach
gospodarczych intelektualne i organizacyjne zasoby uczelni wyzszych, w postaci firm
odpryskowych. Z zalozenia firmy te powstaja w wyniku dziatan przedsigbiorczych
pracownikéw naukowych i innych oso6b zwiazanych z jednostka naukowo-badawcza
oraz stanowig efektywny mechanizm komercjalizacji wynikow badan naukowych
i transferu technologii. W artykule na tle wyrdznionych w ramach przedsigbiorczych
wymiaréw komercjalizacji wiedzy taksonomii firm odpryskowych zaprezentowano
strukture konceptualna do badania tychze podmiotow. Struktura opiera si¢ na mo-
delu tzw. mostu Hindle’a stanowiacego swoistego rodzaju narzedzie diagnostyczne,
umozliwiajace, jak twierdza M. Pilegaard, P.W. Moroz i H. Neergaard [2010], bada-
nie przedsigbiorczego procesu powstania tychze podmiotow oraz stymulowanie ich
rozwoju w kontekscie spotecznosci akademickie;.

2. Komercjalizacja wiedzy poprzez firmy odpryskowe
jako mechanizm odnowy uczelni wyzszych
— struktura koncepcyjna

Komercjalizacja wiedzy wywodzacej si¢ z uczelni wyzszych zasadniczo obejmuje
cztery wymiary przedsigbiorcze:

a) kontrakty badawcze sponsorowane przez przemyst,

b) doradztwo i konsultacje,

¢) licencje technologiczne,

d) rozwoj i komercjalizacje technologii [Shane 2002, s. 541].

Wymiary te sa ze soba powiazane i wzajemnie si¢ przenikaja, a klasyfikacja
dziatalno$ci w ramach kazdego z nich prowadzi do powstania réznego rodzaju
przedsigbiorczych inicjatyw, m.in. takich, jak firmy odpryskowe. W rozwazaniach
nad definicja firm odpryskowych, jak podaje raport z badan nad przedsigbiorczo-
$cig akademicka w Polsce prowadzonych przez PARP w 20009 r., brak jest jednoli-
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tego ujecia [Banerski i in. 2009]. W waskim podejsciu rozrdznia si¢ firmy spin-off,
w odniesieniu do przedsigwzig¢ niezaleznych i niezamierzonych przez organizacj¢
macierzysta, oraz firmy spin-out, w przypadku przedsigwzig¢ zaleznych, powiaza-
nych kapitalowo lub w inny sposob z podmiotem macierzystym. Podkresli¢ nalezy
jednak, iz fenomen akademickich firm odpryskowych (spin-off, spin-out), stanowia-
cy jeden z mechanizméw odnowy uczelni wyzszych w ramach przyjgcia strategii
przedsigbiorczej oraz wplywajacy na przetrwanie i rozwoju tych instytucji, wymaga
ciaglych oraz poglebionych badan i analiz.

W kontekscie przedsigbiorczego wymiaru komercjalizacji wiedzy wywodza-
cej si¢ ze $rodowiska akademickiego, interesujace podejscie prezentuja K. Hin-
dle i J. Yencken [2004] oraz R. Harrison i C.M. Leitch [2008], przedstawiajac
taksonomie firm odpryskowych wyrdéznione w ramach typu organizacyjnego repre-
zentowanego przez spotke, modelu biznesu oraz indywidualnego zaangazowania
inicjatoréw nowych przedsigwzig¢ biznesowych (tab. 1). Poza tym wigkszo$¢ obec-
nie prowadzonych badan w aspekcie firm odpryskowych skupia si¢ na kwestiach
zwiazanych z definiowaniem i testowaniem wcze$niej zaistniatych faktow i zjawisk
przyczyniajacych si¢ do budowy i powstania tychze przedsigbiorstw. Zagadnienia
te koncentruja si¢ zasadniczo na zewngtrznych czynnikach zwiazanych z dostgpem
do kapitatu tzw. wysokiego ryzyka oraz innych zasobow, a takze na ich geograficz-
nej blisko$ci, oraz obecnosci réznego rodzaju instytucji proinnowacyjnych, takich
jak inkubatory czy parki technologiczne [Pilegaard, Moroz, Neergaard 2010, s. 48].
Ponadto w ramach przedsigbiorczosci akademickiej nacisk potozony jest z jednej
strony na wejscie (baze funduszy oraz zastosowane technologie), a z drugiej na uzy-
skane wyniki (m.in. patenty, licencje czy powstale spotki odpryskowe).

Niewiele uwagi poswigca si¢ roli jednostki jako inicjatora przedsigbiorczego
przedsiewzigcia, a takze interakcji pomigdzy inicjatorami, organizacja, otoczeniem,
zasobami oraz procesami zwigzanymi z komercjalizacja innowacji i wiedzy wywo-
dzacej sig ze srodowiska akademickiego. Co wigcej, dziatalnos¢ przedsigbiorcza nie
jest prowadzona w prozni, niezaleznie od kontekstu, a sam proces tworzenia i po-
szukiwania okazji, prowadzenia negocjacji, mobilizacji i organizacji zasobow jest
procesem ciagtym i czgsto przybiera posta¢ nowych przedsigwzie¢ biznesowych.
Zrozumienie przedsigbiorczosci jako nieustannie prowadzonego i rozwijajacego
si¢ procesu ma zatem zasadnicze znaczenie. Ponadto podejscie procesowe pozwala
przeanalizowad, jak i w jakiej kolejnosci zidentyfikowane zdarzenia nastgpuja po
sobie oraz w jaki sposob rzeczy zmieniaja si¢ wraz z uptywem czasu. Badacz za$
moze dokona¢ opisu wariantdw i procesow ksztattujacych wyniki, szybkosci zmian
oraz efektow osiaganych przez przedsigwzigcia. Jak przekonujaco sugeruja Pilega-
ard, Moroz i Neergaard [2010], konceptualizacja otoczenia uczelni wyzszych jako
swoistego rodzaju spotecznosci pozwala badaczowi zrozumie¢ sposob, w jaki przed-
sigbiorca akademicki kreuje nowe przedsigwzigcie jako interaktywne i sekwencyjne
zdarzenie odbywajace si¢ w ramach okreslonego otoczenia. W tym ujeciu K. Hindle
przedstawit cieckawa koncepcje, zwana mostem Hindle’a (rys. 1), dotyczaca podzia-
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hu otoczenia na elementy i umozliwiajaca badanie dynamicznego procesu powstania
firm odpryskowych w kontekscie przedsigbiorczego zaangazowania aktoréw wywo-
dzacych sig ze srodowiska akademickiego.

Struktura analityczna
Kontekst Tsiehi
spoleczny < > Pr ¢ czy
zbior okreslonych 4 Lol proces/procesy
czynnikow ) \ Réme Seiezki / K kontekstualizacja
Prawa wlasnosci udogodnienia Granice w obrebie

i posiadany kapitat i programy spolecznosci

zadania,
okreslone
narzedzia

Organizacje
rzadowe
i instytucje

Bazowe zasoby Bazowe zasoby
fizyczne ludzkie

Sieci spoteczne

obszar, infrastruktura demografia, _kapitai
ludzki

Czynniki strukturalne Czynniki ludzkie

Rys. 1. Model konceptualny — most Hindle’a
Zrédto: [Hindle 2010].

W aspekcie przedstawionego modelu mozna wyr6zni¢ wzajemnie powiazane
czynniki strukturalne (zasoby fizyczne, organizacje rzadowe, instytucje, prawa wilas-
nosci) oraz ludzkie (kapitat ludzki, kapital spoteczny, granice wytyczone w ramach
spotecznosci akademickiej). Podstawowymi zadaniami bazowych zasobow fizycz-
nych, do ktorych zalicza si¢ m.in. biura, laboratoria, wyposazenie czy dostgp do
surowcow, sa ulatwienie powstania i rozw6j nowych przedsiewzi¢¢ biznesowych.
W aspekcie za$ zasobow ludzkich, co podkreslaja K. Hindle i M. Landsdowne
[2005], kluczowym zasobem staja si¢ kompetencje i zdolno$ci umozliwiajace wy-
pehienie luki pomiedzy kultura instytucjonalna uczelni wyzszej a kultura bizne-
sowa. A zatem istotnym czynnikiem warunkujacym sukces nowych przedsiewzigc
biznesowych, zwtaszcza tych opartych na technologii, jest zapewnienie rownowagi
pomiedzy posiadanymi umiejetnosciami technologicznymi a biznesowymi [Kakati
2003, s. 447], przedsigbiorcy za$ stanowia podstawowy, krytyczny kapitat ludzki.
Co wigcej, istotna jest takze zdolnos¢ do generowania nowych idei i pomystow,
a takze ciagle podejmowanie prob ich implementacji. W tym kontekscie, jak twier-
dza S. Mosey i M. Wright [2007], istotnego znaczenia nabiera takze kapital spotecz-
ny, przy czym sie¢ spoteczna naukowcow czgsto ograniczona jest do waskich sieci
badawczo-naukowych. Przy tym naukowcy zwykle buduja kapitat spoteczny bez
wzgledu na typ wigzi — silny czy staby — gléwnie w granicach ich bliskich kontaktow,
np. cztonkowie wydzialow, katedr. Jednakze, aby tworzy¢ i rozwija¢ nowe przedsig-
wzigcia, konieczne jest podjgcie proby tworzenia sieci ponad aktualng dziedzing
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zainteresowan naukowcow oraz obecng sie¢ akademicka. W ramach wtadz uczelni
wyzszych, instytucji i organizacji wspierajacych istotne jest takze okreslenie, z jakim
skutkiem rozne struktury rzadowe, polityka instytucjonalna oraz wewngtrzne orga-
nizacje wplywaja na powstanie firm odpryskowych. K. Hindle wskazuje ponadto na
zbiory r6znego rodzaju procesow i dziatalnosci prowadzonych przez indywidualne
osoby badz zespoty, ktore stanowia swoistego rodzaju pomost, tacznik pomigdzy
granicami w ramach analizowanej spotecznosci. Ponadto, jak twierdza Pilegaard,
Moroz i Neergaard, przedsigbiorczy proces powstawania i rozwoju firm odprysko-
wych, ktory przebiega w obrebie spolecznosci akademickiej, jest §ciS$le powiazany
z wymienionymi czynnikami, ktére wspomagaja jego ksztattowanie w czasie. Ko-
lejne fazy cyklu zycia tegoz procesu obejmuja etap przed powstaniem firmy, etap
narodzin, usamodzielnienia si¢ oraz wzrostu. Cykl zycia oraz kluczowe elementy
procesu powstania i rozwoju firm odpryskowych przedstawiono na rys. 2.

Przed powstaniem Narodziny Usamodzielnienie si¢ Wzrost

Kierowanie/zaangazowanie/kompetencje przedsigbiorcéw (zespot)
Rozwdj Cyklu wiedzy Normy
umiejetnosci
2 ~ 2
& i

N7
- . & - . £ ~: N
Mozliwosci Wsparcie Nabycie Uprawo- Nowe struktury Wspolpraca Ciagle wsparcie
spolecznosci zasobow mocnienie instytucjonalne instytucjonalne
N

N4 A\ N4 A\
Sieci spoteczn Kodyfikacja Granice
wiedzy

4
]

<

]

Rys. 2. Cykl zycia uniwersyteckich firm odpryskowych
Zrodto: [Pilegaard, Moroz, Neergaard 2010, s. 57].

Istotne jest, ze takie czynniki, jak stopien specjalizacji zarowno w sferze biz-
nesu, jak i w sferze badan, sieci kontaktow biznesowych, programy oraz instytucje
wspierajace nabieraja istotnego znaczenia szczegolnie w fazie powstania firmy oraz
na etapie jej narodzin, dostarczajac przy tym podstaw do odkrycia mozliwosci, spo-
sobnosci biznesowej, jej oceny oraz dalszego rozwoju.

Faza narodzin powinna by¢ wspierana przez spoteczno$¢ w celu zdobycia od-
powiednich zasobdw, uprawomocnienia, a takze stworzenia wiasciwych struktur
instytucjonalnych. Z kolei w fazie usamodzielniania si¢ trwa dalszy proces upra-
womocnienia oraz tworzenia odpowiednich struktur, a takze zacie$nia si¢ wspot-
praca z udzialowcami zaréwno wewngtrznymi, jak i zewngtrznymi. Szczegolnie
podkresla si¢ znaczenie na tym etapie zewnetrznych wspotudziatowcow oraz firm
konsultingowych dla powodzenia i dalszego rozwoju przedsigwzig¢. Etap wzrostu
za$ charakteryzuje glownie ciagta potrzeba zmian, uzgadniania norm i standardow
uwzgledniajacych rozwdj i ekspansj¢ na nowe rynki.
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3. Zakonczenie

Problematyka przedsigbiorczosci akademickiej w Polsce ma stosunkowo krotka hi-
stori¢ i znajduje si¢ na etapie poczatkowym, podobnie jak polityka jej wsparcia. Za-
angazowanie instytucji naukowych i ich pracownikow w dziatania komercjalizacji
wiedzy i technologii poprzez tworzenie firm odpryskowych wyprzedzito regulacje
w tej dziedzinie. Badanie przedsigbiorczosci akademickiej przeprowadzone przez
PARP w 2009 r. [Banerski i in. 2009] wykazato, ze w Polsce uczelnie wyzsze sa
ciagle postrzegane jako podmioty zasadniczo nie zainteresowane tym, aby pracowni-
cy czy studenci rozwijali dziatalno$¢ gospodarcza. Zjawisko powstania firm odpry-
skowych jest jednak kluczowe dla strategicznej odnowy uczelni wyzszych opartej na
przedsigbiorczosci akademickiej, poniewaz nowe pomysty i idee biznesowe oparte
na wiedzy moga by¢ realizowane w nowym podmiocie gospodarczym. Powstanie
nowej firmy jest korzystne z punktu widzenia wynalazcy/przedsigbiorcy ze wzgledu
na swobodg dzialania, z kolei jednostka macierzysta unika ryzyka zwigzanego z pod-
jeciem prac nad nowym produktem lub technologia. Tworzenie firm odpryskowych
w otoczeniu instytucji naukowych stymuluje rozwdj gospodarczy, warto$¢ ekono-
miczng i kreuje nowe miejsca pracy, przez co przyczynia si¢ do minimalizowania
skutkow kryzysu. Jest takze przejawem nowego spojrzenia na rol¢ i miejsce uczelni
wyzszej w gospodarce regionu i kraju. Przedstawiony w artykule zarys koncepcji
badania firm odpryskowych uwypukla ztozono$¢ tego przedsigbiorczego zjawiska,
ktorego sukces uzalezniony jest w znacznej mierze od ciaglej zmiany priorytetow in-
stytucjonalnych, struktur zarzadzania i administracji oraz rozwoju przedsigbiorczych
kompetencji. Badania prowadzone na podstawie przedstawionej koncepcji zwraca-
ja uwage na dynamike procesow zachodzacych pomiedzy przedsigbiorca a otocze-
niem, ilustruja sposéb, w jaki sily te oddzialywaja na siebie w procesie tworzenia
firm odpryskowych. Na podstawie przedstawionych rozwazan, w dalszej perspek-
tywie zostanie podjeta proba rozszerzenia przedstawionej metodologii i konstrukcji
badawczej, co bedzie podstawa do przeprowadzenia poglebionych badan w praktyce
gospodarcze;j.
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SPIN-OFF COMPANIES AS A CARRIER
OF THE ENTREPRENEURIAL REVIVAL OF UNIVERSITIES

Summary: Crisis phenomena in the economy are affecting various aspects of social activity
and it is not without influence on the sphere of science and universities. Especially now, the
universities are faced with the challenge of reorientation towards a more intellectual sup-
port for social and economic development of the country, particularly by making resource
and development activities with a high degree of usefulness. In this context, one of the main
strategies used by universities is to encourage researchers to activity by setting up so-called
spin-offs. The article presents a conceptual structure to examine the entrepreneurial process
of spin-offs creation, and stimulating a development of these as effective mechanisms for the
commercialization of research results and technology transfer.
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