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Streszczenie: Zastosowany w Grupie TAURON tancuch wartosci jest wzorowany na tancu-
chu dziatan firmy McKinsey. Tworzy go kilkanascie sposrod 90 spolek. Lancuch ten wskazu-
je na samowystarczalno$¢ Grupy. Artykul jest prezentacja zastosowania koncepcji tancucha
wartos$ci w polskim biznesie.
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1. Wstep

Aby méwic o koncepcji energetycznego tancucha warto$ci, nalezy w pierwszej ko-
lejnosci odpowiedzie¢ na pytanie, co to jest warto$¢ oraz czym sa koncepcje tancu-
cha wartosci.

Wedtug Maxa Schelera wyrdzniamy warto$ci: socjocentryczne (bezpieczenstwo
narodowe, ochrona $rodowiska), egocentryczne, religijne, intelektualne (logicz-
no$¢), naukowe (prawdziwosc¢, neutralnosc), etyczne (dobro, prawda), emocjonalne,
estetyczne (pigkno), polityczne (wolno$¢), prestizowe (autorytet), perfekcjonistycz-
ne, zachowawcze, konsumpcyjne (zamozno$¢), hedonistyczne, materialne (bogac-
two, posiadanie) [Kasprzyk, Wegrzecki 1981, s. 231]. Natomiast A.K. Kozminski i
D. Jamielnik okre$laja ,,Wartos¢ jako cos$ pigknego, co$, czego ludzie pragna, do
czego daza i co ukierunkowuje ich dziatania” [Kozminski, Jamielnik 2008, s. 419].
Whiosek jest oczywisty: wartos¢ jest kategoria subiektywna. O jakiej wigc kategorii
warto$ci mowimy w odniesieniu do przedsigbiorstw? Wspomniani autorzy twierdza,
ze ,,racja bytu kazdej organizacji jest tworzenie wartosci dla najwazniejszych intere-
sariuszy. W przeciwnym przypadku bowiem wstrzymaja oni lub ogranicza swoje
wsparcie dla organizacji i jej zasilenie w §rodki materialne” [Kozminski, Jamielnik
2008, s. 419]. Oto6z ,,celem wszystkich decyzji podejmowanych w przedsigbiorstwie
jest maksymalizacja jego wartosci rynkowej” [Czekaj, Dresler 2002, s. 14]. W. D¢b-
ski [2005, s. 14], konkludujac, stwierdza, ze ,,niezaleznie od formy organizacyjno-
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-prawnej podstawowym celem kazdego przedsigbiorstwa jest dazenie do uzyskania
jak najwyzszej warto$ci kapitalu witascicielskiego, czyli maksymalizowanie finanso-
wych korzysci jego wlascicieli”. Porownujac zaprezentowane definicje wartosci,
mozna doj$¢ do wniosku, iz przedsigbiorstwo powotane jest przede wszystkim do
realizacji dwoch rodzajow wymienionych przez Maxa Schelera warto$ci, a miano-
wicie: materialnych oraz konsumpcyjnych.

Jednym ze sposobow realizacji twierdzenia sprecyzowanego przez J. Czekaja i
Z. Dreslera moze by¢ koncepcja tancucha wartosci. Ogdlnie méwiac, tancuch war-
tosci to swoiste ,,dodawanie” wartosci. Kazde nastepne ogniwo tancucha dodaje
wartos¢ do warto$ci wytworzonej przez ogniwo poprzednie. Literatura z zakresu
przedmiotu opiera si¢ na dwoch koncepcjach tancucha wartosci: modelu Portera
i McKinseya.

Celem niniejszego artykutu jest przyblizenie koncepcji energetycznego tancucha
wartos$ci, realizowanego w energetycznej Grupie Kapitalowej Tauron Polska Ener-
gia S.A., ktorej emisja akcji na Warszawskiej Gietdzie Papieréw Warto$ciowych
planowana jest na 2010 r.

2. Koncepcje lancucha wartosci wg modelu M. Portera

Model M. Portera pomaga zidentyfikowac zrodta przewagi konkurencyjnej w przed-
sigbiorstwie. Przedsigbiorstwo jako organizacja jest zbiorem dziatan, ktore zamie-
niaja naktady na wejs$ciu organizacji w korzy$ci na wyjsciu tej organizacji. Na rysun-
ku 1 przedstawiono system dziatan przedsigbiorstwa, ktory zaktada ich podziat na
podstawowe i pomocnicze.

Infrastruktura firmy
Dzialalnogé Zarzadzanie zasobami ludzkimi Zysk
pomocnicza Badania i rozwdj
Zaopatrzenie

Dziatalnos¢ | Logistyka Operacje Logistyka | Marketing SUe;ﬁlsi/ Zvsk
podstawowa | wewngtrzna | produkcyjne | zewngtrzna | i sprzedaz st Y

posprzedazne

Dostawcy Firma Odbiorcy Klienci .
ostateczni

Rys. 1. System dziatan przedsigbiorstwa

Zrodto: [Porter 1985, s. 37].
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Najprosciej] moéwiac, dziatania podstawowe sa to takie dziatania, na ktorych
przedsigbiorstwo ma zarabia¢. Maja charakter przetwarzania surowcoOw podczas
produkcji w wyroby (ustugi), ktére nastgpnie sa sprzedawane. Na dziatania podsta-
wowe skladaja si¢ [Obloj 2007, s. 362-363]:

logistyka wewnetrzna (przyjmowanie materialow, sktadowanie, magazynowa-

nie);

— operacje produkcyjne (obrobka, montaz, testowanie, pakowanie itp.);

— logistyka zewnetrzna (dystrybucja produktow/ustug);

— marketing i sprzedaz (promocja, wybor kanatow dystrybucji, sprzedaz itd.);
— serwis/uslugi posprzedazne (instalacja, naprawa).

Dziatania wspomagajace dotycza gtownie przetwarzania informacji, ktora towa-
rzyszy podstawowej dzialalnos$ci. Sa rozumiane jako proces zarzadzania, ktory ma
zapewni¢ zardwno sprawnos¢ i skutecznos$¢ dziatan podstawowych, jak i efektyw-
no$¢ dziatania firmy jako catosci. M. Porter wyr6znit nastgpujace dziatania, polega-
jace na pozyskaniu surowcow, zarzadzaniu ludzmi, doskonaleniu technologii i wy-
pracowaniu struktury oraz procedur dziatania firmy:

— zaopatrzenie (zakupy $rodkow trwatych oraz materialow i komponentow);

— rozw0j technologii (prace konstrukcyjne, technologiczne);

— zarzadzanie zasobami ludzkimi (rekrutacja i selekcja personelu, polityka awan-
sowania i wynagradzania, szkolenia);

— infrastruktura (kierownictwo ogolne, planowanie, finanse, sprawy prawne, za-
rzadzanie jakos$cia).

Dziatania podstawowe najczgsciej realizowane sa w odrgbnych dziatach przed-
sigbiorstwa, natomiast dziatania wspomagajace przenikaja swym zakresem cate
przedsigbiorstwo.

,»Aby zrozumie¢ ide¢ tancucha wartosci, nalezy spojrze¢ na caty sektor jak na
ciag podmiotow, ktore w nim funkcjonuja. Innymi stowy, sektor jest ztozonym ukta-
dem, ktory tworza przedsigbiorstwa z jego dostawcami, dostawcy tych dostawcow,
klienci, dystrybutorzy, klienci klientow” [Nita 2008, s. 76].

3. Koncepcja lancucha wartosci wg modelu McKinseya

Model tancucha dzialan opracowany przez firm¢ McKinseya koncentruje sig na dol-
nej czesci Porterowskiej koncepcji tancucha wartosci. W modelu tym zwraca sig
uwagg przede wszystkim na te aktywnosci, ktore tworza warto$§¢ dodang w ramach
branzy lub przedsigbiorstwa. Na rysunku 2 przedstawiono fancuch tworzenia warto-
$ci wedtug tej koncepcji.

W kazdym obszarze aktywnos$ci mozna zlokalizowaé kluczowe kompetencje.
Oprocz tych obszaréw (aktywnos$ci) przedsigbiorstwo musi mie¢ obshuge ksiggowo-
-finansowa, personalna, informatyczna, czyli te procesy, ktore Porter uznat za wspo-
magajace. Nie tworza one wartosci, ale zle zaprojektowane i zorganizowane moga
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Technologia Produkcja M

Rys. 2. Lancuch wartosci firmy

Zrodto: opracowanie wiasne.

zniszczy¢ warto$¢ wytworzona przez gtdéwny tancuch wartosci. Nalezy wigc okre-
sli¢ hierarchi¢ poszczegolnych aktywnosci w taki sposob, aby zidentyfikowac¢ ak-
tywnosci najbardziej tworzace warto$¢ oraz te niszczace t¢ warto$¢. Nie wolno za-
niedbywac¢ zadnej aktywnosci, gdyz moze si¢ zdarzy¢, ze poprawa efektywnosci w
tworzeniu wartosci jednego obszaru spowoduje obnizenie efektywnosci tworzenia
warto$ci w innych aktywnos$ciach tancucha.

4. Historia i strategia Grupy Kapitalowej Tauron Polska Energia’

Tauron Polska Energia S.A. rozpoczgta dziatalno$¢ w maju 2007 r. Jest jednym z
najwigkszych podmiotow gospodarczych, dysponuje kapitalem ok. 14 mld zt oraz
jest najwickszym sprzedawca energii elektrycznej w kraju.

Dziatalnos¢ podstawowa Grupy to: wydobycie wegla, wytwarzanie energii elek-
trycznej i ciepta, dystrybucja energii elektrycznej, obrot energia elektryczna, dystry-
bucja i sprzedaz ciepta.

Jesienig 2008 r. zostata zaprezentowana strategia korporacyjna Grupy Kapitato-
wej na lata 2008-2012 z perspektywa do 2020 r. Misja zostata sformutowana jako
»Zapewnienie energii naszym klientom w oparciu o najlepsze praktyki gwarantujace
wzrost wartosci firmy”. Misja bedzie realizowana poprzez wzrost wartosci, tj. kon-
centracj¢ na dziataniach zapewniajacych tworzenie wartosci dla akcjonariuszy,
orientacj¢ na klienta, koncentracj¢ na dziataniach majacych na celu identyfikacje i
wypehianie potrzeb klientow przy uwzglednieniu realizacji celu tworzenia warto-
$ci, najlepsze praktyki stosowania najbardziej skutecznych i efektywnych dziatan
firm energetycznych w zakresie m.in. proceséw biznesowych, poprawy efektywno-
Sci, bezpieczenstwa energetycznego, ochrony srodowiska, jakosci §wiadczonych
ustug, rozwoju kapitatu ludzkiego, prowadzenia dialogu spotecznego.

Kolejnym elementem przedstawionej strategii jest wizja sformutowana jako
»przynaleznos¢ do grupy wiodacych firm energetycznych w regionie”. Wizja ta
opiera si¢ na tzw. wiodacym podmiocie. Podmiot osiagajacy ambitne cele wzrostu
warto$ci poprzez przyrost przychodéw i marzy EBIT, znajdujacy si¢ w czotéwce
firm swojej branzy. W wizji ujete sa firmy energetyczne, czyli podmioty dziatajace
w calym tancuchu tworzenia wartosci w obszarze energii elektrycznej i ciepta na
obszarze Rzeczypospolitej oraz w innych krajach Europy Srodkowo-Wschodniej.

! http://www.tauron-pe.pl/_img/editor/magazyn/polskaenergia2 2008.pdf.
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Grupa Kapitatowa okreslita swoj cel strategiczny jako ,,ciagly wzrost wartosci,
zapewniajacy bezpieczny wzrost zainwestowanego kapitatu dla akcjonariuszy”. Cel
strategiczny realizowany bedzie poprzez pigc celow szczegdtowych:

1. koncentracja na zyskownym wzro$cie w obszarach dziatalno$ci podstawo-
wej,

2. poprawa efektywnosci,

3. integracja zarzadzania wszystkimi elementami tancucha,

4. rozw6j kapitatu ludzkiego,

5. rozw0j dziatalnosci na atrakcyjnych rynkach geograficznych.

W Grupie wyrozniono obszary strategiczne?, ktore scharakteryzowano w naste-
pujacy sposob: Centrum Korporacyjne petni funkcje zarzadcza i sterujaca dla calej
Grupy Tauron. Podstawowymi celami i zadaniami sa: budowa optymalnego modelu
biznesowego oraz struktury organizacyjnej, ograniczenie dziatalnosci niepodstawo-
wej w zaleznosci od znaczenia strategicznego poszczegdlnych aktywow, optymali-
zacja finansowania dzialalnosci, przygotowanie rozwoju energetyki jadrowej, pro-
mowanie i rozwoj strategicznych technologii energetycznych.

Obszar Wydobycie odpowiada za efektywne kosztowo wydobycie wegla ka-
miennego i prowadzenie inwestycji pozwalajacych na utrzymanie jego planowanego
poziomu. Celami tego obszaru sa: zwigkszenie produkcji wegla oraz poprawa efek-
tywnosci.

Obszar Wytwarzanie odpowiada za calo$¢ wytwarzania energii elektrycznej ze
zrodet konwencjonalnych, lacznie z wytwarzaniem w kogeneracji, oraz prowadze-
nie inwestycji w tym obszarze. Podstawowymi celami strategicznymi tego obszaru
sa: rozpoczecie budowy nowych mocy na poziomie 3000 MW do 2012 r. w techno-
logiach weglowych, gazowych, kogeneracji i poligeneracji z wychwytem CO,, po-
prawa efektywnosci operacyjnej i integracji aktywow wytwoérczych, obnizenie ob-
cigzen zwiazanych z emisja zanieczyszczen poprzez aktywne zarzadzanie emisjami
przy wzroscie produkcji energii elektrycznej, promowanie czystych technologii wy-
tworczych.

Obszar Energetyki Odnawialnej (OZE) odpowiada za wytwarzanie energii elek-
trycznej ze zrodet odnawialnych z wylaczeniem wspotspalania biomasy i innej ter-
micznie pozyskiwanej energii, ktore ze wzgledu na specyfike wytwarzania zostaty
umieszczone w Obszarze Wytwarzanie. Aby zblizy¢ si¢ do docelowego poziomu
produkcji energii ze zrodet odnawialnych, wynikajacych z polityki Unii Europej-
skiej, Grupa monitoruje mozliwosci przejec¢ elektrowni wodnych oraz planuje inwe-
stycje w farmy wiatrowe 1 biogazownie oraz inne rodzaje energetyki odnawialne;j.

Obszar Sprzedaz — linia biznesowa odpowiada za wzrost sprzedazy energii elek-
trycznej i ciepta do zyskownych segmentéw klientow. Wzrost sprzedazy bedzie re-
alizowany poprzez nowa organizacj¢, aktywne zarzadzanie, w tym taryfami, seg-
mentacje klientow i stworzenie odpowiednich strategii sprzedazy i budowy marki.

2 http://www.tauron-pe.pl/raporty.html.
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Obszar Dystrybucja odpowiada za prowadzenie dystrybucji energii elektrycz-
nej do odbiorcoOw koncowych na terenie swojej dziatalnosci oraz realizowanie in-
westycji. Obszar ten bgdzie podlegat procesom integracji obejmujacej standaryza-
cje 1 unifikacje procesow. Spolki dziatajace w tym obszarze beda dazylty do
sprawnego i szybkiego przylaczenia nowych klientow do sieci dystrybucyjnej,
standaryzacji proceséw pod wzgledem jakosci obstugi, terminowos$ci oraz jednoli-

Obszar Centrum Korporacyjne

Spotka dominujaca
Funkcje ogdlnooperacyjne, zarzadzanie Pion Handlu
Grupa, strategia inwestycje strategiczne
regulacje, kadry, finanse, controlling, audyt Obrot hurtowy i sprzedaz do klientow
wewngetrzny, marketing, fuzje i przejgcia strategicznych
| | | | | |
Obszar Obszar Obszar Obszar Obszar Obszar Obszar
Wydobycie | | Wytworzenie OZE Dystrybucja Sprzedazy || Wsparcie Pozostale
Spotka Spotka PKE Spotka Spotka Spotka Oddzial Spotki | | Spotki
TAURON Energia TAURON OZE | [ TAURON TAURON dominujacej
Wydobycie ENION OSD Sprzedaz Pozostate spotki
Oddziaty: Oddziaty: Centrum Ustug
Oddziaty: EL Jaworzno III | | Elektrownie Oddziaty: Funkcje: Wspdlnych Podobszar
ZG -Sobieski EL Laziska Wodne Bedzin SPTZG_C!ﬁZ dystrybucja
ZG -Janina EL Lagisza Bielsko-Biata energit X Funkcje: ciepta
. elektrycznej L, .
EL Siersza Czestochowa i obstuga Tachunkowosc, PEC Katowice
EL Halemba Krakow Klienta informatyka
EL Blachownia Tarnow
EL Stalowa
Wola Spotka
EL Katowice TAURON
ZEC Bielsko- ENERGIAPRO
-Biata 0SD
Oddziaty:
Jelenia Géra
Legnica
Opole
Watbrzych
Wroctaw

Rys. 3. Struktura Grupy Tauron w ramach zintegrowanego modelu biznesowego

Zrodto: http://www.tauron-pe.pl/rapoty.html.
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tego umiejscowienia i powiazania procesu przylaczenia z innymi procesami reali-
zowanymi w spotkach. Podstawowymi celami strategicznymi tego obszaru sa
zwigkszenie bezpieczenstwa dostaw i efektywnosci funkcjonowania sieci poprzez
inwestycje stuzace zasilaniu aglomeracji miejskich, w tym w pierwszej kolejnosci
Krakowa i Wroctawia, inwestycje stuzace ograniczeniu spadkow napiec, poprawie
jakosci energii, zmniejszeniu liczby wytaczen w obszarach wiejskich, budowe po-
taczen miedzysystemowych do sasiednich krajow.

Obszar Wsparcie i Pozostate bedzie modyfikowany — przewidywane jest stop-
niowe budowanie Centrum Uslug Wspoélnych jako oddziatu Spotki dominujacej w
ramach tego Obszaru. Centrum bedzie integrowac dziatalnosci wspolne dla wszyst-
kich obszaréw, w pierwszej kolejnosci rachunkowosci i informatyke. Gtownym za-
daniem obszaru pozostalej dziatalnosci bedzie zbudowanie zintegrowanego cie-
plowniczego przedsigbiorstwa sieciowego.

Pion Handlu ma kluczowa role¢ w spdétce dominujacej. Zgodnie z najlepszymi
praktykami zaktada si¢ peing integracj¢ obrotu hurtowego w tej strukturze. Central-
na jednostka organizacyjna zajmuje si¢ handlem energia elektryczna, podejmuje
podstawowe decyzje majace wplyw na poziom sprzedazy i zakupu energii elektrycz-
nej wewnatrz i na zewnatrz Grupy Tauron. Synergi¢ wynikajaca z powstania central-
nej jednostki obrotu hurtowego osiagnie si¢ poprzez centralne kontraktowanie ener-
gii, zintegrowanie zakupu i sprzedazy energii na rynku spotowym, zintegrowanie
zarzadzania handlem uprawnieniami do emisji CO, i $wiadectwami pochodzenia.

Struktur¢ organizacyjna Grupy Tauron przedstawia rysunek 3.

Jak wida¢ na przedstawionym rysunku organizacyjnym, struktura ta zawiera
energetyczny tancuch wartosci.

5. Lancuch wartosci Grupy Kapitalowej Tauron Polska Energia

Obecnie funkcjonujacy w Grupie Tauron Polska Energia energetyczny tancuch war-
tosci obejmuje cztery podstawowe etapy tworzenia wartosci. Sg one przedstawione
na rysunku 4.

Obszar Obszar Obszar

Wydobycie Wytwarzanie Dystrybucja

Rys. 4. Obszary Grupy Tauron Polska Energia powiazane w energetyczny tancuch wartosci

Zrodlo: opracowanie wlasne.
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W Obszarze Wydobycie® dziata podmiot Potudniowy Koncern Weglowy S.A., w
sktad ktorego wchodza dwa zaktady gornicze: ,,Sobieski” w Jaworznie i ,,Janina” w
Libiazu. Przedmiotem dziatalnosci tej spotki jest wydobycie wegla kamiennego,
gornictwo ropy naftowej i gazu ziemnego, dziatalno$¢ ushugowa zwiazana z eksplo-
atacja z16z ropy naftowej i gazu ziemnego. Szacuje sig, ze na terenie dzialania Kon-
cernu zalega 20% krajowych zasobow wegla.

W Obszarze Wytwarzanie* wyrdéznione jest wytwarzanie ze zrodet konwencjo-
nalnych i zrodet odnawialnych. Dziatalnos¢ wytwoércza ze zrodet konwencjonalnych
w Grupie prowadza trzy podmioty: Potudniowy Koncern Energetyczny S.A. (PKE),
Elektrownia Stalowa Wola S.A. (ESW) oraz Elektrocieptownia Tychy S.A. (ECT).

Potudniowy Koncern Energetyczny powstal w 2000 r. w wyniku realizacji kon-
solidacji wytworcow energii elektrycznej i ciepta. Dziatalnos¢ prowadzona jest w
osmiu oddziatach: Elektrownia Jaworzno 11, Elektrownia L.aziska, Elektrownia La-
gisza, Elektrownia Siersza, Elektrownia Halemba, Elektrownia Blachownia, Zespo6t
Elektrocieptowni Bielsko-Biata, Elektrocieptownia Katowice. Przedmiotem dziatal-
nosci Spotki jest wytwarzanie energii elektrycznej oraz wytwarzanie i dystrybucja
pary wodnej i powietrza do uktadéw klimatyzacyjnych. PKE nalezy do najwigk-
szych wytworcoOw energii w Polsce, dysponuje moca blisko 5000 MW, co daje udziat
w krajowym potencjale wytworczym wynoszacy ok. 14%.

Elektrownia Stalowa Wola S.A. uruchomiona zostata w 1939 r. na potrzeby Cen-
tralnego Okregu Przemystowego, gtownie Huty Stalowa Wola. Od lat siedemdzie-
sigtych XX w. jest glownie elektrocieptownia i dostarcza przede wszystkim pod-
grzewanej wody do podziemnego wytopu siarki w pobliskiej kopalni. Stad
przedmiotem dziatalnos$ci spoiki jest wytwarzanie i dystrybucja energii elektrycznej,
produkcja i dystrybucja ciepta (pary wodnej i goracej wody). Jeden z kotlow jest
przystosowany do spalania biomasy wraz z infrastruktura, co pozwala zwigkszy¢
mozliwosci wytworcze 1 zaliczy¢ wygenerowana energi¢ jako wytworzona w odna-
wialnych zrodtach energii.

Elektrocieptownia Tychy S.A. to gléwny dostawca ciepta do 130-tysigcznego
miasta oraz dla przedsi¢biorstw w tyskiej podstrefie Katowickiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej. Przedmiotem jej dziatalnosci jest wytwarzanie energii elektrycznej,
produkcja ciepta (pary wodnej i goracej wody), dystrybucja ciepta i pary wodne;j.

Jeleniogorskie Elektrownie Wodne Sp. z 0.0. 1 Zespot Elektrowni Wodnych Roz-
néw Sp. z 0.0. wchodza w sktad Obszaru Wytwarzania z Odnawialnych Zrodet Ener-
gii (OZE)°.

3 http://www.tauron-pe.pl/_img/editor/magazyn/polskaenergia2 2008.pdf i http://www.tauron-pe.
pl/raporty.html.

4 http://www.tauron-pe.pl/_img/editor/magazyn/polskaenergial 2009.pdf i http://www.tauron-pe.
pVraporty.html.

5 http://www.tauron-pe.pl/_img/editor/magazyn/polskaenergia2 2009.pdf i http://www.tauron-pe.
pl/raporty.html.
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Spotka Jeleniogorskie Elektrownie Wodne Sp. z 0.0. powstata w 2004 r. poprzez
wydzielenie najpierw ze struktur Zaktadu Energetycznego Jelenia Gora S.A., a p6z-
niej ze struktur EnergiaPro Koncern Energetyczny S.A. W sktad spotki wchodzi 28
elektrowni wodnych zlokalizowanych na rzekach Bobr, Bystrzyca, Kamienna, Kwi-
sa, Nysa Ktodzka i Odra. Przedmiotem dziatalnosci jest wytwarzanie energii elek-
trycznej, dziatalno§¢ ustugowa w zakresie instalowania, naprawy i konserwacji
przewijania silnikow elektrycznych, pradnic i transformatoréw, dziatalno$¢ ustugo-
wa w zakresie instalowania, naprawy i konserwacji elektrycznej aparatury rozdziel-
czej 1 sterowniczej.

Zespot Elektrowni Wodnych Roznéw Sp. z 0.0. eksploatuje 6 elektrowni wod-
nych zlokalizowanych w Krakowie, Roznowie, Czchowie i Zakopanem na rzecz
wlasciciela, ktorym jest Enion Energia Sp. z o.o.

Obszar Dystrybucji® energii elektrycznej jako jedyny jest w petni regulowany ze
wzgledu na tzw. naturalny monopol. Urzad Regulacji Energetyki (URE) stoi na stra-
zy zasady TPA (ang. Third Party Access), czyli dba o niedyskryminacyjny dostep
0sob trzecich do sieci dystrybucyjnej i przesytowej. Dziatalno$¢ Operatora Systemu
Dystrybucyjnego (OSD) jest przedmiotem m.in. Dyrektywy 2003/54/WE Parlamen-
tu Europejskiego 1 Rady z 26 czerwca 2003 r. dotyczacej wspolnych zasad rynku
wewngtrznego energii elektrycznej, na szczeblu krajowym za$ zagadnienie to regu-
luje ustawa Prawo energetyczne. Do ustawowych obowiazkow OSD nalezy: przyta-
czenie do sieci, jej eksploatacja i utrzymanie odpowiednich parametrow jakos$cio-
wych energii, zapewnienie bezpieczenstwa pracy sytemu, planowanie rozwoju,
rozbudowa sieci, zapewnienie ekonomicznej pracy systemu dystrybucyjnego oraz
wspoétdziatanie tego systemu z innymi systemami elektroenergetycznymi, z ktérymi
jest polaczony.

W Grupie Kapitatowej Tauron Polska Energia sa dwa podmioty petniace funkcje
OSD. Sa nimi Enion S.A. z siedziba w Krakowie i EnergiaPro S.A. z siedziba we
Wroctawiu.

Enion S.A., na mocy decyzji prezesa URE, jest operatorem systemu dystrybu-
cyjnego na obszarze ponad 7% powierzchni Polski. Spotka powstata w wyniku po-
taczenia w 2004 r. pigciu podmiotow: Zaktadu Energetycznego Krakdéw S.A., Zakta-
du Energetycznego Czgstochowa S.A., Bedzinskiego Zaktadu Energetycznego S.A.,
Beskidzkiej Energetyki S.A., Zaktadu Energetycznego Tarnéw S.A. Przedmiotem
dziatalnos$ci jest dystrybucja energii elektrycznej, dziatalnos¢ ustugowa w zakresie
instalowania, naprawy i konserwacji sprzgtu elektrycznego, dziatalno$¢ ustugowa w
zakresie instalowania naprawy i konserwacji instrumentéw i przyrzadéw pomiaro-
wych, kontrolnych, badawczych, testujacych i nawigacyjnych.

EnerigiaPro S.A., na mocy decyzji prezesa URE, jest operatorem systemu dystry-
bucyjnego na obszarze ponad 8,5% powierzchni Polski. Spotka powstata w 2004 r.

¢ http://www.tauron-pe.pl/_img/editor/magazyn/polskaenergia3 2009.pdf i http://www.tauron-pe.
pl/raporty.html.
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w wyniku potaczenia pigciu podmiotow: Zaktadu Energetycznego Jelenia Gora S.A.,
Zaktadu Energetycznego Legnica S.A., Zaktadu Energetycznego Opole S.A., Zakta-
du Energetycznego Walbrzych S.A., Zaktadu Energetycznego Wroctaw S.A. Przed-
miotem dziatalno$ci spoiki jest przesyltanie i dystrybucja energii elektrycznej, wyko-
nywanie instalacji elektrycznych.

Do Obszaru Obrotu’” wchodza m.in. dwie spotki obrotu, ktore jednoczesnie pet-
nig funkcje¢ sprzedawcy z urzedu: Enion Energia Sp. z 0.0. z siedziba w Krakowie
oraz EnergiaPro Gigawat Sp. z 0.0. z siedziba we Wroctawiu. Obie spotki dziataja od
lipca 2007 r. Krakowska spotka zajmuje si¢ obrotem i wytwarzaniem energii elek-
trycznej, wroctawska za$ tylko obrotem. W Grupie Tauron znajduje si¢ takze spotka
Polska Energia pierwsza Kompania Handlowa sp. z 0.0. z siedziba w Katowicach,
ktora od 1999 r. zajmuje si¢ prowadzeniem hurtowego obrotu energia elektryczna
oraz obrotem prawami do emisji CO, i prawami majatkowymi.

6. Zakonczenie

Wchodzaca na Gietde Papierow WartoSciowych w Warszawie Grupa Kapitalowa
Tauron Polska Energia S.A. niewatpliwie wdrozyta juz koncepcjg tancucha wartosci
wg modelu McKinseya. Zidentyfikowanymi aktywno$ciami sa poszczegdlne obsza-
ry dzialalnosci Grupy. Wynikajaca ze strategii planowania struktura Grupy imple-
mentuje elementy dzialan pomocniczych z Porterowskiej koncepcji tancucha warto-
$ci. Mozna przypuszczac, ze w przysztosci Grupa moze podjac¢ dziatania majace na
celu implementacjg nastgpnych, zdefiniowanych przez M. Portera, dziatan pomocni-
czych, takich jak zarzadzanie kadrami oraz badania i rozwo;.

Jak wida¢, wszystkie te dziatania maja charakter utrwalajacy wizerunek Grupy
jako silnej, stabilnej, z perspektywami rozwoju, w ktora warto zainwestowac kapitat.
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THE CONCEPT OF THE ENERGY VALUE CHAIN
FOR EXAMPLE TAURON POLSKA ENERGIA S.A.
CAPITAL GROUP

Summary: Used in the Group TAURON value chain, is modeled on a chain of company
McKinsey. It is composed of dozen companies. Value chain indicates on the self sufficiency
of the Group. The article is a presentations of the concepts of value chain in the Polish busi-
ness.
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