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Streszczenie: Proces starzenia si¢ polskiego spoteczenstwa powoduje wiele negatywnych
konsekwencji spotecznych i gospodarczych. Stanowia one wyzwania, ktérym spoleczenstwo
musi sprostaé, aby rozwijac si¢ w sposob zrownowazony. Obszary, ktorych dotycza te wyzwa-
nia, to migdzy innymi: finanse publiczne, konkurencyjno$¢ gospodarki oraz tempo jej wzrostu,
zabezpieczenie emerytalne, rynek pracy, ochrona zdrowia i opieka dtugoterminowa.
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1. Wstep

W czerwcu 2009 roku Zespdt Doradcow Strategicznych Prezesa Rady Ministrow
przedstawit raport ,,Polska 2030”. W dokumencie tym wyznaczono dziesig¢ glow-
nych wyzwan rozwojowych, z ktérymi polskie spoteczenstwo bgdzie musiato
zmierzy¢ si¢ w okresie dwoch najblizszych dekad. Jednym z tych wyzwan jest
sytuacja demograficzna. Autorzy raportu zwrdcili szczegdlng uwage na istotne
zmiany zachodzace w strukturze wiekowej ludnosci, a polegajace na starzeniu si¢
spoleczenstwa'.

Starzenie si¢ ludnosci rozpatrywane w dowolnej skali przestrzennej stanowi
przedmiot zainteresowania badaczy od wielu dziesigcioleci. W literaturze przed-
miotu problem ten jest obszernie opisywany. Odmiennie przedstawia si¢ natomiast
sytuacja w zakresie badania nastgpstw i skutkow tego procesu. Wedtug E. Rosse-
ta przeobrazenia w strukturze wieckowej ludnosci powoduja, ze ,,cata organizacja
spoteczenstwa i wszystkie dziatajace w nim systemy spoleczne ulegaja mniejsze-
mu lub wigkszemu przeobrazeniu”* Wzrost odsetka ludzi starych w populacji im-
plikuje zatem wszechstronne zmiany w aspekcie ekonomicznym oraz w wymiarze
spotecznym.

' M. Boni (red.), Polska 2030, Kancelaria Prezesa Rady Ministrow, Warszawa 2009, s. 67.
2 E. Rosset, Trwanie zZycia ludzkiego, Wydawnictwo PAN, Wydziat Nauk Spotecznych, Ossoli-
neum, Wroctaw 1979, s. 25.
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Glownym celem niniejszej publikacji jest zidentyfikowanie spotecznych oraz
gospodarczych konsekwencji, ktore niesie z sobg starzenie si¢ polskiego spoteczen-
stwa. Zaznaczy¢ nalezy, ze podejmowana problematyka z zalozenia ma charakter
jedynie deskryptywny. Celem autora nie jest zaproponowanie rozwigzan problemow
zwiazanych z przeobrazeniami demograficznymi. Ma to by¢ jedynie opis tych pro-
bleméw, zasygnalizowanie wyzwan, ktore juz si¢ pojawiaja lub pojawia w nieda-
lekiej przysztosci. Artykul ten mozna zatem traktowac jako swoiste preludium do
dalszych rozwazan z tego obszaru.

2. Proces demograficznego starzenia — istota i wymiar

Przez wigksza czg$¢ historii gatunku ludzkiego poszczegoélni jego przedstawiciele
starzeli si¢, a populacje nie. Jednostki przechodzity przez typowy cykl zycia, pod-
czas kiedy struktura wickowa spoteczenstw pozostawata stosunkowo niezmienna.
Odsetek ludzi starych (tzw. stopa starosci) zwykle byl znikomy i nie przekraczat 2%
lub 3%. Zmiang pod tym wzglgdem przyniosta druga potowa XX w. Byl to okres
intensywnie postgpujacego wzrostu liczby i odsetka ludzi starych. Starzenie demo-
graficzne jest wigc kwestia stosunkowo nowa.

Wspotczesnie demograficzne starzenie dotyczy populacji calego $wiata, jest
wigc procesem globalnym. Stopien jego zaawansowania nie jest jednak wszedzie
taki sam. W regionach wysoko rozwinigtych stopa starosci ksztattuje si¢ na zde-
cydowanie (obecnie prawie trzy razy) wyzszym poziomie niz w regionach stabiej
rozwinigtych. Wynika z tego, Ze stopa starosci uzalezniona jest od poziomu rozwoju
spoteczno-gospodarczego. Wyzszy poziom rozwoju to wyzsza jakos$¢ zycia i wigk-
sza szansa dozycia okresu staro$ci, co zwigksza liczbg ludzi starych w spoteczen-
stwie (powoduje to tzw. starzenie si¢ od gory piramidy wieku ludnosci). We wspot-
czesnym $wiecie uwidacznia si¢ ponadto negatywna zalezno$¢ miedzy poziomem
rozwoju spoteczno-gospodarczego a poziomem dzietnosci. Wyzszy poziom rozwoju
oznacza zatem niski poziom dzietnos$ci (przez co zwigksza si¢ udziat osob starych
wzgledem mlodszych generacji — jest to tzw. starzenie si¢ od dotu piramidy wieku
ludnosci).

Najstarsze demograficznie kraje na $wiecie to w glownej mierze kraje europe;j-
skie (w tym kontekscie okreslenie ,,Stary Kontynent” nabiera calkiem nowego zna-
czenia). W Europie Wschodniej przeobrazenia demograficzne rozpoczely sig pdzniej
niz w krajach tzw. Starej Unii Europejskiej, za to ich przebieg jest obecnie znacznie
szybszy. Polska jest krajem, w ktorym proces demograficznego starzenia postgpuje
niezwykle intensywnie.

Z prognozy demograficznej ONZ wynika, ze w okresie 1950-2050 odsetek osob
w wieku 65 lat i wigcej wzro$nie w Polsce szesciokrotnie z poziomu 5,2% w 1950 .
do prognozowanego poziomu 31,3% w roku 2050 (por. rys. 1). W tym czasie ich
liczba wzrosnie ponad siedmiokrotnie i w 2050 r. osiagnie poziom 9,5 miliona. Naj-
wigkszy wzrost liczby 1 odsetka seniorow nastapi w okresie 2010-2020, kiedy prog
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Rys. 1. Stopa starosci w Polsce w latach 1950-2050 (stan faktyczny i prognoza)

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie World Population Prospects: The 2006 Revision and World
Urbanization Prospects: The 2005 Revision, Population Divisions of the Department and So-
cial Affairs of the United Nations Secretariat, http://esa.un.org/unpp [19.12.2009].
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Rys. 2. Kraje UE-27 wedlug stopy starosci w 2060 r.

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie K. Giannakouris, Ageing characterises the demographic
perspectives of the European societies, ,,Eurostat Statistics in Focus” 2008, No. 72, s. 10.
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staro$ci zaczng przekraczac osoby z powojennego wyzu (tzw. baby-boomers), a na-
stegpnie w okresie 2040-2050, wtedy w faz¢ starosci wchodzi¢ zaczna ich dzieci,
przedstawiciele tzw. echa powojennego wyzu.

Z prognozy demograficznej sporzadzonej przez Eurostat wynika, ze w 2060 r.
Polska bedzie najstarszym demograficznie krajem Unii Europejskiej. Odsetek ludzi
starych (65+) w spoleczenstwie wynosi¢ bedzie wowczas 36,14%, a ich liczba prze-
kroczy 11 milionow (por. rys. 2).

3. Przeobrazenia demograficzne a finanse publiczne

Spadek poziomu dzietnosci, gdy nastgpuje z wysokiego putapu, jest poczatkowo
korzystny dla zmian spoteczno-ekonomicznych, gdyz powoduje powstawanie tzw.
dywidendy demograficznej. Zmniejszenie liczby dzieci w spoteczenstwie uwalnia
srodki, ktore inaczej musiatyby by¢ przeznaczone na ich utrzymanie i wyksztalcenie,
co umozliwia dodatkowe inwestycje w przyszly wzrost gospodarczy oraz dodatko-
wa konsumpcjg przez dorostych cztonkow spoteczenstwa’. W dtuzszej perspektywie
drastyczne obnizanie dzietno$ci (ponizej poziomu prostej zastepowalnosci pokolen),
przy wydhuzaniu si¢ dtugosci zycia, prowadzi do niekorzystnych zmian proporcji
migdzy populacja w wieku produkcyjnym a populacja w wieku nieprodukcyjnym.
Proporcje t¢ wyraza tzw. wskaznik obcigzenia demograficznego.

Tabela 1. Zmiany wskaznika obciazenia demograficznego (ogotem, dzie¢mi, seniorami) w Polsce
(lata 1950-2050)

Lata Wskaznik obciazenia demograficznego
ogblem dzie¢mi seniorami

1950 53 45 8
1960 65 55 9
1970 54 42 13
1980 52 37 15
1990 54 39 16
2000 46 28 18
2010 39 21 19
2020 49 22 27
2030 55 20 35
2040 58 19 39
2050 74 22 52

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie World Population Prospects: The 2006 Revision and World
Urbanization Prospects: The 2005 Revision, Population Divisions of the Department and So-
cial Affairs of the United Nations Secretariat, http://esa.un.org/unpp [19.12.2009].

3 J. Ciechanski, Bomba geriatryczna Europy, ,,Ubezpieczenia Spoteczne — Teoria i Praktyka”
2007, 2 (47),s. 5.
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Z tabeli 1 wynika, Ze na przestrzeni wieku wskaznik obciazenia demograficz-
nego w Polsce dynamicznie si¢ zmieni i w potowie XXI w. bedzie prawie o polowe
wyzszy niz sto lat wezesniej. Oznacza to, ze populacja ludzi w wieku produkcyjnym
bedzie musiala pracowac¢ na utrzymanie o potowe wigkszej rzeszy ludzi w wieku
nieprodukcyjnym.

Istotna jest jednak nie tyle zmiana warto$ci tego wskaznika, co zmiana jego we-
wnetrznej struktury. W gronie 0sob w wieku nieprodukcyjnym, ktore zalezne sa od
ludnosci pracujacej, znajduja si¢ zarbwno osoby mtode, bedace w wieku szkolnym
(przedprodukcyjnym), jak i osoby stare, bedace w wieku emerytalnym (poproduk-
cyjnym). O ile w polowie XX w. dominowalo obciazenie ludnosci w wieku pro-
dukcyjnym przedstawicielami mlodej generacji, o tyle w potowie XXI w. ludnos¢
w wieku produkcyjnym obciazona bedzie gtéwnie populacja oséb starych.

Zmiana wewngtrznej struktury wskaznika obcigzenia demograficznego ma istot-
ny wplyw na finanse publiczne. Z badan amerykanskich wynika, ze wydatki pono-
szone przez panstwo na osob¢ w wieku poprodukcyjnym sa trzykrotnie wyzsze niz
na osobg w wieku przedprodukcyjnym®. Jest to efekt wysokich kosztow $wiadczen
spotecznych (transferéw i ushug), takich jak opieka medyczna, ushugi opiekuncze
czy $wiadczenia emerytalno-rentowe.

Istotna zalezno$¢ migdzy $rednim wiekiem populacji a wielkoscia wydatkow
publicznych ponoszonych na sferg socjalna potwierdzit juz w potowie lat 70. H. Wi-
lensky?. Panstwo zwigksza swoje wydatki w miare postepu procesu demograficzne-
go starzenia, co prowadzi do tzw. siwienia budzetow publicznych®.

Komisja Europejska podjgta probg oszacowania, jak proces demograficznego
starzenia wptynie na zmiang wydatkéw publicznych zwigzanych z podstawowymi
$wiadczeniami spotecznymi skierowanymi do osob starych (Swiadczenia emerytal-
ne, ochrona zdrowia i opieka dlugoterminowa). Oszacowano (przy zatozeniu, ze
obecne rozwigzania instytucjonalne pozostana niezmienne), ze wydatki te (age-rela-
ted public expediture) w krajach cztonkowskich Unii wzrosng do 2060 roku $rednio
0 4,3 punktu procentowego PKB. Istotne sa jednak r6znice pomigdzy poszczegol-
nymi krajami. Wyr6zniono 3 grupy krajow: o bardzo wysokim wzro$cie (powyzej
7 p.p. PKB), o umiarkowanym wzro$cie (od 4 do 7 p.p. PKB) oraz o niskim wzro$cie
(ponizej 4 p.p. PKB)'.

Polske zaliczono do grupy krajéw o niskim wzroscie wydatkéw. Warto w tym
miejscu zaznaczy¢, ze (zgodnie z omawianym raportem) nasz kraj jest swoistym
ewenementem na skal¢ unijna. JesteSmy bowiem praktycznie jedynym krajem,

4 R. Clark, J. Kreps, J. Spengler, Economics of aging: A survey, ,,Journal of Economic Literature”
1978, No. 3 (16), s. 922.

5 H. Wilensky, The Welfare State and Equality. Structured and Ideological Roots of Public Expen-
ditures, University of California Press, Los Angeles 1975, s. 9-12.

¢ Okreslenie zaczerpnigte z: B. Szatur-Jaworska, Ludzie starzy i staros¢ w polityce spolecznej,
Oficyna Wydawnicza ASPRA-JR, Warszawa 2000, s. 9.

7 Sustainability Report 2009, ,,European Economy” 2009, No. 9, s. 29.
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w ktorym réownolegle z procesem demograficznego starzenia dojdzie do obnizenia
poziomu wydatkow publicznych (jako czg¢s¢ produktu krajowego brutto) zwiaza-
nych z podstawowymi §wiadczeniami spotecznymi skierowanymi do oséb starych.
Wedtug Komisji Europejskiej wydatki te spadna o 1,1 punktu procentowego PKB,
co bedzie zastuga wprowadzonych w naszym kraju istotnych zmian systemu emery-
talnego (czg$ciowego zastgpienia systemu repartycyjnego systemem kapitatowym,
ustanowienia Funduszu Rezerwy Demograficznej). Niezwykle istotne jest zatem to,
aby nie zaprzepasci¢ zainicjowanych w 1999 roku reform, a takze, aby jeszcze bar-
dziej te reformy poglebiaé, co przyniesie dodatkowe korzysci w przysztosci.

Sytuacja Polski na tle innych krajow UE wydaje si¢ bardzo korzystna. Mimo to
Komisja Europejska przewiduje znaczny wzrost dlugu publicznego w naszym kraju.
Zgodnie z prognoza wzro$nie on z 47,2% PKB w 2008 r. do poziomu 80,4% PKB
w 2020 r., 108,9% PKB w 2030 1., 155,7% PKB w 2040 r., 225,7% PKB w 2050 r.
oraz 318,4% PKB w 2060 r.®

Ponadto zaznaczy¢ nalezy, ze potrzeb 0sob starych nie mozna rozpatrywac je-
dynie w kategoriach §wiadczen emerytalnych, ochrony zdrowia oraz opieki dlugo-
terminowej. Tak waskie ujgcie ogranicza si¢ jedynie do zaspokajania potrzeb mate-
rialnych oraz zapewnienia mozliwos$ci sprawnego funkcjonowania. Nie uwzglednia
natomiast elementow kreujacych jako$¢ zycia, takich jak na przyktad integracje, ak-
tywizacj¢ czy edukacje senioréw. Te wszystkie elementy w przysztosci generowac
beda okreslone koszty powodujace dalszy wzrost wydatkéw publicznych i powigk-
szanie dtugu publicznego.

Wzrost wydatkéw panstwa nierozerwalnie wiaze si¢ z podnoszeniem obciazen
podatkowych i quasi-podatkowych. Powstaje w ten sposéb dylemat i konflikt intere-
sow: z jednej strony przeobrazenia demograficzne wymuszaja wzmozony fiskalizm;
z drugiej za§ wymogi konkurencji na $wiatowym rynku zwigkszaja presj¢ do redu-
kowania obciazen podatkowych.

4. Przeobrazenia demograficzne a konkurencyjnos¢ gospodarki
oraz tempo jej wzrostu

Proces demograficznego starzenia negatywnie wptywa na konkurencyjno$¢ gospo-
darki oraz na tempo jej wzrostu. Powodow tego stanu rzeczy jest kilka. Przytoczone
ponizej przyktady typowe sa nie tylko dla Polski, ale dla wszystkich krajow do-
swiadczajacych skutkéw zmian w strukturze wiekowej ludnosci.

Podstawowe $wiadczenia dla ludzi starych finansowane sa z podatkéw ptaco-
wych. Wzrost tych podatkow w starych demograficznie krajach prowadzi do zjawi-
ska okreslanego przez ekonomistow jako ,.klin podatkowy”. Oznacza to, ze praco-
dawcy zmuszeni sa ponosi¢ wysokie koszty pracy, ktére obejmuja zarowno ptace,
jak i daniny publiczne. Dla pracobiorcow z kolei praca jest nisko ptatna, gdyz pod-

8 Tamze, s. 40.
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stawowe znaczenie ma dla nich placa netto, a narzuty na ptacg (ktére zabezpieczaja
przed ryzykami spolecznymi i przynosza korzysci w odlegtej przysztosci) zwykle
nie sa brane pod uwage’.

Wysokie koszty pracy oznaczaja wysokie koszty produkcji, a w efekcie takze
wysokie ceny wytwarzanych towaroéw i ustug. W tej sytuacji przedsigbiorcy staraja
si¢ przenosi¢ swoja dziatalno$¢ do innych krajow, gdzie daniny publiczne ustano-
wione sa na nizszym poziomie. W erze globalizacji jest to czgsto praktykowany
sposob obnizania kosztow 1 podnoszenia zyskow.

Towary 1 ustugi wytwarzane w starych demograficznie krajach nie sa konkuren-
cyjne cenowo na globalnym rynku. Brak konkurencyjnosci cenowej mozna jednak
niwelowac wysoka efektywnoscia produkcji, wysoka jakoscig wyrobow, a takze sto-
sowaniem nowatorskich rozwiazan w obszarze produkcji, dystrybucji czy konsump-
cji. Zwigkszanie wydatkow na zaspokajanie potrzeb rosnacej rzeszy ludzi starych
moze jednak powodowa¢ deficyt srodkow na edukacje, badania i rozwéj. W dtugim
okresie oslabia to innowacyjnos¢ przedsigbiorstw oraz hamuje wzrost wydajnosci
pracy w starych demograficznie krajach.

Dynamika przeobrazen gospodarczych istotnie uzalezniona jest od struktu-
ry wiekowej spoteczenstwa. Wynika to z faktu, iz ludzie w réoznym wieku roéznia
si¢ migdzy soba postawami przedsigbiorczymi, energia dziatania na rynku, a takze
sktonnoscia do ponoszenia ryzyka w sferze dziatalnosci gospodarczej. W demogra-
ficznie mtodych populacjach zwykle wysoka jest che¢ do inwestowania, podejmo-
wania nowych wyzwan i inicjatyw gospodarczych, ponoszenia ryzyka zwiazanego
z konkurencja rynkowa. W starych demograficznie spoteczenstwach dominuje ra-
czej awersja do ryzyka, nastawienie gtdéwnie na konsumpcje.

Wysokie podatki oraz ograniczona sita robocza to takze gldéwne czynniki powo-
dujace, ze gospodarki starych demograficznie krajow sa mniej atrakcyjne dla inwesto-
row zagranicznych niz gospodarki krajow demograficznie mtodych. Kapitat lokowa-
ny jest najchgtniej tam, gdzie fiskalizm znajduje si¢ na stosunkowo niskim poziomie,
a potencjal pracowniczy jest tatwo dostgpny, miody i dobrze wyksztatcony.

5. Przeobrazenia demograficzne a zabezpieczenie emerytalne

W tekstach publicystycznych system zabezpieczenia emerytalnego oparty na zasa-
dzie solidarno$ci migdzypokoleniowej (repartycyjnej) coraz czgsciej porownywany
jest do piramidy finansowej. Podkredla sig, ze jego funkcjonowanie staje si¢ obec-
nie zagrozone, gdyz spada liczba 0s6b wnoszacych optaty do systemu, podczas gdy
liczba beneficjentow swiadczen drastycznie wzrasta. Powstate niedobory finansowe
zwigkszaja dlug publiczny, ktory finansowany jest zwykle przez dotacje z budzetu
panstwa.

 L.C. Thurow, Przysztos¢ kapitalizmu, Wydawnictwo Dolno$laskie, Wroctaw 1999, s. 152.
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W Polsce w potowie XX w. 100 0s6b w wieku produkcyjnym musiato pracowac
na utrzymanie 8 osob w wieku emerytalnym, na przetomie wiekoéw na 18, a w po-
towie XXI w. bedzie pracowato na utrzymanie 52 emerytow (por. tabela 1). Zwigk-
szanie wydatkow na zaspokajanie potrzeb ludzi starych moze powodowac deficyt
$rodkoéw na $wiadczenia skierowane do mtodszych generacji, przez co tworzy¢ si¢
moze istna ,,wojna pokolen”. Prawdopodobnie rozpocznie si¢ migdzypokoleniowa
walka o podziat dochodéw. L.C. Thurow stwierdzil, ze ,,w nadchodzacych latach
prawdopodobnie zmieni si¢ definicja walki klasowej, ktora nie bedzie odtad ozna-
czala walki biednych z bogatymi, lecz mtodych ze starymi”°.

Postulowane obecnie priorytety zmian zabezpieczenia emerytalnego dotycza
podniesienia wieku emerytalnego oraz ograniczenia dostepu do wczesniejszych
$wiadczen. Nie ma jeszcze zgodnosci co do tego, w jakim wieku osoby starsze po-
winny konczy¢ okres aktywnosci zawodowej. Najczesciej pojawiajace si¢ propozy-
cje to 67 lub 70 lat dla mezczyzn i kobiet.

R. Hammond, popularny brytyjski futurysta, w ksiazce The World in 2030 przed-
stawit swoja wizj¢ Swiata w 2030 roku. Przewiduje on, ze w niedalekiej przysztosci,
na skutek rozwoju technologii medycznej, znacznie przyspieszy proces wydluzania
si¢ trwania zycia ludzkiego. Obecnie $rednia dtugo$¢ zycia wydtuza si¢ przecigtnie
o 3 miesiace w skali roku. Oznacza to, ze na przestrzeni ostatnich stu lat do trwania
ludzkiego zycia zostato dodane ponad ¢wier¢ wieku. Za sprawa modyfikacji gene-
tycznych oraz rozwoju tzw. medycyny odmladzajacej i antystarzeniowej w przy-
sztosci mozliwe bedzie osiagnigcie wydtuzenia sredniej dlugosci zycia o jeden rok
w ciagu roku. Statystycznie oznacza to, ze osoba, ktora przezyje jeden rok, dosta-
nie dodatkowy jeden rok zycia poniekad ,,gratis”. A czy jest opcja, aby ludzie zyli
wiecznie? R. Hammond stwierdza: ,,wydaje mi sig, ze do 2030 ludzie beda forsowac
maksymalng granicg wieku wyznaczona na poziomie 130 lat lub nawet wigcej. Jest
niemalze pewne, iz wowczas zarowno efektywne odmtadzanie, jak i zabiegi wydtu-
zajace zycie beda dostepne i ogodlnie stosowane. Watpi¢ jednak, aby nieograniczone
wydhuzanie dtugosci zycia bylo mozliwe na tym etapie™!'.

Zdaniem R. Hammonda w perspektywie tak znacznego wydtuzania si¢ dtugosci
zycia, wyznaczanie wieku emerytalnego na poziomie 67 czy 70 lat catkowicie traci
sens. Moze okazac¢ si¢ bowiem, ze w 2030 roku ten wiek wyznacza¢ bedzie dopiero
»polmetek zycia”, w ktorym ludzie beda mogli podejmowac decyzj¢ o przekwalifi-
kowaniu si¢ i zmianie zawodu'2. Wydaje si¢ zatem, ze kres aktywnosci zawodowej
powinien by¢ wyznaczony bardziej przez wiek funkcjonalny niz metrykalny.

10" Tamze, s. 143.
' R. Hammond, The World in 2030, Editions Yago, Paryz 2007, s. 291.
12 Tamze, s. 21.
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6. Przeobrazenia demograficzne a rynek pracy

Starzenie demograficzne wptywa dwojako na rynek pracy. Po pierwsze: wzrost
udziatu ludzi starych w populacji to relatywne obnizenie liczby 0osob w wieku pro-
dukecyjnym i spadek podazy sily roboczej. Po drugie: starzenie sig spoteczenstwa to
takze starzenie si¢ zasobOw pracy.

Kurczenie si¢ zasobow sity roboczej moze skutkowac powstaniem deficytu ,,rak
do pracy”, co z kolei redukuje potencjalny wzrost gospodarczy. Ponadto mniejsza
liczba pracownikow to, przy statym poziomie podatkow i niezmiennej efektywnosci
pracy, mniejsze dochody budzetu panstwa. W takiej sytuacji niezbedne jest wydtu-
zenie okresu aktywnos$ci zawodowej i/albo uzupetnianie brakéw sily roboczej po-
przez wykorzystywanie ruchow migracyjnych.

Podnoszenie wieku emerytalnego, cho¢ wydaje si¢ koniecznoscia, wywotuje
opo6r spoteczny. Ludzie niechetnie rezygnuja ze swoich przywilejow. W obliczu po-
wszechnej krytyki tego typu idee traca polityczne poparcie. W tej sytuacji nalezy
wykorzysta¢ ruchy migracyjne jako metode tagodzenia niedoboru pracownikéw oraz
uzupetniania struktury ludnosci. Takie posunigcie moze jednak powodowac liczne
perturbacje zwiazane z tozsamoscia narodowa, wywolywac¢ réznorodne napigcia
spoteczne i polityczne. P. Buchanan twierdzi wrgcz, ze ,,imigracja grozi dekonstruk-
cja kraju [...] oraz przeksztatlceniem go w konglomerat narodow, ktore nie maja ze
soba prawie nic wspdlnego — ani historii, ani bohateréw, ani j¢zyka, ani kultury, ani
wiary, ani tych samych przodkoéw™!.

Starzenie si¢ zasobOw pracy oznacza wzrost udziatu starszych pracownikow
w skali zaktadu pracy. Proces ten wymusza realizacjg strategii zarzadzania wiekiem
(age managment), ktora stanowi element szerszej koncepcji zarzadzania réznorod-
noscia.

Zarzadzanie wiekiem zaktada:

— kreowanie na szczeblu zaktadu pracy rownowagi migedzypokoleniowej,

— generowanie efektu synergii z kooperacji pracownikow bedacych w réznym
wieku,

— zapewnienie zrownowazonego rozwoju firmy poprzez ciagly transfer wiedzy, ide,
doswiadczenia 1 umiejgtnosci migdzy mtodszymi a starszymi pracownikami.

7. Przeobrazenia demograficzne a ochrona zdrowia
i opieka dlugoterminowa

Wspolczesnie realizuje si¢ ,.klatwa Titonosa”. Zgodnie z grecka mitologia Titonos
byl przystojnym $miertelnikiem zakochanym w bogini Eos. Eos poprosita Zeusa,
by ten obdarzyt jej wybranca zyciem wiecznym. Zapomniata jednak poprosi¢ o dar
wiecznej mtodosci dla ukochanego. W rezultacie Titonos stal si¢ niesmiertelnym

13 P. Buchanan, Smier¢ Zachodu, Wektory, Wroctaw 2005, s. 17-18.
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starcem. W miarg jak si¢ starzal, stawat si¢ coraz stabszy, coraz bardziej niedotezny,
gderliwy 1 nieznos$ny, przez co doprowadzat Eos do szalenstwa.

Titonosa mozna traktowac jako symbol osoby wymagajacej opieki dlugotermino-
wej. Jego perypetie dobitnie ilustruja problemy, jakie niesie z sobg dlugowiecznos¢.
Te problemy, ktore w czasach antycznych byly niezmiernie rzadkie, obecnie staja
si¢ powszechne. Wydtuzanie dlugosci zycia to de facto wydtuzanie okresu starosci,
zwlaszcza tej sedziwej — obarczonej znacznym ostabieniem, chorobami i demencja.
Wydhuzanie $redniej dtugosci zycia oznacza tez, ze wzrasta prawdopodobienstwo
dozycia sedziwej starosci, przez co zwigksza si¢ liczba 0s6b w najwyzszych ka-
tegoriach wiekowych, os6b wymagajacych pomocy ze strony otoczenia w postaci
$wiadczen zdrowotnych i ustug opiekunczych. Proces demograficznego starzenia
implikuje zatem dwojakie konsekwencje dla ochrony zdrowia i opieki dtugotermi-
nowej: z jednej wzrasta liczba os6b wymagajacych pomocy, z drugiej zas wydluza
si¢ okres, w ktorym ta pomoc musi by¢ dostarczana.

Zdaniem T. Getzena ,,opieka nad niedot¢znymi starcami to tradycyjna rola doro-
stych kobiet, od ktorych zawsze oczekiwano, ze po wychowaniu potomstwa zajma
si¢ rodzicami lub te$ciami™'*. Stosunek liczby kobiet w wieku 50-69 lat do liczby
0sob w wieku 70 lat 1 wigcej okreslany jest jako tzw. wskaznik potencjatu pielegna-
cyjnego’s.

W Polsce wartos¢ wskaznika potencjatu pielegnacyjnego wyraznie i systema-
tycznie spada z poziomu 2,7 w 1960 roku do prognozowanej na 2050 rok wartosci
0,71'S. Oznacza to, ze seniorzy stopniowo traca wsparcie ze strony swoich corek
i synowych, ktore sa dla nich naturalnymi (nieformalnymi) dostawcami ushug opie-
kunczo-pielggnacyjnych. Powoduje to wzrost zapotrzebowania na opieke formalna
swiadczona przez wyspecjalizowane podmioty publiczne i prywatne. Niezbgdna
wydaje si¢ zatem wlasciwa organizacja ochrony zdrowia i opieki dtugoterminowe;.
Podstawowe problemy w tym zakresie to zapewnienie dostepnosci i wysokiej jako-
$ci §wiadczen, a takze stabilno$ci finansowej i racjonalno$ci sytemu wsparcia 0sob
chorych i niesamodzielnych.

Wedtug wspomnianego juz futurysty R. Hammonda na skutek przeobrazen de-
mograficznych konieczne bedzie wdrazanie innowacji w obszarze opieki dlugoter-
minowej. W przysztosci stworzone i upowszechnione zostana roboty, ktore beda
peti¢ funkcje osobistych asystentéw niesamodzielnych seniorow, beda wspiera¢ ich
w wykonywaniu prostych i powtarzalnych czynnosci zycia codziennego'’.

4 T.E. Getzen, Ekonomika zdrowia, PWN, Warszawa 2000, s. 305.

15 P. Btedowski, Lokalna polityka spoleczna wobec ludzi starych, Oficyna Wydawnicza Szkoty
Gloéwnej Handlowej, Warszawa 2002, s. 125.

1 World Population Prospects: The 2006 Revision and World Urbanization Prospects: The 2005
Revision, Population Divisions of the Department and Social Affairs of the United Nations Secretariat,
http://esa.un.org/unpp [19.12.2009].

17 Por. R. Hammond, wyd. cyt., s. 22, 267, 276.
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8. Zakonczenie

Proces starzenia si¢ polskiego spoteczenstwa sam w sobie nie jest problemem. Pro-
blemem sa negatywne konsekwencje i nastgpstwa tegoz procesu. Stanowia one wy-
zwania, ktorym spoteczenstwo musi sprostac, aby rozwija¢ si¢ w sposob zréwno-
wazony.

Prognozy demograficzne ze znacznym wyprzedzeniem informuja o sytuacji,
jaka prawdopodobnie nastapi w przysztosci. Przeobrazenia w strukturze wickowe;j
ludnosci nie dokonuja si¢ ,,z dnia na dzien”, lecz sa efektem wieloletnich zmian.
Pozwala to zawczasu powzia¢ odpowiednie dziatania majace na celu zniwelowanie
lub ograniczenie negatywnych konsekwencji wynikajacych z procesu starzenia si¢
spoleczenstwa. Jest jeszcze mozliwos$¢ wlasciwej reakcji, jednak wymaga to zdecy-
dowanych dziatan polityki spotecznej i gospodarcze;.
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DEMOGRAPHIC AGEING AS A MAIN CHALLENGE
FOR THE POLISH SOCIETY IN THE XXI CENTURY

Summary: The process of demographic ageing in Poland causes many negative social and
economic consequences. Those consequences pose the challenges that society has to face up
to in order to develop itself in balanced way. The areas these challenges concern are among
others: public finances, economy’s competitiveness and its speed of growth, pension security,
labour market, health service and long-term care.
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