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WYBRANE ELEMENTY LOGISTYKI CDI WROCLAW

Streszczenie: W artykule przedstawiono pojecie logistyki 1 systemu logistycznego wraz
z identyfikacja podstawowych komponentéw logistyki. Ze wzgledu na rosnace znaczenie
ustug w migdzynarodowym systemie gospodarczym artykut prezentuje takze mozliwosci za-
stosowania logistyki do identyfikacji przeplywow i niezbednej infrastruktury dla wlasciwe;j
realizacji ushug, takze tych nietypowych, jakimi sa zawody sportowe. Ze wzglgdu na coraz
wigksze znaczenie dla gospodarki zjawisk zwigzanych z organizacja i realizacja przedsig-
wzigé sportowych w artykule przedstawiono organizacj¢ zawodoéw m.in. rangi eliminacji do
Pucharu Swiata rozgrywanych na Wroctawskim Torze Wyscigow Konnych Partynice.

Stowa kluczowe: logistyka, zawody sportowe, przeptywy fizyczne, przeptywy informacyjne,
CDI Wroctaw.

1. Wstep

Logistyka jest dziedzing wiedzy, ktora przyczynia si¢ do lepszego zrozumienia
1 zorganizowania przeptywow majacych miejsce w r6znych systemach. Ich jakosé¢
znajduje swoje odzwierciedlenie w efektach osiaganych przez gospodarki i przed-
sigbiorstwa, ale takze przez inne podmioty. Umiej¢tne jej wykorzystanie moze si¢
przyczyni¢ do odniesienia sukcesu na arenie regionalnej, miedzynarodowe;j i global-
nej. Polska jako podmiot gospodarki §wiatowej ma takze mozliwo$¢, poprzez orga-
nizacje¢ przedsiewzi¢¢ (dziatan) o zasiggu migdzynarodowym, na budowanie mocne;j
pozycji zarowno w mezosystemie, jak i w konsekwencji w systemie §wiatowym.
Pozycje te tworza nie tylko przedsiewzigcia stricte gospodarcze, ale takze przejawy
polskiej aktywnosci w innych obszarach — m.in. sportowych. Celem artykutu jest za-
prezentowanie ogdlnych uwarunkowan logistycznych organizacji i przeprowadzenia
migdzynarodowych zawodow sportowych na przyktadzie CDI Wroctaw. W artykule
podjgto probe identyfikacji elementow logistycznych CDI Wroctaw, ze szczegolnym
uwzglednieniem przeptywdw osobowych, informacyjnych oraz towarzyszacych im
elementow infrastruktury.
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2. Pojecie logistyki

Wyrazi¢, czym jest logistyka, mozna w roézny sposob. Zaczynajac od prostego
stwierdzenia, ze ,,logistyka jest procesem zarzadzania catym tancuchem dostaw™!;
przechodzac do definicji proponowanej przez F.J. Beiera i K. Rutkowskiego, w kto-
rej ,,przez logistyke rozumie si¢ z reguly pojgcie oznaczajace zarzadzanie dziata-
niami przemieszczania i sktadowania, ktore maja ulatwi¢ przeptyw produktow
z miejsc pochodzenia do miejsc finalnej produkcji, jak rowniez przepltyw zwiazanej
z nimi informacji w celu zaoferowania klientowi odpowiedniego poziomu obstu-
gi po rozsadnych kosztach™. Bardziej rozbudowana koncepcje logistyki prezentuja
Cz. Skowronek i Z. Sarjusz-Wolski: ,logistyka to procesy fizycznego przeptywu
dobr materialnych — surowcow, materiatow, potfabrykantow, wyrobow gotowych —
w przedsigbiorstwie, a takze migdzy przedsigbiorstwami; oraz przeplywy strumieni
informacyjnych, odzwierciedlajace procesy rzeczowe i wykorzystywane w sterowa-
niu tymi procesami. Logistyka to pewna koncepcja, filozofia zarzadzania procesami
realnymi (przeptyw dobr), oparta na zintegrowanym systemowym ujmowaniu tych
procesow. Logistyka to dziedzina wiedzy ekonomicznej, badajaca prawidtowosci
i zjawiska przeptywu dobr 1 informacji w gospodarce, takze w poszczegdlnych jej
ogniwach?®.

Analizujac poszczego6lne definicje, mozna przyjac, ze logistyka to: systemy pla-
nowania, zarzadzania i sterowania zintegrowanymi przeplywam dobr fizycznych,
kapitatow, informacji (w tym takze idei), od zrodet ich powstania, az po ogniwa
koncowe, pozwalajace na ich koordynacj¢ na wybranym poziomie integracji pod-
miotéw, z uwzglednieniem indywidualnych potrzeb tychze podmiotow, w ramach
okreslonej przestrzeni gospodarczej. Do podstawowych sktadnikéw procesow logi-
stycznych nalezy zaliczy¢*:

1) procesy przepltywu dobr rzeczowych,

1) procesy informacyjno-decyzyjne,

2) zapasy,

3) infrastrukturg procesow logistycznych,

4) koszty procesow logistycznych.

Niezaleznie od ujecia definicyjnego, upraszczajac, w logistyce chodzi o to, by
wlasciwy produkt, we wlasciwej ilosci i stanie, znalazt si¢ we wiasciwym miejscu
i czasie, w ktorym pojawi sig klient, ktory bedzie chciat go naby¢, ptacac za niego
odpowiednia ceng (wlasciwy produkt, ilo$¢, stan, miejsce, czas, klient, koszt). Idea
logistyki opiera si¢ na wzajemnym przenikaniu i koordynacji wszelkich przeptywow

' D. Bak, Rozwdj i rola logistyki w Wielkiej Brytanii, ,,Problemy Magazynowania i Transportu”
1992 (zeszyt specjalny).

2 F.J. Beier, K. Rutkowski, Logistyka, SGH, Warszawa 1996, s. 16.

3 Cz. Skowronek, Z. Sarjusz-Wolski, Logistyka w przedsiebiorstwie, PWE, Warszawa 1995,
s. 16.

4 Cz. Skowronek, Z. Sarjusz-Wolski, Logistyka, CIM, Warszawa 1995, s. 2.
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w podmiotach; strumienie je stanowiace warunkuja si¢ wzajemnie, a ich oddziaty-
wanie charakteryzuja liczne relacje zwrotne. Do podstawowych nalezy zaliczy¢ stru-
mienie: fizyczny, informacyjny i finansowy (logistyczny cykl PIPELINE). Wspo6t-
czesne badania dowodza takze, iz konieczne jest dokonanie uzupetienia o jeszcze
jeden typ strumienia, a mianowicie o strumien osobowy, ktory nabiera szczegolnego
znaczenia w ramach dziatalno$ci ustugowej oraz wszedzie tam, gdzie odpowiedni
cztowiek, posiadajacy odpowiednia wiedzg, umiejetnosci oraz cechy osobowoscio-
we 1 spoteczne, stanowi istotny (a czasami wrecz decydujacy) czynnik sukcesu.

Logistyka to nauka o bardzo interdyscyplinarnym charakterze. Wspotczesne roz-
wiazania logistyczne nie ograniczaja si¢ tylko do wojska i przedsigbiorstw produk-
cyjnych. Dzigki niej powstaja takze liczne rozwigzania zarowno w sferze ustug, jak
1 we wszelkich przejawach dziatalnosci cztowieka (np. edukacja, opieka zdrowotna,
systemy bankowe itp.). W swych analizach wykorzystuje ona wszelkie zdobycze
nauki i techniki, niejednokrotnie przyczyniajac si¢ do popularyzacji najnowszych
rozwigzan technicznych, technologicznych i ekologicznych (ekologistyka), a takze
coraz czgsciej wskazujac na koniecznos¢ brania pod uwage uwarunkowan spotecz-
nych.

3. Pojecie systemu logistycznego

Przyjmujac, iz logistyka stanowi dziedzing wiedzy i umiejgtnosci dotyczacych orga-
nizacji, koordynacji, integracji 1 optymalizacji przeptywow (dobr, osob, informacji
i srodkéw finansowych) w celu osiagnigcia jak najlepszego efektu, przy zaanga-
zowaniu jak najmniejszych kosztow, z jednoczesnym zachowaniem odpowiedniej
jakosci i maksymalizacji zadowolenia klienta, nalezy dokonaé okres§lenia obszaréw
realizacji przyjetych zatozen. W tym celu nalezy si¢ postuzy¢ pojeciem systemu
logistycznego. ,,Systemy logistyczne to celowo zorganizowane i zintegrowane —
w obrebie danego ukladu gospodarczego przeptywy materiatow i produktéw oraz
odpowiadajacych im informacji, umozliwiajacych optymalizacj¢ w zarzadzaniu
tahcuchami dostaw z uwzglednieniem wymogow ekologii”™. Dokonujac przegladu
literatury przedmiotu, mozna znalez¢ ogromne bogactwo systemow logistycznych.
Klasyfikacja systeméw i podsystemow logistycznych moze przybiera¢ réznorodne
postacie w zalezno$ci od przyjetych kryteriow oraz koncepcji badacza co do przed-
miotu analizy.

Systematyke ze wzgledu na obszary oddziatywania prezentuje m.in. podziat za-
proponowany przez autorow Logistyki w przedsiebiorstwie®, ktdrzy rozpoczynaja
go od prezentacji mikrologistyki, czyli dzialan logistycznych na poziomie przed-
sigbiorstwa, ktore sa wynikiem realizacji zadan w ramach poszczegélnych funkcji

> S. Abt, Logistyka ponad granicami, Biblioteka Logistyka, Poznan 2000, s. 10.
6 Cz. Skowronek, Z. Sarjusz-Wolski, Logistyka w przedsiebiorstwie, PWE, Warszawa 2009,
s.33-41.
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(produkcja, marketing itd.). Mezologistyka stanowi element posredni pomigdzy mi-
kro- i makrologistyka, obejmuje ona branze i dziaty gospodarki narodowej. Makrolo-
gistyka jest przedstawiana jako logistyka w skali gospodarki krajowej. ,,Makrologi-
styczne planowanie i organizacja dotycza np.: systemu potaczen komunikacyjnych,
infrastruktury transportu, ktore to elementy dla jednostek gospodarczych sa czgscia
otoczenia ich systemu. Wieloma elementami makrologistycznymi zajmuje si¢ pan-
stwo, buduje ono sie¢ komunikacyjna, tworzy instytucje logistyczne™’. Z podobna
sytuacja mozna mie¢ do czynienia na poziomie migdzynarodowym, gdzie rolg ,,sty-
mulatora i str6za” powinny petni¢ odpowiednie organizacje i instytucje o zasiegu
ponadnarodowym. Logistyka migdzynarodowa moze by¢ postrzegana jako proce-
sy koordynacji 1 optymalizacji wszelkich przeptywow w skali migdzynarodowej,
bazujacych na analizie relacji migdzy roznymi organizacjami (przedsigbiorstwami,
instytucjami itp.), powstatych w zwiazku z realizacja idei tancucha logistycznego.
Niezwykle waznym elementem sa wtedy procesy tworzenia i zarzadzania mi¢dzy-
narodowymi kanatami logistycznymi. Podstawowym celem logistyki globalnej jest
uzyskanie przewagi konkurencyjnej na rynku $wiatowym. ,,Droga realizacji zadan
logistyki globalnej jest: budowanie wtasciwych struktur organizacyjnych i kana-
tow dystrybucji migdzynarodowych. Rozwoj logistyki globalnej polega na dazeniu
do wysokiego poziomu koordynacji pomigdzy menedzerami logistyki, marketingu
a procesem zaopatrzenia i dystrybucji w firmach’®,

Rozwdj powiazan migdzynarodowych, powszechna integracja (w tym integracja
kontynentalna — ugrupowania integracyjne typu UE, NAFTA, ASSEAN itp.) i inter-
nacjonalizacja oraz dazenie do stworzenia systemu globalnego, a w zwiazku z tym
dynamiczny rozwoj i wzrost znaczenia logistyki migdzynarodowej, w znaczacym
stopniu przyczynily si¢ do upowszechnienia podzialu systemow logistycznych na:
mikrosystemy, mezosystemy i globalne’. Nalezy przy tym zauwazy¢, iz wspotczesna
mezoanaliza to podejscie dynamiczne, uwzgledniajaca zmienno$¢ i1 adaptacyjnosé
podmiotow, odnoszaca si¢ do zmian sytuacji rynkowej, a zwlaszcza mozliwosci kre-
owania rozwigzan migdzynarodowych. Cecha charakterystyczng podmiotow funk-
cjonujacych w obszarze mezologistyki jest kreowanie rozwiazan kooperacyjnych
zamiast konkurencji.

Ushuga jako produkt logistyczny. Wigkszo$¢ publikacji na temat logistyki od-
nosi si¢ do analiz zwiazanych z podmiotami produkcyjnymi (wytwarzajacymi dobra
materialne i dostarczajacymi je na rynek w postaci dobr fizycznych). Jednak ograni-
czonos¢ literatury nie oznacza braku mozliwosci wykorzystania koncepcji logistycz-
nych w obszarze ustug, a zwlaszcza uslug realizowanych w systemach mezologi-
stycznych. ,,Warto przypomnie¢, ze produkt logistyczny to towar lub ustuga bedace

7 'W. Szczepankiewicz, Logistyka marketingowa. Organizacja zasilania materiatowego przedsie-
biorstw, Wydawnictwo AE, Krakow 1996, s. 8.

8 E. Gotembska, Kompendium wiedzy o logistyce, PWN, Warszawa-Poznan 1999, s. 277.

? E. Gotembska, Logistyka miedzynarodowa w teorii i praktyce, Wydawnictwo AE, Poznan 2004,
s. 14-17.
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zbiorem zyczen i oczekiwan klienta, ktore moga by¢ zrealizowane tylko w systemie
logistycznym”!?. Ustugi definiowane sa jako szczegdlny rodzaj dobr, stuzacych do
zaspokojenia potrzeb ludzkich przez bezposrednie wykonanie pracy''. Wsrod cech
ustug szczegdlne znaczenie, z punktu widzenia analizy logistycznej maja'?:

— niematerialno$¢,

— nierozdzielno$¢ ustugi z wykonawca,

— nierozdzielnos$¢ procesow wytwarzania i konsumpcji,

— ro6znorodno$¢,

— nietrwato$¢ (brak mozliwo$ci magazynowania),

— niemozno$¢ nabycia praw wlasnosci.

Niezaleznie od réznic pomigdzy dobrami a ustugami, zarzadzanie logistyczne
sprowadza si¢ do tego, by dokona¢ takiego wyboru strategii i metod dziatan, ktory
zapewni optymalng realizacj¢ potrzeb klienta. Dlatego tez zarzadzanie logistyczne
ustugami ,,jest procesem planowania i wykonania ustugi, z uwzglednieniem analiz
potrzeb, mozliwosci i sposobu §wiadczenia ustug w catym tancuchu, od producenta
ustug az do ich konsumenta'®. Powyzsze cechy wptywaja takze na duza ztozono$¢
ustug, ktorej konsekwencja sa m.in. trudnosci z ich klasyfikacja. Najogdlniej mozna
dokonac¢ ich podzialu (w ramach systemu gospodarki narodowej) na ushugi material-
ne i niematerialne'®. Do pierwszej grupy mozna zaliczy¢ np. rolnictwo, lesnictwo,
przemyst, budownictwo, transport, facznos¢, obrot towarowy i gospodarke komu-
nalna. Druga grupe stanowia m.in.: gospodarka mieszkaniowa, oswiata i wychowa-
nie, nauka i technika, kultura i sztuka, ochrona zdrowia i opieka spoteczna, sport,
turystyka, rekreacja, administracja, obrona narodowa, wymiar sprawiedliwosci, in-
stytucje finansowe, organizacje polityczne i spoleczne itp.

Zawody sportowe jako przedsiewziecie logistyczne. Sport wedhug nauki o wy-
chowaniu fizycznym to rozmaite formy aktywnosci fizycznej i umystowej, podej-
mowane dla przyjemnosci lub wspoétzawodnictwa. Od ,,zwyklej rekreacji” ma go
réznié przestrzeganie szeregu regul obowiazujacych w danej dyscyplinie®. Inna
definicja mowi, ze sport to kazda forma aktywnosci (fizycznej i umystowej) podej-
mowanej w celu rywalizacji — zbiorowej lub indywidualnej, w roznych grach i dys-
cyplinach, ale tez ,,z samym soba”, np. w alpinizmie czy sportach ekstremalnych.
W niektorych ujeciach sport to réwniez kultura, dbanie o wiasne ciato, podziwianie
pickna zawodnikéw uprawiajacych dane dyscypliny; zawody za$ to przedsiewzig-
cie najczesciej o charakterze sportowym, w ktorym zawodnicy konkuruja migdzy
soba, na scisle okreslonych zasadach. Zasady te sa ustalane i weryfikowane przez

10 E. Gotembska, M. Szymczak, Logistyka miedzynarodowa, Wydawnictwo AE, Poznan 2000,
s. 110.
' B. Klimczak, Mikroekonomia, Wydawnictwo AE, Wroctaw 1995, s. 24.
12 W. Rydzkowski, Ustugi logistyczne, Biblioteka Logistyka, Poznan 2004, s. 10.
3 E. Gotembska Kompendium...,s. 231.
14 K. Rogozinski, Ustugi rynkowe, Wydawnictwo AE, Poznan 2000, s. 62.
15 http://pl.wikipedia.org/wiki/Sport (20.08.2009).
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odpowiednie organizacje krajowe 1 migdzynarodowe, powotane w celu organizacji
1 integracji srodowiska w ramach okreslonej dyscypliny sportowej. Zawody spor-
towe maja swoja strukture pionowa, bedaca efektem osiagnigte] wprawy i stopnia
zaawansowania umiejetnosci zawodnikdéw oraz obszaru, z ktdrego rekrutowani sa
ich uczestnicy. Najnizszy szczebel w hierarchii stanowia zawody lokalne (czgsto
o charakterze towarzyskim). Kolejnym szczeblem sa zawody regionalne (np. woje-
wodzkie), zawody krajowe, zawody mi¢dzynarodowe, mistrzostwa kontynentalne,
mistrzostwa $wiata i olimpiady. W zaleznosci od dyscypliny stopien szczegdtowo-
sci klasyfikacji zawodow moze by¢ rézny i obejmowaé takze dodatkowe kryteria
wyodrebnienia (np. pte¢, wiek, amatorstwo/zawodowstwo, rozgrywki pucharowe,
indywidualizm/druzynowo$¢ itp.). Im wyzsza ranga zawodow, tym wyzszy poziom
wymagan wzgledem ich uczestnikow, wigkszy stopien formalizacji oraz wyzsze
standardy techniczne i infrastrukturalne. Wigksze sa takze wymagania w stosunku
do 0s6b organizujacych, oceniajacych (sedzidw, obserwatorow dyscyplin i organiza-
cji sportowych) i zabezpieczajacych przebieg zawodow sportowych.

Zawody sportowe sa rozgrywane na catym §wiecie. Poczawszy od spotkan o cha-
rakterze towarzysko-spotecznym (rywalizacja migdzy dzie¢mi w klasie, sasiadami
na osiedlu czy pracownikami firmy z okazji jej Swigta), przez zawody mlodziezowe,
amatorskie czy rywalizacj¢ w systemie ligowym, po konkurowanie zawodowcow
o prymat na §wiecie. Mozna wigc zada¢ pytanie, czy moga one stanowi¢ przedmiot
analizy logistycznej. Niezaleznie od ich rozmiardéw i kategorii wymagaja stworzenia
odpowiedniej infrastruktury, przygotowania odpowiednich zapaséw, koordynowania
strumieni osobowych, fizycznych, informacyjnych i finansowych. Konieczna jest od-
powiednia synchronizacja w czasie i przestrzeni. Przedsigwzigcia te generujq koszty,
a ich organizacja i rozgrywanie wymagaja sprawnego systemu decyzyjnego.

Dokonujac zestawienia z komponentami proceséw logistycznych, zawody spor-
towe moga i powinny by¢ elementem analizy logistycznej. Nabiera to szczegdlnego
znaczenia w konteks$cie realizacji duzych przedsigwzie¢ sportowych, takich jak mi-
strzostwa, puchar $wiata czy olimpiada. Tego typu wydarzenia juz dawno przestaty
by¢ zjawiskami tylko sportowymi. Obecnie stanowia takze ogromne przedsigwzig-
cia gospodarcze 1 polityczne. Polska jest krajem, ktory rowniez aktywnie uczestni-
czy w tym systemie. W naszym kraju rozgrywane sg liczne zawody rangi migedzyna-
rodowej, a kazde przedsigwzigcie, zakonczone sukcesem organizacyjnym, przybliza
Polske do mozliwos$ci podjecia najbardziej w Swiecie sportowym upragnionego wy-
zwania — organizacji igrzysk olimpijskich. Obecnie polscy obywatele maja okazjg
emocjonowac si¢ jednym z wigkszych wyzwan sportowo-gospodarczych — organi-
zacja EURO 2012. Nie tylko pitka nozna obecna jest jednak na polskich arenach
sportowych. Wsrod wielu dyscyplin, ktore czgsto wpisuja si¢ w kalendarz imprez
miedzynarodowych najwyzszej rangi, mozna wymieni¢ chociazby siatkowke, ko-
szykowke czy sporty konne. Zawody rangi otwartych mistrzostw kraju czy zawody
migdzynarodowe z punktu widzenia logistyki stanowia element mezosystemu lo-
gistycznego. Cho¢ rozgrywane sa w $cisle okreslonym miejscu, to poprzez swych
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uczestnikoOw 1 powiazania organizacyjne stanowia czg¢$¢ przeptywow migdzynaro-
dowych.

Waznym elementem analizy logistycznej jest identyfikacja produktu logistycz-
nego. Zgodnie z przyjeta klasyfikacja, sport stanowi grupe ustug niematerialnych,
zatem organizacja i przeprowadzenie zawodow sportowych stanowi¢ bedzie ustugg,
ktora nalezy zaklasyfikowac jako produkt logistyczny. Bazujac na istniejacych roz-
wiazaniach teoretycznych w obszarze logistyki, na podstawie analizy praktycznej
(np. CDI Wroctaw), mozna podjaé probg stworzenia w przysztosci modelu systemu
logistycznego zawoddw sportowych.

4. CDI Wroclaw — World Cup Dressage Events

CDI Wroctaw (Partynice Dressage Competition International — CDI-W Competition)
to migdzynarodowe zawody w ujezdzeniu. Rozgrywane sa pod egida FEI (Migdzy-
narodowej Federacji Jezdzieckiej z siedziba w Lozannie — Szwajcaria)'®, w ramach
cyklu zawodéw Pucharu Swiata w Dresazu. Sa to trzydniowe zawody najwyzszej
kategorii, rozgrywane w tej dyscyplinie sportu.

Celem klasycznego ujezdzenia (dresazu) jest harmonijny rozwdj naturalnych
mozliwosci 1 zdolnos$ci konia. Szkolenie konia powinno prowadzi¢ do doskonalenia
jego naturalnej rownowagi, zachowania elastycznos$ci ruchow, a takze wyrobienia
postuszenstwa i checi wspotpracy z jezdzcem. Wedtug statystyk Migdzynarodowe;j
Federacji Jezdzieckiej (FEI) ujezdzenie jest druga, po skokach, dyscyplina jezdziec-
ka pod wzgledem popularnosci i liczby uprawiajacych ja zawodnikéw. Konkursy
w ujezdzeniu sa rozgrywane na piaszczystym czworoboku o wymiarach 20 na 60 m.
Czworobok jest ogrodzony ptotkami, a wybrane punkty oznaczone literami. Jez-
dziec wykonuje okre§lony program, ktérego jako$¢ wykonania jest oceniana zwykle
przez trzech lub pigciu sgdziow (w zaleznos$ci od klasy zawodow i typu konkurséw)
w 10-punktowej skali ocen. Oceny i uwagi sedziow odnotowywane sa na specjal-
nych arkuszach. Wynik zawodnika podaje si¢ w procentach. W zalezno$ci od stop-
nia trudnosci wyrézniane sg klasy konkursow: L (najlatwiejsza), P, N, C, CC, CS,
aw kazdej z tych klas istnieje kilkanascie programow, opisujacych obowiazkowe ru-
chy, jakie zawodnik i kon powinni wykona¢ na czworoboku. Stroj zawodnika i rzad
(osprzet) konia sa $cisle okreslone w przepisach jezdzieckich. Waznym wydarze-
niem dla ujezdzenia stato si¢ wprowadzenie programoéw dowolnych z podktadem
muzycznym, tzw. KUR, co uczynilo te konkurencje znacznie ciekawsza i przyspo-
rzyto jej nowych mito$nikow na calym swiecie. Dyscypliny jezdzieckie sa jedy-
nym sportem olimpijskim, gdzie odbywa si¢ rywalizacja nie samego zawodnika,

' FEI — Miedzynarodowa Federacja Jezdziecka, Prezes — S.A.R. I'Infante DOOA, Sekretarz Ge-
neralny — dr Bo Helander, rok zatozenia — 1921, liczba cztonkéw — 130, adres: Avenue Mon-Repos 24,
Case postale 157, CH-1000 Lausanne 5, Szwajcaria, tel. (41.21) 310 47 47, Fax (41.21) 310 47 60,
www.horsesport.org (02.09.2009).
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ale pary — zawodnik i kon. Sa to takze jedne z nielicznych dyscyplin, w ktorych nie
ma podzialu ze wzgledu na pte¢. Dlatego tez mozna przyjaé, iz z punktu widzenia
logistycznego wymagaja jednoczesnej obstugi najwigkszej grupy podmiotow (za-
wodnicy, konie, sgdziowie, obstuga: techniczna, medyczna, weterynaryjna, stajenna,
informacyjna itp.).

Miejscem rozgrywania, jedynych w Polsce tej klasy i rangi, zawodow jest Wro-
ctawski Tor Wyscigow Konnych — Partynice (WTWK-Partynice) we Wroctawiu.
Poza zawodami Pucharu Swiata, w tym samym czasie, na terenice WTWK — Party-
nice odbywaja si¢ Mistrzostwa Polski Senioréw w Ujezdzeniu, Mistrzostwa Polski
Mtodych Jezdzcow w Ujezdzeniu, Mistrzostwa Polski Junioréw w Ujezdzeniu oraz
Mistrzostwa Polski Kucow w Ujezdzeniu. Biorac pod uwagg liczbg rozgrywanych
konkurséw w roéznych kategoriach, w tym samym miejscu — dla jednego zespotu
organizacyjnego przedsigwzigcie to stanowi nie lada wyzwanie logistyczne.

Elementy logistyki CDI Wroclaw. Dokonujac analizy poszczegolnych kom-
ponentow logistycznych w ramach CDI Wroclaw, nalezy rozpocza¢ od niezbednej
infrastruktury. Podstawowymi jej elementami sa: 2 czworoboki konkursowe wraz
z trybunami, 2 czworoboki rozprg¢zeniowe, place treningowe, 10 budek sgdziow-
skich, stajnie stale, stajnie tymczasowe, magazyn zbozowy, magazyn siana, maga-
zyn stomy, kuznia, laboratorium weterynaryjne, biuro zawodoéw, biuro administra-
cyjne, baza techniczna (parking maszyn i oprzyrzadowania ruchomego), parkingi
(dla samochodéw ekip, koniowozow, widzow i obstugi), obiekty noclegowe, cen-
trum informacyjno-obliczeniowe, 2 punkty speakerskie, 2 punkty kontroli zwierzat
(komisarze-stewardzi), 4 boksy antydopingowe, punkt odprawy zawodnikow i ekip,
punkt przegladu weterynaryjnego, punkt medyczny, wezty sanitarne, baza technicz-
na, wygrodzenia terenu z ograniczeniami dostgpu, punkty gastronomiczne oraz sklep
z wyposazeniem jezdzieckim.

Glownym elementem, z punktu widzenia zawodow, sa stajnie. W ujeciu logi-
stycznym stanowia one magazyny (miejsca przechowania) koni. Oprocz stajni ko-
nieczne jest dysponowanie magazynami z sianem, owsem, stoma i trocinami (lub
innym materiatem stanowiacym wysciotke boksow). Specyfika opieki nad konmi
sprawia, ze wydawanie (przeptywy) owsa i siana realizuje si¢ minimum trzy razy
dziennie (podstawowy system karmienia). Ponadto z podrecznego magazynu kaz-
dego zawodnika (najczesciej jest to przeznaczony na ten cel dodatkowy boks, obok
tych przeznaczonych dla jego koni), podawane sa — za zgoda weterynarza zawodow,
odpowiednie witaminy i inne preparaty (np. elektrolity). Kazdego dnia rano naste-
puje tzw. przescielanie bokséw. Czynnos¢ ta polega na usunigciu nieczystosci i za-
nieczyszczonego materiatu wyscielajacego boks (np. stoma, trociny) i uzupetnienie
2o czysta i sucha wysciotka.

Do prawidtowego przebiegu zawodéw konieczne jest udostepnienie zawodni-
kom odpowiednio przygotowanych placow treningowych. Musza by¢ one regular-
nie korygowane (wyrownywane, ustawiane przeszkody treningowe i przyrzady do
¢wiczen, poprawiane ogrodzenie ruchome itp.). Dlatego tez niezbedne jest istnienie



282 Marta Wincewicz-Bosy

odpowiednich przemieszczen (przeplywow) z magazyndow z oprzyrzadowaniem tre-
ningowym, a takze przeptyw maszyn z bazy technicznej organizatora. Dostgpu do
placow treningowych, zgodnie z ustalonym wczesniej harmonogramem, pilnuja s¢-
dziowie komisarze oraz pracownicy biura zawodow.

KuzZnia 1 dyzurny kowal zapewniaja bezpieczenstwo realizowania zamierzen
treningowych 1 wystepow koni. W trakcie zawodow i treningoéw czgsto konieczna
jest natychmiastowa interwencja kowala, od ktorej moze zaleze¢ zdrowie, a nawet
zycie zwierzecia. Od jakoSci zrealizowanej ustugi kowalskiej zalezy takze czasami
wynik na czworoboku. Niewtasciwie podkuty kon kuleje, co czesto jest podstawa do
wyeliminowania startujacej pary.

Elementem towarzyszacym wszystkim zawodom sa przeplywy zywnosci; orga-
nizator zapewnia bowiem zawodnikom, ekipom oraz wszelkim osobom funkcyjnym
wyzywienie. Poszczegolne grupy osobowe stotuja si¢ w punktach zlokalizowanych
na terenie odbywania zawodow. Sedziowie, ze wzgledu na swoje obowiazki, moga
korzysta¢ z positkow jedynie w przerwach migdzy konkursami. Organizator jest za-
tem zobowiazany do zapewnienia szybkiej i sprawnej obstugi wszystkich sedziow
jednoczesnie. Najczesciej zwiazane jest to z wydzieleniem specjalnej sali (bez doste-
pu dla 0s6b postronnych) i cateringu. Personel zawodow konsumuje positki w tzw.
migdzyczasie, tak by zapewni¢ bezproblemowy przebieg zawodoéw. Zawodnicy i ich
ekipy korzystaja z innych mozliwosci konsumpcji, w punktach zlokalizowanych na
terenie odbywania zawodow (najczesciej jest ich okoto 10-20).

Przeplywy zawodnikow i przeplywy bezposrednio im towarzyszace. Uczest-
nicy zawodow pochodza z réznych krajow obszaru euroazjatyckiego oraz Ameryki
Pomocnej. Biorac pod uwagg cykl zawoddw na §wiecie, nie tylko pary zagraniczne,
ale takze polskie pary przyjezdzaja na zawody do Wroctawia z r6znych stron $wiata.
Ze wzgledu na zmienny kalendarz zawodow jezdzieckich FEI kazdego roku sa to
nieco odmienne miejsca rozgrywania zawoddéw poprzedzajacych CDI Wroctaw.

Zgodnie z przestanym zgloszeniem do udziatu w zawodach, zawodnicy wraz
z ekipami zjawiaja si¢ w ustalonych terminach (przedziatach czasu) na bramie wjaz-
dowej na teren WTWK Partynice, skad sa kierowani na parking przejsciowy. Za-
wodnicy wraz z szefami ekip dokonuja zgloszenia w biurze zawodow, gdzie uzy-
skuja informacje dotyczace przebiegu zawodow (mapy, terminarze, regulaminy,
inne informacje) i przekazuja dokumenty zawodnika oraz pobieraja numer startowy.
Nastepnie udaja si¢ do biura administracyjnego, gdzie uzyskuja informacje o rozlo-
kowaniu koni, miejscu zaparkowania pojazdow, a takze o ewentualnych dodatko-
wych procedurach. Po roztadowaniu koni i sprzgtu moga udac¢ si¢ na wyznaczone
obiekty treningowe w celu zapoznania si¢ z obiektem i odbycia treningu, w ramach
ustalonego wezesniej harmonogramu dostgpu do obiektow treningowych. Gtownym
punktem dnia poprzedzajacego zmagania sportowe jest przeglad weterynaryjny
koni, a nastgpnie odprawa techniczna ekip. Na przeglad weterynaryjny zgtaszaja sie
zawodnicy z konmi i dokumentami oraz luzakami towarzyszacymi kazdemu konio-
wi. W trakcie przegladu dokonywana jest ocena kondycji zwierzat przez: sedziow,



Wybrane elementy logistyki CDI Wroctaw 283

delegata weterynaryjnego oraz weterynarza powiatowego. Zwierzeta, ktore nie spet-
niaja kryterium ,,dobrej kondycji”, sa eliminowane z udziatu w zawodach. Podczas
przegladu sprawdzane sa takze — pod wzgledem posiadanych badan, szczepien oraz
w razie konieczno$ci odbytej kwarantanny — dokumenty koni. Ci z zawodnikdw,
ktoérych konie przeszly pomyslnie przeglad weterynaryjny, biora udziat w odprawie
technicznej. W trakcie jej trwania przekazywane saq wszelkie informacje dotyczace
zawodow, imprez im towarzyszacych, i — co jest szczegdlnie istotne — przeprowadza
si¢ losowanie kolejnos$ci startowej. Zgodnie z wynikami losowan, przygotowywane
sa w biurze zawodow listy startowe oraz dokumenty niezbedne do sedziowania po-
szczegolnych konkursow.

Przez poszczegodlne dni zawodow!” na startujace pary oczekuja na czworobokach
konkursowych zespoty sedziowskie'®, sktadajace si¢ z sedziego klasy migdzynaro-
dowej, sekretarza — sedziego przynajmniej III klasy krajowej i asystenta technicz-
nego. przekazujacego wyniki do systemu komputerowego. Zawodnicy maja prawo
pojawic si¢ na czworoboku rozprezeniowym!® na 30 minut przed rozpoczeciem swo-
jego przejazdu.

Przejazd poszczegodlnych par oceniany jest na czworoboku konkursowym, ob-
stugiwanym przez zespot techniczny (otwierajacy i zamykajacy szranki oraz wy-
rownujacy nawierzchnig co 5 przejazdow). Poszczegolne przejazdy anonsowane sa
przez speakera, ktory jednoczesnie podaje wstepne, nieoficjalne wyniki przekazy-
wane przez centrum informacyjno-obliczeniowe.

Pary startuja w zawodach zgodnie z posiadana klasg i wynikami wcze$niej uzy-
skanych kwalifikacji.

Po zakonczeniu przejazdow konkursowych w danym dniu sedziowie sprawdzaja
wyniki, ktore po akceptacji sgdziego gtdwnego sa nastgpnie publikowane na wlasci-
wych stronach internetowych (w tym EFI i stronie zawodow — www.cdiwroclaw.pl),
przekazywane do PZJ i FEI oraz podawane do wiadomos$ci zawodnikéw i 0sdb zain-
teresowanych. Nastepnie odbywa si¢ odprawa techniczna, ktorej centralnym punk-
tem jest losowanie startow w odwrotnej kolejnosci do zajmowanych lokat po dniu
startu w grupach po 5 koni?®. W przerwie migdzy konkursami a odprawa technicz-
na lekarze weterynarii wraz z s¢dziami-komisarzami sprawdzaja kondycj¢ zwierzat

17 Dwa dni zmagan potfinatowych i jeden dzien przeznaczony na przejazdy finatowe.

18 Na kazdym czworoboku konkursowym sedziuje pig¢ zespotdéw, znajduja sie oni w (rozmiesz-
czonych przy poszczegdlnych punktach oznaczonych literami) ,,budkach” sedziowskich.

19 Przy czworoboku rozprezeniowym, znajdujacym si¢ w bliskim sasiedztwie czworoboku kon-
kursowego, zlokalizowane jest stanowisko sedziego komisarza i najczgsciej jego asystenta. Zadaniem
sedziego komisarza jest sprawdzenie, czy rozprezenie konia przed przejazdem konkursowym przebie-
ga zgodnie z kodeksem jezdzieckim, a takze zagwarantowanie parze konkursowej mozliwosci wila-
Sciwego przygotowania si¢ do przejazdu. Na czworoboku rozprezeniowym nie moze znajdowac sig
wigcej niz cztery pary.

20 Wszystkie losowania, ich technika oraz zasady sa wykonywane zgodnie z przepisami FEI oraz
PZJ, w ramach Scisle okreslonych procedur, z uwzglgdnieniem pozycji rankingowych zawodnikow na
listach $wiatowych.
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oraz wybieraja zwierzeta do proby antydopingowej przeprowadzanej przez delegata
weterynaryjnego oraz przedstawiciela FEI i PZJ.

Trzeciego dnia zawodow, po ogloszeniu wynikéw koncowych, odbywa si¢ ce-
remonia dekoracji najlepszych par zawoddéw w poszczegolnych kategoriach. Zwy-
czajem jest rowniez, ze po kazdym dniu zawodow symbolicznie nagradza si¢ zwy-
cigzcow poszczegodlnych konkurséw. Efektem tego jest koniecznos¢ pozostania
w gotowosci startowej wszystkich uczestnikow konkurow do zakonczenia wszyst-
kich przejazdow danego dnia, w danym konkursie. Po zakonczeniu zmagan na czwo-
robokach zawodnicy oraz ich luzacy dokonuja oporzadzenia koni. Po zakonczeniu
konkurséw i dekoracji zwycigzcow, konie zostaja poddane kontroli weterynaryjne;j
w celu wypehienia dokumentéw wyjazdowych, zawodnicy za$ dokonuja rozliczen
i odbieraja swoje dokumenty z biura zawodow. Nastgpnie konie oraz sprzet sa za-
tadowywane do specjalnych koniowozow 1 ekipy zawodnicze moga opuscic teren
odbywania si¢ zawodow.

Przeplywy informacyjne. Osrodek hippiczny, zamierzajacy zorganizowaé za-
wody migdzynarodowe, po wypekieniu warunkoéw technicznych i formalnych, po-
winien uzyskac¢ akceptacjg Polskiego Zwiazku Jezdzieckiego (PZJ)?', ktory przesyta
kandydatury potencjalnych organizatorow do FEI (Lozanna, Szwajcaria).

Wskazani organizatorzy, po dokonaniu wstgpnego wyboru, musza przygoto-
waé ,,propozycje zawodow”. Jest to dokument zawierajacy wszelkie informacje
0 miejscu rozgrywania zawodoéw i warunkach technicznych, organizatorach, ze-
spole sedziowskim, programach poszczegolnych konkursoéw, kosztach i nagrodach.
W propozycjach podawane sa takze wymagania weterynaryjne dla koni oraz punkty
przekroczenia granic, w ktorych mozna dokona¢ odprawy weterynaryjnej. Wszyst-
kie informacje, od momentu zaakceptowania ,,propozycji” przez FEI, musza by¢ za-
mieszczane na stronach FEI, PZJ, organizatora oraz specjalnej stronie internetowe;j,
utworzonej na potrzeby danych zawodow mig¢dzynarodowych. Wszystkie komuni-
katy i informacje dla zawodnikow i ich ekip powinny znajdowac sig nie tylko w In-
ternecie, ale takze w postaci papierowej, na tablicach informacyjnych, rozmieszczo-
nych na terenie odbywania zawodow.

2l Polski Zwiazek Jezdziecki jest jedyna oficjalna polska organizacja jezdziecka uznang przez
PKOL oraz MKOL, znajdujac si¢ réwnoczesnie w gronie 140 narodowych organizacji jezdzieckich
stowarzyszonych w FEI (Migdzynarodowej Federacji Jezdzieckiej). Zgodnie ze statutem podstawowy-
mi celami dziatalno$ci PZJ sa: organizacja, popularyzacja, rozwoj sportow konnych i rekreacji konnej
oraz reprezentowanie, ochrona praw i interesoOw i koordynacja dziatan wszystkich cztonkow zwiazku.
Zwiazek opiekuje si¢ 7 dyscyplinami jezdzieckimi uprawianymi wyczynowo, amatorsko, profesjonal-
nie i rekreacyjnie. Wyscigami konnymi zajmuje sig¢ Totalizator Sportowy Sp. z 0.0. Obecnie w Polskim
Zwiazku Jezdzieckim zarejestrowanych jest ponad 1700 jezdzcow oraz ponad 3350 koni, startujacych
we wszystkich dyscyplinach jezdzieckich i zrzeszonych w 327 klubach i sekcjach, nalezacych do 16
Wojewodzkich Zwiazkow Jezdzieckich. http://www.pzj.pl/index.php?module=subjects& func=view-
page&pageid=1 (07.09.2009).
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Biuro zawodoéw razem z biurem administracyjnym pomaga takze w realizacji
procedur zwiazanych z transportem migdzynarodowym oraz niezbedna dokumen-
tacja do jego realizacji. Dlatego w propozycjach do zawodow wymieniane sa punk-
ty kontroli granicznej, z ktérymi organizatorzy zawodow utrzymuja staly kontakt
1 w razie potrzeby oferuja pomoc w procedurach dokumentacyjnych i weterynaryj-
nych. Zawodnicy, po dotarciu na miejsce i zgloszeniu si¢ do biura zawodow, uzysku-
ja komplet aktualnych informacji. Pracownicy biura zawodow przygotowuja takze
dokumenty na odprawy techniczne i losowania. Wyniki losowania przekazywane sa
do centrum informacyjno-obliczeniowego (CI-O), gdzie drukowane sa arkusze do
oceny przejazdow poszczegdlnych par konkursowych nastgpnego dnia. Sedziowie
komisarze odpowiadaja za kolejnos¢ korzystania z czworobokéw zgodnie z ustalo-
nym harmonogramem oraz lista startowa. Ich obowiazkiem jest takze sprawdzenie
kazdej pary, bezposrednio przed jej przejazdem konkursowym, pod wzgledem zgod-
nos$ci z przepisami: stroju i pomocy jezdzieckich oraz stan ogoélnego konia. Kazdy
przejazd jest oceniany przez 5 sedzidow, ktorzy obowiazani sa podawaé noty i uwa-
gi w jezyku angielskim. Sekretarz zapisuje noty i uwagi na specjalnych arkuszach,
a asystenci techniczni wprowadzaja dane do systemu komputerowego. Nastepnie
obstuga czworoboku zbiera arkusze i przekazuje je do CI-O w celu weryfikacji not
wprowadzonych do systemu. Arkusze nastgpnie przekazywane sa do biura zawo-
doéw, gdzie po opublikowaniu oficjalnych wynikdéw przekazywane sa zawodnikom.

CI-O po stworzeniu ostatecznych list z wynikami i klasyfikacjami par kon-
kursowych, przekazuje je do weryfikacji sedziom. Po podpisaniu przez s¢dziego
glownego zawodow staja si¢ one wynikami oficjalnymi, gotowymi do publikacji
i upowszechnienia. Musza sig one jak najszybciej znalez¢ na odpowiednich stronach
internetowych oraz na tablicach informacyjnych, na terenie rozgrywania zawodow.

Nastepnie, zgodnie z przepisami FEI, realizowane jest losowanie, przygotowane
przez biuro zawodoéw. Wyniki losowania, po sprawdzeniu przez s¢dziego gtownego,
rowniez podlegaja publikacji i upowszechnieniu.

Ostatniego (trzeciego) dnia, po uzyskaniu oficjalnych wynikow, biuro zawodow
przekazuje do biura administracyjnego informacje o klasyfikacji koncowej, na pod-
stawie ktorej przygotowywana jest dekoracja zawodnikéw i koni. W trakcie zawo-
déw biuro zawodow odpowiada takze za kierowanie stuzbami medycznymi, wete-
rynaryjnymi i ochrona, w tzw. nagtych wypadkach. W pozostatym czasie stuzby te
podlegaja biuru administracyjnemu.

Harmonogram funkcjonowania, dla obstugi technicznej czworobokow, genero-
wany jest takze w biurze zawodow. Speakerzy uzyskuja informacje od biura zawo-
doéw nie tylko o zawodach, ale takze o zawodnikach, koniach, trenerach i wtascicie-
lach koni, ktore sa prezentowane w trakcie konkursow.

Po ogloszeniu wynikoéw z drugiego dnia zawoddéw, zawodnicy zobowiazani sa
dostarczy¢ do biura zawodoéw podktady muzyczne, do ktorych beda jechali progra-
my konkursowe (KUR) trzeciego dnia. Podklady te sa przekazywane naglosnie-
niowcom obstugujacym poszczegolne czworoboki konkursowe. Kazdy zawodnik
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ma prawo, przed rozpoczgciem trzeciego dnia zawodow, do odstuchania swojego
nagrania z miejsc, w ktorym bedzie odbywat si¢ przejazd konkursowy.

W biurze zawodow przechowywane sa dokumenty zawodnikéw (licencje
sportowe, badania lekarskie itp.), ktére musza zosta¢ sprawdzone przez s¢dziego
glownego i lekarza zawodow. Dokumenty te sa wydawane zawodnikom w chwili
zgloszenia checi wyjazdu i uregulowania wszelkich zobowiazan wobec gospodarza
— organizatora.

Po zakonczeniu przejazdow konkursowych i opublikowaniu oficjalnych wyni-
kow biuro zawodow sporzadza tzw. ksigzki wynikéw. Jest to zbidr wszystkich wy-
nikdw z poszczegodlnych dni wraz z listami startowymi. Ksiazki te przekazywane sa
wszystkim s¢dziom i osobom oficjalnym z ramienia EFI i PZJ.

Po zakonczonych zawodach biuro zawodow, sedziowie komisarze, sedzia glow-
ny zawodow i organizator sporzadzaja protokoét i raport o przebiegu zawodow zgod-
nie z przepisami FEI i przesytaja go do Lozanny (Szwajcaria). Poszczegolni delegaci
bioracy udziat w zawodach réwniez sporzadzaja wlasne raporty, takze przesylane
do FEIL. Dokumenty te sa nastgpnie podstawa dokonania oceny zawodow i organi-
zatorow. Ocena ta jest wazna nie tylko pod wzgledem sportowym i prestizowym,
szczegolnie dla organizatora, ale takze stanowi ,,przepustke” do starania si¢ o ko-
lejna mozliwos$¢ organizacji zawodow w roku nastgpnym. WTWK — Partynice sa
gospodarzem zawodow po raz czwarty.

Logistyka osobowa. By mozna byto $wiadczy¢ ustuge zorganizowania i prze-
prowadzenia zawodow sportowych, niezbedne jest odpowiednie zaplecze ludzkie
(sedziowie, ochroniarze, lekarze, sekretarze, ,,umyslni”, technicy, porzadkowi,
sprzatacze, pracownicy stajni i biurowi, kowal, naglosnienie). Dyrektorzy zawodow,
dyrektorzy osrodka i biuro rozpoczynaja swoja prace na wiele miesigcy przed zor-
ganizowaniem zawodow. Odpowiadaja oni za przygotowanie osrodka oraz doku-
mentacji, na podstawie ktorej, za aprobata PZJ, zostanie zlozona aplikacja do EFI
1 przyznane prawo organizacji zawodow. Odpowiadaja oni takze za skompletowanie
wiasciwej obsady osobowej. Jednym z najwazniejszych elementéw przygotowan
(poza parami startowymi) jest powotanie odpowiedniego sktadu sedziowskiego. Sg-
dziego gltdéwnego zawodoéw mianuje PZJ i akceptuje EFI. Do sedziowania zawodow
tej klasy niezbedne jest, by sedziowie mieli przynajmniej klas¢ sedziego migdzyna-
rodowego i olimpijskiego. Za zgoda EFI w sktadzie s¢dziowskim moze znalez¢ si¢
sedzia kandydat do klasy miedzynarodowe;j. Jest to o tyle trudne, iz takich sedziow
jest niewielu (a obstuguja zawody na catym $wiecie). Z grupy sedziow krajowych
moga si¢ rekrutowac s¢dziowie komisarze (w liczbie przynajmniej trzech), a takze
asystenci. Konieczne jest takze powotanie komisji odwotawczej, sktadajacej sig tak-
ze z sedziow migdzynarodowych. Ze wzgledoéw technicznych sedziowie oceniajacy
przejazdy par konkursowych do notowania uwag i wynikow wykorzystuja sekreta-
rzy 1 asystentow technicznych. Sekretarz musi by¢ sedzia krajowym, posiadajacym
przynajmniej III klasg. Asystent techniczny (najczesciej s¢dzia krajowy III klasy) to
osoba, ktora zostala odpowiednio przeszkolona do obshugi systemu informatyczne-
g0, zwigzanego z gromadzeniem, przeliczaniem i publikowaniem wynikow.
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Na zawodach migdzynarodowych obowiazuje jezyk angielski. Zarowno sedzio-
wie, jak i obstuga zawodow musza porozumiewac si¢ w tym jezyku. Ze wzgledu na
to, ze zawodnicy przybywaja z roznych krajow, biuro zawodow powinno si¢ sktadac
Z 0s0b, ktore poza jezykiem angielskim potrafia porozumiewac si¢ w jezykach kra-
jow, z ktorych pochodza zawodnicy.

Poza pracownikami biura zawodéw 1 biura administracyjnego niezwykle waz-
na funkcj¢ pelnia osoby obshugujace czworoboki i place treningowe. Poza statymi
pracownikami WTWK Partynice, najczesciej sa to jezdzey, na co dzien trenujacy
1 posiadajacy konie na tym terenie.

Obsluga osrodka informacyjno-obliczeniowego zajmuje si¢ wyspecjalizowana
firma (w Polsce zawody tej klasy obstuguje jedna firma, posiadajaca akceptacj¢ EFI).
Podlega ona jednak pod biuro zawodow, ktore odpowiada za wszelkie informacje
przeptywajace w trakcie trwania CDI Wroctaw (w sktad biura zawodow wchodza
takze informatycy i technicy, np. elektrycy).

Do 0s6b zwiazanych z obshuga zawodow nalezg takze dzwigkowcy i speakerzy,
tworzacy przekaz informacyjny zarowno na poszczeg6dlnych czworobokach, jak i na
terenie catego osrodka.

Wazna role w trakcie zawodow odgrywaja shuzby bezpieczenstwa, nie tylko
zapewniaja one dostgp uprawnionym osobom do wyznaczonych miejsc (ochrona
obiektu i straz miejsca oraz policja), dbaja takze o tad i porzadek (stuzby porzadko-
we 1 sprzatajace) oraz czuwaja nad zdrowiem zawodnikoéw, widzoéw, obstugi i koni
(stuzby medyczne i weterynaryjne).

5. Podsumowanie

CDI Wroctaw to najwigksze w Polsce 1 jedyne tej rangi, w dyscyplinie ujezdzenia,
wydarzenie sportowe. Organizacja i przeprowadzenie tych zawodow sportowych sta-
nowi ogromne wyzwanie organizacyjno-logistyczne. W zwiazku z tym, iz organizato-
rzy wywiazuja si¢ z niego w sposob wysoko oceniany przez EF]I, staja si¢ one powoli
stalym elementem $wiatowego systemu spotkan par uprawiajacych jezdziectwo.

Przedstawione w artykule przeptywy sa proba pokazania stopnia skomplikowa-
nia i zakresu koordynacji w catym tym systemie. Autor artykutu ma swiadomos¢, iz
jest to dopiero poczatek badan nad tymi problemami. To, iz sa to badania uzasadnio-
ne i potrzebne, pokazuje rzeczywistos¢ gospodarcza i sportowa.

Polska i samo miasto Wroctaw staja sig coraz czgstszymi gospodarzami wielkich
przedsigwzig¢ sportowych. Dlatego tez prowadzenie takich badan moze stanowic¢
jeden z elementdw przyczyniajacych si¢ do odnoszenia sukceséw organizacyjnych
w skali $wiatowej. W przysztosci zas§ moze zaowocowac prawem do organizacji
igrzysk olimpijskich.
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CHOSEN ELEMENTS OF LOGISTICS OF CDI WROCLAW

Summary: The article is an attempt of showing logistics solutions on the sports systems. The
author presents information’s and people’s flows and infrastructure of dressage competition
as an example of logistics systems out of classic business solutions. Organizing and realizing
competition are an example of services which are also logistics’ products. Dressage competi-
tion CDI Wroctaw is an example of international sport events and the logistics’ solutions
could be used during organizing others international and national sport events.
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