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Streszczenie: Przedsigbiorczo$¢ moze by¢ definiowana na wiele sposobow. Autorka artykutu
miata na celu przytoczenie rozwazan kilku badaczy, ktorzy przez pojgcie przedsigbiorczosci
rozumieja zestaw cech charakteru cztowieka jako jednostki (mikroskala), oraz zaprezentowa-
nie czgsciowych wynikow wlasnych badan zwiazanych z wyzej wymieniong kategoria. Inten-
cja autorki artykutu nie bylo stworzenie typologii przedsigbiorczosci, lecz jedynie pokazanie
réznych punktow wiedzenia na temat idei postaw przedsigbiorczych.

Stowa kluczowe: przedsigbiorczo$é, cechy osoby przedsigbiorcze;j.

1. Wstep

W polskiej literaturze z dziedzin ekonomii, zarzadzania czy socjologii sygnalizowa-
ne sg potrzeby stworzenia teorii przedsigbiorczosci, ktora jednoznacznie interpreto-
wataby istot¢ pojecia przedsigbiorczosci i jego zakresy. Sposrod wielu inhibitorow
zdefiniowania tego zagadnienia mozna wyr6zni¢ trzy najwazniejsze.

1. Wéréd badaczy zajmujacych sig przedsigbiorczoscia nie ma zgody, co do isto-
ty przedmiotu ich zainteresowan. Przedsigbiorczo$¢ definiuje bowiem pewna posta-
we¢ podmiotu (konkretny zestaw cech), a takze procesy zwiazane z prowadzeniem
przedsigbiorstwa oraz sposoby (style) zarzadzania nim.

2. Przedsigbiorczo$¢ jest odnoszona, w zaleznosci od podejscia autora badan, do
roznych obiektow. W skali mikro mozna mowic o przedsigbiorczosci indywidualne;,
czyli dotyczacej pojedynczych osob. Poszerzajac stopniowo skalg, wspomina si¢ o
przedsigbiorczosci organizacji (zespotowa, m.in. zawodowa), regionow, a takze ca-
tych narodow.

3. Na ksztattowanie sig¢ przedsigbiorczosci wplywa zbyt wiele czynnikow o he-
terogenicznym charakterze, m.in. psychika cztowieka, model organizacji, czynniki
ekonomiczno-polityczne, kulturowe oraz szeroko rozumiane otoczenie ogolne.

Celem niniejszego artykutu jest prezentacja opinii badaczy zajmujacych sig za-
gadnieniami przedsigbiorczo$ci rozumianej jako zespot cech (postawa) jednostki
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indywidualnej. Przedstawienie punktu widzenia kilku badaczy réznych dziedzin na-
uki jest konfrontowane ze stanowiskiem mtodych Polakow, beneficjentoéw Fundacji
Akademickich Inkubatorow Przedsigbiorczosci. Pochodzenie omawianych cech
(wrodzone lub nabyte) nie stanowi przedmiotu rozwazan autorki artykutu, lecz nale-
zy podkresli¢, ze tak jak w innych dziedzinach zycia ludzkiego najwigksze sukcesy
odnosi ta jednostka, ktdra jest uzdolniona naturalnie oraz nabyta dodatkowe umiejet-
no$ci poprzez nauke i towarzyszaca jej praktyke.

2. Rozne sposoby postrzegania przedsigbiorczosci

Pierwsza proba (1755 rok) opisania czy cho¢by zdefiniowania pojec ,,przedsigbior-
czo$¢”, ,,przedsigbiorca” nalezy do francuskiego ekonomisty o nazwisku Jean Bab-
tist Say. Okres$la on przedsigbiorcg jako tego, ktory: ,,przenosi zasoby ekonomiczne
z obszaru nizszej na obszar wyzszej wydajnosci 1 wyzszego uzytku” [Drucker 1992,
s. 30]. Nalezy jednak zauwazy¢, ze przytoczona definicja nie wyjasnia, kim jest
,»przedsigbiorca”. Z tego powodu podjeto kolejne proby napisania petniejszej defini-
cji. Wiek XIX to czas powstania wielu mglistych i rozbieznych wzgledem siebie
definicji ,,przedsigbiorczosci” oraz ,,przedsigbiorcy”. Jeden z czotowych przedstawi-
cieli szkoty ekonomii klasycznej, R. Cantillon, w swojej Essai sur la nature du com-
merce en general okresla ,,przedsigbiorczos¢” jako ,,zdolno$¢ do przewidywania i
sktonno$¢ do podejmowania ryzyka”, ,przedsigbiorce” za$ jako osobg, ktéra ,,do-
brze znajac okres$lony rynek, wykorzystuje pojawiajaca si¢ na nim okazjg, stworzona
przez brak rownowagi pomigdzy popytem a podaza” [Luczak 2003, s. 11]. Definicja
opracowana przez P.F. Druckera nakazuje przyjac, ze ,,przedsigbiorca zawsze poszu-
kuje zmian, odpowiada za nie i wykorzystuje je jako swoja szansg” [Drucker 1992,
s. 35]. Poprawne jest wigc wnioskowanie, ze analogicznie rozumiana przedsigbior-
czos$¢ lezy u podstaw powstania przedsigbiorstwa. Przejawia si¢ w sprawnym, efek-
tywnym i skutecznym zarzadzaniu nim, a takze w przystosowywaniu si¢ do zmian
otoczenia. Podazajac dalej tym torem, w ekonomii przedsigbiorczos¢ bezposrednio
wyraza si¢ poprzez zysk i ogdlny rozwoj przedsigbiorstwa.

Psychologiczne ujgcie zagadnienia przedsigbiorczos$ci jest reprezentowane m.in.
przez holenderskiego badacza Manfreda Kets de Vries. W swojej teorii dowodzi on,
ze ,,przedsigbiorca to czlowiek aktywny, ktory posiada zdolno$¢ inspirowania in-
nych do dziatania i nie akceptuje sytuacji oraz ograniczen wynikajacych z jakichkol-
wiek struktur” [Pieluch 2004, s. 46]. To wlasnie na tej podstawie przyjeto, ze przed-
sigbiorca jest osoba asertywna i spostrzegawcza, ktora nie boi si¢ dziata¢ w warunkach
ryzyka. Potrafi w sposob tworczy, prowadzacy do osiagnigcia zamierzonego celu,
stwarza¢ 1 wykorzystywac¢ szanse. Nasuwa si¢ wniosek, ze przedsigbiorczos¢ we-
dtug Manfreda Kets de Vries jest cecha wtasciwa niekoniecznie przedsigbiorcy. Kaz-
dy cztowiek moze by¢ okreslony mianem przedsigbiorczego, jesli cechuja go kre-
atywnos¢, odwaga w podejmowaniu ryzyka zwigzanego z wdrazaniem wlasnych
pomystow w zycie, inicjatywa i ogdlna wysoka aktywnosc.
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B. Piasecki wymienia i opisuje kilka cech, ktore wedtug niego wyznaczaja czlo-
wieka przedsigbiorczego. Jako pierwsza podaje kreatywnosc¢, definiujac ja jako chec
tworzenia czego$ nowego lub ulepszania. Musi ona by¢ wsparta pomystowoscia
(tzw. duch inicjatywy). Oprocz kreatywnosci wskazuje jako rownie wazna innowa-
cyjnos¢. Obie te cechy gwarantuja pomystowosé¢, cheé wprowadzania nawet drob-
nych zmian zwigkszajacych zdolno$¢ konkurencyjna przedsigbiorstwa, co czesto
wiaze si¢ z dziataniem rewolucyjnym. Wyobraznia z pewna doza fantazji wymaga
otwartos$ci 1 gotowosci na zmiany, ale to wlasnie czyni z niej jedna z wazniejszych
cech przedsigbiorcy. Kolejna cecha, wedtug Piaseckiego, jest potrzeba osiagnigc,
rozumiana nie jako przerost ambicji, lecz wiara we wlasne szczgscie 1 nieustajacy
optymizm. Niezbedna jest takze sklonnos¢ do podejmowania ryzyka, na ogot w wa-
runkach niepewnos$ci. Z cecha ta wiaze si¢ odwaga niezbedna do decydowania w
catym procesie prowadzenia biznesu. Ta cecha powinna by¢ uzupetiana energia,
bystro$cig oraz poczuciem odpowiedzialnosci za dokonywane wybory. Kolejne atry-
buty przedsigbiorczo$ci w rozumieniu Piaseckiego to niezaleznos¢ i zaradnosé. Ela-
stycznos¢, rozumiana jako zdolnos¢ dostosowawcza do warunkow otoczenia, jest
konsekwencja wymienionej juz otwartosci na zmiany. Osoba przedsi¢biorcza cha-
rakteryzuja takze cechy przywodcze. Pracowito$¢ — niezbedna do prowadzenia biz-
nesu — wiaze si¢ z uporem pomocnym w osiaganiu nalozonych sobie zadan. Ponad-
to, co wydaje si¢ uzasadnione, nadprzecigtna inteligencja i wrodzone uzdolnienia
zawsze byly 1 beda istotnym atrybutem sukcesu przedsigbiorcy [Piasecki 2001].

B.R. Kuc uwaza, ze ryzyko jest szlachetna i jasna strona przedsigbiorczosci.
Nalezy mie¢ hart ducha, godno$c¢ osobistg i odpowiedni umyst, by efektywnie ryzy-
kowa¢ w biznesie [Kuc 2004, s. 189]. Zgota odmiennego zdania jest P. McGowan,
ktory pochwala odwagg i docenia potrzebe zmian, lecz zaleca bardzo umiarkowane
ryzyko [McGowan 1994, s. 76].

J. Schumpeter twierdzi, ze przedsigbiorczos¢ cechuje ludzi petnych inicjatywy,
pomystow, a takze wytrwalosci w pokonywaniu barier, stereotypdéw. Wazne jest uod-
pornienie na stresy i porazki [Schumpeter 1960, s. 104].

W. Dobrotowicz wyrdznia w Encyklopedii biznesu' kilka kategorii ogélnych, a
w nich konkretne cechy charakteryzujace postawy przedsigbiorcze. W ramach po-
trzeb psychicznych wymienia tendencj¢ do dominowania, sktonnos$¢ do posiadania,
dazenie do wlasnosci i autonomii oraz orientacj¢ na osiagnigcie sukcesu i wiadzy.
Przez pryzmat motywacji zauwaza umiejetnos¢ przezwycigzania Igkow i depres;ji,
tendencje do powigkszania stanu posiadania, a takze orientacj¢ na osiagnigcie suk-
cesu. W dziedzinie podejmowania decyzji wazne sa zdecydowanie, konsekwencja
oraz adekwatno$¢ czynow do sytuacji. Rowniez traktowanie sytuacji ryzykownych
jako szans na sukces jest wedlug Dobrotowicza wyznacznikiem przedsigbiorcze;j
postawy. Kategorie sukces i niepowodzenie obrazuja odporno$¢ psychiczna, wysoki
prog stresu i frustracji, a takze umiejetnos¢ dziatania w sytuacjach trudnych. Inno-

' W rozdziale zatytutowanym Przedsiebiorczos¢ [Dobrotowicz 1995].
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wacyjnos¢ wymaga postawy pionierskiej, zdolnosci tworczych, pomystowosci, wy-
obrazni, intuicji oraz myslenia dywergencyjnego. Rownie wazna jest wspolpraca,
ktora objawia si¢ ekstrawersja, zdolnosciami przywodczymi, tworczym kierowa-
niem, zaufaniem do innych, umiejetnosciami negocjacji i mobilizowania, a takze
znajomoscia potrzeb ludzi. Co do temperamentu opisywane sa w tym aspekcie dwie
cechy: sangwinizm oraz duza energia [Dobrotowicz 1995].

H. Bieniok przez pojgcie zestaw cech prawdziwego przedsigbiorcy rozumie sil-
ng potrzebg osiagnig¢, wytrwalos¢ i1 determinacjg, potrzebg autonomii, umiarkowa-
na sktonnos¢ do ryzyka oraz zaufanie do wlasnych zdolnosci kontrolowania zdarzen.
Bieniok w swoich publikacjach podkresla zwiazek postawy przedsigbiorczej z efek-
tywnym prowadzeniem firmy, w czym pomaga zorientowanie na rézne okazje,
umiejetnosci przyjmowania porazki i wyciagania z niej wnioskow, optymizm zycio-
wy 1 entuzjazm pracy, a takze wielokrotnie juz wymieniane kreatywno$¢, innowa-
cyjnosc¢ oraz zdolnos$ci przywoddcze [www.abc-ekonomii.net.pl].

B. Ujda-Dynka w sprawozdaniu ze swoich badan dotyczacych profilu psycho-
logicznego przedsiebiorcy w powiecie stalowowolskim? wykazuje najwieksze zna-
czenie osobowosci wérod czynnikéw warunkujacych sukces w dziataniach przed-
sigbiorczych. Zgodnie z wynikami badan najwyzej cenione cechy przedsigbiorcze
to: zorganizowanie, latwos¢ w nawiazywaniu kontaktow, motywowaniu pracow-
nikéw i rozwiazywaniu konfliktow. Sukcesom w prowadzonej dziatalno$ci gospo-
darczej sprzyjaja: otwarto$¢ na zmiany, sktonno$¢ do podejmowania ryzyka, zaan-
gazowanie w podejmowane dziatania oraz konsekwencja [Ujda-Dynka 2008,
206-208].

Pojecia zaczerpnigte z nauk psychologicznych do opisu ,,przedsigbiorczosci”
warto wzbogacac o $wieze, oryginalne kulturowo, spoteczne aspekty. D. Waldzinski
twierdzi, ze: ,,przedsigbiorczos¢ kojarzy si¢ z socjopsychologiczna oraz w duzym
stopniu zdeterminowana kulturowo i instytucjonalnie dyspozycja, wola, wrecz po-
stawa, ktdra przyczynia si¢ do kreowania rzeczywisto$ci spoteczno-gospodarczej
otaczajacego nas $§wiata” [Waldzinski 2001, s. 179]. Z prakseologicznego punktu
widzenia cztowiek przedsigbiorczy to ,,stawiajacy sobie i innym cele lub zadania z
wlasnej inicjatywy i troszczacy si¢ o sprawna (a przede wszystkim skuteczng) ich
realizacj¢” [Pszczotowski 1978, s. 172].

Nalezy postawi¢ pytanie, czy aktywnie dzialajacy w biznesie Polacy potrafia
okresli¢: co to jest przedsigbiorczosc¢ i kto jest przedsigbiorczym cztowiekiem? Ob-
serwacje wlasne potaczone z lekturg prasy o tematyce biznesowej autorki wskazuja,
ze obecnie pojmowana przez spoleczenstwo (nie przez badaczy-teoretykdw) przed-
sigbiorczo$¢, cytujac Romana Mtodkowskiego, dyrektora programowego TVN
CNBC Biznes: ,,nie jest kwestia zwiazang z wyksztalceniem stricte ekonomicznym.
To raczej cecha charakteru” [Laszewski 2009, s. 6]. Potwierdzaja to raporty z badan

2 Badania przeprowadzono we wrzes$niu 2006 roku na probie 123 przedsigbiorcow matych i $red-
nich przedsigbiorstw zlokalizowanych na terenie powiatu stalowowolskiego.
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opinii publicznej, m.in. na potrzeby projektu Polska Przedsigbiorcza’. Jedna z re-
spondentek, Anna Zakrzewska, definiuje przedsigbiorczo$¢ nastgpujaco: ,,To pigul-
ka, ktora zawiera sil¢ witalna, nowe pomysty, energie, umiejetnos¢ perswazji wraz
ze szczypta znajomosci ekonomii i odrobina dystansu do zycia przy wykorzystaniu
zdrowego rozsadku” [Polska... 2009, s. 9]. Inny respondent, L.ukasz Cumber, pojmu-
je przedsigbiorczos¢ jako: ,,umiejetnos¢ dostrzegania szansy powodzenia tam, gdzie
inni jej nie widza. To optymizm oraz wiara we wilasne sily i mozliwo$ci nawet wte-
dy, gdy napotyka si¢ przeciwnosci. Czlowiek przedsigbiorczy potrafi zapatem i pasja
zaraza¢ innych i sprawiaé, ze rzeczy niemozliwe beda na wyciagnigcie reki” [Pol-
ska... 2009, s. 9].

Tabela 1. Grupy cech charakterystycznych dla postaw przedsigbiorczych wystgpujacych w teoriach
réznych autoréw — podsumowanie
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Zrodto: opracowanie wiasne.

3 Raport przygotowany przez Fundacj¢ Akademickich Inkubatorow Przedsigbiorczos$ci na potrze-
by jej dziatalnosci.
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O cechach przedsigbiorczych wypowiada si¢ dla magazynu ,,Motyw” Joanna
Kotzian (PR & Marketing Manager z HRK S.A). Wedtug niej duza wiedza profesjo-
nalna musi i$¢ w parze z mysleniem biznesowym, umiejgtnosciami: komunikacyjny-
mi, planowania i organizowania sobie zasobow. Wazna jest takze odpornos¢ na stres
oraz zdolno$¢ do formutowania i realizowania strategii [Jancik 2008].

Przedsigbiorczym cztowiekiem, wedtug czytelnikow portalu www.newtrader.pl,
jest ta osoba, ktora osiaga na rynku sukces. Najczgsciej twierdzono, Ze osoba posia-
dajaca znamig przedsigbiorczosci musi zdoby¢ niezbedna wiedzg o terenie swojego
przysztego dzialania, a zarazem wiedz¢ o calym rynku. Musi tez poznaé realia ma-
teriatowe, finansowe oraz psychospoteczne obejmujace ten wycinek rodzajowy ryn-
ku, ktory ma sig sta¢ terenem jej dzialania. Druga bardzo wazna cecha sktadowa
przedsigbiorczosci jest dynamizm w dziataniu. Ludzie dziela si¢ na osoby aktywne i
bierne. Pasywni w dziataniu obawiaja sig ryzyka ptynacego z inicjatywy w dazeniu
do zmian w poszukiwaniu bardziej optymalnych rozwiazan. Potrafia by¢ dobrymi
wykonawcami polecen innych osob, jesli osoby te wezma ryzyko powodzenia dane-
go przedsiewzigcia na siebie. Trzecia cecha, ktora wyroznia przedsigbiorcg, jest
zrownowazenie intelektualne i emocjonalne, a kolejna zdolnos¢ przewodzenia i
wspotpracy z innymi ludzmi. Jako kluczowa wyrézniana jest takze odwaga. Przed-
sigbiorczo$¢ zwiazana jest z ryzykiem, a ryzyko z odwaga jego podejmowania. Od-
waga wzmacnia wolg sukcesu u przedsi¢gbiorcy. Kolejna cecha przedsigbiorcy jest
pewnos¢ siebie. Takie zachowanie budzi zaufanie partneréw z zewnatrz, wspotpra-
cownikow oraz osob przygladajacych sig z boku. Ostatnia cecha wymieniang przez
internautow, jako najtrafniej opisujaca cztowieka przedsigbiorczego, jest ambicja
[www.newtrader.pl].

3. Badania dotyczace przedsi¢biorczosci rozumiane;j
jako zestaw cech jednostki

Badania zostaty przeprowadzone w maju 2009 roku. Podstawowe narzgdzie badan
to kwestionariusz ankietowy. Jego sporzadzenie poprzedzono rozleglymi badaniami
literaturowymi oraz wnikliwg obserwacja uczestniczaca podczas dwuletniego okre-
su pracy we wroctawskim preinkubatorze. Wykorzystano bazg firm Fundacji Akade-
mickich Inkubatoréw Przedsigbiorczosci!. Wybrano do przebadania beneficjentow z
osmiu preinkubatoréw z catej Polski (Czgstochowa, Gdansk, Krakéw, Katowice, Po-
znan, Torun, Warszawa i Wroctaw). Otrzymano 415 zwrotnych ankiet, co oznacza,
ze kwestionariusze wypetnito niemal 80% wszystkich beneficjentow poproszonych

4 Jaka jest idea korzystania z ustug inkubatora przedsiebiorczo$ci w Fundacji AIP? Poprzez inno-
wacyjne rozwiazania prawne Fundacja AIP umozliwia mlodym ludziom korzystanie ze swojej osobo-
wosci prawnej. Moga oni zalozy¢ wlasng dzialalno$¢ funkcjonujaca formalnie jako komorka organiza-
¢cji, a w rzeczywisto$ci bedaca ich samodzielnym przedsigwzigciem.
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o0 to. Ponad 13% badanych respondentow to kobiety, a ponad 82% to osoby majace
od 19 do 24 lat, czyli w wieku akademickim.

Beneficjentow Fundacji Akademickich Inkubatoréw Przedsigbiorczo$ci popro-
szono o wybranie z podanych cech’® (lub o dopisanie swojej propozycji do odpowiedzi
,inne”) tych trzech, ktére najcelniej charakteryzuja osobe¢/postawe przedsigbiorcza.
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Rys. 1. Jakie cechy wedtug Ciebie opisuja najtrafniej osobg przedsigbiorcza?
(Zaznacz 3 najlepsze odpowiedzi)

Zrbdto: opracowanie wiasne.

Z rys. 1 mozna odczytaé, ze wedtug ogoétu beneficjentow osobeg przedsigbiorcza
cechuje przede wszystkim elastyczno$¢ 1 nastawienie na wynik. Wazne sa takze pra-
cowitos$¢, cierpliwosé, determinacja oraz w rownym stopniu opanowanie, odwaga, a
takze przebojowos¢. W grupie poczatkujacych przedsigbiorcow (dziatalnos¢ krotsza
niz trzy miesiace) wida¢ duza liczbeg wskazan na elastycznos¢, cierpliwo$c¢, pracowi-
tos¢ i opanowanie. Jednak rzadko typowano odpowiedzi zwiazane z odwaga i prze-
bojowoscia, ktore dla pozostatej czgsci grupy badawczej (przedsigbiorcy z dluzszym
stazem) byly istotne. Ciekawa wydaje si¢ dos¢ wysoka lokata arogancji — ponad 50
wskazan na 1221. Dopisywano cechy, bez ktorych wedtug respondentéw zestaw
odpowiedzi podany w ankiecie jest nickompletny. Ponad 10 razy wypisano gospo-
darnos¢, a 24 razy stwierdzono istotnos¢ odpowiedzialnosci. Analiza wynikow z
podziatem na region/miasta pozwala zauwazy¢ roznice w typowaniu respondentow

5 Cechy zostaty dobrane na podstawie studiow literatury (pracowito$¢, opanowanie, nastawienie
na wynik, odwaga, elastyczno$¢, kreatywnos$¢, determinacja, cierpliwos¢, przebojowos¢) i badan pilo-
tazowych (uczynno$¢, uczciwosé, porywczos¢, arogancja) przeprowadzonych we wroctawskim inku-
batorze, nalezacym do sieci Fundacji AIP. Przedstawiony zestaw nie stanowi zamknigtego profilu.
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Uniwersytetu Warszawskiego w poréwnaniu z reszta osrodkoéw. Dla warszawskich
mtodych przedsigbiorcow cechami przedsigbiorczej osoby — zdecydowanie bardziej
niz elastyczno$¢ (niewytypowana przez zadnego beneficjenta z Uniwersytetu War-
szawskiego) czy w mniejszym stopniu nastawienie na wynik — sa przebojowosc, kre-
atywno$¢ i odpowiedzialno$¢ (wskazywana czgsto w odpowiedzi ,,inne”). Warto
zaznaczy¢, ze przebojowos¢ wskazywali jedynie beneficjenci ze stazem w prowa-
dzeniu firmy dluzszym niz trzy miesiace.

Po sprawdzeniu, kim jest dla respondentéw osoba przedsigbiorcza, naturalna
konsekwencja wydaje si¢ proba odpowiedzi na pytanie, czy za takowa si¢ uwazaja.
Ponad 70% badanych okresla si¢ mianem osoby przedsigbiorczej. Poproszono tez o
zakreslenie cech, ktore powoduja, ze beneficjenci moga si¢ okresli¢ osobami przed-
sigbiorczymi.
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Rys. 2. Ktore Twoje cechy czynia Cig osoba przedsigbiorcza?
(Zaznacz 3 najlepsze odpowiedzi)

Zrodto: opracowanie wiasne.

Z badania wynika, ze atutami respondentéw w rozwazanej kwestii sa pracowi-
to$¢, nastawienie na wynik, determinacja i cierpliwos¢, czyli cechy kojarzace sig
bardziej z unikaniem niz tolerancja ryzyka. Najwazniejsze dla badanych ze stazem
w prowadzeniu dziatalno$ci krotszym niz 3 miesigce sa uczciwos$¢ i kreatywnosc,
ktore wraz z rozwojem firmy ustepuja miejsca innym cechom.

Respondenci oceniajacy sig jako przedsigbiorczy nie zawsze znajdowali w sobie
wskazane w kwestionariuszu cechy. Zestawienie cech wzorcowych i tych okreslaja-
cych respondentéw pokazano na rys. 3. Do sporzadzenia zestawienia uzyto typowan
tylko tych ankietowanych, ktorzy okreslaja si¢ mianem osoby przedsigbiorcze;.
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Rys. 3. Poréwnanie cech osoby przedsigbiorczej” wg wyobrazenia beneficjentow
z cechami charakteryzujacymi badanych beneficjentow, ktorzy uwazaja si¢ za osoby przedsigbiorcze

Zrodto: opracowanie wiasne.

,,Przedsigbiorczy” ankietowani jako og6t sa znacznie bardziej pracowici, uczyn-
ni, uczciwi, kreatywni, zdeterminowani i cierpliwi niz przewiduje to stworzone przez
nich wyobrazenie. By mu doréwnac¢, musza jednak popracowa¢ nad rozwojem ta-
kich cech, jak: opanowanie, elastyczno$¢, przebojowos¢ oraz odpowiedzialnos¢. Za-
obserwowano nizszy niz w wyobrazeniu beneficjentdow o osobie przedsigbiorczej
poziom porywczosci i arogancji. Powszechnie uwaza sig, ze te cechy powinny by¢
raczej thumione niz rozwijane, lecz osobowos$¢ 1 wyrazisty temperament mozna
uzna¢ w niektorych przypadkach za pomocne w utrzymaniu na przyktad dystansu

czy dyscypliny.
4. Z.akonczenie

Na podstawie analizy przedstawionych wynikow stworzono wyobrazenie benefi-
cjentow Fundacji Akademickich Inkubatorow Przedsigbiorczosci o osobie przedsig-
biorczej, na ktore sktadaja si¢ gtownie: pracowitosc, elastycznosé i cierpliwosc, czy-
li cechy tozsame z wymienianymi czgsto w przytoczonej literaturze. W zestawie
cech wyr6zniono nastawienie na wynik, a takze juz w duzo mniejszym stopniu opa-
nowanie, determinacje, odwagg oraz przebojowos¢. W nielicznych przypadkach ty-
powano kreatywno$¢ jako jedna z trzech najwazniejszych cech idealnego przedsig-
biorcy, a wedtug studiow literatury ta cecha pojawia sig stosunkowo czgsto przy
opisie tego typu postawy.



Przedsigbiorczo$¢ rozumiana jako zestaw cech jednostki... 233

Zadnej z powyzszych definicji nie mozna traktowac jako ostatecznej, doskonatej
czy powszechnie akceptowanej. Calkowicie uzasadnione wydaje si¢ wigc stwierdze-
nie, ze najwlasciwszy zestaw cech nie powstat do dzis. Pojgcia przedsigbiorczosci i
postawy przedsigbiorczej ewoluuja. Obecnie moga by¢ utozsamiane w niektorych
kregach z innowacyjnoscia, ale nie da si¢ okresli¢ cho¢by w przyblizeniu, jak dlugo
taki stan si¢ utrzyma. Natomiast oczywiste jest, ze wraz z rozwojem, postgpem oraz
rosnaca konkurencja nasila sig¢ potrzeba przedsigbiorczego myslenia i dziatania na
niemal wszystkich ptaszczyznach zycia. Dotyczy to zarzadzania zarowno rzadzenia,
ekonomii, fizyki, biologii, astronomii, logistyki, marketingu itd., jak i wszystkich
sfer dziatalnosci cztowieka-indywidualnego, w ktorych wymagane lub chociaz moz-
liwe jest podejmowanie decyzji i dziatan prowadzacych do rozwoju tejze jednostki,
organizacji, regionu czy nawet kraju.
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ENTREPRENEURSHIP UNDERSTOOD AS A SET

OF CHARACTERISTICS OF AN INDIVIDUAL. SELECTED
EXAMPLES FROM THE LITERATURE AND PARTIAL RESULTS
OF AUTHOR’S RESEARCH

Summary: Entrepreneurship may be defined in many ways. The author of this article wants
to show some examples from the literature that understood entrepreneurship as a set of char-
acteristics of an individual (in micro scale) and to present partial results of own research con-
nected with above-mentioned category. This paper is written not to systematize the types of
entrepreneurship, but to show different points of view.
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