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Streszczenie: Przyjecie w przysztosci przez Polske euro wiazac sig bedzie z koniecznoscia
przeprowadzenia niezbgdnych zmian w polskich przedsigbiorstwach, zwigzanych z dostoso-
waniem do nowej sytuacji monetarnej w kraju. Wymusi to poniesienie naktadéw niezbednych
do wiasciwego funkcjonowania podmiotow w strefie euro. Obecnie cigzar finansowy takiej
decyzji spoczywa na firmach. W zwiazku z tym nalezy wymysli¢ takie rozwiazania, a nastgp-
nie dazy¢ do ich realizacji, ktore zdjglyby lub zmniejszyly obciazenia (wydatki) dostosowaw-
cze przedsigbiorstw, np. pozyskac $rodki na eurotransformacjg z budzetu Unii Europejskiej.
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1. Wprowadzenie

Wprowadzenie euro w Polsce jest przesadzone, poniewaz kazdy kraj Unii Europej-
skiej (poza Wielka Brytanig i Dania) ma taki obowiazek. Wejscie Polski do Unii
Gospodarczej 1 Walutowej wiaza¢ si¢ bedzie z konieczno$cig przeprowadzenia nie-
zbednych zmian w przedsigbiorstwach, umozliwiajacych dostosowanie si¢ do nowej
sytuacji monetarnej w kraju. Wymusi to poniesienie naktadow niezb¢dnych do wia-
sciwego funkcjonowania w strefie euro. Obecnie cigzar finansowy takiej decyzji
spoczywa na firmach, co nie jest idealne ani dla rodzimych podmiotdw, ani dla pol-
skiego spoteczenstwa.

W artykule skupig si¢ na poszukiwaniu rozwiazan, ktore zdjelyby lub zmniejszy-
ly obciazenia dostosowawcze, przenoszac je z polskich przedsigbiorstw na inne pod-
mioty. Ponadto zaproponuje¢ realizacjg tych postulatow poprzez wskazanie docelo-
wych miejsc pozyskiwania kapitatu.
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2. Jednorazowe koszty eurotransformacji dla przedsi¢biorstw

Dla przedsigbiorstw z sektora niefinansowego wprowadzenie euro moze si¢ wigzac

z konieczno$cia poniesienia kosztow nastepujacych dziatan przygotowawczych [Ra-

port na temat... 2009, s. 243]:

— dostosowania systemow informatycznych, przetwarzajacych dane finansowe,

— dostosowania systemow ksiggowych, rachunkowych oraz systemu ptac (poza
systemami informatycznymi),

— przygotowania nowych cennikow oraz rownoczesnego podawania cen w ztotych

i w euro w okresie podwdjnej ekspozycji cen,

— przeszkolenia pracownikow, m.in. w zakresie przyjmowania wptat w nowej wa-
lucie, czy tez zabezpieczen przed fatszerstwem,

— dostosowania do euro maszyn i urzadzen (sorteroOw, automatow wrzutowych,
wozkow sklepowych, parkometrow itp.).

Eurotransformacja sprzyja rozwojowi wspotpracy pomigdzy przedsigbiorstwa-
mi, poniewaz dzigki wspolnej walucie (euro) firmy ograniczaja m.in. koszty transak-
cyjne i eliminuja ryzyko walutowe. Z tego powodu na globalnym rynku przedsig-
biorstwa wola rozwija¢ kooperacje z podmiotami, ktore przeprowadzity proces
eurotransformacji, przez co staly si¢ bardziej konkurencyjne. Niestety wiele pol-
skich firm nie zdaje sobie sprawy, ze sprawne przeprowadzenie eurotransformacji
moze okazac¢ si¢ dla nich istotnym warunkiem przetrwania na rynku.

Proces eurotransformacji oznacza w szerokim znaczeniu dostosowanie wiasne;j
dziatalno$ci na rynku przy uwzglednieniu istnienia nowej wspolnej waluty europej-
skiej — euro. Wiaze si¢ on nie tylko z problemami kompatybilno$ci technicznej, ale
takze z istotnymi wyzwaniami biznesowymi. Kluczowa kwestig jest zmiana cen to-
wardéw 1 ustug oraz ich transparencja na catym obszarze euro. Firmy prowadzace
swoj podstawowy biznes na poszczegdlnych rynkach panstw cztonkowskich Unii
Gospodarczej i Walutowej zmienialy w sposob zasadniczy dotychczasowe strategie
marketingowe i strategie zaopatrzenia w skali catej strefy eurolandu.

Opracowywanie i wdrazanie procedur umozliwiajacych dostosowywanie pro-
duktu do potrzeb odbiorcow z eurolandu byto pierwszym krokiem, na ktory decydo-
wala si¢ coraz wigksza liczba znaczacych przedsigbiorstw dziatajacych w Polsce.
Dla firm z eurolandu bardziej atrakcyjni sa ci partnerzy polscy, ktorzy przygotowali
si¢ do wspotpracy w euro.

Przejs$cie na nowa walut¢ wymaga glebokich zmian w oprogramowaniu, pisa-
nym czgsto w réznych jezykach, w r6znym czasie i przez réznych autoréw. W wielu
polskich przedsigbiorstwach nikt nie wie doktadnie, jak zostaty stworzone istniejace
w nich systemy i rozwigzania informatyczne, nie ma tez odpowiedniej dokumenta-
cji, a programisci, ktorzy je tworzyli, czgsto juz nie pracuja. Niejednokrotnie mody-
fikacja oprogramowania pod katem wprowadzenia euro moze okaza¢ si¢ niewyko-
nalna. Trzeba je wowczas catkowicie wymieni¢. Wprowadzenie nowej waluty moze
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wigc istotnie przyczyni¢ si¢ do znacznego unowoczesnienia systemow informatycz-
nych w polskich przedsigbiorstwach.

W procesie dostosowawczym do systemu euro przedsigbiorstwa moga obrac
dwie drogi: albo samodzielnie wdraza¢ nowy system finansowy i ksiggowy, albo
korzysta¢ z ustug wyspecjalizowanych biur rachunkowych.

Przeprowadzenie pelnej eurotransformacji przedsigbiorstwa obejmuje: opraco-
wanie kompleksowej strategii biznesowej w warunkach euro, zaplanowanie i wdro-
zenie wewngtrznych zmian dostosowawczych, mobilizacje i szkolenie personelu,
modernizacj¢ 1 konwersje systemow informatycznych oraz kontrolg prawidtowosci
realizacji projektow eurotransformacji.

Podstawa decyzji zarzadow firm dotyczacych przejsScia na euro w Polsce powin-
na by¢ wszechstronna analiza i ocena wptywu wprowadzenia nowej waluty zarowno
na ich ogolne funkcjonowanie, jak i dzialanie ich systemow informatycznych. Przed
rozpoczeciem eurotransformacji nalezy doktadnie okresli¢ jej zakres, harmonogram
i koszty.

Poniewaz wigkszo$¢ bankow w Polsce oferuje ustugi w nowej walucie, zespot
zadaniowy moze rozpatrzy¢ takie kwestie, jak:

— ceny kredytow dostepnych w euro,
— zalozenie rachunku bankowego w euro (warto potaczy¢ kilka rachunkow walu-
towych w jeden ,.eurorachunek”, zwlaszcza gdy firma prowadzi rozliczenia

z kilkoma krajami),

— nowe formy wspierania finansowego firm z sektora MSP dost¢pne w euro.

Techniczne przejécie na euro dotyczy przede wszystkim systeméw finansowo-
-ksiggowych przedsigbiorstw zarowno w cyklu aktywnym, jak i pasywnym. Euro-
konwersja systeméw informatycznych, polegajaca na zmianie waluty bazowej,
umozliwia dokonywanie wszelkich rozliczen wewngtrznych i zewngtrznych oraz
prowadzenie pelnej sprawozdawczosci finansowej w euro. Tak radykalne zmiany
nalezy przeprowadzac bez zaktocen biezacego funkcjonowania systemow. Przewa-
lutowanie systemow informatycznych klasy ERP (Enterprise Resource Planning) —
zarzadzania zasobami, CRM (Customer Relationship Management) — zarzadzania
relacjami z klientami i SCM (Supply Chain Management) — zarzadzania tancuchem
dostaw, wymaga zaangazowania bardzo doswiadczonych specjalistow z tej dziedzi-
ny. Wazna jest biezaca, niezalezna kontrola prawidtowosci realizacji projektow eu-
rotransformacji i jako$ci stosowanych narzedzi informatycznych, aby zapewni¢ pet-
ne bezpieczenstwo funkcjonowania i jednoczesnie nie ponosi¢ zbyt wysokich
kosztow.

Wybér momentu przejscia przez przedsigbiorstwo w Polsce na euro jest dla nie-
go decyzja strategiczna. Inwestycja we wczesne przygotowanie do euro jest ryzy-
kowna, ale korzysci moga by¢ duze. Dzigki wezesnemu przejsciu na euro pozyskuje
si¢ odbiorcow oczekujacych wspdtpracy w euro, uzyskuje si¢ wigksza przejrzystosé
danych potrzebnych przedsigbiorstwu do biezacej i1 przysztej dziatalnosci (np. do
poréwnania kosztow, cen, stawek ptac, zyskow itd.), unika si¢ kumulacji przeliczen
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w jednym czasie oraz problemu konwersji danych archiwalnych, zyskuje si¢ czas na
ptynne i mniej kosztowne dostosowanie systemow informatycznych. Zaniechanie
podjecia tego wyzwania przez przedsigbiorstwa bezposrednio konkurujace z firma-
mi z eurolandu 1 wyczekiwanie do ostatniej chwili moze grozi¢ ich trwatym wyeli-
minowaniem z rynku w ciagu kilku najblizszych lat. Zanim firmy prowadzace dzia-
falno$¢ w Polsce rozpoczna techniczne przygotowania do euro, powinny okresli¢ i
wdrozy¢ potrzebne zmiany organizacyjne, majace na celu konkurencyjne uspraw-
nienie glownych procesow, ciagte doskonalenie jakos$ci, redukcje kosztow i budo-
wanie oplacalnych relacji z odbiorcami i dostawcami z obszaru euro.

Na eurotransformacj¢ sktada sig:

1. Europlan. Zapewnia on firmom i instytucjom odpowiednie przygotowanie
kompleksowego planu bezpiecznego i oszcze¢dnego przejscia na euro. Podstawa de-
cyzji zarzaddéw firm powinna by¢ wszechstronna analiza i ocena wplywu wprowa-
dzenia wspodlnej waluty zarowno na ich ogoélne funkcjonowanie, jak i sprawnosc¢
systemow informatycznych. Nalezy starannie okresli¢ zakres tego procesu, harmo-
nogram oraz koszty. Zdefiniowanie celu i zakresu projektu wymaga zinwentaryzo-
wania aplikacji obslugujacych dane i informacje finansowe. Powinny zosta¢ udoku-
mentowane wszystkie istotne dla projektow charakterystyki systemow, ich zaleznosci
oraz uwarunkowania sprz¢towe. Zlozonym zagadnieniem jest okreslenie wszystkich
elementéw wymagajacych zmian. Oprocz zespolu projektowego moze by¢ wyma-
gane zaangazowanie specjalistow zewngtrznych — ze strony dostawcoéw oprogramo-
wania, konsultantow i bieglych rewidentow.

2. Mobilizacja i szkolenie personelu. Do efektywnego wprowadzenia euro po-
trzebne jest zaangazowanie zespotu ztozonego z wybranych specjalistow kazdego
dziatu przedsigbiorstwa lub instytucji, jasne okreslenie jego kompetencji, przepro-
wadzenie cyklu warsztatow decyzyjnych, okreslenie planu efektywnej komunikacji
oraz szkolenia pracownikow [Raport z badan... 2002, s. 8]. Celem mobilizacji jest
takie zorganizowanie pracy, aby przygotowanie do przej$cia na nowa walute i na-
stgpnie wdrozenie zmian przeprowadzone bylo szybko i efektywnie. Trzeba zdefi-
niowa¢ zakres szkolen dla poszczegdlnych pracownikow — inne beda dla kasjerki,
inne dla zaopatrzeniowca obstugujacego kontrakty zakupu w okresie przejsciowym,
jeszcze inne dla informatyka.

Wiasciwie stworzony zespot powinien okresli¢, jaki wptyw waluta euro ma na
dziatalno$¢ firmy: czy pozwala zdoby¢ nowe rynki europejskie, czy pobudzona zo-
staje konkurencyjnos¢ na obszarze krajowym, czy stwarza mozliwosci nowego spo-
sobu oferowania produktow i ustug, czy wpltywa znaczaco na sposob dystrybucji
produktow i juz istniejace powiazania handlowe. Nalezy rowniez rozpatrzy¢ nowe
mozliwosci zwiazane z ustugami bankowymi oraz formy wsparcia finansowego do-
stgpne w euro. Zespot projektowy powinien by¢ zorganizowang grupa interdyscypli-
narng o rozlegtych, niezbednych kompetencjach, wymagajaca potaczenia sit zaréw-
no zarzadow, kierownictwa $redniego szczebla, informatykow, jak i ksiggowych.
W szczegolnosci musi posiada¢ wiedze 1 umiejgtnosci z zakresu: przepisow dotycza-
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cych euro (polskich i unijnych), biznesu przedsigbiorstwa, systeméw informatycz-
nych i rachunkowosci.

3. Konwersja systemow informatycznych. Przejscie na euro dotyczy przede
wszystkim systemu finansowo-ksiggowego przedsigbiorstw 1 instytucji. Eurokon-
wersja systemow informatycznych, polegajaca na zmianie waluty bazowej, umozli-
wia dokonywanie wszelkich rozliczen wewngtrznych i zewnetrznych w euro. Tak
radykalne zmiany nalezy przeprowadzi¢ bez zaktocen w biezacym funkcjonowaniu
systemow. Dzi$ nagminnie popelnianym biedem jest pomijanie zagadnienia euro
przy wyborze systemu informatycznego, rzadkoscia sa formalne projekty dostoso-
wania istniejacych programow do wymogow wspoélnej waluty. W prostym informa-
tycznym systemie finansowo-ksiggowym konieczne begdzie wprowadzenie dwuwa-
lutowosci 1 mozliwosci trwalego ustalania kurséw wymiany walut na euro.
Nastepstwa ksiggowe beda miaty znaczenie zarowno fundamentalne, jak 1 ewiden-
cyjne, proceduralne, sprawozdawcze i podatkowe. Zachowanie odpowiedniej liczby
miejsc znaczacych (doktadnos¢ do szesciu cyfr znaczacych, liczonych od lewej
pierwszej cyfry niebgdacej zerem) jest wymaganiem podstawowym — brak gotowo-
sci do wprowadzenia takich przeliczen w rachunkowos$ci moze oznaczac, ze w ksig-
gach rachunkowych nie bedzie mozliwe zastosowanie zasady ciaglosci funkcjono-
wania jednostki. Omawiane zagadnienia znacznie si¢ komplikuja w systemach
zintegrowanych i modutowych. Przedsigbiorstwa powinny formalnie uruchomic
projekty dostosowania systemow informatycznych do euro, majacych niezwykle
wysoki priorytet ze wzgledu na mozliwos¢ utraty zdolno$ci kontynuacji dziatalnosci
gospodarczej. Niedocenia si¢ faktu, ze systemy dzi$ wybierane beda dziataty w cia-
gu najblizszych 5-10 lat (zachowujac swodj cykl rozwoju) [Hajdan 2002].

4. Kontrola prawidlowosci realizacji projektow eurotransformacji. Nalezy prze-
prowadzac na zlecenie klienta niezalezne kontrole prawidlowosci realizacji przez
niego oraz podlegle mu jednostki projektow eurotransformacji. Zapewniony jest w
ten sposob odpowiedni nadzor i gwarancja wprowadzenia euro bez zaktocen w bie-
zacej dzialalno$ci przedsigbiorstwa lub instytucji. Dzialania zarzadow, zmierzajace
do wprowadzenia jednej waluty, beda oceniane przez biegtych rewidentoéw, ktdrych
rola jest wyrazenie niezaleznej opinii o rzetelnosci sprawozdan finansowych i prawi-
dlowosci stosowanych zasad i procedur rachunkowosci.

5. Eurostrategia. Przedsigbiorstwa powinny zidentyfikowa¢ nowe zrodta docho-
du pojawiajace si¢ w zwiazku z wprowadzeniem euro, dopasowac polityke cenowa
do konkurencji oraz zyska¢ oszcz¢dnosci w kosztach zaopatrzenia na eurorynku.
Wprowadzenie nowej waluty zmusza eksporteréw i importerdéw w Polsce do opra-
cowania i wdrozenia nowych strategii biznesowych, poniewaz rozszerza si¢ rynek
zbytu i zaopatrzenia, ceny wyrazone we wspolnej walucie staja sig przejrzystsze,
fatwiejszy jest dostep do surowcow i produktow na terenie catego eurolandu. Wpro-
wadzenie euro umozliwia korzystanie z rynkow pienigznych, a takze tak potrzebne
zasilenie w kapital inwestycyjny. Jak przedsigbiorstwa podejda do tych mozliwosci?
O tym nalezy mysle¢ juz dzi$, gdyz na rozwoj potrzeba srodkow. Powstaje zagadnie-
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nie poznania rynkow kapitatowych, instrumentéw finansowych, technik pozyskiwa-
nia $rodkow, umiejgtnos$ci wyciskania wyniku i sprawnego zarzadzania — to begda
fundamentalne zmiany strategiczne. Z doswiadczen bankéw w obstudze MSP wyni-
ka, ze charakteryzuja si¢ one niska wiedza ekonomiczna, a brak wyspecjalizowa-
nych kadr w tej dziedzinie powoduje, ze firmy te maja trudnos$ci w poruszaniu si¢ w
realiach prawnych, podatkowych i finansowych. Brak polityki edukacyjno-dorad-
czej adresowanej do tego sektora gospodarczego w zakresie prowadzenia biznesu
czy sprawnego dostgpu do zrodet finansowania powoduje, ze MSP maja trudnosci w
dostepie do kredytow [Nowak 2003, s. 9].

Mozliwych jest wiele strategii eurotransformacji (w zaleznosci od potrzeb dane;j
firmy), takich jak wdrozenie nowego systemu, stopniowe przechodzenie na nowa
walute w kolejnych aplikacjach czy jednorazowe wprowadzenie euro we wszystkich
aplikacjach. Mozna wyr6zni¢ kilka sposobéw dostosowania si¢ do nowej sytuacji:

1. Transformacja jednorazowa. Rozwiazanie odpowiednie dla przedsigbiorstw,
ktore prowadza dziatalno$¢ w kilku krajach UGiW. Wymaga ona sprawnego i szyb-
kiego przeszkolenia pracownikoéw i zastosowania nowych programow do ksiggowa-
nia. Moze by¢ dosy¢ kosztowna, ale dla wielu firm z pewnoscia okaze si¢ najbardziej
optacalna opcja, gdyz pierwsi dostosowani w zakresie eurotransformacji moga uzy-
ska¢ najbardziej dogodne pozycje i dzigki temu zdoby¢ przewage nad konkurencja.

2. Transformacja etapowa. Jest dobra dla firm, ktére powoli zdobywaja rynki
strefy euro, ale intensywnie dzialaja tez na obszarze krajowym. W tej strategii nie-
zbgdne jest state monitorowanie faktow dotyczacych euro, co angazuje wysitki ze-
spotlu zadaniowego na dhuzej. Moze by¢ opcja mniej kosztowna oraz doktadniejsza
w realizacji od poprzednie;.

3. Pozostawienie przygotowan na koniec. Mozliwos¢ dla firm, ktore nie dziataja
w eurostrefie, poniewaz prowadza dziatalnos¢ wylacznie na rynku krajowym lub na
innych obszarach (np. wschodnich). Opcja ta moze wiazaé si¢ z trudnos$ciami z
utrzymaniem si¢ na rynku — odpowiednie rozwiazanie dla tych przedsigbiorcow,
ktorzy sa znudzeni wlasng dziatalno$cia i planuja ja zamknag.

3. Rozwigzania umozliwiajace eliminacj¢ lub zminimalizowanie
kosztow eurotransformacji

Poniesione jednorazowo naktady inwestycyjne w celu dostosowania dokumentowe-
go i elektronicznego (w tym szkolenie pracownikow i partneréw biznesowych) do
nowej sytuacji monetarnej w kraju — zwigkszone wydatki na uaktualnienie syste-
mow informatycznych stuzacych do prowadzenia ksiggowosci, ptatnosci elektro-
nicznej, fakturowania i naliczania ptac — powinny w dluzszej perspektywie dopro-
wadzi¢ do zwigkszenia konkurencyjnosci i atrakcyjnosci polskich przedsigbiorstw.
Istotne wydaje si¢, aby poszczegdlne firmy dopasowatly termin wymiany prze-
starzatych systemow informatycznych do daty wprowadzenia w Polsce euro. Wow-
czas koszty poniesione na nowe platformy technologiczne (wymuszone przez dosto-
sowanie si¢ do nowej waluty) nie beda tak uciazliwe, jak w momencie, kiedy
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wymianie podlegalby system (niedawno zainstalowany) wytacznie z powodu rezy-
gnacji ze ztotego.

Najwigkszy problem tkwi jednak w zrodtach naktadéw na proces eurotransfor-
macji, ponoszonych obecnie przez poszczegdlne firmy. Wydaje sig, ze optymalnym
rozwiazaniem dla polskich przedsigbiorstw bytoby pozyskanie $rodkoéw na ten cel z
budzetu Unii Europejskiej (np. z funduszy strukturalnych lub z innej specjalnie
stworzonej na ten cel pomocy finnasowej).

Aby taka mozliwo$¢ mogla nastapié¢, wtasciwi urzednicy — nie tylko w Polsce —
(W tym rowniez prezydent, premier, prezes NBP, europostowie) powinni si¢ postara¢
o taka alternatywg. Polscy politycy mogliby stworzy¢ koalicj¢ z politykami z innych
krajow, ktore nie postuguja si¢ jeszcze euro (np. Brytyjczykami, Czechami, Litwina-
mi itd.), i przekonywa¢ instytucje UE do takiego rozwiazania.

Nalezatoby uswiadomi¢ decydentom unijnym, ze znalezienie srodkéw w budze-
cie wspdlnotowym na ten cel jest zgodne z idea UE, poniewaz dzigki takim dziata-
niom przedsigbiorstwa UE (do ktorych zaliczaja si¢ firmy polskie, wegierskie, cze-
skie itd.) beda bardziej konkurencyjne w stosunku do firm na $wiecie, co jest zgodne
chociazby ze Strategia Lizbonska i innymi dokumentami UE, odnoszacymi si¢ do
unowoczesniania i zwigkszania konkurencyjnosci podmiotéw unijnych.

Dodatkowo nalezy stwierdzi¢, ze jezeli znalaztyby si¢ srodki w budzecie UE na
dostosowanie si¢ do nowej sytuacji monetarnej przedsigbiorstw z kraju wchodzace-
go do UGiW, to takze cale spoleczenstwo w takim panstwie skorzystatoby na tym,
czego potwierdzeniem byloby przychylne nastawienie do wprowadzenia wspolnej
waluty europejskiej na terytorium danego kraju — co rowniez jest idea i celem Unii
Europejskiej (docelowo euro maja przyja¢ wszystkie panstwa UE).

Gdyby jednak (z roznych powoddw) instytucje UE nie chciaty si¢ przychyli¢ do
takiego rozwiazania, wowczas Polska z innymi krajami koalicji powinna blokowac
wspolne istotne inicjatywy UE, jak wcze$niej ratyfikacje Traktatu lizbonskiego.
W przesztosci w trakcie ratyfikacji niektorych traktatow poszczegodlne kraje potrafity
wynegocjowaé dla siebie rozwiazania nawet sprzeczne z celami UE. Na przyktad
Wielka Brytania i Dania, ratyfikujac Traktat z Maastricht, wynegocjowaly moz-
liwos¢ wyboru (prawo opt-out) postugiwania si¢ wtasna waluta, co jest sprzeczne
z idea UE.

Nalezy pamigtac, ze jakiekolwiek srodki (nie musi to by¢ pelne finansowanie,
lecz np. dofinansowanie) na dostosowanie si¢ do nowej sytuacji monetarnej w Pol-
sce, pochodzace ze zrodet zewngtrznych, przyczynia si¢ do zwigkszenia konkuren-
cyjnosci polskich firm i zmniejsza obawy zwiazane z tym procesem.

Srodki z UE na eurotransformacje bylyby z pewnoscia sprawnie i skutecznie
spozytkowane przez rodzime firmy, co oznaczatoby rowniez zaufanie do politykow,
ktorzy taki pomyst chcieliby zrealizowaé. Rozwiazanie takie bytoby dla Polski
z cala pewno$cia niezaprzeczalnym i bezprecedensowym osiagnigciem (nie tylko
sukcesem pozornym, roznie interpretowanym w zalezno$ci od opcji politycznej),
niezaleznie, ktora partia dokonywataby oceny.
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Kolejnym sposobem ograniczenia kosztow ponoszonych przez firmy mogtyby
by¢ szkolenia zwiazane z upowszechnianiem wiedzy o eurotransformacji, przepro-
wadzane przez NBP lub instytucje, takie jak Polska Agencja Rozwoju Przedsigbior-
czosci oraz réznego rodzaju konfederacje pracodawcow.

Wydaje si¢, ze w interesie catego polskiego spoteczenstwa zasadne byloby prze-
kazywanie juz dzisiaj obecnych srodkéw unijnych — przez agencje do tego wyspecja-
lizowane — polskim podmiotom gospodarczym planujacym przeprowadzenie euro-
transformacji. Nalezatoby opracowac priorytety, aby Narodowa Strategia Spdjnosci,
uwzgledniajac cele i zadania Polityki Pomocowej UE, wspierata ogot polskich przed-
sigbiorcoOw przygotowujacych si¢ do strategicznych decyzji zwiazanych z zamiang
waluty.

Nastepnym ,,wspomagaczem’ przemian prowadzacych do unowocze$nienia pol-
skich przedsigbiorstw powinny by¢ zmiany w przepisach podatkowych — ulgi podat-
kowe dla firm dostosowujacych si¢ do warunkow panujacych w strefie euro.

Ponadto na szczeblu regionalnym powinny powstawac inicjatywy wspierajace
przedsigbiorcéw przygotowujacych si¢ do strategicznych zmian, m.in. zamiany wa-
luty.

Istotne wydaje si¢ zaplanowanie, a nastepnie wdrozenie sprawnych i skutecz-
nych rozwiazan na wielu ptaszczyznach, aby zaden przedsigbiorca nie byl zmuszony
sam ponosi¢ kosztéw dostosowania si¢ do nowej sytuacji monetarnej w Polsce po
wprowadzeniu euro, poniewaz to nie on podejmuje decyzje o rezygnacji ze zlotych,
tylko wybrani przez niego oraz dobrze optacani decydenci z sektora publicznego,
ktorzy zgodnie z definicja maja wiasciwie ,,stuzy¢ ogdtowi”.

4. Podsumowanie

Zaréwno politycy, ekonomisci, jak i instytucje, takie jak Narodowy Bank Polski
powinny poszukiwac rozwigzan umozliwiajacych zminimalizowanie (lub nawet wy-
eliminowanie) niektorych kosztow wprowadzenia euro ponoszonych przez przedsig-
biorstwa i cate polskie spoteczenstwo, a nie tylko stosowac ,,suche” wyliczenia, na
jakie wydatki narazone sa polskie firmy [Zdral, Bojanowski 2008, s. B 10] i czeka¢
na negatywne konsekwencje z ,,zatozonymi rekami”. W artykule tym zostato zapre-
zentowanych kilka rozwiazan, ktorych doktadne zaplanowanie i wprowadzenie uza-
leznione jest od wlasciwej determinacji i ,,sity przebicia” poszczegdlnych decyden-
tow w Polsce.
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SINGLE COST OF EUROTRANSFORMATION
FOR ENTERPRISES — SEARCHING FOR SOLUTIONS ENABLING
THEIR ELIMINATION OR MINIMIZING

Summary: The acceptance of euro in the future by Poland will be connected with the neces-
sity of implementing necessary changes in Polish enterprises in order to adapt to a new mon-
etary situation in the country. It will force the increase of expenditure essential for the proper
operation of the entities in the euro zone. For the time being, the financial burden of such a
decision lies on companies. Thus, it is important to invent and then aspire to implement the
solutions which would eliminate or decrease the adjusting expenses of enterprises, e.g. to ac-
quire the sources for Eurotransformation from the European Union budget.
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