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Streszczenie: W artykule przedstawiono przeptywy fizyczne oraz infrastrukturg logistyczna
im towarzyszaca, jako elementy systemu logistycznego stajni wyscigowej, ktore sa jednym
z podstawowych elementéw organizacji wyscigéw konnych. Odpowiednie ich funkcjonowa-
nie, $wiadczenie ustug na odpowiednim poziomie, uwarunkowanych wilasciwa organizacja
i funkcjonowaniem systemu logistycznego, oddzialuje bezposrednio na stan obecny i przy-
szto§¢ hodowli koni, zaréwno z punktu widzenia srodowiskowego (biologicznego), jak i go-
spodarczego.

Stowa kluczowe: logistyka, ustuga, wyscigi, stajnia wyscigowa.

1. Wstep

Konie towarzysza czlowiekowi od wielu wiekow. Poczatkowo polowano na nie, na-
stepnie udomowiono je i hodowano dla migsa, pdzniej zastapily inne zwierzeta (re-
nifery, woly) w pracy pociagowej. Przez setki lat cztowiek wykorzystywal konie
zaréwno do prac w gospodarstwie, jako sit¢ pociagowa, jak i §rodek przemieszcza-
nia si¢. Przyjazne, dajace si¢ utozy¢, nie tylko sprawdzaly si¢ w dziatalnosci gospo-
darczej, ale takze na polu walki stanowily wsparcie poczynan ludzkich. Bardzo
wczesnie zaczgto przeprowadza¢ oceng warto$ci poszczegolnych osobnikow ze
wzgledu na profil ich potencjalnego uzytkowania. Jedna z pierwszych prob dzielno-
$ci stanowily turnieje rycerskie' oraz gonitwy rozgrywane w miastach nowozytnych
przez mieszczanstwo?. Obecna posta¢ wys$cigi konne uzyskaly pod koniec XVIIT w.
1 wtedy tez pojawily si¢ pierwsze profesjonalne stajnie wyscigowe. Celem artykutu
jest zidentyfikowanie podstawowych przeplywow fizycznych w systemie logistycz-
nym stajni wyscigowej oraz towarzyszacej im infrastruktury logistyczne;j.

! Najstarszy znany turniej w Polsce odbyt si¢ na Slasku w 1243 r. w Lwowku Slaskim. M. Chmie-
lewska, D. Eysymontt, R. Eysymontt, /00 lat Toru Wyscigow Konnych Wroctaw-Partynice 1907-2007,
Wydawnictwo i Drukarnia Semata Sp. z 0.0., Wroctaw 2007, s. 19-20.

2 Pierwsza tego typu gonitwg (Rochwist) rozegrano we Wroctawiu w 1531 r.: tamze, s. 20.
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2. Pojecie logistyki

Klasyczne obszary zainteresowania logistyki cywilnej to funkcjonowanie systemow
logistycznych, ktérych gldéwnym elementem sktadowym jest dziatalno$¢ produkcyjna.
Wspolczesnie logistyka wygenerowata ogromna liczbe rozwiazan w obszarach syste-
mow zaopatrzenia, produkcji, dystrybucji dobr oraz — powiazanymi z nimi — zarzadza-
nia logistycznego i strategii logistycznych. Obecnie zjawiska logistyczne w skali mig-
dzynarodowej (czy raczej mezoskali) analizuje si¢ z wykorzystaniem koncepcji
fancucha dostaw, zintegrowanego tancucha dostaw oraz tancucha logistycznego. To,
co jednak pozostaje obszarem mato opracowanym naukowo, a przeciez istniejacym
w rzeczywistosci, sa miedzy innymi rozwigzania logistyczne w sferze agrobiznesu,
stricte dziatalnosci rolniczej, dziatalno$ci sportowej (migdzynarodowe;j i lokalnej), tu-
rystycznej i rekreacyjnej czy szeroko rozumianych ustugach.

Ze wzgledu na dynamiczny rozwoj, logistyka nie doczekata si¢ do dzi$ jednej
powszechnie obowiazujacej definicji. Do najczesciej uzywanych sformulowan na-
lezy miedzy innymi takie, ze logistyka to pokonywanie barier przestrzenno-czaso-
wych lub tez procesy zarzadzania calym tancuchem dostaw’. Przy czym tancuch
dostaw stanowi ogodt dziatalno$ci zwiazanych z przeptywem produktéow i ustug —
od jego oryginalnego zrodla, przez wszelkie formy posrednie, a takze z poziomem
1 strukturg zwiazanych z tym kosztow. Logistyka jest tez definiowana jako zinte-
growany system ksztaltowania i kontroli procesow fizycznego przeptywu towarow
oraz ich informacyjnych uwarunkowan, zmierzajacych do osiagnigcia mozliwie naj-
korzystniejszych relacji migdzy kosztami a poziomem $wiadczonych ustug®. Przez
logistyke rozumie sig takze zarzadzanie dziataniami przemieszczania i sktadowania,
ktére maja utatwi¢ przeptyw produktéw z miejsc pochodzenia do miejsc finalnej
konsumpcji, oraz zwiagzana z nimi informacjg oferujaca klientowi odpowiedni po-
ziom obstugi po rozsadnych kosztach’. Analizujac definicje réznych autoréw, mozna
stwierdzi¢, ze logistyka to: systemy planowania, zarzadzania i sterowania zintegro-
wanym przeptywam dobr i ushug, kapitalow, informacji (w tym takze idei), od zrodet
ich powstania, az do ogniw koncowych; pozwalajace na ich koordynacje na wy-
branym poziomie integracji podmiotéw z uwzglednieniem indywidualnych potrzeb
tychze podmiotéw, w ramach okreslonej przestrzeni gospodarczejé. Niezaleznie od
ujecia definicyjnego w logistyce chodzi o to, by wlasciwy produkt (takze ustuga)
we wiasciwej ilosci 1 jakoSci oraz w odpowiednim stanie znalazt si¢ we wtasci-
wym miejscu i czasie, w ktorym pojawi si¢ klient chcacy go naby¢, placac za niego
odpowiednia ceng. Produkt ten musi zosta¢ klientowi zaoferowany w odpowiedni

3 E. Gotembska, Kompendium wiedzy o logistyce, PWN, Warszawa-Poznan 1999, s. 18.

4 L. Grabarski, I. Rutkowski, W. Wrzosek, Marketing. Punkt zwrotny nowoczesnej firmy, PWE,
Warszawa 2000, s. 436-437.

5 F. Beier, K. Rutkowski, Logistyka, SGH, Warszawa 1995, s. 16.

¢ M. Wincewicz, Logistyka w zarzqdzaniu przedsiebiorstwem miedzynarodowym, Wroctaw 2000,
s. 8-12.
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sposob, ktorego efektem bedzie zawarcie i zrealizowanie transakcji oraz odczucie
satysfakcji. Natomiast do podstawowych sktadnikow procesow logistycznych nale-
zy zaliczy(¢’: fizyczny przeptyw dobr, procesy informacyjno-decyzyjne, utrzymanie
zapasow rzeczowych, infrastruktur¢ proceséw logistycznych, koszty logistyczne.
Logistyka powinna stanowi¢ system pozwalajacy na glteboka integracj¢ wszystkich
jego elementow, tworzac sprawnie i bezkonfliktowo funkcjonujaca calos¢. Specytika
przyjetych rozwiazan zwiazana jest z koniecznos$cia zapewnienia otwarto$ci catego
systemu, wynikajacej z licznych interakcji z otoczeniem. Wtasciwe i odpowiednio
uksztaltowane relacje z podmiotami zewngtrznymi warunkuja w duzej mierze efek-
tywne funkcjonowanie na rynku.

3. Usluga jako produkt logistyczny

Zmiany rynkowe, techniczno-technologiczne i spoteczno-polityczne, ktore szczegol-
nie intensywnie zaznaczyly swoj wplyw na relacje gospodarcze pod koniec XX w.,
przyczynity si¢ miedzy innymi do rozwoju dzialalnosci ustugowej. W dobie po-
wszechnej internacjonalizacji i globalizacji konsument domaga si¢ juz nie tylko
mozliwo$ci swobodnego nabywania produktow, ale rowniez dostepu do odpowied-
nich ushug i to niezaleznie od miejsca lokalizacji. Ze wzglgdu na swoj charakter
ustugi stanowig specyficzny obszar badan, zwlaszcza w dziedzinie logistyki. ,,Warto
przypomnie¢, ze produkt logistyczny to towar lub ustuga bedace zbiorem zyczen
i oczekiwan klienta, ktore moga by¢ zrealizowane tylko w systemie logistycznym™®.
Ustugi definiowane sa jako szczego6lny rodzaj dobr, stuzacych do zaspokojenia po-
trzeb ludzkich przez bezposrednie wykonanie pracy’. Wérdd cech ustug szczegdlne
znaczenie, z punktu widzenia analizy logistycznej, maja'’: niematerialno$¢, nieroz-
dzielnos¢ ustugi z wykonawca, nierozdzielno$¢ procesow wytwarzania i konsump-
cji, roznorodno$¢, nietrwatos¢ (brak mozliwosci magazynowania), niemozliwos¢
nabycia praw wtasnosci. Powyzsze cechy wplywaja takze na duza ztozonos¢ ushug,
ktorej konsekwencja sa miedzy innymi trudnosci z ich klasyfikacja. Generalnie moz-
na dokonac ich podziatu (w ramach systemu gospodarki narodowej) na ustugi mate-
rialne i niematerialne'. Do pierwszej grupy zaliczy¢ mozna np.: rolnictwo, lesnic-
two, przemyst, budownictwo, transport, tacznos$¢, obrot towarowy, gospodarke
komunalna. Druga grupg stanowia mig¢dzy innymi: gospodarka mieszkaniowa,

7 Cz. Skowronek, Z. Saryusz-Wolski, Logistyka w przedsiebiorstwie, PWE, Warszawa 2008,
s. 19-20.

8 E. Gotembska, M. Szymczak, Logistyka miedzynarodowa, Wyd. Akademii Ekonomicznej
w Poznaniu, Poznan 2000, s. 110.

° B. Klimczak, Mikroekonomia, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, Wroctaw
1995, s. 24.

19 W. Rydzkowski, Ustugi logistyczne, Biblioteka Logistyka, Poznaf 2004, s. 10.

I K. Rogozifiski, Ustugi rynkowe, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Poznan
2000, s. 62.
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oswiata i wychowanie, nauka i technika, kultura i sztuka, ochrona zdrowia i opieka
spoteczna, sport, turystyka, rekreacja, administracja, obrona narodowa, wymiar
sprawiedliwosci, instytucje finansowe, organizacje polityczne i spoteczne itp.

Ze wzgledu na swoja specyfike ustugi jako produkt logistyczny maja bardziej
ztozona strukturg wewngtrzna niz towary'?. Szczegolne znaczenie ma tu mozliwos¢
zwickszania lub zmniejszania zakresu ushugi w trakcie jej Swiadczenia. W procesie
przeksztatcania ustug w produkt logistyczny mozna wyodrebnic trzy podstawowe eta-
py. Pierwszym etapem jest opracowanie projektu, koncepcji ustugi, a zmiany, kto-
re w nim zachodza, maja charakter jakoSciowy. Nastepuje sprecyzowanie wszelkich
wymagan: jakosciowych (w tym doktadnos¢ wykonania), technicznych, uzytkowych,
popytowych i kosztowych. Zostaja takze okreslone niezbgdne surowce, materiaty,
urzadzenia i technologie. W drugim etapie nastgpuje sprawdzenie mozliwosci realiza-
cji ustugi zgodnie z okreslonymi wczes$niej parametrami, a w szczegolnosci zgodnie
z wymaganiami klienta. Zidentyfikowane zostaja takze zrodta pochodzenia i warun-
ki pozyskania czynnikow produkcji. Trzecim etapem jest Swiadczenie ustugi zgodnie
z zaakceptowanym przez klienta projektem. W etapie tym moze takze nastapi¢, po
zaakceptowaniu przez klienta projektu ustugi, przekazanie go do realizacji innemu niz
projektodawca wykonawcy. Transformacja ustugi w produkt logistyczny konczy sig,
gdy uzyska ona posta¢ zgodna z zZyczeniami i oczekiwaniami odbiorcow.

Niezaleznie od roéznic pomiedzy dobrami a ustugom, zarzadzanie logistyczne
sprowadza si¢ do tego, by dokona¢ takiego wyboru strategii i metod dziatan, aby
zapewni¢ optymalna realizacje potrzeb klienta. Dlatego tez zarzadzanie logistyczne
ustugami ,,jest procesem planowania i wykonania ustugi z uwzglednieniem analiz
potrzeb, mozliwosci 1 sposobu §wiadczenia ustug w catym tancuchu, od producenta
ustug az do ich konsumenta”.

4. Wyscigi konne'

,,Gtownym celem prob wyscigowych jest wyselekcjonowanie najdzielniejszych ko-
ni”5, Stwierdzenie to oznacza, ze podstawowa funkcja wyscigéw konnych jest wy-
bor sposrdd koni danej rasy najlepszych osobnikéw w celu ulepszenia materialu
genetycznego. Do najbardziej pozadanych cech zaliczane sa: sita, wytrzymatosc,
zdrowie oraz w przypadku koni wyscigowych petnej krwi angielskiej — szybkos$¢,
koni za$ czystej krwi arabskiej — wytrzymalo$¢ i odporno$¢. Na kontynencie euro-
pejskim najpopularniejsze sa wyscigi koni nastgpujacych ras: pelnej krwi angiel-

12 E. Gotembska, Logistyka w gospodarce swiatowej, Wyd. C.H. Beck, Warszawa 2009, s. 27-40.

13 E. Golembska, Kompendium...,s. 231.

4 Na podstawie wywiadu przeprowadzonego z Monika Stowik, dyrektorem Wroctawskiego Toru
Wyscigow Konnych WTWK, Partynice 03.03.2010.

15 W. Pruski, J. Grabowski, S. Schuch, Hodowla koni, Powszechne Wydawnictwo Rolnicze i Les-
ne, Warszawa 2006, s. 478.
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skiej, arabskiej czystej krwi, potkrwi (szlachetna potkrew) i ktusakow. W gonitwach
klasycznych stosuje si¢ proby dla koni tych samych rocznikow i réznych rocznikow
w obrebie rasy, co umozliwia poréwnanie ich wartosci. Zwycigzcy gonitw klasycz-
nych wykorzystywani sa w hodowli do utrzymania i doskonalenia rasy. Pozostate
konie wykorzystuje si¢ do hodowli pétkrwi lub, najlepsze z nich, w sporcie, a sztuki
o stabym pokroju w karierze wyscigowej przeznaczane sa do innych typow uzytko-
wania (do rekreacji, w rolnictwie i le$nictwie, jako zaprzggowe, juczne, rzezne itp.).
Wyscigi w galopie rozgrywane sa w trzech kategoriach: ptaskie, ptotowe i przeszko-
dowe'®, wyscigi w ktusie za$ pod siodtem (we Francji, tzw. monte) oraz w zaprzegu,
tzw. wy$cigi sulek. Gonitwy musza by¢ rozgrywane na réznych dystansach. Roczny
plan wyscigowy musi zawiera¢: gonitwy sprinterskie na dystansach krotkich do
1600 metréw, na srednich dystansach do 1600-2200 metréw i gonitwy dlugodystan-
sowe do 2400 metrow i wigcej. W zalezno$ci od warunkow i rodzaju gonitw obowia-
zuja rozne systemy zasad 1 warunkéw technicznych przy opracowaniu programow
wyscigowych.

Do najbardziej klasycznych systemow naleza system angielski i kontynentalny
(francuski)"”. System angielski oparty jest na wykorzystaniu duzej liczby mtodziezy
konskiej (dwulatki). Jest to pochodna specyfiki hodowli angielskiej, ktorej podsta-
wowa rasa sg konie petnej krwi angielskiej. Konie tej rasy, goracokrwiste, wczesniej
dojrzewaja 1 przy odpowiednim treningu sa gotowe do udzialu w gonitwach juz
w marcu (maja wtedy okoto 25-26 miesigcy). Praktycznie w probie biora udziat
wszystkie konie dwuletnie. Jednak do dalszego treningu wyScigowego przezna-
cza sig niespelna 2/3 tych koni. Specyfika wyscigow angielskich jest preferowanie
flyerow (krotkodystansowcow), gdyz okoto 70% wszystkich gonitw to gonitwy na
dystansach 800-1600 metrow, a tylko niespetna 5% to gonitwy na dystansie ponad
2400 metrow System kontynentalny ze wzgledu na uwarunkowania klimatyczne,
a co za tym idzie, inng technike treningowa oraz rdznice w preferencji ras, byt cal-
kiem odmienny od angielskiego. Jako dwulatki biegaty jedynie nieliczne konie pet-
nej krwi angielskiej, a ich udzial w gonitwach rozpoczynat si¢ najwczesniej w lipcu.
Liczba biegajacych koni dwuletnich nie przekracza 16% w ogdlnej liczbie gonitw
(w systemie angielskim jest to ponad 30%). Proby selekcyjne (wyScigi) rozpoczyna-
ja tez konie trzyletnie (w tym wieku moga zaczac biegaé konie arabskie 1 potkrwi).
W systemie tym ponad 60% stanowia gonitwy na dystansie 1800-2400 metrow,
a gonitwy na dystansie ponad 2400 metrow to nie mniej niz 10% ogoétu gonitw. Szcze-
goblne znaczenie gonitw dtugodystansowych odnosi si¢ do prob dla koni czystej krwi
arabskiej, gdyz konie trzyletnie (odpowiednik dwulatkéw pelnej krwi angielskiej)
biegaja na dystansach 1800-2400 metréw, konie za$ starsze na dystansach 1800-
-3000 metrow.

16 T. Szulga, Chéw i hodowla zwierzqt, Wydawnictwo Akademii Rolniczej we Wroctawiu, Wro-
ctaw 2005, s. 292-293.
17'W. Pruski, J. Grabowski, S. Schuch, wyd. cyt., s. 442-505.
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Organizacja systemow wyscigow konnych w poszczegdlnych krajach jest po-
chodna przyjetego ustawodawstwa w obszarze zadan panstwa i jednostek mu pod-
legtych w dziedzinach zwiazanych przede wszystkim z: organizacja hodowli i roz-
rodem zwierzat gospodarskich, zachowaniem bior6znorodnosci i dobrostanem oraz
zrownowazonym rozwojem. Za realizacj¢ zadan zwigzanych z nadzorem panstwa
nad systemem wyscigow konnych odpowiada generalnie minister do spraw rolnictwa
lub jego odpowiednik. Swoja funkcje pelni w oparciu o odpowiednie akty prawne
(np. w Polsce ustawa o wyscigach konnych i rozporzadzenie w sprawie regulaminu
wyscigow konnych). Do biezacej koordynacji i kontroli funkcjonowania jednostek
zwiazanych z organizacja i realizacja zadan w obszarze wyscigéw konnych powotu-
je sie rowniez jednostki krajowe, w Polsce jest to Polski Klub Wyscigow Konnych.
Jednostki te realizuja zadania zwigzane z ustalaniem warunkow i plandw rozgry-
wania gonitw, doskonaleniem hodowli, rozwojem i promocja szeroko rozumianych
wyscigdw konnych i podmiotow z nimi powiazanych, w tym stajni wyscigowych,
przyznawaniem licencji i ustalaniem danych porownawczych dla systemu migdzy-
narodowego oraz ustalaniem warunkéw, wydawaniem pozwolen i nadzorem nad
torami wyscigowymi.

5. Miejsce stajni wyscigowej w systemie wyscigoéw konnych

Szczegdlne miejsce w systemie wyscigow konnych obok toréw wyscigowych zaj-
muja stajnie wyscigowe. Stajnia wyScigowa w rozumieniu Ustawy o wyscigach
konnych'® jest wyodrebniona jednostka organizacyjna, pod okreslona nazwa, w kto-
rej konie sa przygotowywane do wyscigéw konnych przez trenera. Musi by¢ ona tez
w odpowiednim trybie zgloszona do prezesa Polskiego Klubu Wyscigoéw Konnych
(PKWK), ktory wyrazit zgodg (poprzez wydanie licencji) na jej funkcjonowanie.
Whiosek zgloszenia stajni wyscigowej do PKWK zawiera nastgpujace informacje:
dane personalne dotyczace osob funkcyjnych (kierownika stajni, wtasciciela stajni,
trenera posiadajacego wazna licencj¢ na trenowanie koni w ktusie lub galopie, osoby
upowaznionej do zapisywania i wycofywania koni z gonitw) oraz personelu stajni.
Obowiazki, uprawnienia i odpowiedzialno$¢ poszczegodlnych oséb w Polsce regulu-
ja Rozporzadzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi oraz przepisy wykonawcze
PKWK. Zgodnie z rozporzadzeniem!” w sprawie ustalania regulaminu wys$cigéow
konnych, rozdziat 4: Obowiqzki i uprawnienia witascicieli koni, kierownikow stajni
wyscigowych, trenerow, pracownikow obstugi stajni oraz jezdzcow (powozqcych),
zostato takze wprowadzone pojecie wlasciciela konia, ktoéry moze by¢ podmiotem

18 Ustawa z dnia 18.01.2001 r. o wyscigach konnych, DzU z 2001 r. nr 11, poz. 86; z 2003 r. nr 84,
poz. 774; 22004 r. nr 173, poz. 1808; z 2006 r. nr 249, poz. 1832; z 2009 r. nr 201 poz. 1540.

19 Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 23 sierpnia 2001 r. w sprawie usta-
lania regulaminu wyscigéw konnych DzU nr 128 poz. 1432; z 2002 r. DzU nr 154, poz.1281; z 2004 .
DzU nr 153, poz. 1617; z 2007 1., DzU 2, poz. 21; z 2008 r. DzU 158, poz. 985.
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odrgbnym od wlasciciela stajni. Rowniez zgodnie z powyzsza regulacja kierownik
stajni i trener moga stanowi¢ t¢ sama osobg — wowczas trener staje si¢ 0soba samo-
dzielnie prowadzaca stajni¢ (pelni jednoczesnie funkcje trenerskie i kierownicze).

Stajnia wys$cigowa moze by¢ jednostka prowadzaca autonomiczna dziatalnosé¢
gospodarcza, moze tez by¢ elementem wigkszego systemu organizacyjnego, pod
warunkiem jednak posiadania odrgbnosci organizacyjnej. Tego typu rozwigzanie
stanowi nie tylko regulacje polska, ale jest stosowane na catym $wiecie. Specyfi-
ka funkcjonowania stajni jest pochodna typow i ras zwierzat. Konie wyscigowe
w wigkszosci trafiaja do stajni w wieku okoto 3 lat (konie petnej krewi angielskiej
wczesniej). Te z nich, ktoére nie uzyskuja zadowalajacych wynikow badz na sku-
tek innych czynnikow utracity swa wartos¢ jako osobniki do doskonalenia zasobow
hodowlanych, sa systematycznie wycofywane z treningu, a tym samym z udzia-
hu w probie wyscigowej. Wigkszos¢ koni nim ukonczy pieé lat trafia do hodowli
(gdy zostanie potwierdzona ich warto$§¢ hodowlana) lub sportu (co zwiazane jest ze
zmiang systemu treningowego w zaleznos$ci od dyscypliny). Jedynie najwybitniejsze
jednostki o najlepszych wynikach kontynuuja kariere wyscigowa (Darley Arabian,
Nearco, Neartic, Northen Dancer, Newminstrel, Stockwell) i jednocze$nie staja si¢
najbardziej pozadanymi reproduktorami.

Podstawa dziatalno$ci stajni wyscigowej jest $wiadczenie ustug chowu koni
1 przygotowania ich do wyscigow oraz bezpiecznego i efektywnego udziatu w go-
nitwach. Wlasciciel konia (z punktu wiedzenia logistyki jest on klientem/konsu-
mentem), powierzajac zwierzg pieczy trenera, oczekuje, iz ten dzigki swojej wiedzy
1 umiejgtno$ciom oraz doswiadczeniu bedzie doskonali¢ predyspozycje podopiecz-
nego oraz stworzy mu warunki do prawidlowego rozwoju. Kon nie tylko bedzie
przygotowywany do rywalizacji, ale rowniez musi nabra¢ pozadanych cech w tak
zwanym obejs$ciu. W trakcie pobytu w stajni wyscigowej konie musza si¢ prawidto-
wo rozwija¢ zarowno pod wzgledem fizycznym, psychicznym, jak i ruchowym oraz
spotecznym. Wyksztalcone cechy beda stanowi¢ w przysztosci jeden z czynnikow
zwiazanych z okre$leniem ich przeznaczenia.

6. Infrastruktura logistyczna stajni wyscigowej

By os$rodek treningowy, jakim jest rowniez stajnia wyscigowa, mogl funkcjonowac

na odpowiednim poziomie, niezbg¢dne jest wygenerowanie odpowiednich elemen-

tow infrastruktury, do ktorych z punktu widzenia logistyki w szczegdlno$ci naleza:

e stajnia lub stajnie boksowe (z wydzielonymi strefami dla klaczy, ogierow i wata-
chow) wyposazone w urzadzenia umozliwiajace sprawne oporzadzanie koni (np.
myjka, solaria, podrgczny magazyn siana, owsa, wysciolki, obszar sktadowania
sprzetu do utrzymania porzadku i czystosci — miotly grabie, widly, taczki);

e tor z odpowiednio przygotowanymi biezniami wys$cigowymi i roboczymi lub
odregbny tor treningowy;
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* inne obszary treningowe: terenowe lub kryte, spelniajace wymogi bezpieczen-
stwa oraz odpowiednie standardy dotyczace np.: podloza, umozliwiajace wdra-
zanie do treningu i ewentualng rekonwalescencjg;

* maszyny treningowe i lonzowniki;

» stanowiska do pielggnacji (np.: solaria i myjki);

e padoki, pastwiska;

e systemy ogrodzenia i o$wietlenie;

e plyty obornikowe i obszary skltadowania nieczystosci;

e ambulatorium weterynaryjne lub punkty ambulatoryjne, a w razie ich braku sta-
ly kontakt z lekarzem weterynarii;

* kuznia, a w razie jej braku staty kontakt z kowalem;

* siodlarnia (miejsce sktadowania osprzgtu jezdzieckiego) oraz przebieralnie dla
jezdzcow 1 powozacych;

* magazyny (pasz objgtosciowych, tresciwych), paszarnia (np. silosy);

* maszyny treningowe (np. do stgpowania koni);

* parkingi (dla pojazdéw konnych, klientow, maszyn gospodarskich itp.);

» obiekty socjalne dla klientow i personelu stajni;

* obiekty lub pomieszczenia administracyjne wraz z archiwum.

Ze wzgledow bezpieczenstwa niezbedne staje si¢ obecnie posiadanie statego
systemu monitoringu i ochrony wszystkich obiektow, a zwlaszcza w stajni. War-
to$¢ koni oddawanych w trening, a takze poswigcony czas i inwestycje w ich chow
oraz wrazliwos¢ zwierzat na rézne czynniki (w tym zywieniowe, pogodowe itp.),
wplywaja takze na rozwdj systemow przekazywania obrazu, nie tylko do punktow
kontroli na terenie osrodka. Wielu wlascicieli chce mie¢ podglad swoich koni za po-
mocg systemu internetowego. Stad konieczno$¢ ponoszenia naktadow inwestycyj-
nych i rozwijania infrastruktury informatycznej. Rozwdj narzedzi komputerowych
W powigzaniu z wymogami dziatalnosci gospodarczej (system zamowien, dostaw,
uczestnictwo w rynkach hurtowych itp.), a takze wprowadzenie narz¢dzi informa-
tycznych do systemoéw wyscigowych (np. zapisy do gonitw, regulowanie nalezno-
$ci, wymiana informacji itp.) wymuszaja informatyzacj¢ takze w dziatalnosci stajni
wyscigowych.

Dla sprawnego funkcjonowania stajni wyscigowych jako o$rodkéw treningo-
wych niezbedne jest rowniez posiadanie odpowiedniej infrastruktury transportowe;.
W przypadku tego typu jednostek odnosi si¢ to nie tylko do posiadania odpowied-
nich $rodkéw transportu dobr niezbednych do biezacej dziatalnosci (dostawy wy-
sciotek, pasz itp.), ale takze wyspecjalizowanych jednostek transportowych do prze-
wozu koni (z uwzglednieniem kierowcoOw ze specjalnymi uprawnieniami). Osrodki
treningowe najczesciej sa zlokalizowane w niewielkim oddaleniu od szlakow ko-
munikacyjnych. Dlatego tez niezbgdne jest zadbanie o odpowiednig infrastrukturg
transportowa (liniowa: drogg), taczaca obiekt z systemem komunikacyjnym. Wazne
jest rowniez, by na terenie o$rodka istnialy drogi o wlasciwej nawierzchni, zgodne;j



Organizacja i logistyka stajni wyscigowych w sferze przeptywow fizycznych 427

z ich przeznaczeniem (np. drogi do transportu stomy, pasz, wysciodtek czy drogi ru-
chu zwierzat i ich oddzielenie od ruchu pieszego).

7. Logistyka przeplywow fizycznych stajni wyscigowej

W obszarze przeptywow fizycznych w ramach stajni wyscigowych, traktowanych
jako samodzielnie dziatajace podmioty, nalezy dokona¢ wyodrebnienia przeptywow
zwierzat (koni) 1 przeptywow dobr niezbednych do realizacji ustug chowu i treningu
oraz przeplywow zwiazanych z udzialem w wys$cigach. Ze wzgledu na specyfike
chowu i hodowli koniowatych (Equs caballus), a w szczegdlno$ci pozytywny wpltyw
systematycznosci i regularnosci treningu (oddziatywanie na psychike zwierzat i ich
kondycje), funkcjonowanie stajni wyscigowej, a wigc 1 przeptywy fizyczne realizo-
wane w jej ramach, podlegaja stalemu harmonogramowi. Orientacyjny wzorzec roz-
ktadu dnia jednego konia mozna przedstawi¢ w sposob nastepujacy:

* 6.00-6.30 karmienie koni

*  6.30-7.00 czyszczenie koni

e 7.00-8.00 przejazdzka

e 8.00-9.00 maszyna treningowa

e 9.00-10.00 padok i powrot do stajni

e 10.00-11.00 czyszczenie boksow przez pracownikow

e 11.00-12.00 czyszczenie sprzetu jezdzieckiego

e 12.00-13.00 karmienie koni

* 13.00-15.00 prace gospodarcze

* 18.00-19.00 karmienie koni

Zwyczajowo konie karmione sa trzy razy dziennie. Personel stajni (stajenni) po-
biera odpowiednie ilo$ci pasz z magazynu pasz tre§ciwych i objetosciowych oraz
sciotki. Z magazyndéw podrecznych, zlokalizowanych w kazdej stajni, pobierane
sa dodatki paszowe. Obecny postep technologiczny wyeliminowat praktycznie ko-
niecznos$¢ pojenia koni. W poszczegolnych boksach zainstalowane sg automatyczne
poidta.

W zaleznosci od liczby zwierzat w stajni oraz liczebnos$ci personelu jezdzace-
go ustalana jest liczba treningdw przedpotudniowych. Przejazdzka oznacza trening
wierzchem. Jezdzcy przed treningiem musza osiodta¢ konie. Nastepnie wedtug usta-
lonego harmonogramu korzystania z obiektow treningowych, w tym torow i ujez-
dzalni, oraz zgodnie z zaleceniami i pod kontrola trenera odbywaja sig jazdy tre-
ningowe. Trening koni wyscigowych poddany jest odpowiednim regutom opartym
na teorii treningu koni wyscigowych, efekty badan naukowych oraz do§wiadcze-
nie 1 wiedze trenerska. Kazdy trener ustala wlasny system trenowania prowadzonej
przez siebie stajni i poszczegdlnych koni. Nad prawidlowoscia, bezpieczenstwem
i realizacja wytycznych trenerskich czuwaja najczgsciej dwie osoby z obstugi stajni.
Trening w maszynie jest systemem ruchu jednoczesnie wigkszej liczby koni (w za-
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leznosci od typu maszyny). Ostatnim elementem podstawowego treningu jest czas
spedzany przez zwierzeta na padoku. Jest to element relaksu i czas w jakim moga
one zaspokaja¢ swoje potrzeby stadne.

Kazdego dnia pracownicy stajni §ciela boksy (nastepuje praktycznie catkowita
wymiana $ciolki). Jest to procedura wymiany podtoza, ktéra powinna odbywac sig
codziennie (wyjatkiem jest niedziela i w niektorych osrodkach sobota). W okresie
zimowym dopuszcza si¢ §cielenie zdecydowanie rzadsze, natomiast codziennie usu-
wane sa tylko widoczne zabrudzenia. Nieczystosci wywozi si¢ na ptyt¢ obornikowa,
material wysciotkowy za$ (stoma, trociny, $cinki i inne) pobierane sa ze specjalne-
go magazynu. Poza wyznaczonym czasem $cielenia boksow rowniez czas treningu
(nieobecnos¢ koni w boksach) jest czgsto wykorzystywany na prace porzadkowe.

Wszyscy jezdzacy konno maja obowiazek nie tylko troszczy¢ sig o stan zwie-
rzat — ich forme, kondycje, zdrowie i czystos$¢, ale rowniez musza dbaé o osprzet
jezdziecki i uzywane przez niech pomoce treningowe. W sezonie letnim po kaz-
dym treningu konie sa myte. W sezonie wiosennym i jesiennym mycie odbywa si¢
w zaleznosci od indywidualnych potrzeb, najczgsciej raz w tygodniu. W okresie zi-
mowym koni nie myje si¢ — jednak bywaja poddane procedurze golenia, ktéra ma
zapewnic lepsza kondycjg skory zwierzat. Sprzet jezdziecki 1 osprzet treningowy po-
bierane sa z siodlarni lub specjalnych magazynow sprzetu treningowego. W ramach
dobrej praktyki jezdzieckiej kazde zwierze powinno mie¢ swoj wlasny, odpowiednio
dopasowany osprzet, a w szczegdlnosci oglowie, siodto i czapraki.

Niezwykle istotng procedura jest przeglad weterynaryjny. Sprawdzenie stanu
zdrowia zwierzat powinno odbywac si¢ przynajmniej raz w tygodniu. Praktyka sta-
jenna jest, ze dokonuje si¢ go po dniu wyscigowym, a wigc kiedy wszelkie urazy,
nie dostrzegalne ze wzgledu na wysoki poziom adrenaliny u zwierzat w dniu wysci-
gowym (i to nie tylko tych bioracych bezposredni udziat w gonitwach), stajq si¢ wi-
doczne. Oczywiscie nie jest to jedyny moment wizyt lekarzy weterynarii. Codzien-
nie konie poddawane sa ogledzinom przed treningiem i kazdy uraz, podejrzenie
pogorszenia stanu zdrowia, w tym szczegdlnie pochodne probleméw gastrycznych
sa natychmiast zglaszane trenerowi przez pracownikow, co skutkuje najczesciej wi-
zyta lekarza.

Szczeg6lnym momentem w funkcjonowaniu stajni sa dni wyscigowe. Jesli staj-
nia nie miesci si¢ na terenie toru wyscigowego, konieczne jest dowiezienie koni
do odpowiednio zabezpieczonej stajni (najczgsciej jest to stajnia tymczasowa — tak
zwane, boksy letnie lub stajnia hotelowa) na terenie toru wyscigowego i poddanie
zwierzat procedurze (opisanej w ustawie o wyscigach konnych, a takze regulami-
nach, np. PKWK, oraz wewnetrznych przepisach organizatora wyscigow). Po zakon-
czonych wyscigach i kontroli weterynaryjnej konie moga powréci¢ do swoich stajni
wyscigowych (treningowych). Dla realizacji tej procedury niezbgdne jest posiadanie
wlasnego lub wynajecie odpowiedniego, wyspecjalizowanego (przystosowanego do
przewozu koni) transportu oraz kierowcy z uprawnieniami do przewozu koni.
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Zgodnie z obowiazujacymi przepisami konie biorace udziat w wyscigach musza
by¢ okute. Dlatego tez konieczne jest zaplanowanie i zrealizowanie procedury ku-
cia przed gonitwami. Wiele koni wymaga niestandardowych podkdéw czy specjalnej
techniki podkuwania, co sprawia, ze rola kowala nabiera szczegolnego znaczenia.
Dobra praktyka jest, by stajnia wyscigowa zatrudniata wlasnego kowala lub wspot-
pracowata stale ze specjalista podkuwaczem. Rowniez konie w treningu powinny
by¢ kute, aby warunki treningowe, w jak najmniejszym stopniu odbiegaty od wa-
runkéw wysScigow.

Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci w obszarze chowu koni niezbedne jest
stworzenie odpowiednich relacji z dostawcami, zapewniajacymi prawidtowe funk-
cjonowanie stajni wyscigowej. Szczegolna role odgrywaja tu dostawcy pasz oraz
materialu wyscidtkowego. Biorac pod uwage sezonowo$¢ ich wystepowania, ko-
nieczne jest zawieranie kontraktow z terminami dostaw w przysztosci. Cho¢ wiele
stajni posiada wlasne powierzchnie magazynowe, to jednak niewiele z nich generuje
zapasy na caty sezon (do przyszlych zniw). Ilo§¢ zamawianych i kupowanych pro-
duktow jest ustalana na podstawie teoretycznych wskaznikow, bgdacych pochod-
ng badan naukowych i praktyki hodowlanej. Sa to jednak wyliczenia przyblizone.
W praktyce nie jest mozliwe doktadne policzenie tych wielko$ci z duzym wyprze-
dzeniem. Dostawcy dodatkow paszowych, specjalnych mieszanek pasz gotowych
oraz lekéw 1 medykamentéw (w tym srodkow opatrunkowych i preparatdow do hi-
gieny) to takze liczna grupa podmiotoéw stale wspolpracujaca z tego typu osrodkami.
Z kolei dostawcy osprzgtu jezdzieckiego i treningowego oraz pozostatego, zwiaza-
nego z higiena i bezpieczenstwem, a takze wlasciwa kondycja zwierzat, wspotpracu-
jana zasadach rzadszych kontaktéw. Sa one inicjowane przez zarzadzajacego stajnia
1 wynikaja z biezacych potrzeb stajni.

Réwnie wazna rolg jak dostawcy odgrywaja odbiorcy, zwlaszcza usuwajacy nie-
czystosci. Efekty przemiany materii koni wraz z wysciotka o odpowiednich parame-
trach, stanowia doskonaly, naturalny nawoz.

8. Podsumowanie

Funkcjonowanie stajni wyscigowych jest integralna czgscia systemu hippicznego.
W artykule przedstawiono funkcjonowanie systemu logistycznego w sferze przepty-
wow fizycznych oraz towarzyszaca mu infrastrukture logistyczna. Nalezy zwrocié
uwagge, ze funkcjonowanie tych elementdéw jest bezposrednio uwarunkowane i po-
wigzane z przeplywami informacyjno- decyzyjnymi w catlym systemie wys$cigo-
wym. Szczegodlna rolg odgrywaja w nim, poza stajniami wyscigowymi, krajowe jed-
nostki (np. PKWK) oraz tory wyscigowe. Warunkuja one nie tylko standardy
dotyczace udziatu koni w probach dzielno$ci (gonitwach), tworza przepisy technicz-
ne, organizacyjne i administracyjno-prawne dotyczace funkcjonowania stajni wysci-
gowych i ich otoczenia, ale takze reguluja system licencyjny jezdzcow i powoza-
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cych. Jakos$¢, sprawnosc 1 efektywnos¢ funkcjonowania tych podmiotow i systemow
wplywa bezposrednio na jakos¢ i warunki oraz profil hodowli, a tym samym na
funkcjonowanie duzej liczby podmiotéw gospodarczych powiazanych z chowem
i hodowla.
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ORGANIZATION AND LOGISTICS OF THE RAISING STABLE
IN THE GOODS’ FLOWS AREA

Summary: The article is an attempt of showing logistics solutions on the raising stable as the
basic elements’ of the horse raising system. The author presents goods’ flows and logistics’
infrastructure of those flows of the raising stable. Right organization and functioning of the
raising system (with the special place of the logistics solutions) is an element of biological and
economic growth and especially of the present and future horses’ system.
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