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Streszczenie: W opracowaniu skoncentrowano si¢ na wewngtrznych interesariuszach spot-
dzielni rolniczych oraz artykutowanych przez nich interesach. Rozpatrzono warunki realizacji
oczekiwan pracownikdéw oraz wskazano na zasadnicze problemy zwiazane z ich respektowa-
niem w polskiej praktyce gospodarczej. Z badan wtasnych wynika m.in., iz interesy pracow-
nicze nie zmieniaja si¢ pod wptywem typu wlasno$ciowego przedsigbiorstwa oraz jego formy
organizacyjno-prawne;j.
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1. Wstep

Zatwierdzony ostatnio Kodeks dobrych praktyk spotdzielczych [2008] nie podejmuje
kwestii mozliwosci wprowadzania rozwiazan innowacyjnych i wyjscia poza utarte,
zachowawcze instrumenty zarzadzania strategicznego i operacyjnego. Jak podkresla
M. Adamowicz, nie wskazano w nim nowych obszaréw ani nowych sposobow za-
chowan i dziatan na wysoce konkurencyjnych rynkach, na ktérych funkcjonuje pol-
ska spotdzielczos¢ [Adamowicz 2009, s. 20-21]. Kooperatywny model organizacji,
charakterystyczny dla wigkszosci jednostek spoldzielczych, stabo kreuje przedsig-
biorczo$¢. Trzeba bowiem pamigtaé, ze w sytuacji gdy grupy interesu w sposob zin-
stytucjonalizowany i formalny wspotuczestnicza w procesach decyzyjnych, docho-
dzi do ostabienia przedsigbiorczych zachowan i koncentrowania szans wokot
uznanych juz wartosci [Morris, Snell, Lepak 2005].

Obowiazujace w naszym kraju Prawo spoldzielcze mianem spotdzielni okresla:
,,dowolne zrzeszenie nieograniczonej liczby 0so6b o zmiennym sktadzie osobowym i
zmiennym funduszu udzialowym, ktére w interesie swoich czlonkow prowadzi
wspdlna dzialalno$¢ gospodarcza [...], moze prowadzi¢ dziatalno$¢ spoteczna
i o$wiatowo-kulturalna na rzecz swoich cztonkéw i ich srodowiska” (DzU 2003
nr 188, poz. 1848 z pdzn. zm., art. 1). Z tej perspektywy kluczowym czynnikiem
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sprawczym funkcjonowania i rozwoju spotdzielni sa jej cztonkowie, a celem statu-
towym pozostaje prowadzenie efektywnej dziatalnosci gospodarczej w celu zaspo-
kojenia ich potrzeb (interesow).

Nawiazujac do definicji pojecia interesariusz zaproponowanej przez E. Freema-
na i M.E. Evan, to wlasnie cztonkowie w najwigkszym stopniu ,,wywieraja wplyw
na dang organizacj¢ i sa osobami, na ktore ta organizacja wywiera wptyw” [Free-
man, Evan 1990, s. 337-359]. W spéldzielniach funkcjonujacych na terenach wiej-
skich czlonkowie sa nie tylko ich wtascicielami, lecz zwykle rowniez pracownikami,
uslugodawcami lub ustugobiorcami, majacymi przy tym szerokie uprawnienia decy-
zyjne 1 kontrolne. Uwzgledniajac samorzad spotdzielczy i site oddzialywania grup
interesu na dziatalno$¢ spotdzielni, zasadne jest zwrocenie uwagi na rolnikéw/czton-
koéw/uzytkownikoéw bedacych zatozycielami oraz pracownikow, ktorzy uzyskali sta-
tus cztonkow.

Cztonkowie spoldzielni stanowia najbardziej wptywowa grupe interesariuszy,
co znajduje swdj wyraz m.in. w obsadzie kluczowych stanowisk. W przedsi¢bior-
stwie spotdzielczym wystepuja takze pracownicy, ktorzy nie sa zwiazani stosunkiem
cztonkostwa i maja relatywnie do$¢ ograniczone mozliwos$ci artykutowania swoich
interesow.

W spoéldzielni, tak jak w kazdym przedsigbiorstwie, zaznacza si¢ problem po-
dzielania okre§lonych zamierzen (celéw) przez pracownikdw. Wazne staje si¢ przy
tym budowanie poczucia interesu, czyli przekonania, ze dzialania zmierzajace do
realizacji zamierzen tego przedsigbiorstwa beda pod jakim$ wzgledem korzystne dla
pracownikow [Krzyzanowski 1999, s. 13], co wiaze sig bezposrednio z ich zaanga-
zowaniem, a zatem i rezultatami pracy. W ten sposob ujawnia si¢ sprzgzenie zwrotne
pomigdzy celami spotdzielni a zestawem interesd6w pracowniczych, bgdace podsta-
wa myslenia o przedsigbiorstwie jako konstrukcji spotecznej. Mozna przyjaé, ze in-
teresy czlonkow uzytkownikoéw niejako ze swojej istoty sa uwzgledniane w procesie
formowania zestawu celéw danej spotdzielni.

W opracowaniu podjgto probg identyfikacji oczekiwan wewngtrznych interesa-
riuszy spotdzielni, ze szczegdlnym uwzglednieniem pracownikow, odnoszac sig do
obecnych realiow funkcjonowania spétdzielni rolniczych. Pozwolito to zwrocié
uwagg na problemy ujawniajace si¢ na odcinku realizacji ich interesow.

Identyfikacja ta jest wycinkiem szerszych badan nad interesami pracowniczymi
w dolnoslaskich matych i $rednich przedsigbiorstwach, przeprowadzonych w 2009 r.
w osiemnastu spofdzielniach, co stanowito okoto 10% ogétu badanych przedsig-
biorstw. W badaniach tych, skierowanych gtéwnie do pracownikow, wykorzystano
kwestionariusz ankietg. Positkowano si¢ takze studiami literatury przedmiotu, w tym
1 wynikami badan cudzych. Przyjeto, iz podstawowe interesy pracownicze nie odbie-
gaja od oczekiwan typowego polskiego pracobiorcy, a wigc nie zmieniaja si¢ pod
wplywem typu wlasnosci przedsigbiorstwa oraz jego formy organizacyjno-prawne;.

Odnoszac si¢ do badan z zakresu spotdzielczos$ci, warto wskazac¢ na ich wyjatko-
wo sytuacyjny charakter, co — jak podkresla si¢ w literaturze — wiaze si¢ ze zr6zni-
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cowaniem przestrzennym i regionalizmem stosunkéw gospodarczych w Polsce
[Skawinska 1997, s. 25]. Jednocze$nie z badan socjologicznych wynika, iz obok
przyktadow postaw przedsigbiorczych, stymulowanych procesami integracji euro-
pejskiej, w srodowisku wiejskim zmniejsza si¢ zdolnos¢ do wspotdziatania z inny-
mi, panuje klimat nieufno$ci, nietolerancji czy wrgcz wrogosci [Kostro 2005, s. 5].
O depresywnosci kulturowej, nie tworzacej sprzyjajacych warunkdéw do wspdlnego
gospodarowania i rozwoju spdldzielczosci na terenach wiejskich, swiadczy po-
wszechnos$¢ postaw roszczeniowych przejawiajacych si¢ biernoscia, spoleczng apa-
tig oraz defensywna strategia adaptacyjna nakierowana na przetrwanie [Wasilewski
2002, s. 82-83].

2. Przestanki kryzysu w spoldzielczosci rolniczej

»Analiza ekonomiczna przeprowadzona przez pryzmat kosztow transakcyjnych
wskazuje, ze wlasciwie zarzadzana spoétdzielnia jest potencjalnie najbardziej efek-
tywna struktura wytworcza w rolnictwie” [Czternasty, Czyzewski 2007, s. 224].
W krajach ,,starej” Unii Europejskiej spotdzielnie rolnicze odgrywaja zasadnicza role
w przemysle rolno-spozywczym, a spotdzielnie odbieraja od rolnikow ponad 60%
produkcji i dostarczajg tylez samo $rodkow do produkcji rolnej [Piechowski 2008,
s. 12]. Tymczasem w Polsce wraz z wprowadzeniem gospodarki rynkowej podejmo-
wane dziatania restrukturyzacyjne, liczne procesy likwidacyjne i upadlosciowe ogra-
niczyly liczbe podmiotow spdtdzielczych funkcjonujacych w sferze produkeji i ustug
rolniczych oraz przetwarzania surowca rolniczego. Jesli uwzgledni¢ jedynie tak pod-
stawowe formy organizacyjne spotdzielni rolniczych, jak gminne spotdzielnie ,,Sa-
mopomoc Chtopska”, spotdzielnie mleczarskie, rolnicze spotdzielnie produkcyjne i
spotdzielnie kotek rolniczych, okaze sig, ze ich liczba tylko w latach 2005-2008
zmniejszyta si¢ o 10,1%. Sytuacji tej towarzyszy postepujaca, stosowna do biezacych
potrzeb przedsigbiorstwa redukcja zatrudnienia, ktora z reguty w mniejszym stopniu
dotyczy 0sob bedacych cztonkami spotdzielni. Ze struktury cztonkowskiej radykalnie
ubywa rowniez rolnikow, ktorzy czynia to dobrowolnie, nie widzac realnych korzysci
z przynalezno$ci do spotdzielni, albo sa do tego przymuszeni, jesli nie uzupetnia usta-
wowych udziatow. Odchodzacym cztonkom zwracane sa udziaty, co nie pozostaje
bez wptywu na — i tak czgsto trudng — sytuacj¢ finansowa wielu spotdzielni. W kon-
sekwencji wiele z nich, zachowujac dotychczasowy status formalno-prawny, prze-
ksztatcito si¢ faktycznie z powszechnych, masowych spotdzielni uzytkownikow i
konsumentow w spotki waskich grup spotecznych [Brodzinski 2005, s. 358]. Reali-
zowano to gtéwnie droga podnoszenia wysokosci udziatéw do granic tzw. barier pro-
hibicyjnych, tj. wysokosci, ktorej nie mogla akceptowac wigkszos¢ cztonkéw [Drozd-
-Jasniewicz, Wiatrak 2003, s. 89].

Zgodnie z modelem opracowanym przez H.H. Miinkera wystgpujacy w Polsce
kryzys spotdzielczo$ci w ogole, w tym spotdzielczosci rolniczej, jest wypadkowa
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trzech wspoétzaleznosci ,,czastkowych”, tj. kryzysu tozsamosci, kryzysu ekonomicz-
nego i kryzysu $rodowiskowego [Miinker 2006, s. 36].

W sytuacji kryzysu, w jakim znajduje si¢ wiele podmiotow spotdzielczych, po-
jawiaja si¢ jednak pozytywne zjawiska, ktore nalezy taczy¢ z dziataniami integracyj-
nymi producentow rolnych, ktorzy w celu zwigkszenia sity ekonomicznej gospo-
darstw rolnych w drodze integracji poziomej przechodza do wspotpracy wyrazajacej
si¢ tworzeniem tzw. grup producentow rolnych. Grupy producentéw rolnych jako
podmioty gospodarcze moga przybiera¢ rozne formy prawne, np. spotki z 0.0. czy
stowarzyszenia, jednak wiele z nich decyduje si¢ przyja¢ wtasnie forme spotdzielni
[Prus 2006, s. 150-153].

3. Identyfikacja interesow pracowniczych

Niezalezny charakter spotdzielni sprawia, ze jej cele okreslone sa przez cztonkow
i stuza realizacji ich interesow. Na orientacj¢ cztonkowska wskazuje Prawo spot-
dzielcze, z ktorego wynika, iz korporacyjne i majatkowe prawa wynikajace z czton-
kostwa w spotdzielni sa dla wszystkich cztonkow jednakowe i1 dotycza m.in.: uczest-
niczenia w walnym zgromadzeniu lub zebraniu grupy cztonkowskiej, wybierania i
bycia wybieranym do organdéw spotdzielni, zadania rozpatrzenia przez wiasciwe or-
gany spoldzielni wnioskéw dotyczacych jej dziatalno$ci oraz udzialu w nadwyzce
bilansowej i $wiadczen spotdzielni w zakresie jej statutowej dziatalnosci.

Zgodnie z kompetencjami naczelnego organu wtadzy spoldzielni, tj. walnego
zgromadzenia, cztonkowie z racji bezposredniego uczestnictwa w jego obradach
(zebraniu przedstawicieli lub zebraniu grupy cztonkowskiej) maja mozliwo$¢ wpty-
wu przede wszystkim na:

— uchwalanie kierunkéw rozwoju dziatalnosci gospodarczej,

— rozpatrywanie sprawozdan rady nadzorczej, zatwierdzanie sprawozdan rocz-
nych i sprawozdan finansowych, udzielanie absolutorium cztonkom zarzadu,

— podejmowanie uchwal w sprawie podzialu nadwyzki bilansowej (dochodu ogo6l-
nego) lub sposobu pokrycia strat, zbycia nieruchomosci, zbycia zaktadu lub in-
nej wyodregbnionej jednostki organizacyjnej, przystgpowania do innych organi-
zacji gospodarczych oraz wystgpowania z nich, potaczenia si¢ spodtdzielni,
podziatu spotdzielni oraz jej likwidacji,

— oznaczanie najwyzszej sumy zobowiazan, jakie spotdzielnia moze zaciagnac,

— podejmowanie uchwat w sprawie uchwalania zmian statutu.

Z oczywistych wzgledow statut spotdzielni moze katalog powyzszych praw
rozszerzy¢ zgodnie z wolg samych zainteresowanych wyrazona na walnym zgro-
madzeniu.

Regulacje ustawowe i obowiazujace przepisy wewnatrzorganizacyjne nie roz-
strzygaja kwestii faktycznego korzystania przez cztonkow, w tym pracownikow,
z przyshugujacych im uprawnien. Okres§lone zachowania uwarunkowane sa zwykle
oczekiwang skala potrzeb i korzysci wynikajacych z przynalezno$ci do spotdzielni.
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W ramach szeroko zakrojonych badan wtasnych dotyczacych realizacji intere-
sow pracowniczych w przedsigbiorstwach zwrdcono uwage rowniez na spotdziel-
czo$¢ rolnicza. Badania prowadzone na terenie wojewodztwa dolnoslaskiego przy
wykorzystaniu kwestionariusza pytan zamknigtych z sugerowana ,.kafeteria” odpo-
wiedzi pozwolily na identyfikacje hierarchii korzysci, ktoére zdaniem pracownikdow,
w tym cztonkow, wynikaja z przynaleznosci do spotdzielni (tab. 1). W grupie re-
spondentéw znaczna wigkszos¢ (ok. 3/4) stanowity osoby nie pelnigce w macierzy-
stej spotdzielni zadnych funkcji kierowniczych.

Tabela 1. Korzysci wynikajace z przynalezno$ci do spétdzielni w opinii pracownikow

Kafeteria mozliwych odpowiedzi: Odsetek wskazan*
Gwarancja miejsca pracy 71,4
Otrzymywanie dywidendy 47,6
Wspotdecydowanie o sprawach spotdzielni 47,6
Mozliwo$¢ korzystania ze sprzgtu i ustug na preferencyjnych warunkach 23,8
Pomoc w zaopatrzeniu w $rodki produkcji po nizszych cenach 14,3
Gwarancja sprzedazy swoich produktow i atrakcyjne ceny skupu 9,5
Inne 71,4

* respondenci mieli mozliwos¢ wyboru kilku odpowiedzi

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych.

W opinii respondentdow podstawowe znaczenie ma gwarancja zatrudnienia, a w
dalszej kolejnosci, z rowna liczba wskazan, kwestie dywidendy dla czionkow i
uczestnictwa w procesach decyzyjnych. Perspektywa ,,pracownicza” zdecydowanie
mniejsza range nadaje korzysciom, jakie sa udziatem cztonkéw — uzytkownikow
(rolnikéw), dla ktorych w obecnych warunkach mozliwos¢ korzystania ze sprzgtu
i ushug, a szczegdlnie gwarancje zbytu badz skupu swoich produktow, i to na
korzystniejszych warunkach, maja wigksza warto$¢ niz najczesciej symboliczne
dochody z tytutu dywidendy od udzialu [Brzozowski 2004, s. 44-45].

W badaniu skierowanym do spotdzielcow zwrdcono uwage na dyskusyjny, nie-
zmiernie istotny problem ich stosunku do zasady jeden czlonek — jeden glos. Za jej
utrzymaniem w niezmienionej postaci wypowiedziato si¢ ponad 76% responden-
tow!. Zasada demokratycznej kontroli cztonkowskiej uniemozliwia zdominowanie
procesu decyzyjnego przez pojedynczego wiasciciela. W spotdzielniach szczebla
podstawowego cztonkowie maja rowne prawa glosu (jeden cztonek — jeden glos),
niezaleznie od wniesionego kapitatu czy udzialu w obrotach spoétdzielni. W konse-

1 O niejednoznacznej opinii spétdzielcow w tej kwestii $wiadcza diametralnie odmienne wyniki
badan prowadzonych przez M. Mierzwe wsrod cztonkow spotdzielni mleczarskich, gdzie 81,3% ankie-
towanych wypowiedziato si¢ za odrzuceniem zasady demokracji i wprowadzeniem gltosowania mno-
giego. Zob. [Mierzwa 2005, s. 190].
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kwencji kazdy cztonek, bez wzgledu na jego aktywno$¢ i status organizacyjny, ma
taki sam wptyw na wybodr wtadz oraz decyzje gospodarcze podejmowane przez wal-
ne zgromadzenie. Wlasnos$¢ nie niesie ze soba proporcjonalnego prawa glosu, co
niewatpliwie stanowi czynnik zniechecajacy m.in. do dodatkowego pozyskiwania
kapitatu finansowego od cztonkow spotdzielni, nie wspominajac o potencjalnych
inwestorach zewngtrznych.

W s$rodowisku spotdzielczym potrzeba utrzymania wspomnianej zasady w od-
niesieniu do kwestii osobowych nie wzbudza wigkszych kontrowersji. Pojawiaja si¢
natomiast sugestie, aby wpltyw na decyzje natury gospodarczej byt proporcjonalny
do wysokosci wniesionego przez cztonkéw wktadu finansowego. Przeciwdziatajac
sytuacjom, w ktorych partykularny interes cztonka jako aktywnego inwestora mogt-
by przewazy¢ nad pierwotnym celem spotdzielni, za zasadne uznaje si¢ np. ograni-
czenie liczby glosow, jaka moze dysponowaé jedna osoba czy tez jedna kategoria
cztonkow.

Zwraca uwagg, iz prawodawstwo spotdzielcze w wielu krajach Unii Europe;j-
skiej, utatwiajac zakladanie spotdzielni i stwarzajac im szanse szerszego dostgpu do
rynkow finansowych, $cisle lub bardziej swobodnie podchodzi do zasad spotdziel-
czych okreslonych przez Migdzynarodowy Zwiazek Spotdzielczy. Bardziej elastycz-
ne podejs$cie do zasady ,,jeden cztonek — jeden glos™ nie stanowi w tym wzgledzie
wyjatku. Zmiany w przepisach i prawach regulujacych spotdzielczo$¢ ukierunkowa-
ne sa m.in. na [Dokument konsultacyjny... 2001, s. 23-24]:

— obnizenie minimalnej liczby 0sob koniecznej do zatozenia spotdzielni,

— rozszerzenie zakresu dziatalno$ci oraz obrotu z podmiotami nie bedacymi czlon-
kami spotdzielni,

— umozliwienie emitowania wtasnych obligacji stanowiacych kapital wysokiego
ryzyka lub kapitat duzny,

— dopuszczenie 0sob trzecich do uczestnictwa w funduszu udziatowym; wynikaja-
cy z tego wplyw na procesy decyzyjne spotdzielni musi uwzglednia¢ nadrzed-
no$¢ interesdOw cztonkow,

— dopuszczenie przeksztatcenia spotdzielni w spotke akcyjna; przyjmujac odpo-
wiednie przepisy wewngtrzne 1 przeksztatcajac si¢ w podmiot niespotdzielczy,
spotdzielnia moze zachowac wiele ze swych cech.

W tabeli 1 zwraca uwage znaczacy (71,4%) odsetek wskazan zakwalifikowa-
nych przez respondentow jako ,,inne”. Odwotanie do tej kwestii zawiera tab. 2. Trze-
ba jednakze podkresli¢, iz w badaniu tym uczestniczyli zar6wno pracownicy — czlon-
kowie, jak i osoby $wiadczace prace, a nie posiadajace statusu spotdzielcy.

Analiza informacji zawartych w tab. 2, uwzgledniajaca jedynie warianty odpo-
wiedzi ,,raczej wazne” i ,,bardzo wazne”, pozwala stwierdzi¢, iz interesy pracowni-
kéw, poza wskazywana wyzej gwarancja miejsca pracy, wiaze si¢ z zapewnieniem
bezpiecznych i higienicznych warunkéw pracy, ptac adekwatnych do obowiazkdow,
dobra atmosfera pracy oraz przejrzystymi regulami awansu. W niewielkim stopniu
sa oni natomiast zainteresowani pomoca spotdzielni w sytuacji zagrozenia zwolnie-
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Tabela 2. Interesy pracownicze i ich ranga w $wietle badan ankietowych*

Wyszczegdlnienie Raczej wazne Bardzo wazne
Bezpieczne i higieniczne warunki pracy 34,3% 57,7%
Jasne kryteria oceny realizacji zadan 36,6% 50,0%
Wplyw na dobér wspolpracownikow 36,7% 27,6%
Ptace adekwatne do obowiazkoéw 19,8% 72,5%
Ochrona $wiadczen socjalnych 41,7% 38,3%
Szkolenia na koszt pracodawcy 45,1% 35,9%
Dobra atmosfera pracy 29,1% 63,9%
Odpowiedni przeptyw informacji 37,4% 43,5%
Wplyw na organizacj¢ czasu pracy 45,1% 25,4%
Pomoc przetozonych i wspotpracownikow 47,3% 34,5%
Swiadczenia zdrowotne na koszt pracodawcy 34,3% 57,7%
Tworzenie zwiazkoéw zawodowych 36,6% 50,0%
Tworzenie rad pracownikow 30,9% 56,7%
Pomoc przy zwolnieniach 36,7% 27,6%
Przejrzyste reguty awansu 19,8% 72,5%
Formalne procedury wyrazania opinii 40,2% 43,2%

* respondenci mieli mozliwos¢ wyboru kilku odpowiedzi

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych.

niami, mozliwo$cia wptywu na dobor pracownikow, czy tez elastycznoscia w sferze
organizacji czasu pracy.

W odpowiedzi na pytanie ,,Czy Pana/Pani zdaniem niektorzy cztonkowie badz
grupy czlonkowskie sa preferowani przez wtadze spoldzielni?” 25% ankietowanych
udzielito odpowiedzi twierdzacej, nie podejmujac si¢ jednak zadnego komentarza
w tej kwestii.

W kolejnym pytaniu pracownicy czlonkowie spotdzielni mieli odnies¢ si¢ do
swoich formalnych, zwigkszonych uprawnien decyzyjnych. Symptomatyczne jest
to, iz dwie trzecie ankietowanych nie ma poczucia takiego wptywu, a pozostali okre-
slali ten wptyw mianem ,,duzy”, ,,ograniczony”, ,,dotyczacy kierowania dzialem”,
»,Zwiazany z kierunkami dziatania”. Powyzsze nie odzwierciedla charakterystyczne;j
dla wielu spotdzielni tendencji zwigkszonego udziatu czlonkéw pracownikéw w
strukturze zarowno bazy cztonkowskiej, jak i zatrudnienia oraz stosownego oddzia-
tywania na procesy decyzyjne.

Znamienne, iz znaczna cz¢$¢ spotdzielni wiejskich ,,uratowali” ich pracownicy,
chroniac w ten sposob swoje miejsca pracy. Pracownicy cztonkowie zdominowali
wiele zarzadow. Majatek spotdzielni stuzy w takich sytuacjach nie tylko gwarancji
pracy, ale i uzyskiwaniu dochodéw przez coraz bardziej ograniczona liczbg czlon-
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koéw. Do bardzo czestych zjawisk nalezato podnoszenie udziatow do granic tzw. ba-
rier prohibicyjnych, tj. do wysokosci, ktorej nie mogta zaakceptowac wigkszos¢
cztonkow [Drozd-Jasniewicz, Wiatrak 2003, s. 89].

Obserwacje wtasne, jak i wyniki badan prezentowane w krajowe;j literaturze
przedmiotu [Brodzinski 2007, s. 83-123; Maliszewski 1997, s. 109-121] wskazuja
na niska aktywno$¢ cztonkowska, co dotyczy zwlaszcza cztonkdéw rolnikow. Brak
zainteresowania wynikami dzialalno$ci spotdzielni, niech¢¢ do pracy w samorza-
dzie, niska frekwencja wyborcza w tej grupie interesariuszy wewngtrznych spot-
dzielni $wiadcza o ograniczonym, jedynie ,,formalnym” modelu uczestnictwa w
zyciu spotdzielni. Na znikome indywidualne korzysci z czlonkostwa czy tez niezro-
zumialg niedostateczna znajomo$¢ praw i obowiazkow cztonkowskich naktadaja
si¢ jeszcze wewngetrzne spory i1 konflikty. Dotycza one ,,walki o wtadz¢”, odmien-
nego spojrzenia cztonkoéw rolnikéw i pracownikdéw na kwestie korzysci cztonkow-
skich, wysokosci udzialow czy tez ustalania podstawowych zasad funkcjonowania
spotdzielni. W spotdzielniach znajdujacych si¢ pod ,,kontrola” cztonkéw pracowni-
kéw ujawnia si¢ tendencja do restrukturyzacji, czgsto ograniczajacej dzialalnosé
statutowa, bedacej w polu szczegdlnego zainteresowania czlonkow uzytkownikow
(skup, zaopatrzenie produkcyjne, ustugi). Owa kontrola nie zawsze stuzy podejmo-
waniu dziatan na rzecz racjonalizacji zatrudnienia czy powiazaniu wynagrodzen z
efektywnoscia pracy. Niejednokrotnie podstawa egzystencji tych spotdzielni staja
si¢ dochody uzyskiwane gtownie z tytutu dzierzawy lub sprzedazy sktadnikow ma-
jatku. Znamienne, ze nawet w tych sytuacjach czgsto pomija si¢ stosowne przywi-
leje nalezne cztonkom rolnikom.

Z drugiej strony rolnicy, zainteresowani mozliwie korzystnymi dla siebie bonifi-
katami, opustami cenowymi przy zakupie towaréw i ustug od macierzystej spot-
dzielni, zwykle nie dostrzegaja negatywnych konsekwencji spadku rentownosci fi-
nansowej stanowiacej dla pracownikoéw podstawe wyptaty ewentualnych nagréod z
zysku.

Mozna si¢ spodziewac, ze problem rozbieznosci interesow cztonkéw uzytkow-
nikow i cztonkow pracownikéw bedzie przybierat na znaczeniu. Potrzebne jest wy-
razne okreslenie zadan i uprawnien wskazanych grup oraz zachodzacych migdzy
nimi powiazan. Powinno temu towarzyszy¢ poglebianie poczucia interesow pracow-
nikow. Tylko w ten sposob mozliwe jest zwigkszenie zaangazowania w pracg na
rzecz spotdzielni, a w rezultacie i cztonkow rolnikow.

4. Z.akonczenie

W warunkach rynkowych wigz cztonka ze spoétdzielnia ma charakter przede wszyst-
kim ekonomiczny. Z tego punktu widzenia model wzglednie wysokich udziatow i
perspektywa powiazanej z tym wysokiej dywidendy, jak rowniez podziatu zysku
(stosownie do obrotow ze spotdzielnia), powinien zwigkszy¢ lojalnos¢ i aktywnosé
cztonkowska oraz wolg korzystania z szerokich mozliwos$ci wspotuczestniczenia w
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zyciu spoldzielni. Nalezy domniemywac, iz w wigkszym stopniu bedq oni sktonni
wykorzystywaé swoje bierne i czynne prawa wyborcze. Stang si¢ Swiadomymi
uczestnikami wyboru organow spoétdzielni jak i nadzoru ich pracy.

Nadal dominujacy w Polsce model zarzadzania przedsigbiorstwem spotdziel-
czym nacechowany jest przywiazaniem do kanonu wartosci i zasad wypracowanego
przez Migdzynarodowy Zwiazek Spoétdzielczy. Silnie eksponowane sa tu m.in. idee
samorzadnos$ci, demokratycznych stosunkoéw pracy, egalitaryzmu, partycypacji w
zarzadzaniu, co jednak dotyczy gtownie kluczowych interesariuszy spotdzielni, czy-
li jej cztonkdw. Z racji prawa wiasnosci do majatku wynika, iz kolegialne decyzje
organow spotdzielni (walne zgromadzenie, rada nadzorcza, zarzad) podejmowane sa
w zasadzie przez cztonkéw i w ich interesie. Deklaratywnie, w odroznieniu od in-
nych podmiotow rynkowych, spotdzielczos¢ jest forma dziatalnosci gospodarczej,
ktora oprocz celow ekonomicznych nadaje szczegdlna range celom spotecznym.
Jednak w odr6znieniu od standardéw migdzynarodowego ruchu spotdzielczego w
polskim prawie spotdzielczym prowadzenie dziatalnosci niegospodarczej (spotecz-
nej i o$wiatowo-kulturalnej) ma charakter fakultatywny. Problemy, z jakimi boryka-
ja si¢ przedsigbiorstwa rolnicze, a zwlaszcza ich zwykle trudna sytuacja ekonomicz-
no-finansowa, powoduja, iz aktywnos$¢ na tym polu w praktyce spotdzielczosci jest
marginalna, co wykazuja réwniez badania nad realizacja interesOw pracowniczych.

Dla pracownikéw spotdzielni najwazniejszym problemem — jak wskazuja przed-
stawione wyzej wyniki badan — jest posiadanie miejsca pracy, co ma szczegdlne
znaczenie na lokalnych wiejskich rynkach pracy. Zaznacza si¢ rowniez potrzebe za-
bezpieczenia odpowiednich warunkéw pracy i placy, a w tym funkcjonowania w
dobrym klimacie organizacyjnym. Powyzsze rozwazania potwierdzaja, ze typ wlas-
no$ciowy przedsigbiorstwa oraz jego forma organizacyjno-prawna nie majga istotne-
go wplywu na zestaw 1 hierarchi¢ interes6w pracowniczych artykutowanych przez
polskiego pracobiorce. Ich respektowanie nie jest obojetne dla sprawnego i skutecz-
nego funkcjonowania spoldzielni jako przedsigbiorstwa. Zadaniem spotdzielczosci
jest zatem dazenie do porozumienia i osiaganie konsensusu wszystkich wewngtrz-
nych interesariuszy.
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EMPLOYEES INTERESTS AND MANAGEMENT FEATURES
IN FARMING COOPERATIVES

Summary: The paper concentrates on the internal stakeholders of farming cooperatives and
the interests they express. The conditions of meeting the employees’ expectations have been
discussed as well as major problems connected with their fulfillment in Polish economic
practice. The research results indicate that employees interests remain resistant to the influence
of the proprietorship type of the enterprise or its organizational and legal form.
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