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Streszczenie: Celem opracowania jest przedstawienie wybranych aspektow funkcjonowania
tzw. szarej strefy (grey economy, shadow economy) na poziomie przedsigbiorstw, w szcze-
golnosci analiza zr6znicowania zachowan szarostrefowych w zaleznosci od charakteru ich
otoczenia. Takie charakterystyki otoczenia jak lokalizacja (wielkie aglomeracje, srednie mia-
sta, obszary stabo zurbanizowane), intensywnos¢ wspdtpracy z otoczeniem, rozmiary rynku
(lokalny, regionalny, globalny) oddziatuja na zachowania przedsiebiorcéw, w tym réwniez
w dziedzinie specyfiki i zakresu dziatalnosci w szarej strefie.

Stowa kluczowe: mate i §rednie przedsigbiorstwa, szara strefa, przedsiebiorca.

1. Szara strefa jako element nieformalnej gospodarki

Oprocz gospodarki formalnej, kontrolowanej i rejestrowanej przez panstwo, wyste-
puja zjawiska nieformalne, oddziatujace na rozne sfery aktywnosci spotecznej. Prze-
jawy gospodarki nieformalnej wykraczaja poza ramy legalizmu gospodarczego,
wiazacego sie z funkcjami regulacyjnymi panstwa ograniczajacymi wolnosé¢ gospo-
darcza podmiotéw. Przejawy gospodarki nieformalnej sa przedmiotem zaintereso-
wania ekonomistow gtéwnie w aspekcie oddziatywania na rozwoj gospodarczy kra-
jow. W podejmowanych badaniach dazy si¢ do okreslenia udziatu gospodarki
nieformalnej w tworzeniu Produktu Krajowego Brutto, oddziatywania na poziom
budzetu panstwa lub bezrobocia. Badacze koncentruja sie wiec w wiekszosci na ana-
lizach makroekonomicznych. Analizy mikroekonomiczne, polegajace na obserwacji
realnych proceséw zachodzacych w przedsiebiorstwach, dotycza gtéwnie funkcjo-
nowania formalnych i nieformalnych struktur organizacyjnych, a w znacznie mniej-
szym stopniu procesu gospodarczego przebiegajacego w tych strukturach.

Celem opracowania jest przedstawienie wybranych aspektow funkcjonowania
tzw. szarej strefy (grey economy, shadow economy) [Sindzingre 2004, s. 58] na po-
ziomie przedsiebiorstw. Zjawisko szarej strefy stanowi bowiem jeden z najwazniej-
szych przejawdw wzajemnych powiazan miedzy gospodarka legalna i nielegalna.
W niniejszym opracowaniu szara strefa jest definiowana jako dziatalnos¢ nieformal-
na prowadzona przez przedsigbiorstwa zarejestrowane obok ich dziatalnosci formal-
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nej. Dlatego dziatania w szarej strefie mozna nazwac dziataniami niejawnymi, a nie
dziataniami nielegalnymi, cho¢ nalezy zdawac sobie sprawe, ze spor semantyczny
0 pojecie dziatan jawnych i legalnych oraz niejawnych lub nielegalnych moze by¢
bardzo zasadny i ostry. Przez zachowania szarostrefowe przedsiebiorstw bedziemy
wiec rozumie¢ zachowania dozwolone przez regulacje prawne, ale z okreslonych
powod6w nieujawnione w ksiegach formalnie zarejestrowanych przedsiebiorstw
[Stawasz 2008, s. 146].

2. Przejawy szarej strefy w dzialalnosci przedsigbiorstw

Przez szara strefg¢ w dziatalnosci gospodarczej rozumiemy takie stosunki migdzy
uczestnikami rynku, ktére nie maja odzwierciedlenia w oficjalnej ewidencji gospo-
darczej prowadzonej przez przedsiebiorcow [Feige 1990, s. 189]. Szara strefa uloko-
wana jest w strukturze biznesu, stanowiac element kazdego z rynkdw otaczajacych
przedsicbiorce.

Lacznie szara strefa ujawnia si¢ na czterech rynkach: towarowym, pracy, ka-
pitatowym i pienigznym. Rynek towarowy to og6t transakcji wymiennych (kupna-
-sprzedazy) miedzy podmiotami, ktérych przedmiotem sa produkty (towary, wyro-
by, ustugi). Na tym rynku szara strefa objawia sie jako zakup lub sprzedaz produk-
tu nieudokumentowana rachunkiem (faktura) albo jako fikcyjne udokumentowanie
transakcji, ktéra faktycznie nie miata miejsca (zob. tab. 1). Jezeli przedsiebiorca
wykona swiadczenie, to pojawia si¢ prawo do zaptaty, czyli zarobek, ale nie udoku-
mentuje go rachunkiem lub faktura, to jego zarobek staje si¢ bezposrednio zrédtem
dochodu inwestora (wlasciciela). Jezeli natomiast przedsicbiorca fakt swiadczenia
udokumentuje, to staje sie on zrédtem przychoddw operacyjnych przedsiebiorcy.
Mamy wiec do czynienia z zarobkami jawnymi (zrédto przychodu operacyjnego
przedsiebiorcy) i niejawnymi (zrédto niejawnego dochodu wiasciciela).

Zrédiem dochodéw wiascicieli moze byé tez jego fikcyjne swiadczenie na rzecz
przedsigbiorcy. W tej sytuacji nie dochodzi do swiadczenia, ale jest ono fikcyjnie
udokumentowane, stanowiac dla przedsigbiorcy zrédto kosztdw operacyjnych, a dla
wiasciciela jawny dochdd.

Tabela 1. Przejawy szarej strefy w dziatalnosci operacyjnej

Zarobki
Jawne Niejawne
_§~ Jawne Szara - fikcyjne swiadczenia | Xxx
=
S — — — -
g Niejawne XXX Szara — nieudokumentowane $wiadczenia

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Rynek pracy obejmuje stosunki miedzy pracodawca (przedsigbiorca) a pracow-
nikiem. Szara strefa na tym rynku moze przejawiac si¢ na dwa sposoby: zatrudnienie
pracownika bez formalnej mowy o pracg oraz ujawnienie w dokumentach (umowa
0 prace, lista ptac) jedynie czesci wyptacanego faktycznie wynagrodzenia. W oby-
dwu przypadkach zachodzi potrzeba wygenerowania srodkdw na zaptate niejawnej
czesci wynagrodzenia. Niejawna czes¢ wynagrodzenia jest optacana z niejawnych
dochodow wiascicieli lub dochodow, ktorych zrédtem sa fikcyjne swiadczenia.
W ten sposob dziatania szarostrefowe na rynku towarow i rynku pracy uzupetniaja
sie, stanowiac spojny niejawny system ekonomiczny.

Rynek kapitatowy obejmuje stosunki miedzy inwestorami a podmiotami sta-
nowiacymi obszar inwestowania (np. przedsiebiorcy), polegajace na kapitalizacji
majatku, czyli jego zamianie w formie wkiadu na prawo do dochodu. Szara strefa
w tym obszarze moze polega¢ na nieudokumentowanej (bez formalnego potwier-
dzenia prawa do dochodu) inwestycji niejawnych majatkdw we wiasne lub obce
przedsicbiorstwa zarobkowe (tzw. cichy wspoélnik).

Rynek pieniezny obejmuje przede wszystkim pozyczki pieniezne, a przejawy
szarej strefy na tym rynku to pozyczki bez formalnych umoéw. Szara strefa moze
wigc dotyczy¢ zarowno dziatalnosci inwestycyjnej, jak i gospodarczej. W dziatalno-
sci inwestycyjnej moze sie przejawiac¢ w dazeniu do osiagania niejawnych dochodéw
z jawnych inwestycji oraz dazeniu do osiagania niejawnych dochodéw z niejawnych
inwestycji (zob. tab. 2).

Tabela 2. Przejawy szarej strefy w dziatalnosci inwestycyjnej

Inwestycje
Jawne Niejawne
§~ Jawne Jawne Szara — tworzenie kosztéw
=
S — — - - — 5 -
g Niejawne Szara — tworzenie kosztow Szara — niejawne pozyczKi

Zrédto: opracowanie wiasne.

Jawne dochody jako efekt jawnych inwestycji maja miejsce najczesciej na zor-
ganizowanym, publicznym rynku kapitatowym, obejmujacym obrét akcjami, obliga-
cjami, certyfikatami inwestycyjnymi i kwitami depozytowymi. Jednak i na tym ryn-
ku — szczegdlnie gdy cechuje go niska efektywnos¢ — pojawiaja sie znamiona szarej
strefy. Inwestorzy probuja ,,0bejs¢” prawo lub stosuja zakazane prawem praktyki,
by zwigkszy¢ dochodowos¢ inwestycji. Jezeli obszarem inwestowania sa przedsig-
biorcy, a inwestor ma cechy inwestora bezposredniego (posiada pakiet kontrolny
akcji), szara strefa moze przybra¢ forme ,tworzenia kosztow”. Zjawisko to moze
wystepowaé zaréwno w przypadku niejawnych dochodéw w warunkach jawnych
inwestycji, jak i w przypadku jawnych dochodéw w warunkach niejawnych inwe-
stycji. Inwestor, majac formalna lub nieformalna kontrole nad przedsiebiorstwem,
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jest w stanie czerpa¢ dochody w formie wynagrodzen (cztonek zarzadu, dyrektor)
lub fakturowania fikcyjnych ustug.

Dziatalnos¢ przedsigbiorstwa w szarej strefie oddziatuje na stosunki przedsig-
biorcy z inwestorem-wiascicielem nawet wtedy, gdy w sensie podmiotowym sa to
tozsame osoby. Szara strefa modyfikuje wiec system rozliczen z tytutu praw majat-
kowych i korporacyjnych.

W dziatalnosci gospodarczej szara strefa moze sig¢ przejawia¢ w niejawnym wy-
konywaniu odpfatnych $wiadczen (zanizanie przychodéw ze sprzedazy, niejawne
zakupy), niejawnym zatrudnianiu i wynagradzaniu pracownikdw oraz zawieraniu
fikcyjnych kontraktéw. Oddziatuje réwniez na stosunki przedsiebiorstwa z odbior-
cami (klientami) i dostawcami (wierzycielami). Powoduje powstanie dodatkowych
(poza jawnymi) niejawnych powiazan strumieni finansowych oraz modyfikacje nie-
ktorych powiazan jawnych. Umozliwia to identyfikacje symptoméw dziatalnosci
szarostrefowej i pomiar jej rozmiardw.

3. Charakter otoczenia przedsigbiorstw poddanych badaniom
w zakresie ich dzialalnosci w szarej strefie

Otoczenie stanowi wazny kontekst stosowanej strategii wzrostu i rozwoju przedsie-
biorstwa. Charakter otoczenia oddziatuje zaréwno na sfere jawna, jak i niejawna,
czyli takze na dziatalnos¢ w szarej strefie. Takie charakterystyki otoczenia, jak loka-
lizacja (wielkie aglomeracje, srednie miasta, obszary stabo zurbanizowane), inten-
sywnos¢ wspotpracy z otoczeniem, rozmiary rynku (lokalny, regionalny, globalny),
oddziatuja na zachowania przedsiebiorcow, w tym rowniez w dziedzinie specyfiki
i zakresu dziatalnosci w szarej strefie. Hipoteza ta zostata poddana weryfikacji w ba-
daniach przeprowadzonych metoda ankietowa na probie przedsiebiorcéw.
Badaniami objegto 131 przedsigbiorstw z sektora matych i $rednich przedsig-
biorstw z regionéw t6dzkiego, $laskiego i zachodniopomorskiego®. Préba poddana
badaniom jest wystarczajaca pod wzgledem liczebnosci. Takze charakterystyki eko-
nomiczno-rynkowe przedsiebiorstw, takie jak: lokalizacja, przedmiot i skala dzia-
talnosci, wiek, charakter rynku, kontakty z otoczeniem, profil wiasciciela, zostaty
odpowiednio zrdznicowane i sa reprezentatywne dla og6tu sektora MSP w Polsce.
Sredni wiek przedsiebiorstw (12 lat), duze doswiadczenie wiascicieli w prowadze-
niu dziatalnosci gospodarczej, dobrze rozwinigte kontakty z otoczeniem wskazuja
na dobra znajomos¢ probleméw biznesu. Pozwala to traktowac opinie, formutowane
whnioski i oceny respondentéw na temat pojecia i zakresu dziatalnosci okreslonej
jako ,,szarostrefowa”, jej rozmiaru, motywow i celéw podejmowania oraz wplywu
na wzrost i zarzadzanie przedsicbiorstwami jako dojrzate, dobrze oddajace stan wie-
dzy przedsigbiorcow z sektora MSP w Polsce. W badanej prébie wystepuja mate

1Petne wyniki badan szarostrefowych zachowan przedsiebiorcow, w tym réwniez analize przypad-
kéw zob. [Stawasz 2008]).
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i Srednie przedsigbiorstwa z trzech wojewodztw. Najwigcej (blisko 62%) zlokalizo-
wanych jest w wojewddztwie t6dzkim, pozostate w wojewddztwach zachodniopo-
morskim (blisko 20%) i $laskim (ok. 18%). Wedtug lokalizacji blisko 37% przed-
siebiorstw miesci sie w duzych aglomeracjach L.odzi, Szczecina i Czestochowy,
35% z nich na obszarach stabo zurbanizowanych, a 28% w wiekszych miastach (li-
czacych powyzej 40 tys. mieszkancédw; zob. tab. 3).

Tabela 3. Lokalizacja badanych przedsiebiorstw wg stopnia urbanizacji
(dane dla 131 przedsiebiorstw)

Lokalizacja Liczba przedsigbiorstw % przedsiebiorstw
Aglomeracje 48 36,6
Wieksze miasta 37 28,2
Obszary stabo zurbanizowane 46 35,1

Zrédto: opracowanie wiasne.

Najwazniejszym rynkiem zbytu dla badanych przedsiebiorstw jest rynek
lokalny/regionalny — swoje produkty sprzedaje na nim az cztery piate podmiotdw,
generuje on srednio 68,8% przychoddw. Drugi co do znaczenia jest rynek ogélno-
krajowy, na ktorym funkcjonuje potowa przedsigbiorstw, generujac srednio 25,6%
przychodow. 19,1% przedsigbiorstw dziata na rynkach zagranicznych, w tym 5%
stanowia przedsiebiorstwa bardzo aktywne, lokujace zagranica ponad potowe swej
sprzedazy. Udziat eksportu w ogdélnym wolumenie sprzedazy przedsiebiorstw jest
relatywnie niewielki i nie przekracza 6%.

Tabela 4. Intensywnos¢ wspotpracy z otoczeniem z otoczeniem (dane dla 130 przedsiebiorstw)

Ocena % przedsigbiorstw
Bardzo staba 2,3
Staba 6,2
Przecietna 33,1
Rozwinieta 454
Bardzo rozwinigta 131

Zrodto: opracowanie wiasne.

Na ocene specyfiki i zakresu dziatalnosci w szarej strefie moze rzutowa¢ inten-
sywnos¢ wspotpracy przedsicbiorstw z otoczeniem — im bardziej rozwinieta, tym
mozna sie spodziewac realistycznej oceny szarej strefy. W tym celu analizowano
liczbe partneréw w biznesie, czestotliwosé i znaczenie kontaktéw biznesowych dla
przedsicbiorstw. W opinii blisko 60% przedsiebiorstw ich wspotpraca z otoczeniem
jest dobrze lub bardzo dobrze rozwinigta. Jedynie 8,5% przedsigbiorstw stwierdzito,
7e maja stabe lub bardzo stabe kontakty z otoczeniem (zob. tab. 3). Mozna wiec
powiedzie¢, ze przedsicbiorstwa maja duze doswiadczenie w ocenie otoczenia, czyli
takze szarej strefy.
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Obecnie gtdwnym motywem zatozenia i prowadzenia przedsigbiorstwa jest
mozliwo$¢ dynamicznego rozwoju i realizacji nowych wyzwan (44,3% przedsie-
biorstw), w dalszej kolejnosci — mozliwos¢ uzyskania odpowiedniego stylu zycia,
czyli uzyskania wysokich dochoddéw dla wiasciciela i jego rodziny, utrzymania kon-
troli nad firma (35,1% przedsiebiorstw). Badane przedsiebiorstwa wykazuja wiec
deklaratywnie wyrazne postawy prorozwojowe. Wydaje sie, ze pozwala to oczeki-
wacé kompetentnych i wywazonych odpowiedzi odnosnie do oceny wptywu dziatal-
nosci w szarej strefie na funkcjonowanie i zarzadzanie wzrostem przedsigbiorstw.
Bezpieczenstwo osoby wiasciciela, np. ucieczka przed bezrobociem, prowadzenie
przedsiecbiorstwa z koniecznosci, przetrwanie firmy w obecnym stanie, znalazto
uznanie wsrdd zdecydowanej mniejszosci, bo tylko 16%, przedsiebiorstw.

Przedsiebiorstwa o wyraznej orientacji rozwojowej dzialaja raczej w duzych
aglomeracjach, sa podmiotami bardziej dojrzatymi i o sredniej wielkosci, naleza do
grupy podmiotéw o duzym odsetku eksportu i sprzedazy na rynek ogélnokrajowy,
raczej maja wiascicieli z wyksztatceniem wyzszym. Z analizy danych o dynamice
zatrudnienia w latach 2004-2006 wynika, ze przedsiebiorstwa, dla ktérych gtéwnym
motywem zatozenia i prowadzenia przedsiebiorstwa byta mozliwo$¢ dynamicznego
rozwoju i realizacji nowych wyzwan, zwiekszyly zatrudnienie w tym okresie o po-
nad 14%, podczas gdy pozostate przedsigbiorstwa srednio o 3%.

4. Zachowania ,,szarostrefowe” a charakter otoczenia
przedsigbiorstw

Badania wskazuja na dobra znajomos¢ zjawiska ,,szarej strefy” wsrdd przedsiebior-
céw z sektora MSP. Zdecydowana wiekszos¢ (94%) respondentdw potrafita udzieli¢
odpowiedzi na pytanie o pojecie ,,szara strefa”. Lista okreslen szarostrefowych za-
znaczona przez respondentdw jest dtuga, co swiadczy o pelnym zrozumienia tego
zjawiska (tacznie zaznaczono 11 definicji). Najbardziej popularnym pojeciem zjawi-
ska ,,szarej strefy” jest sprzedaz poza rachunkiem (49,6% odpowiedzi) oraz zatrud-
nienie osoby bez umowy o prace (22% odpowiedzi). Odpowiedzi przedsicbiorcéw
wykazuja pewne zréznicowanie w zaleznosci od lokalizacji, wieku i rozmiaru przed-
siebiorstw. Na wiedze o zachowaniach szarostrefowych wptywaja niektore charak-
terystyki respondentow. Wydaje sig, ze im petniejsza wiedza o zachowanych szaro-
strefowych, tzn. im wiecej i bardziej zr6znicowanych odpowiedzi, tym potencjalnie
wigksze mozliwosci ,,poruszania si¢ w szarej strefie”, korzystania z roznych jej form
i postaci. Dominujace odpowiedzi dla najbardziej popularnych charakterystyk szarej
strefy wskazuja na znaczne zréznicowanie wiedzy respondentdéw. Sa one powiazane z:

a) lokalizacja — na zatrudnienie bez umowy czesciej wskazuja respondenci
dziatajacy w mniejszych miejscowosciach, a na fikcyjne umowy — respondenci dzia-
tajacy w duzych aglomeracjach;
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b) charakterem kontaktdw z otoczeniem — im te kontakty sa bardziej rozwinie-
te, tym petniejsza jest wiedza o zachowaniach szarostrefowych. Z analizy wynika, ze
przedsicbiorstwa posiadajace rozwinigte kontakty z otoczeniem podaty 9 z 11 cha-
rakterystyk szarej strefy, podczas gdy te o bardzo stabych kontaktach — tylko dwie.

Szacunkowe oceny rozmiarOw szarej strefy wykazuja pewne zr6znicowanie:

» sgpowiazane z lokalizacja — im bardziej peryferyjna lokalizacja przedsiebiorstw,
tym wyzsze szacunki rozmiarow szarej strefy w gospodarce i branzy, np. w ob-
szarach peryferyjnych podano odpowiednio: 23,9% i 21,3%, podczas gdy w du-
zych aglomeracjach: 19,7% i 18,6% (rys. 1). Moze to wskazywac na réznice
W postrzeganiu rozmiarow szarej strefy w zaleznosci od miejsca prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej lub na przestrzenne zrdznicowanie rozmiarOw szarej
strefy: w wiekszym nasileniu wystepuje ona w obszarach peryferyjnych, trudniej
kontrolowanych;

» sg powiazane ze skala przedsiebiorstw — im mniejsza skala dziatalnosci, tym
wyzsze szacunki rozmiardw szarej strefy w gospodarce i branzy, np. mikroprzed-
sigbiorstwa podaja odpowiednio: 23,1% i 19,7%, podczas gdy srednie przedsig-
biorstwa odpowiednio: 17,4% i 16,1%. Moze to wskazywac na réznice w po-
strzeganiu rozmiarow szarej strefy w zaleznosci od skali dziatalnosci gospodarczej
lub na rzeczywiscie wyzszy udziat szarej strefy w obszarze mikroprzedsie-
biorstw.

p%

_ 18
aglomeracje
— 19.7%

18|7%

srednie miejscowosci
— 21,8%

21,4%

mate miejscowosci
W 23.9%

0% 5% 10% 15% 20% 25%

E gospodarka* H branza**

*dane dla 119 przedsiebiorstw; ** dane dla 121 przedsiebiorstw

Rys. 1. Szacunki rozmiarow szarej strefy wedtug lokalizacji przedsigbiorstw
(udziat sprzedazy poza rachunkiem jako % obrotow)

Zrodto: opracowanie wiasne.
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Analiza objeto tez motywy (przestanki) podejmowania przez przedsigbiorstwa
dziatalnosci w szarej strefie. W opinii wiascicieli lub kierownikow matych i sred-
nich przedsiebiorstw, najczesciej wskazywana przyczyna jest niedostatek kapitatu
wiasnego — 80,2% odpowiedzi (tab. 5). Blisko jedna trzecia respondentéw wskazuje
jako przyczyne wchodzenia do szarej strefy niedostatek wiedzy lub brak doswiad-
czenia w prowadzeniu przedsigbiorstwa i znajomosci specyfiki szarej strefy. Nale-
zy zauwazyé, ze ponad jedna czwarta przedsigbiorcow odczuwa pewnego rodzaju
»przymus zachowan szarostrefowych”, kierujac sie zwyczajami panujacymi w bran-
zy (zachowaniami innych przedsiebiorstw, podejsciem do realizacji umow lub prze-
pisow, wzorcami osiagania sukcesu w branzy czy srodowisku itp.).

Tabela 5. Motywy podejmowania dziatalnosci w szarej strefie

Motywy % przedsigbiorstw* | % przedsighiorstw**
1. Niedostatek kapitatu wiasnego 80,2 60,0
2. Niedostatek wiedzy, brak doswiadczenia 32,2 24,2
3. Zwyczaje panujace w branzy (otoczeniu) 27,6 6,7
4. Inne 8,2 50

* dla najwyzej trzech odpowiedzi; ** odpowiedzi na pierwszym miejscu; dane dla 120 przedsie-
biorstw

Zrédto: opracowanie wiasne.

Jako przyczyna podejmowania przez przedsigbiorstwa dziatalnosci w szarej
strefie zdecydowanie przewaza niedostatek kapitatu witasnego (60,0% odpowiedzi),
pewne znaczenie ma takze niedostatek wiedzy lub brak doswiadczenia (24,2% od-
powiedzi). Rola pozostatych motywow jest znacznie mniejsza. Niedostatek kapitatu
wiasnego ma charakter scisle ekonomiczny i jest podkreslany przez wszystkie wy-
réznione grupy respondentéw jako gtéwna przyczyna podejmowania przez przed-
siebiorstwa dziatalnosci w szarej strefie, w tym zwtaszcza przez tzw. respondentéw
»stabszych”, o bardzo niskim wyksztatceniu, bardzo stabo rozwinigtych kontaktach
z otoczeniem, wywodzacych sie z obszarow peryferyjnych oraz zorientowanych
na przetrwanie.

Niedostatek kapitatu wilasnego jest szczegolnie odczuwany w przedsiebior-
stwach dazacych do szybkiego wzrostu.

Sprzyjajacy wpltyw dziatan w szarej strefie na budowe zdolnosci wzrostowej
przedsigbiorstw jest — zdaniem respondentéw z sektora MSP — ograniczony do kil-
ku zaledwie obszaréw funkcjonowania i zarzadzania przedsigbiorstwami. Jest on
fatwiej zauwazalny w przypadku nierejestrowania obrotow (trzy obszary funkcjono-
wania) niz nierejestrowania zatrudnienia (jeden obszar funkcjonowania). W sytuacji
wspotpracy z dostawcami i odbiorcami wptyw ten jest okreslany jako raczej sprzy-
jajacy, a jedynie w sytuacji sporzadzania kalkulacji oceny optacalnosci dziatalnosci
gospodarczy ma on zdecydowanie pozytywny charakter. Moze to oznacza¢, ze po-
dejmowanie dziatalnosci w szarej strefie taczy si¢ z oczekiwaniem poprawy kondy-
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cji ekonomicznej przedsigbiorstwa, a tym samym przyczynia si¢ do wzrostu przed-
sighiorstwa, m.in. poprzez realizowanie nowych inwestycji. Zdaniem respondentow,
podejmowanie dziatalnosci w szarej strefie utatwia kontakty z kontrahentami w biz-
nesie (z dostawcami i odbiorcami), co w dalszej perspektywie moze przyczynic sie
do poprawy zdolnosci wzrostowe]j przedsiebiorstw.

Opinie respondentdw o wptywie dziatania w szarej strefie na zdolnos¢ przedsie-
biorstw do wzrostu wykazuja pewne zr6znicowanie i Sa powiazane z:

1. Motywami i celami wejscia oraz prowadzenia dziatalnosci w szarej strefie.
Pozytywny wptyw obu wyroznionych form dziatan w szarej strefie na funkcjonowa-
nie i zarzadzanie przedsiebiorstwami jest staby, jednak znacznie zr6znicowany. Po-
zytywne oceny obu form nie pokrywaja sie. Dwa dominujace motywy réznicuja opi-
nie respondentéw o wplywie szarej strefy na zdolnosci przedsigbiorstw do wzrostu.
Przedsiebiorcy wskazujacy niedostatek kapitatu jako gtéwna przyczyne podejmo-
wania dziatalnosci w szarej strefie znacznie czesciej postrzegaja zalety szarej strefy
w tym zakresie (41,7% odpowiedzi) niz respondenci podkreslajacy niedostatek wie-
dzy lub brak doswiadczenia (17,9% odpowiedzi). | odwrotnie, az 60,7% badanych
wskazujacych niedostatek wiedzy lub braku doswiadczenia jako motyw wejscia do
szarej strefy postrzega jej niekorzystny wptyw na budowg zdolnosci przedsigbiorstw
do wzrostu, podczas gdy twierdzi tak jedynie jedna trzecia respondentéw eksponu-
jacych jako motyw niedostatek kapitatu. Potwierdza to wczesniejsza teze o bardzo
prorozwojowym charakterze motywu ,,niedostatek kapitatu”. Kierowanie sie zwy-
czajami branzowymi (srodowiskowymi) przy podejmowaniu dziatalnosci w szarej
strefie jest w opinii respondentéw znacznie czesciej postrzegane jako obcigzenie
niz zaleta dla budowy zdolnosci wzrostowej przedsigbiorstw — odpowiednio: 37,5%
i 62,5% odpowiedzi.

Wyniki badan na temat wptywu cel6éw prowadzenia dziatalnosci w szarej strefie
na zdolnos¢ przedsiebiorstw do wzrostu nie potwierdzity tezy o wyraznie bardziej
prorozwojowej roli ,,zwiekszenia zyskéw” w poréwnaniu z celem, jakim jest ,,0b-
nizenie podatkéw”. W obu bowiem przypadkach respondenci analogicznie ocenili
jako korzystny wptyw prowadzenia dziatalnosci w szarej strefie na zdolno$¢ wzro-
stowa przedsigbiorstw (po 36,6% odpowiedzi), cho¢ w przypadku ,,obnizenia podat-
kéw” odsetek odpowiedzi oceniajacych ten wptyw negatywnie byt znacznie wyzszy
niz w przypadku ,,zwigkszania zyskow (odpowiednio: 52,5% i 43% odpowiedzi). Az
62,5% respondentdéw wskazujacych uzyskanie szybkiego sukcesu osobistego przed-
siebiorcy jako cel pierwszoplanowy przy podejmowaniu dziatalnosci w szarej strefie
ocenia, ze dziatalnos¢ ta nie ma zadnego wplywu na zdolnosé¢ przedsigbiorstw do
wzrostu, a jedynie co czwarty ocenit ten wptyw pozytywnie. Wydaje sig, ze sama
che¢ uzyskania szybkiego sukcesu jest niewystarczajaca dla budowy zdolnosci
wzrostowych przedsighiorstw.

2. Lokalizacja. Ponad 44% przedsiebiorstw z obszaréw peryferyjnych i mniej-
szych miast zauwaza pozytywny wptyw tych dziatan na zdolnos¢ przedsiebiorstw do
wzrostu, podczas gdy ,,tylko” 21% przedsiebiorstw z duzych aglomeracji ma podob-
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ne zdanie. Mozna przypuszczaé, ze respondenci z obszaréw peryferyjnych i mniej-
szych miast posiadaja stabe rozeznanie rdznych aspektow, korzysci i zagrozen zwia-
zanych z szara strefa, w przeciwienstwie do przedsiebiorstw z duzych aglomeracji.
Uznaja oni dziatalnos¢ w szarej strefy za wazny czynnik prowadzacy do osiagniecia
wzrostu przedsicbiorstwa, by¢ moze z uwagi na niedostatek wiedzy o przepisach lub
braku doswiadczenia czy dazenia do uzyskania szybkiego sukcesu osobistego.

3. Charakterem rynku, na ktorym operuja badane przedsigbiorstwa: im rynek
bardziej ponadlokalny, tym bardziej pozytywna ocena wptywu dziatalnosci w szarej
strefie na zdolnos¢ przedsiebiorstw do wzrostu (tak twierdzi 57% przedsiebiorstw
0 przewadze rynkow zagranicznych i 40% przedsiebiorstw o przewadze rynku ogol-
nokrajowego, a ,,tylko” 33% przedsicbiorstw o przewadze rynku lokalnego). Mozna
sadzi¢, ze typowo lokalne przedsigbiorstwa nie dostrzegaja (nie potrafia ,,wykorzy-
stac¢”) zalet szarej strefy dla budowy zdolnosci przedsiebiorstw do wzrostu.

50% 1

44,0% 44,0%
45% A

40% A

35% A

30% A

25% 1 21,0%
20%

15% A

10% A

5%

0% 1
Aglomeracje o Mniejsze miasta [ Obszary peryferyjne

Rys. 2. Pozytywny wplyw dziatan w szarej strefie wedtug lokalizacji przedsigbiorstw
(dane dla 127 przedsigbiorstw)

Zrédto: opracowanie wiasne.
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ATTITUDE OF ENTERPRISES FROM SMALL
AND MEDIUM-SIZED SECTOR TOWARDS GREY ZONE

Summary: The objective of this paper is to present selected functional aspects of the so called
grey zone (grey economy, shadow economy) on the level of entrepreneurs, and in particular
to analyse the diverse grey zone behaviour in relation to the nature of its environment. Such
environmental characteristics as location (large urban agglomerations, medium cities, low-
urbanised areas), the intensity of cooperation with the environment, market size (local,
regional, global) affect entrepreneurial behaviour also in the area of specificity and the scope
of activities in the grey zone.
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