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PROCES ROZPRZESTRZENIANIASIE
PRZEDSIEBIORSTW Z KAPITALEM ZAGRANICZNYM
W POLSCE W LATACH 1976-2008

Streszczenie: Opracowanie obejmuje analize procesu rozprzestrzeniania sig przedsigbiorstw
z udziatem kapitatu zagranicznego w Polsce w dwaoch historycznie uzasadnionych fazach,
obejmujacych lata 1976-1988 oraz 1989-2008. W obydwu fazach, przyjmujac za kryterium
wartos¢ kapitatu zagranicznego oraz liczbe spdtek z kapitatem zagranicznym, daja sie wyod-
rebni¢ poszczeg6lne etapy ich rozprzestrzeniania sie w regionach kraju.

Stowa kluczowe: migracja kapitatu zagranicznego, spotki z kapitatem zagranicznym, bezpo-
srednie inwestycje zagraniczne.

1. Wstep

Kapitat zagraniczny w gospodarce Polski odgrywat znaczaca role zaréwno w okre-
sie PRL-u, jak i latach transformacji systemowej. W okresie powojennym, wobec
ogromnego wyniszczenia kraju, Polska pozostawata zalezna od pomocy zagranicz-
nej. Kapitat zagraniczny naptywat wéwczas w formie reparacji wojennych oraz tzw.
rubli transferowych, co pomogto w odbudowie kraju ze zniszczen wojennych, a tak-
ze przyczynito sie do szybszej industrializacji. W latach 70. zakup licencji zagra-
nicznych pozwolit na rozwo6j przemystu samochodowego oraz elektronicznego,
a kredyty zachodnie na niespotykana dotad skal¢ wspomogty rozwdj budownictwa.
Po przetomie roku 1989 i zmianie systemu politycznego Polska stata si¢ otwarta
na naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych. Stworzone zostaty odpowiednie
warunki formalno-prawne, w tym takze pomoc bezposrednia dla inwestordw.
Celem opracowania jest przedstawienie procesu rozprzestrzeniania sie przed-
siebiorstw z kapitatem zagranicznym w Polsce w dwaoch historycznie uzasadnio-
nych fazach naptywu kapitatu zagranicznego, obejmujacych lata 1976-1988 oraz
1989-2008. W opracowaniu postuzono sie danymi Gtéwnego Urzedu Statystyczne-
go (GUS), Narodowego banku Polskiego (NBP), Polskiej Agencji Informacji i In-
westycji Zagranicznych (PAlilZ), Konferencji Narodéw Zjednoczonych ds. Handlu
i Rozwoju (UNCTAD), a takze opracowaniami instytucji panstwowych, m.in. Insty-
tutu Badan nad Gospodarka Rynkowa (IBnGR), oraz opracowaniem W. Skalmow-
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skiego Rozprzestrzenianie sie przedsiebiorstw zagranicznych w Polsce w latach
1977-1986.

2. Uwarunkowania migracji kapitatu zagranicznego
w $wietle teorii

Wsrdd wielu teorii na temat migracji kapitatu za najistotniejsze ze wzgledu na po-
nizsze opracowanie przyjmuje sie teori¢ lokalizacji przedsiebiorstwa przemystowe-
go Webera, teori¢ lokalizacji przedsicbiorstw Ldscha, teorig lokalizacja a substytu-
cja Isarda oraz teorig¢ biegundw wzrostu Perroux.

Teoria lokalizacji przedsigbiorstwa przemystowego A. Webera mowi, ze korzy-
Scia jest 0szczednos¢ w kosztach produkcji okreslonego wyrobu w danym punkcie
lub obszarze, przy zatozeniu, ze produkcja odbywa sie przy mniejszym naktadzie
kosztow niz w kazdym innym. Istnieja trzy czynniki wyznaczajace umiejscowie-
nie: czynnik transportu, pracy i aglomeracji. Punktem w przestrzeni, zapewniajacym
najbardziej korzystna lokalizacje, jest punkt minimalnych kosztéw transportu. In-
westorzy zagraniczni w Polsce najchetniej wybieraja obszary miejskie i podmiejskie
gtéwnie ze wzgledu na koszty transportu, a takze obfitos¢ wykwalifikowanej sity
roboczej. Priorytet ten widoczny byt w obydwu fazach analizy.

Do powyzszej teorii nawiazuje teoria lokalizacja a substytucja W. Isarda, gtow-
na role przypisujac pojeciu naktadéw transportowych (tonokilometréw). W proce-
sie produkcji wymagane sa umiejscowione czynniki produkcji. Przesunigcie dobra
z jednego punktu do drugiego jest zwiazane z dostarczeniem pewnego naktadu trans-
portowego. Istnieje mozliwos¢ zastapienia naktadéw jednego czynnika produkcji
innym (tzw. substytucyjnos¢ czynnikow).

Teoria lokalizacji przedsigbiorstw A. Loscha okresla lokalizacje przedsigbiorstw
jako wypadkowa dwoch przeciwstawnych sit: maksymalizacji indywidualnych
zyskow oraz maksymalizacji liczby podmiotéw gospodarczych. Teoria ta rowniez
znajduje swoje potwierdzenie w koncentracji najwiekszych podmiotéw z kapitatem
zagranicznym.

Teoria biegunéw wzrostu F. Perroux wyjasnia, dlaczego wzrost gospodarczy
jest geograficznie niezrownowazony. Wzrost produkcji tzw. przemystu napedowego
rozszerza produkcje w gateziach tzw. przemystu pobudzonego. Z czasem pobudze-
niu ulegaja takze inne formy dziatalnosci w regionie: operacje bankowe, sprzedaz
towardw i ustug, ksztatcenie pracownikéw, ochrona zdrowia, administracja lokalna.
Aby jednostka gospodarcza mogta odgrywac role sity napedowej, musi charakte-
ryzowac si¢ trzema cechami: odpowiednia wielkoscia, dynamiczna dziedzina oraz
mie¢ powiazania z innymi dziedzinami. Przyktadem moze by¢ najwigksza inwesty-
cja zagraniczna w Polsce — LG Electronics, zlokalizowana na obrzezach Wroctawia.
Wokat inwestora zgromadzity sig¢ dziesiatki podwykonawcow, a takze wiele innych
form dziatalnosci posrednio zwiazanych z inwestorem. Rozwazajac lokalizacjg in-
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westycji, warto wspomnie¢ tzw. korzys¢ aglomeracji, korzys¢ skali, lokalizacji oraz
urbanizacji oraz ekologiczne uwarunkowania lokalizacji inwestycji.

3. Naplyw kapitatu zagranicznego do Polski

Przyjmujac za kryterium warto$¢ kapitatu zagranicznego oraz liczbg spétek z kapi-
tatem zagranicznym, mozna wyodrebni¢ dwie historycznie uzasadnione fazy jego
naptywu: lata 1976-1989 oraz 1990-2008. Pierwsza faza to umozliwienie operowa-
nia przedsiebiorstwom polonijno-zagranicznym (typu joint ventures), zakup licencji
oraz tzw. kredyty gierkowskie; druga to otwarcie kraju na bezposrednie inwestycje
zagraniczne po przemianach roku 1989. W obydwu fazach daja si¢ takze wyznaczy¢
poszczegolne etapy, oparte na dynamice naptywu BIZ.

3.1. Diagnoza naplywu kapitatu zagranicznego do PRL w latach 1976-1989

W ramach pierwszej fazy daja sie wyodrebni¢ dwa etapy naptywu kapitatu zagra-
nicznego do PRL.: lata 1976-1981 (rys. 1) i 1982-1989 (rys. 2)%.
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Rys. 1. Naptyw kapitatu zagranicznego do Polski w latach 1976-1989 (w mld USD)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych UNCTAD.

W badaniu oparto sig na danych o liczbie spotek z kapitatem zagranicznym za kolejne lata z rocz-
nikdw statystycznych Polski GUS oraz o wielkosci kapitatu zagranicznego wedtug UNCTAD.
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Podstawe prawna tworzenia przedsigbiorstw zagranicznych lub z kapitatem po-
lonijno-zagranicznym dato Rozporzgqdzenie Rady Ministrow z 14 maja 1976 roku
w sprawie wydawania zagranicznym osobom prawnym i fizycznym zezwoler na pro-
wadzenie niektérych rodzajow dziafalnosci gospodarczej oraz Uchwafa Rady Mi-
nistréw z lutego 1979 r., uzupetnione nastepnie Ustawg 0 zasadach prowadzenia
dziafalnosci gospodarczej w zakresie drobnej wytwdrczosci przez zagraniczne osoby
prawne i fizyczne z 6 lipca 1982 roku. Akty te miaty zacheci¢ kapitat zagraniczny,
zwtaszcza polonijny, do tworzenia firm w ,,kraju przodkéw”, co zaznaczono w usta-
wie z 1982 r. [Wojnicka 1997, s. 27].
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Rys. 2. Spotki z kapitatem zagranicznym w Polsce w latach 1977-1988

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych UNCTAD.

I. Lata 1976-1981. Poczatek pierwszego etapu to otwarcie Polski na maty ka-
pitat zagraniczny, limitowany do sektora drobnej wytworczosci oraz odizolowany
od polskich firm, poczatkowo zaréwno prywatnych, jak i panstwowych, poprzez
obowiazek stuprocentowego udziatu firmy zagranicznej [Ktosinski, Kudetka 2003,
S. 277, 278]. W 1981 r. naptynety kredyty zagraniczne w wysokosci 25,9 mld USD
i zakupiono 370 licencji. Rok 1975 to umozliwienie powstawania przedsigbiorstw
z udziatem kapitatu zagranicznego typu joint ventures (firmy ,,polonijno-zagranicz-
ne”). Tempo wzrostu w tym okresie byto najwolniejsze — do roku 1981 powstaty zale-
dwie 82 takie spotki (tj. niespetna 12% przedsigbiorstw zarejestrowanych w 1986 r.).
Liczba przedsigbiorstw, jakie powstawaty w danym roku, byta niewielka i wahata
sig od 9 w 1977 r. do 31 w 1980 r. [Skalmowski 1988, s. 49].

Il. Lata 1982-1989. Kolejny etap rozpoczat sie w roku 1982. W wyniku reakcji
na stan wojenny zahamowany zostat naptyw kapitatdw zachodnich i dopiero w po-
towie lat 80. zniesiono restrykcje natozone na Polske. Dynamika naptywu kapitatu
zagranicznego nieco si¢ zwigkszyta, a dynamika zadtuzenia rosta (pod koniec lat
80. byto to juz 41,4 mld USD). W 1986 r. zezwolono inwestorom zagranicznym
na tworzenie spotek z polskimi przedsigbiorstwami uspotecznionymi. W mysl| Usta-
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wy o dziafalnosci gospodarczej kapitat zagraniczny uzyskat dostgp do innych sfer
polskiej gospodarki. Stworzono tez, obok zagranicznych przedsigbiorstw drobnej
wytworczosci, nowa forme wspbtpracy — joint ventures, stosujac odmienne prze-
pisy dla kazdej z tych form. Zaowocowato to zwiekszeniem ogolnej liczby spétek
Z udziatem kapitatu zagranicznego, mimo ze dynamika ich powstawania gwattownie
spadata (w 1988 r. utworzono tylko 1 taka spoike), a nawet wykazywata tendencje
ujemne (zob. tab. 1).

Tabela 1. Zagraniczne przedsigbiorstwa polonijno-zagraniczne w latach 1977-1989

1977(1978(1979|1980(1981| 1982 | 1983 | 1984 | 1985 | 1986 | 1987 | 1988 | 1989
Liczbafirm| 3| 12| 30 76| 154| 252| 491| 633| 683| 695 688 697 727
Zatrudnie- | 105 | 236 | 545 [1550 3510 (12000{29000|43000{54300|61600|68400(81800| 100200
nie

Zrédto: [Matecka 1988; Funkcjonowanie inwestycji... 1990].

Warto zauwazy¢, ze pod koniec lat 80. 727 firm ,,polonijno-zagranicznych”
stworzyto ponad 100 tys. miejsc pracy.

3.2. Naptyw BIZ do Polski w okresie transformacji

W naptywie BIZ do Polski w okresie transformacji systemowej mozna wyrozni¢
cztery gtéwne etapy?: lata 1989-1003, 1994-2000, 2001-2003 oraz 2004-2007.

I. Lata 1989-1993 — nasilenie naplywu kapitalu migdzynarodowego. Od wej-
sciaw zycie Ustawy z dnia 23 grudnia 1988 r. oraz Ustawy z dnia 14 czerwca 1991 r.
0 dziafalnosci gospodarczej spofek z udziafem kapita/u zagranicznego powstato
19 312 spotek; ich udziat w ogolnej liczbie spotek zwigkszyt si¢ z 4,1% w 1991 r.
do ponad 10% w 1993, a ich wartos¢ siegneta 4,29 mld USD. Zainteresowanie Pol-
ska w widocznym stopniu wzrosto w wyniku putapki zadtuzeniowej z lat 70. i 80.
(w 1990 r. — 48,5 mld USD; zob. rys. 3i 4).

Il. Lata 1994-2000 — natezenie naplywu kapitalu zagranicznego pod wply-
wem prywatyzacji i koniunktury swiatowej. Okres ten to etap wzmozonego na-
ptywu srodkow z zagranicy — og6lne ich rozmiary zwigkszyty si¢ z 4,3 mld USD
w 1994 r. do blisko 49,4 mld USD w roku 2000, czyli ponad 11-krotnie. Punktem
kulminacyjnym byt rok 2000, w ktérym naptyneto 10,6 mld USD. Znacznie mnigj
dynamiczny okazat sie przyrost spétek z udziatem kapitatu zagranicznego — ich licz-
ba zwigkszyta si¢ z 19 737 w 1994 r. do 43 737 w 2000, czyli nieco ponad 2-krotnie.

I11. Lata 2001-2003 - ostabienie koniunktury naptywu BIZ do Polski. Juz
w roku 2001 data sie¢ zaobserwowac sie wyrazna tendencja spadkowa naptywu ka-
pitalu zagranicznego, co nalezy ttumaczy¢ nalezy ostabieniem koniunktury oraz

2\W badaniu oparto si¢ na danych o liczbie spotek z kapitatem zagranicznym za kolejne lata z rocz-
nikdw statystycznych Polski GUS oraz o wielkosci kapitatu zagranicznego wediug UNCTAD, PAlilZ
i NBP.
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Rys. 3. Naptyw kapitatu zagranicznego do Polski w latach 1990-2007 (w mld USD)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych UNCTAD, danych o bezposrednich inwestycjach
zagranicznych w Polsce PAIilZ oraz NBP.
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Rys. 4. Spotki z kapitatem zagranicznym w Polsce w latach 1990-2007

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie rocznikow statystycznych wojewddztw za lata 1990-2007.
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przeptywu BIZ na rynku globalnym, a takze wyhamowaniem prywatyzacji. O ile
na $wiecie, w poréwnaniu z 1991 r., zainwestowano 160 mld USD, a w 2000 r. prze-
ptywy BIZ osiagnety 1,5 bln USD, to w 2002 r. wyniosty one juz tylko 730 mld
USD. W konsekwencji, mimo ze jeszcze w 2001 r. naptyneto do Polski 7,1 mld USD,
to w 2002 r. byto to nieco ponad 6 mld USD. W roku 2001 powstato 2028 nowych
spétek, a w 2003 juz tylko 1621.

IV. Lata 2004-2007 — ponowne nasilenie naptywu kapitatlu zagranicznego.
Od poczatku tego etapu obserwuje si¢ gwattowny wzrost dynamiki naptywu BI1Z —
pod koniec 2004 r. padt kolejny rekord: zainwestowano 14,4 mld USD, czyli ponad
dwa razy wiecej niz rok wczesniej. Rok 2007 przynidst natomiast absolutny rekord
w wielkosci naptywu kapitatu zagranicznego — 24,5 mld USD, osiagajac wartos¢
skumulowana B1Z blisko 144 mld USD. Takze w przyroscie spotek z kapitatem za-
granicznym odnotowano przyrosty na poziomie ok. 350 sp6tek rocznie. Od 2008 r.
uwidacznia sie spadek dynamiki naptywu BIZ, spowodowany ogoélnoswiatowym
kryzysem finansowym.

4. Rozmieszczenie i lokalizacja BIZ w Polsce

Proces rozprzestrzeniania si¢ przedsigbiorstw z kapitatem zagranicznym w poszcze-
golnych wojewddztwach przedstawiono na podstawie wczesniej przyjetych faz:
1976-1989 i 1990-2007. W kazdej z nich wyodrebniono poszczegblne etapy napty-
wu inwestycji zagranicznych.

4.1. Lokalizacja kapitatu zagranicznego w PRL w latach 1976-1989

Lata 1976-1989 to okres wzmozonego naptywu kapitatu zagranicznego do PRL pod
wplywem otwarcia kraju na inwestycje zagraniczne, zwlaszcza z Niemiec. W ra-
mach fazy tej mozna wyodrebni¢ cztery etapy rozprzestrzeniania sie przedsiebiorstw
Z kapitatem zagranicznym [Skalmowski, 1988, s. 240]: 1977-1979, 1980-1981,
1982-1984 i 1985-1988.

I. Lata 1977-1979. Powstaja pierwsze przedsiebiorstwa z kapitatem zagranicz-
nym, zlokalizowane prawie wytacznie w wojewddztwach posiadajacych najwicksze
osrodki miejskie oraz w niektérych wojewddztwach sasiednich.

Il. Lata 1980-1981. Wyodrebniaja sie dwa zwarte obszary rozprzestrzeniania
przedsiebiorstw z kapitatem zagranicznym: wojewddztwa sasiadujace z warszawskim
oraz wojewodztwa potozone w poblizu potudniowych i zachodnich granic kraju.

I11. Lata 1982-1984. Rozpoczyna sie okres najwickszej ekspansji przestrzennej
przedsigbiorstw z kapitatem zagranicznym (26 wojewodztw). Na poczatku 1983 r.
obszar, na ktérym przedsicbiorstwa z kapitatem zagranicznym nie byly jeszcze zare-
jestrowane, skurczyt sie do trzech zwartych grup wojewddztw, nie majacych na swo-
im terenie wigkszych osrodkow miejskich: koszalinskiego, pilskiego, gorzowskiego
na pétnocnym zachodzie, sieradzkiego, koninskiego i ptockiego w centrum oraz pig-
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ciu wojewodztw pogranicza potudniowo-wschodniego. Na poczatku 1984 r. przed-

sigbiorstw z kapitatem zagranicznym nie byto juz tylko w jednym zwartym obszarze

potudniowo-wschodnim oraz w nielicznych wojewddztwach w pozostatej czesci

Polski: legnickim, pilskim, tomzynskim, koninskim i chetmskim.

IV. Lata 1985-1988. Brak ekspansji przestrzennej przedsiebiorstw z kapitatem
zagranicznym, mimo ze nie byly one zarejestrowane w wojewodztwie chetmskim
i koninskim.

Charakterystycznymi cechami rozmieszczenia przedsiebiorstw z kapitatem za-
granlcznym przetomu lat 70. i 80. byty:

Bardzo wysoki stopien koncentracji nowo zarejestrowanych przedsiebiorstw

Z kapitatem zagranicznym w wojewodztwie warszawskim, od 62% w 1978 do

29% w 1980 r. (przecietnie 30-40% ogétu przedsiebiorstw zarejestrowanych

w danym roku).

» Preferencje dla wojewddztw o najwigkszych osrodkach miejskich: poznanskie-
go, krakowskiego, 16dzkiego, gdanskiego (w kazdym z nich rejestrowano od
5 do 13% og06lnej liczby przedsiebiorstw powstatych w poszczegdlnych latach).

» Preferencje dla wojewddztw centralnych: warszawskiego i t6dzkiego oraz dla
wojewddztw sasiadujacych z Warszawa (w ktdrych zlokalizowano od 73%
w 1978 r. do 10% w 1981 nowo powstatych przedsichiorstw).

» Preferencje dla wojewodztw potozonych w poblizu potudniowych i zachodnich
granic kraju, np. bielskiego i zielonogodrskiego, a zwtaszcza dla wojewodztw
z duzymi osrodkami miejskimi: poznanskiego, krakowskiego, wroctawskiego.

e Juz w latach 1977 i 1979 pojawita sie tendencja do lokalizowania przedsie-
biorstw z kapitatem zagranicznym w wojewddztwach: o najwigkszych osrod-
kach miejskich, centralnych sasiadujacych z Warszawa, przygranicznych potu-
dniowej i zachodniej czesci kraju,.

» W latach 1984-1985 charakterystyczne byto wyrazne zmniejszenie si¢ liczby
przedsiebiorstw powstajacych w wojewddztwie warszawskim, czemu towarzy-
szyt wzrost koncentracji nowych lokalizacji w wojewddztwach sasiadujacych ze
stolica.

« W tym samym okresie obnizeniu ulegta koncentracja nowo powstajacych
przedsiebiorstw w wojewddztwach o najwigkszych osrodkach miejskich.

* Wyraznie zmniejszyto si¢ zainteresowanie wojewodztwami potudniowo-
-zachodniej czesci kraju, natomiast nastapit relatywny wzrost zainteresowania
wojewodztwami wschodniej i centralnej Polski, w ktérych dotychczas istniaty
tylko pojedyncze przedsigbiorstwa zagraniczne.

* Rozmieszczenie przedsigbiorstw zarejestrowanych w 1986 r. wyraznie réznito
sie od zarejestrowanych we wszystkich poprzednich latach. W tym roku najwie-
cej przedsigbiorstw powstato w wojewodztwach, w ktorych byto ich do tej pory
niewiele, np. w watbrzyskim i kieleckim. Niewielki wzrost liczby przedsie-
biorstw w wojewodztwach: poznanskim, gdanskim i t6dzkim $wiadczy?t o tym,
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ze tendencja do lokalizacji w wojewodztwach o najwigkszych osrodkach miej-

skich nadal zostata utrzymana.

Rozpatrujac tendencje, jakie pojawity sie w trakcie procesu rozprzestrzeniania
sie przedsiebiorstw zagranicznych w Polsce w latach 1977-1988, nalezy zwrdci¢
uwage najpierw na wysoka koncentracje nowo powstajacych przedsiebiorstw z ka-
pitatem zagranicznym w wojewodztwach o najwiekszych osrodkach miejskich,
z warszawskim na czele, oraz w wojewodztwach sasiednich, nastepnie na postepuja-
Ce rozproszenie nowo powstajacych przedsigbiorstw w coraz wigkszej liczbie woje-
waodztw, a na koniec na ponowna koncentracje nowo powstajacych przedsiebiorstw,
tym razem w tych wojewodztwach, w ktérych do tej pory byto ich niewiele.

4.2. Lokalizacja BI1Z w Polsce okresu transformacji systemowej
w latach 1990-2007

W fazie okresu transformacji systemowej w latach 1989-2007 etapy naptywu BIZ do
poszczegolnych wojewodztw pokrywaja sie z etapami ich naptywu do catego kraju
(zob. tab. 2, rys. 1).

I. Lata 1989-1993. Do 1993 r. najwiccej kapitatu naptyneto na obszar obecnych
wojewodztw: mazowieckiego (32%), slaskiego (25%), dolnoslaskiego i wielkopol-
skiego (po 6%). Pod wzglgdem liczby spotek z kapitatem zagranicznym domino-
wato mazowieckie (36%), na drugim miejscu znalazty si¢ $laskie i wielkopolskie
(po 9%), a tuz za nimi dolnoslaskie (8%).

Il. Lata 1994-2000. W drugim etapie nadal dominujacy pozostat kapitat w wo-
jewddztwie mazowieckim, ktéry powiekszyt swoéj udziat do 57%, zwiekszajac
przewage nad pozostatymi wojewodztwami. Na drugiej pozycji, z udziatem 8%,
znalazto si¢ wielkopolskie, ktore wyprzedzito $laskie (7%). Ciekawy jest wzrost
udziatu inwestycji w wojewodztwie matopolskim (7%), ktére zrownato si¢ pod tym
wzgledem ze slaskim. Udziat dolnoslaskiego spadt do ok. 5%. Pod wzgledem liczby
spétek z kapitatem zagranicznym dominowato mazowieckie (34%), na kolejnych
miejscach znalazty sie dolnoslaskie (10%) i wielkopolskie (9%), a $laskie spadto
na czwarta pozycje (8%).

I11. Lata 2001-2003. W etapie trzecim mazowieckie sukcesywnie powigkszato
przewage nad pozostatymi wojewddztwami, osiagajac poziom 59% og6tu inwesty-
cji. Druga lokate (8%) utrzymato wielkopolskie, dzielac ja ex aequo z matopolskim.
Na trzeciej pozycji znalazto sie slaskie (7%), a dolnoslaskie zwiekszyto swoj udziat
do 6%. Pod wzgledem liczby spotek z kapitatem zagranicznym udziat procentowy
poszczegOlnych wojewoddztw ksztattowat sie podobnie jak w etapie II.

IV. Lata 2004-2007. Po wejsciu Polski do Unii Europejskiej przewaga woje-
wobdztwa mazowieckiego zaczeta si¢ powoli zmniejszaé, osiagajac po koniec 2007 r.
48% ogotu inwestycji zagranicznych. Na drugim miejscu, z 10% udziatem, uplaso-
wato sie wojewodztwo dolnoslaskie, wyprzedzajac wielkopolskie i slaskie (po 8%)
oraz matopolskie (nieco ponad 7%). Co do liczby sp6tek dominowato mazowieckie
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Rys. 1. Naptyw kapitatu zagranicznego do wojewodztw Polski wedtug liczby spotek |
oraz wartosci skumulowanej B1Z w latach 1993, 2000, 2003 i 2007 (wedtug préby GUS)

Zrodto: [Matecka 1988].
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(32%), a za nim znalazty si¢ dolnoslaskie (11%) i slaskie (10%) oraz wielkopolskie
(8%) i pomorskie (6%).

Analizujac regiony Ziem Zachodnich i Potnocnych, Ziem Centralnych oraz
Ziem Wschodnich Polski, nalezy zauwazy¢ — procz wyraznej dominacji regionow
centralnych w calej badanej fazie — zdecydowany zast6j sciany wschodniej (wysta-
pito tam nawet malejace zainteresowanie inwestoréw, zwiaszcza w |l etapie) oraz
stopniowy wzrost znaczenia ziem zachodnich i pétnocnych, wérdd ktorych wyraznie
odznaczyto sie dolnoslaskie.

5. Podsumowanie

Naptyw kapitatu zagranicznego do PRL oraz Polski okresu transformacji ocenia si¢
zarOwno pozytywnie, jak i negatywnie [Poptawski 2008, s. 267-280]. Z pewnoscia
warto zauwazy¢, ze pod koniec lat 80. 727 firm ,,polonijno-zagranicznych” stworzy-
to ok. 100 tys. miejsc pracy. Kredyty zaciagniete na Zachodzie podniosty realna sto-
pe zycia ludnosci (zwlaszcza wiejskiej), a zakup zachodnich licencji umozliwit roz-
woj motoryzacji i przemystu elektronicznego. Mimo to ozywienie gospodarki za
sprawa kredytéw zagranicznych — w sytuacji, gdy system gospodarczy pozostat ten
sam — spowodowato, ze wykorzystane na import kredyty zmarnowano. Gdy nad-
szedt czas sptacania dtugow, nie byto towaréw na eksport, za ktére mozna bytoby
zdoby¢ niezbedne dewizy. Ujemne skutki pozyczek Gierka nie wygasty wraz z jego
odejsciem, jego nastepcy nadal borykali si¢ z dtugiem zagranicznym. Polska wpadta
w tzw. putapke zadtuzeniowa — potrzeby obstugi dtugu dtawity produkcje, a niski jej
poziom nie pozwalat na wypracowanie nadwyzki eksportu z przeznaczeniem na spta-
ty. Nawet po upadku systemu realnego socjalizmu cien ,,dlugow Gierka” podaza za
polska gospodarka, cho¢ Leszkowi Balcerowiczowi udato sie wynegocjowaé cze-
sciowe umorzenie, a takze przesuniecie terminu splat [Poznanski 2000, s. 97, 98].
Mimo negatywnych skutkéw, naptyw kapitatu zagranicznego do PRL w postaci kredy-
tow oraz umozliwienie powstawania firm ,,polonijno-zagranicznych” przez wielu
wspdtczesnych ekonomistow (m.in. K.Z. Poznanskiego) uwazany jest za pozytywny.
Miernikiem efektow zaangazowania BIZ w gospodarce Polski okresu transfor-
macji systemowej jest m.in. udziat w tworzeniu PKB, wptyw na wyposazenie gospo-
darki w czynniki wytwércze (w tym kapitat i know-how), a takze na ksztattowanie
si¢ bilansu handlowego i ptatniczego. W zwiazku z niska akumulacja wewngtrzna
kapitatu, inwestycje zagraniczne przyczynity si¢ do jej zwigkszania, co byto wi-
doczne zwiaszcza na ziemiach centralnych oraz zachodnich i pdtnocnych. Znaczacy
jest dodatni bilans naptywu BIZ w stosunku do odptywu (np. z tytutu retransferu
zyskow), czego dowodem jest systematycznie wzrastajaca na przestrzeni lat relacja
naptywu w postaci udziatlu Bl1Z do PKB. Ponadto BIZ przyczynity sic do wzro-
stu wyposazenia gospodarki kraju w czynniki produkcji (kapitat i know-how), czyli
w tzw. aktywa nieuchwytne — na uwage zastuguje efekt tzw. uczenia sig¢ oraz tzw.
knowledge spillovers. Technologie najnowsze lub stosunkowo nowe stosowato ok.
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dwdch trzecich przedsigbiorstw, zwtaszcza z branz elektronicznej i samochodowej
ulokowanych w wojewddztwach wielkopolskim, $laskim i dolnoslaskim. Inwesty-
cje realizowane od podstaw (greenfield), a wiec te 0 najwiekszym znaczeniu dla
rozwoju regionu, stanowity ok. 30% wszystkich inwestycji zagranicznych w 1998 .
(22% to prywatyzacja, 20% — przejecia, 7% — joint venture), a obecnie wynosza 58%
(25% — przejecia, 17% — prywatyzacja).

Do negatywnych skutkéw nalezy zaliczy¢ fakt, ze w pierwszych latach trans-
formacji systemowej prywatyzacja potaczona z naptywem BIZ powodowata wzrost
bezrobocia (podobnie jak we wszystkich krajach PECO (Komitet dla Krajow Eu-
ropy Srodkowo-Wschodniej), zwtaszcza w wojewddztwie dolnoslaskim. Ekspansja
wielkich zachodnich sieci handlowych niejednokrotnie prowadzita do likwidacji ro-
dzimej konkurencji w handlu detalicznym. Czesto nast¢powata tez zamiana polskiej
produkcji finalnej na rzecz produkcji potfabrykatow oraz transfer duzej czesci zy-
skow za graniceg (np. poprzez zakup — po zawyzonej cenie — towaréw, doradztwa
i know-how od jednostki macierzystej znajdujacej sie za granica), a przez to nie-
wykazywanie zyskow przez inwestora w Kraju, podwyzszanie kosztow i wykazy-
wanie strat.
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FOREIGN CAPITAL COMPANIES EXPANSION PROCESS
IN POLAND FROM 1976 TO 2008

Summary: The article includes the analysis of the foreign capital companies expansion
process in Poland in two historical phases: 1976-1988 and 1989-2008. In both phases taking
the value of the foreign capital as well as the quantity of foreign capital companies as a criterion
individual stages of their expansion in the regions of a country can be separated.



	PROCES ROZPRZESTRZENIANIA SIĘPRZEDSIĘBIORSTW Z KAPITAŁEM ZAGRANICZNYMW POLSCE W LATACH 1976-2008
	1. Wstęp
	2. Uwarunkowania migracji kapitału zagranicznegow świetle teorii
	3. Napływ kapitału zagranicznego do Polski
	4. Rozmieszczenie i lokalizacja BIZ w Polsce
	4.1. Lokalizacja kapitału zagranicznego w PRL w latach 1976-1989
	4.2. Lokalizacja BIZ w Polsce okresu transformacji systemowejw latach 1990-2007

	5. Podsumowanie
	Literatura

