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Streszczenie: Mate i $rednie przedsigbiorstwa odgrywaja znaczaca rolg w rozwoju regional-
nym. Ich lokalny charakter powoduje, ze istnieje scista zalezno$¢ migdzy ich rozwojem a roz-
wojem regionalnym. Przedsigbiorcy, angazujac swoj kapitat, lokuja na ogét firmy w miejscu
zamieszkania, staraja si¢ wykorzystywac¢ miejscowe zasoby, dziataja na miejscowym rynku.
Istnieje rowniez zaleznos¢ odwrotna, tzn. rozwoj tego sektora wyrdwnuje regionalne dyspro-
porcje, przyczynia sie¢ do poprawy warunkéw zycia spotecznosci lokalnych, tworzy nowe
miejsca pracy, przyczyniajac si¢ do poprawy ekonomiki regionu. Celem niniejszego opraco-
wania jest analiza wptywu matych i $rednich przedsiebiorstw na rozwoj regionéw zmargina-
lizowanych.

Stowa kluczowe: mate i $rednie przedsigbiorstwa, region zmarginalizowany, rozwdj regio-
nalny.

1. Wstep

Sektor MSP w Polsce, podobnie jak w krajach UE, odgrywa wazna role w gospodar-
ce. Jest bowiem zrodtem dochoddéw dla budzetu panstwa i budzetéw gmin, bierze
udziat w tworzeniu produktu krajowego brutto, tworzy nowe miejsca pracy, przy-
czynia si¢ do kreowania zmian spotecznych i funkcjonalnych obszaru, na ktérym
dziata (regionu, wojewodztwa, gminy), oraz wptywa na innowacyjnos¢ gospodarki.
Mate i srednie przedsiebiorstwa petnia rowniez znaczaca funkcje w rozwoju regio-
nalnym. Lokalny charakter MSP powoduje, ze istnieje $cista zaleznosé¢ migdzy ich
rozwojem a rozwojem regionalnym. Przedsicbiorcy, angazujac swdj kapitat, lokuja
na ogot firmy w miejscu zamieszkania, staraja si¢ wykorzystywac miejscowe zaso-
by, dziataja na miejscowym rynku. Istnieje rowniez zaleznos¢ odwrotna. Rozwdj
tego sektora wyréwnuje regionalne dysproporcje, przyczynia si¢ do poprawy warun-
kow zycia spotecznosci lokalnych, tworzy nowe miejsca pracy, poprawiajac ekono-
mike regionu.

Rozwdj matych i srednich przedsiebiorstw w Polsce napotyka liczne bariery roz-
wojowe, zwiazane ze sfera prawna, finansowa, zarzadzania, rynkowa oraz ekono-
miczna. Na terenach zmarginalizowanych dodatkowo wystepuja bariery zwiazane ze
specyfika tych regiondw, tzn. niski poziom rozwoju ekonomicznego, niskie dochody
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spoteczenstwa przektadajace si¢ na niski popyt, zty stan infrastruktury (komunika-
cyjnej i edukacyjnej i in.), patologie spoteczne, nasilone procesy migracji oraz brak
sktonnosci do przedsigbiorczosci spotecznosci lokalnych. Dlatego rozwoj matych
i srednich przedsicbiorstw na terenach zmarginalizowanych powinien by¢ stymulo-
wany przez dziatania wiadz samorzadowych, oparte na polityce zachet finansowych,
instytucjonalnych, infrastrukturalnych i promocyjno-organizacyjnych na rzecz pod-
miotdw gospodarczych. Dbajac o rozwdj, wiadze samorzadowe powinny zabiega¢
0 nowe inwestycje, by¢ otwarte na nowe inicjatywy gospodarcze zapewniajace przy-
jazny klimat i profesjonalna obstuge dla inwestordw, ale takze wspierajace przedsie-
biorcow juz funkcjonujacych.

Celem niniejszego opracowania jest analiza wptywu matych i srednich przedsie-
biorstw na rozwdj regionéw zmarginalizowanych.

2. Charakterystyka regionow zmarginalizowanych w Polsce

Dysproporcje w rozwoju regiondw zaréwno w Polsce, jak i w Unii Europejskiej cha-
rakteryzuje tendencja wzrostowa, wynikajaca bezposrednio z szybszego wzrostu
gospodarczego generowanego przez najwazniejsze obszary miejskie. Powstaja za-
tem obszary istotne dla wzrostu gospodarczego (tzw. bieguny wzrostu), gdzie kon-
centruja sie determinanty rozwoju, oraz obszary, ktére w zwiazku z kumulacja barier
rozwojowych (takich m.in. jak: bezrobocie, ubdstwo, patologie spoteczne, niska ja-
kos¢ infrastruktury technicznej i spotecznej) nie maja mozliwosci wykorzystania
swoich zasobow w celu zwigkszenia konkurencyjnosci i innowacyjnosci, a tym sa-
mym nie moga aktywnie uczestniczy¢ w tworzeniu wzrostu gospodarczego.

Znaczace rdznice w rozwoju spoteczno-gospodarczym regiondw moga powodo-
wac zjawisko marginalizacji, ktore jest niebezpieczne, zwlaszcza jesli ma charakter
masowy, powiazany z redukcja miejsc pracy i alokacja terytorialna potencjatu biz-
nesowego?.

Marginalizacja w przypadku regionu oznacza dtugotrwate wytaczenie danego
obszaru z generowania rozwoju i partycypacji w dochodach z rozwoju oraz wy-
kluczenie regionalnej spotecznosci z aktywnego uczestnictwa w procesach gospo-
darczych, co powoduje w diugim okresie ubdstwo, niezaspokojenie podstawowych
potrzeb, brak jakichkolwiek szans na znalezienie pracy [Makieta, 2008, s. 53].

Miernikami pozwalajacymi wskaza¢ regiony bardziej lub mniej rozwinigte moga
by¢ wskazniki ilosciowe (np. stopa bezrobocia, PKB na 1 mieszkanca, przecigtne
dochody mieszkancow czy tez wydatki na sfere B+R itp.), jak i jakosciowe (np. wie-
dza, innowacyjnos¢, jakosé i sprawnos¢ administracji publicznej itp. Pomiar pozio-
mu rozwoju regionéw jest problemem ztozonym ze wzgledu na mierniki jakosciowe
oraz dostepno$¢ danych statystycznych poréwnywalnych dla analizowanych lat.

1 Moze to oznaczaé¢ przejecie rynku przez podmioty zewnetrzne, przejecie pracownikéw przez
firmy konkurencyjne, sprzedaz dotychczasowych maszyn i urzadzen.
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Analiza poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego regionw w podziale
na wojewodztwa zostata przedstawiona w Krajowej Strategii Rozwoju Regional-
nego 2010-2020: regiony, miasta, obszary wiejskie. Gtownym wskaznikiem oceny
w tej klasyfikacji jest srednia wartos¢ PKB per capita w stosunku do sredniej krajo-
wej (zob. rys. 1).

Rys. 1. Srednia wartos¢ PKB per capita w cenach biezacych na poziomie wojewddztw
w stosunku do $redniej krajowej w latach 2004-2007

Zrédto: [Krajowa Strategia Rozwoju... 2010, s. 31].

Z zaprezentowanego wskaznika wynika, ze wojewddztwa Polski wschodniej
i pétnocno-wschodniej, tzn. podkarpackie, $wietokrzyskie, lubelskie, podlaskie
i warminsko-mazurskie, mimo widocznej poprawy sytuacji spoteczno-gospodarczej
w ostatnich latach, nadal charakteryzuja sie najnizszym poziomem rozwoju (PKB
per capita wynosi ponizej 80% sredniej krajowej), starzejacym sie spoteczenstwem,
nizszym niz reszta kraju poziomem wyksztatcenia, zap6znieniami infrastruktural-
nymi, niskim poziomem warunkéw zycia (w tym dostgpem do débr i ustug), niska
produktywnoscia wszystkich sektoréw gospodarki. Jednak rozwdj spoteczno-gospo-
darczy regionéw Polski wschodniej nie jest jednolity, gdyz wystepuja tam znacza-
ce zréznicowania wewnatrzregionalne, tzn. w kazdym z powyzszych wojewddztw
istnieja obszary wzrostu w postaci miast wojewddzkich i przylegajacych do nich
obszaréw zurbanizowanych, ktorych rola spoteczno-gospodarcza jest zbyt mata, aby
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w istotny sposob wptywa¢ na sytuacje w catym regionie. Powoduje to trudnosci
w petnym wykorzystaniu wiasnych potencjatéw, opartych na endogenicznych za-
sobach (m.in. kapitat spoteczny, kulturowy, innowacyjny), mozliwe do pokonania
w wyniku przeprowadzenia proceséw restrukturyzacji (zmiana struktury wytwarza-
nia PKB w kierunku zwigkszenia udziatu sektoréw o wigkszej wartosci dodanej,
zmiana profilu nauczania, zwiekszenie poziomu innowacyjnosci, podwyzszenie ja-
kosci zasobdw ludzkich) [Krajowa Strategia Rozwoju... 2010, s. 30-31].

Rys. 2. Obszary wiejskie o najgorszych wskaznikach sytuacji spoteczno-gospodarczej wediug powiatdw?

Zrédto: [Krajowa Strategia Rozwoju... 2010, s. 33].

2Najciemniejszy odcien wskazuje powiaty o najgorszych wskaznikach sytuacji spoteczno-gospo-
darczej, dla ktorych wystepuje co najmniej 6 z 11 negatywnych zjawisk sposrdd wymienionych poni-
zej: gestos¢ zaludnienia ($rednia z lat 2006-2008) ponizej 100 os6b na km kw., wskaznik efektywnosci
migracji miedzypowiatowych brutto nizszy niz 20, wskaznik feminizacji w grupie 20-29 lat (liczba
kobiet na 100 mezczyzn) — srednia z lat 2006-2008 nizsza niz 94%, udziat bezrobotnych zarejestrowa-
nych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym (srednia w latach 2006-2008) — powyzej 150% $redniej
krajowej, odsetek pracujacych w rolnictwie (srednia z lat 2006-2008) — powyzej 50%, odsetek zatrud-
nionych w ustugach nierynkowych wsrdd zatrudnionych w ustugach (Srednia w latach 2006-2008) — co
najmniej o 50% wyzsza od $redniej krajowej, liczba prywatnych spétek handlowych na 1000 ludnosci
w wieku produkcyjnym (srednia w latach 2006-2008) — ponizej 30% sredniej krajowej, udziat gospo-
darstw nierynkowych w ogole gospodarstw rolnych w 2002 r. — powyzej 75%, udziat mieszkancow
z wyksztatceniem podstawowym w grupie 13 i wiecej lat w 2002 r. — powyzej 120% S$redniej krajowej,
odlegtos¢ czasowa od miasta wojewddzkiego — powyzej 90 minut, frekwencja w wyborach samorza-
dowych w 2006 r. — nizsza niz 45%.



Whptyw matych i srednich przedsigbiorstw na rozwoj regionéw zmarginalizowanych 259

Rys. 3. Obszary wiejskie, na ktorych wystepuje kumulacja negatywnych wskaznikéw dostepu
do ustug i débr publicznych wedtug powiatow®

Zrédto: [Krajowa Strategia Rozwoju... 2010, s. 33].

Niskim wskaznikiem rozwoju spoteczno-gospodarczego charakteryzuje sie réw-
niez znaczna cze$¢ obszarow wiejskich. W Krajowej Strategii Rozwoju Regionalne-
go 2010-2020... wyodrebniono obszary wiejskie o najnizszych wskaznikach sytu-
acji spoteczno-gospodarczej i najnizszym poziomie dostepu mieszkancow do ustug
i débr warunkujacych mozliwosci rozwojowe.

3 Zaprezentowana mapa wskazuje propozycje wyznaczenia obszaréw wiejskich cechujacych sie
najgorszymi wskaznikami dostepu do ustug i débr publicznych. Najciemniejszym kolorem oznaczone
zostaty powiaty, dla ktérych wystepuje co najmniej 6 z 9 niekorzystnych zjawisk: odsetek dzieci w wie-
ku 3-5 lat objetych wychowaniem przedszkolnym (przedszkola, punkty przedszkolne) — ponizej 50%,
srednie wyniki egzaminu gimnazjalnego w czesci matematyczno-przyrodniczej w 2008 r. — co najmniej
15% nizsze niz $rednia krajowa, liczba uczniéw szkdt podstawowych i gimnazjoéw przypadajaca na
1 komputer z dostepem szerokopasmowym w 2008 r. — co najmniej 20% wigksza niz $rednia krajowa,
odsetek ludnosci korzystajacej z kanalizacji w 2008 r. — ponizej 50%, udziat odpadéw poddanych od-
zyskowi w ilosci odpadéw wytworzonych w ciagu roku (2008) — ponizej 50%, liczba lekarzy na 10 000
mieszkancow w 2008 r. — co najmniej 50% mniejsza od $redniej krajowej, liczba 0séb przypadajacych
na 1 zaktad opieki ambulatoryjnej w 2008 r. — co najmniej 40% wigksza od sredniej krajowej, zgony
niemowlat na 1000 urodzen zywych — powyzej $redniej krajowej w 2006 r., Srednia liczba uczestnikdw
imprez w domach i osrodkach kultury, klubach, $wietlicach w latach 2003-2007 na 1 mieszkanca — po-
nizej $redniej krajowej.
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Obszary o najnizszych wskaznikach spoteczno-gospodarczych koncentruja sie
na terenie Polski wschodniej (w tym na potnocy i potudniu wojewddztwa mazowiec-
kiego) oraz w wojewodztwach kujawsko-pomorskim i zachodniopomorskim (zob.
rys. 2). ZapoOznienia gospodarcze, takie m.in. jak bezrobocie, niski wspétczynnik
przedsigbiorczosci, powoduja problemy spoteczne, ktdre sa przyczyna dalszej mar-
ginalizacji danego regionu.

Natomiast obszary o najgorszym dostepie do dobr i ustug publicznych (zob. rys. 3)
Sa rozproszone przestrzennie. Wieksza koncentracja jest widoczna w przypadku po-
wiatéw o niekorzystnych wskaznikach spoteczno-gospodarczych. Staby lub utrud-
niony dostep mieszkancéw obszardw wiejskich do débr i ustug publicznych stanowi
znaczaca przeszkodg w rozwoju tych regiondw, co moze wptyna¢ na dalsza ich mar-
ginalizacjg.

Koszty ponownego wiaczenia obszaréw zmarginalizowanych do wspottworze-
nia rozwoju gospodarczego sa szczegblnie wysokie i charakteryzuja sie wydtuzo-
nym okresem zwrotu. Wejscie tych regiondw na sciezke rozwoju moze nastapic
przy pomocy sektora matych i srednich przedsiebiorstw, ktéry odgrywa istotna role
w rozwoju regionalnym, spetniajac wazne funkcje natury gospodarczej i spotecz-
nej, m.in.: wykorzystuje lokalne zasoby, eksportuje swoje produkty, tworzy nowe
miejsca pracy na rynku lokalnym, promuje przedsiebiorcze postawy, jest miejscem
akumulacji kapitatu i dyfuzji innowacji.

Poprawa konkurencyjnosci regionow stabiej rozwinietych powinna zatem naste-
powaé poprzez tworzenie korzystnych warunkdéw rozwoju potencjatu przedsigbior-
czego oraz rozwoju matych i srednich przedsigbiorstw. Wiasciwy klimat proprzed-
siebiorczy sprzyja wspoétpracy pomiedzy przedsichiorcami a szeroko rozumianym
otoczeniem biznesu i stwarza podstawy do stopniowego wyjscia z ,,petli marginali-
zacji” danego regionu.

3. Male i §rednie przedsigbiorstwa
a rozwoj regiondéw zmarginalizowanych

Rozwoj lokalny jest definiowany jako proces rozwiazywania lokalnych probleméw
oraz zaspokajania indywidualnych i zbiorowych potrzeb przy aktywnym zaangazo-
waniu mieszkancow, tak aby w danym srodowisku lokalnym dokonywat sie postep
gospodarczy i spoteczny. Postep gospodarczy jest zwiazany z generowaniem docho-
doéw dla przedsiebiorstw, gospodarstw domowych oraz, posrednio poprzez podatki,
do budzetu panstwa i budzetéw jednostek samorzadu terytorialnego. Postep spotecz-
ny obejmuje state podnoszenie poziomu wyksztatcenia mieszkancéw, poziomu kul-
tury, budowanie postaw obywatelskich.

T. Markowski wprowadzit nowe pojecie ,lokalna polityka ekonomiczna”
na okreslenie dziatan podejmowanych przez wiadze samorzadowe na rzecz stymu-
lowania lokalnej dziatalnosci gospodarczej i tworzenia nowych miejsc pracy. Lokal-
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na polityka ekonomiczna to proces tworzenia instytucji, rozwijanie alternatywnych
gatezi przemystu, wptywanie na przedsigbiorcéw w zakresie wytwarzania lepszych
produktéw, pomoc w rozpoznawaniu nowych rynkdw, transfer wiedzy, wspomaga-
nie nowych firm i przedsiebiorstw itd. [Markowski 1999, s. 143]. Efektem tych dzia-
tah moze by¢ powstawanie r6znych dziedzin dziatalnosci matych i érednich firm.

Rozwdj matych i srednich przedsigbiorstw przyczynia si¢ do zmiany struktury spo-
teczno-gospodarczej i funkcjonalnej danego obszaru przez [Wnorowski 2001, s. 21]:
— inicjowanie i powstawanie nowych rodzajow dziatalnosci,

— tworzenie nowych miejsc pracy, a przez to ograniczenie bezrobocia,

— zapobieganie migracjom,

— wazrost dochodéw ludnosci miejscowej,

— rozszerzenie rynkow zbytu,

— petniejsze wykorzystanie zasobow lokalnych,

— zmiang sposobow i warunkéw zycia oraz miejscowej konsumpcji ludnosci,

— wazrost atrakcyjnosci obszaréw, na ktérych rozwijana jest dziatalnosé¢ gospodar-
cza,

— stymulowanie wzrostu gospodarczego regionu i kraju,

— kreowanie postaw przedsigbiorczych i aktywizacj¢ rozwoju gospodarczego.

W teoriach i koncepcjach rozwoju regionalnego czgsto podkresla sig¢ wptyw ma-
tych i srednich przedsigbiorstw na rozwoj regiondw, w tym regionéw zmarginali-
zowanych, np. w teorii centrum-peryferie zaktadajacej zaleznos¢ migdzy centrum
a peryferiami, gdzie peryferia sa obszarami niedorozwoju, zaleznymi od koniunktu-
ry centrum. Firmy sektora MSP powstaja i rozwijaja si¢ gtéwnie w centrach, réwno-
wazenie rozwoju powinno wiec nastepowac poprzez ,,zatrzymywanie” i stwarzanie
warunkow rozwoju dla firm sektora MSP na peryferiach, co spowoduje zmniejsze-
nie zaleznosci peryferii od centrum.

Mate i rednie przedsicbiorstwa charakteryzuja sie znaczna elastycznoscia i sku-
tecznoscia w dziataniach na rynku. Sa nawet zdolne konkurowac z duzymi firmami
ze wzgledu na precyzyjna kontrole kosztow, szybka dyfuzje innowacji oraz wyso-
ka motywacje wiasciciela i pracownikéw do osiagni¢¢ zawodowych i finansowych
[Targalski 2003, s. 14]. Dlatego potrzeba wsparcia sektora MSP jest dostrzegana
na szczeblu lokalnym przez jednostki samorzadu terytorialnego, ktore staraja si¢
stworzy¢ system zachet dla rozwoju matych i srednich przedsiebiorstw, obejmuja-
cych gtéwnie tworzenie lokalnego sytemu prawnego i podatkowego, prowadzenie
odpowiedniej gospodarki gruntami, planowanie przestrzenne, usprawnienie pracy
urzedow w celu sprawnego zatatwiania formalnosci zwiazanych z prowadzeniem
firmy. Jednak rola srodowiska lokalnego w rozwoju sektora MSP, szczegdlnie na te-
renach zmarginalizowanych, nie powinna sig ogranicza¢ tylko do dostarczania zaso-
bow; wazne jest rowniez, aby srodowisko to tworzyto przyjazny dla przedsigbiorczo-
sci klimat, przejawiajacy sie m.in. obecnoscia lokalnej ,,kultury przedsiebiorczosci”,
wsparciem lokalnych instytucji publicznych oraz kreatywnoscia spotecznosci lokal-
nych.
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W teorii rozwoju spolaryzowanego (centrum—peryferie) wskazuje sig, ze system
rynkowy prowadzi do powstawania i utrwalania réznic migdzyregionalnych. W celu
ich zniwelowania nalezy zwiekszy¢ interwencjonizm panstwowy w formie pomocy
dla regiondw zacofanych poprzez utatwianie przebiegu proceséw dyfuzji innowacji
i rozwoju infrastruktury [Sadowska-Snarska 2000, s. 65]. Istote rozwoju spolary-
zowanego stanowi to, ze mechanizmu samonapedzajacego gospodarke upatruje sie
w koncentracji dziatalnosci w okreslonych miejscach, zwanych biegunami wzrostu.
Powstanie w nich korzystnych warunkéw gospodarczych powoduje przeptyw kapi-
tatu i sity roboczej z otoczenia, tworzac korzysci zewnetrzne zwiekszajace atrakcyj-
nos¢ osrodka pod wzgledem warunkéw inwestowania i zatrudnienia. Pozwala mu to
na utrzymanie dominacji nad peryferiami [Domanski 1989, s. 22].

W teorii biegunéw wzrostu tempo rozwoju regionalnego uzaleznia si¢ od inno-
wacji generowanych przez przedsigbiorstwa. Szczeg6lna rolg w tym procesie odgry-
waja firmy sektora MSP, ktore — aby generowa¢ innowacje — potrzebuja sprzyjaja-
cych warunkéw w danym regionie, np. w postaci odpowiedniego srodowiska nauki
i otoczenia biznesu. Mate i srednie firmy funkcjonujace w regionach peryferyjnych
powinny upowszechnia¢ innowacje pochodzace z centréw poprzez ich nasladownic-
two. Zatem pozytywny wptyw na sektor MSP bedzie mie¢ pojawienie sie w regionie
korzystnych warunkéw dla dziatalnosci innowacyjnej.

Wazna role w stymulowaniu rozwoju i zachowan innowacyjnych matych i éred-
nich przedsiebiorstw odgrywaja instytucje otoczenia biznesu, ktore oferuja najcze-
sciej wsparcie w zakresie:

— poprawy zarzadzania firma oraz lepszego wykorzystania zasobdw,

— nawiazywania kontaktéw z kontrahentami zagranicznymi,

— dziatalnosci informacyjnej i doradczej,

— nawiazywania kontaktow kooperacyjnych z duzymi firmami,

— udzielania lub umozliwiania pozyskania wsparcia finansowego,

— zachecania przedsiebiorcdw do organizowania sie w grupy producenckie i dys-
trybucyjne oraz tworzenia systemu kooperacji i podwykonawstwa,

— poprawy konkurencyjnosci przez absorpcje i wdrazanie nowych technologii [Fi-

lipiak, Ruszata 2009, s. 42].

W regionach zmarginalizowanych liczba instytucji otoczenia biznesu jest znacz-
nie mniejsza lub ich brak, co ogranicza dostep do wsparcia i specjalistycznych ustug
wspomagajacych prowadzenie biznesu firmom funkcjonujacych w tych regionach.
Pozycja i rozwoj matych i $rednich przedsiebiorstw na terenach zmarginalizowa-
nych wynika z ich rozproszenia w réznorodnych uktadach lokalnych, przyblizajac
ich dziatalnos¢ do obszaréw wystepowania popytu, co pozwala na:

— znaczaca redukcje kosztow transportu,

— dostosowanie wielkosci produkcji do potrzeb lokalnych,
— ograniczenie kosztéw przechowywania wyrobdw,

— zmniejszenie kosztéw ogdlnych,

— indywidualizowanie kontaktéw z klientami,
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— ksztattowanie reputacji lokalnej we wszystkich przejawach orientacji marketin-
gowej, a takze tradycji firmy, jej wielopokoleniowych kontaktow itp.,

— ksztattowanie lojalnosci wobec marki oraz firmy [Struzycki 2002, s. 22].
Wspieranie i stymulowanie rozwoju sektora MSP stwarza wiele korzysci za-

réwno dla rozwoju regiondéw zmarginalizowanych, jak i dla spotecznosci lokalnych.

Powstawanie matych i $rednich przedsigbiorstw jest wynikiem przedsigchiorczosci

danej spotecznosci, natomiast ich funkcjonowanie i rozwéj moga réwniez stymulo-

wac przedsigbiorczosc.

4. Podsumowanie

Rozwdj regionéw zmarginalizowanych nie powinien odbywac si¢ bez aktywnego
udziatu matych i srednich przedsicbiorstw, ktére maja istotne znaczenie dla rozwoju
regionalnego. Potwierdza to fakt, ze polityka regionalna jest skierowana na pobu-
dzanie rozwoju i wzrostu liczby MSP. Wsp6tczesne koncepcje rozwoju regionalne-
go opieraja si¢ na zatozeniu, ze rozwdj regionalny powinien si¢ dokonywacé przez
rozwijanie wewngtrznego potencjatu regionu i przyczynia¢ si¢ do zmniejszania luki
technologicznej innych regiondw. Potencjat ten tworza mate i $rednie przedsiebior-
stwa, ktore dziataja w wickszosci w skali lokalnej lub regionalnej, wiec ich kondycja
jest scisle zwiazana ze stanem rozwoju regionu. Z jednej strony mate i srednie przed-
siebiorstwa oraz tworzone przez nie powiazania sa istotnym elementem danego re-
gionu, a z drugiej — lokalne otoczenie socjo-ekonomiczne i lokalna kultura wywiera-
ja duzy wptyw na ich funkcjonowanie.
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INFLUENCE OF THE SMEs SECTOR ON THE DEVELOPMENT
OF MARGINALIZED REGIONS

Summary: Small and medium enterprises have a significant role in regional development.
Their local character induces a strong relation between the development of the enterprises
and the development of a region. When investing their capital entrepreneurs locate their firms
in the vicinity of their residence trying to use local resources and function within the local
market. There is also a reversed relationship, i.e. the development of this sector reduces local
disproportions, contributes to the improvement of standard of living in local communities,
creates new jobs thus enhancing economic improvement of the region. The aim of this article
is to analyze the significance of SMEs and their influence on the development of marginalized
regions.
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