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ZNACZENIE INWESTYCJI ZAGRANICZNYCH
W ROZWOJU REGIONALNYM PODKARPACIA

Streszczenie: Wplyw inwestycji zagranicznych na rozwoj wojewddztwa podkarpackiego na-
lezy oceni¢ pozytywnie. Struktura wartosciowa naktaddw inwestycyjnych zrealizowanych
przez podmioty z udziatem kapitatu zagranicznego na Podkarpaciu ukazuje wyrazna koncen-
tracje inwestycji w przemysle. Badania potwierdzity, ze zagraniczni inwestorzy skupiali si¢
na zakupie srodkow trwatych, a w tej grupie gtéwnie na naktadach na nowe obiekty majat-
kowe (greenfield) oraz ulepszenie istniejacych. Struktura inwestycji zagranicznych znacza-
co poprawiata konkurencyjnosé tworzonych lub przejmowanych zaktadéw produkcyjnych
na Podkarpaciu.

Stowa kluczowe: inwestycje zagraniczne, rozwoj regionalny, czynniki lokalizacji, woje-
wodztwo podkarpackie.

1. Wstep

Wojewddztwo podkarpackie, wchodzace w skiad regionéw zlokalizowanych na $cia-
nie wschodniej, kwalifikowane jest do grupy regiondw o najnizszym poziomie roz-
woju gospodarczego w Polsce i do jednych z nizszych w Unii Europejskiej. Potwier-
dzaja to wskazniki spoteczno-ekonomiczne dla Podkarpacia w stosunku do sredniej
krajowej. Egzemplifikacja nizszego poziomu rozwoju gospodarczego Podkarpacia
w relacji do reszty kraju jest m.in. wielkos¢ PKB w przeliczeniu na 1 mieszkanca,
wskaznik bezrobocia czy poziom wynagrodzenia w przemysle. W latach 2000-2007
roznica PKB na jednego mieszkanca w wojewodztwie podkarpackim w stosunku do
PKB na jednego mieszkanca Polski rownata si¢ 29-31%. Wskaznik bezrobocia
na koniec stycznia 2009 r. wyniost na Podkarpaciu 14,1% i byt o 3,6% wyzszy niz
srednia krajowa. Podobnie wynagrodzenie w przemysle w wojewddztwie podkar-
packim na koniec stycznia 2009 r. byto najnizsze w Polsce i wynosito 2567,85 z1,
podczas gdy srednia krajowa to 3161,80 zt. Wskaznik przecigtnego zatrudnienia
w przemysle sytuuje Podkarpacie na dziewiatej pozycji w kraju, co swiadczy o ran-
dze tej gatezi w dziatalnosci gospodarczej wojewddztwa. Biorac pod uwage wyzej
wymienione czynniki determinujace nizszy poziom rozwoju gospodarczego woje-
wodztwa podkarpackiego w stosunku do innych wojewodztw kraju, mozna sformuto-
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wac wniosek, ze optymalna droga rozwoju Podkarpacia w przysztosci bedzie przezwy-
cigzenie wewngetrznych czynnikdw nizszego poziomu rozwoju, uzupetnienie niedoboréw
kapitatu inwestycyjnego oraz rozwoj kapitatu ludzkiego [Nytko 2009, s. 98].

Podkarpacie od kilkunastu lat jest aktywnym uczestnikiem miedzynarodowej
wymiany kapitatu pod postacia bezposrednich inwestycji zagranicznych (Bl1Z), za-
réwno jako jego dawca, jak i biorca. Inwestycje w tym regionie w latach 1989-
-2008 podjety firmy nie tylko z Europy, ale rowniez z Ameryki Potnocnej i Potu-
dniowej, Azji i Afryki. Z kolei przedsigbiorstwa z Podkarpacia rozpoczety inwe-
stycje na Ukrainie, w Rosji, na Stowacji i w Czechach oraz innych krajach Europy
Srodkowej i Wschodniej. Atrakcyjnosé inwestycyjna Podkarpacia, a takze udziat
tego wojewodztwa w ogdlnej wielkosci naptywu BIZ do Polski wciaz jednak pozo-
staja na niskim poziomie zaréwno w relacji do innych regiondw, jak i do potencjatu
gospodarczego tego regionu. Tymczasem, jak wynika z teorii ekonomii i dotych-
czasowych doswiadczen gospodarczych, BIZ moga by¢ kluczowym akceleratorem
rozwoju gospodarczego Podkarpacia.

Celem niniejszej publikacji jest ocena znaczenia inwestycji zagranicznych
W rozwoju spoteczno-gospodarczym wojewddztwa podkarpackiego, préba okresle-
nia wptywu inwestycji zagranicznych na rozwdj instytucjonalno-spoteczny i eko-
nomiczny oraz na poprawg warunkéw zycia mieszkancow. W tym celu przeanali-
zowano efekty, jakie przyniosty Podkarpaciu inwestycje zagraniczne zrealizowane
w latach 2004-2008.

2. Determinanty warunkujace naptyw bezposrednich inwestycji
zagranicznych

Podejmujac prébe wyttumaczenia pojecia bezposrednich inwestycji zagranicznych,
nalezy zaczac¢ od okreslenia pojegcia ,,inwestycja”. Wedtug W. Kraszewskiego ,,inwe-
stycje to przedsiewzigcia, ktdrych istota jest terazniejsze wyrzeczenie dla przysztej
korzysci. Terazniejszos¢ jest wzglednie pewna, podczas gdy przysztosé jest niewia-
doma [Karaszewski 2004, s. 18].

Inwestycje sa wiec ,,poswieceniem pewnego dla niepewnej przysztosci”. Przed-
siebiorcy, dazac do maksymalizacji zysku, inwestuja za granica w warunkach bar-
dziej sprzyjajacych, ale nie do konca pewnych. Z kolei inwestycje zagraniczne to
jedna z form migdzynarodowego transferu kapitatu, definiowanego w szerokim ujg-
ciu jako ruch kapitatu odnotowany w bilansie ptatniczym. Bezposrednie inwesty-
cje zagraniczne sa najbardziej zaawansowanym sposobem wejscia na obce rynki.
W literaturze ekonomicznej istnieja r6zne definicje BI1Z. Réznice te dotycza raczej
stopnia szczegdtowosci sformutowania niz ekonomicznej tresci zjawiska [Weresa
2002, s. 7]. Na przyktad P. Krugman i M. Obstfeld opisuja bezposrednie inwestycje
zagraniczne jako ,,miedzynarodowy transfer kapitatu w celu utworzenia w innym
kraju filii i sprawowania nad nia kontroli” [Krugman, Obstfeld 2003, s. 94].
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Bezposrednie inwestycje zagraniczne okreslane sa jako ,,forma diugotermino-
wych lokat kapitatowych wywotujacych trwaty wptyw na zarzadzanie dziatalnoscia
produkcyjna przedsiebiorstwa zlokalizowanego w innym Kraju niz kraj statego osie-
dlenia inwestora i osiaganie zyskéw z tego tytutu”. Zagraniczna inwestycja bez-
posrednia to lokata kapitatu w przedsiebiorstwie zagranicznym, potaczona z kon-
trolowaniem tego przedsigbiorstwa, w celu osiagnigcia zysku i innych korzysci
[Czerwieniec 2005, s. 9].

Instytucje monitorujace naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych do Pol-
ski, m.in. Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych SA, opieraja Si¢
gtdéwnie na zaleceniach Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD)
i Miedzynarodowego Funduszu Walutowego (MFW). Wedtug MFW inwestycja bez-
posrednia to inwestycja podejmowana w celu uzyskania trwatego wptywu na dzia-
falnos¢ przedsigbiorstwa w innym kraju, inwestor zas ma na celu trwale zarzadzaé ta
firma. Definicja ta wydaje si¢ jednak zbyt ogélna i w wielu krajach byta odmiennie
interpretowana, co powodowato rozbieznosci w klasyfikacji inwestycji jako bez-
posrednie lub portfelowe. Czesto prowadzito to do sytuacji, w ktorej wartos¢ bez-
posrednich inwestycji naptywajacych do danego kraju znacznie réznita sie od tzw.
statystyk lustrzanych, czyli ,,podjetych inwestycji deklarowanych przez kraje inwe-
stujace” [Puchalska 2007, s. 235-243].

W celu wyeliminowania tego btedu i ujednolicenia danych statystycznych w po-
rownaniach migdzynarodowych, zostata stworzona wzorcowa definicja inwestycji
bezposrednich (ang. benchmark definition of foreign direct investments). Wedtug
Miedzynarodowej Organizacji Finansowej (IMF), OECD i Konferencji Narodéw
Zjednoczonych Do Spraw Handlu i Rozwoju (UNCTAD), bezposrednie inwestycje
zagraniczne (foreign direct investment) sa kategoria migedzynarodowych inwesty-
cji dokonywanych przez rezydenta jednego kraju, nazywanego ,inwestorem bez-
posrednim” lub ,,firma matka”, albo korporacja transnarodowa (KTN), z zamiarem
sprawowania dtugotrwatej kontroli w przedsiebiorstwie innego kraju, nazywanym
»przedsiebiorstwem bezposredniej inwestycji” (PBI) lub ,,firma-corka”. Przez ,,dtu-
gotrwata kontrole” rozumie sie tutaj istnienie dtugoterminowych relacji pomigdzy
inwestorem bezposrednim i przedsigbiorstwem bezposredniej inwestycji oraz istot-
nym poziomem oddziatywania, ktory daje inwestorowi bezposredniemu efektywny
gtos w zarzadzaniu przedsiebiorstwem bezposredniej inwestycji. Minimalny prog
zaangazowania kapitatowego inwestora bezposredniego w przedsiebiorstwie bezpo-
sredniej inwestycji, dla uznania inwestycji za BIZ, ustalono na poziomie 10%. Po-
dejmujac prébe sformutowania syntetycznej definicji na podstawie przedstawionego
wyzej ujecia, BIZ mozna zdefiniowa¢ jako dtugookresowa inwestycje, podejmo-
wana przez przedsiebiorstwo lub osobe fizyczna jednego kraju, w przedsiebiorstwo
innego kraju, z zamiarem sprawowania kontroli nad nim i czerpania z niego zysku.
Przy czym istota BIZ jest transfer nie tylko kapitatu, ale réwniez pracy i wiedzy
technologicznej, marketingowej i organizacyjnej [Nytko 2009, s. 5-6].
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Do inwestycji bezposrednich zalicza sig rowniez udzielanie kredytow zagranicz-
nym przedsigbiorstwom lub zlokalizowanym za granica przedsigbiorstwom z udzia-
tem wiasnym, a takze wyposazanie ich w dobra inwestycyjne [Rymarczyk 2005,
s. 30]. BIZ z reguty maja charakter dtugoterminowy. Charakterystyczna ich cecha
jest przemieszczanie, oprocz srodkdw finansowych, takze czynnikow produkcji, przy
czym kluczowa rolg odgrywaja umiejetnosci technologiczne, menedzerskie i marke-
tingowe. Istota BIZ jest to, ze sa inwestycjami przedsigbiorczymi i w odréznieniu od
inwestycji portfelowych nie stanowia jednorodnych aktywdw, ale przemieszczajacy
si¢ za granice pakiet produkcyjny, w ktorym kapitat nie jest sktadnikiem dominuja-
cym, lecz jedynie wspéttowarzyszacym.

W literaturze istnieje wiele teoretycznych wyjasnien determinant przeptywu ka-
pitatu migdzy krajami. Do najpopularniejszych teorii wyjasniajacych przeptyw ka-
pitatu w formie bezposrednich inwestycji zagranicznych do kraju ,,przyjmujacego”
zaliczamy:

— teorig przewag monopolistycznych,

— teorie miedzynarodowego cyklu zycia produktu,
— teorie lokalizaciji,

— eklektyczna teori¢ migdzynarodowej produkciji.

Teoria przewag monopolistycznych zaktada, ze przedsigbiorstwa sa gotowe
ponies¢ dodatkowe koszty zwiazane z podjgciem dziatalnosci gospodarczej za gra-
nica, jezeli w ten sposob efektywniej wykorzystaja posiadane aktywa. Przedsiebior-
stwo dokonujace bezposrednich inwestycji za granica musi dysponowac nie tylko
duzym kapitatem, ale takze posiada¢ przewage nad istniejacymi lub potencjalnymi
przedsiebiorcami kraju lokaty w obszarach dotyczacych nieklasycznych czynnikéw
produkcji (np. wiedzy technologicznej, marketingowej).

Teoria miedzynarodowego cyklu zycia produktu zaktada, ze cykl zycia pro-
duktu sktada sie z trzech faz. W pierwszej, zwanej faza produktu innowacyjnego,
wytwarzany przez przedsiebiorstwo produkt ulega ciagtym modyfikacjom technolo-
gicznym i uzytkowym, jest wytwarzany w niewielkich ilosciach na rynek kraju wy-
soko rozwinietego, w ktérym przedsiebiorstwo zlokalizowato produkcje. Pod koniec
tej fazy rozpoczyna si¢ niewielki eksport do krajow o rownie wysokim poziomie
gospodarczym. Druga faza to faza dojrzatego produktu, w ktdrej producent dazy
do osiagniecia korzysci skali poprzez umasowienie produkcji, obnizenie kosztow
i zmniejszenie cen, ktdrym towarzyszy rosnacy popyt. Nastepuje zmniejszenie pro-
dukcji w kraju macierzystym, a przedsiebiorstwo zaktada filie w krajach rozwinie-
tych gospodarczo w drodze inwestycji bezposrednich. W trzeciej fazie nastepuje cat-
kowita standaryzacja produktu (faza standaryzowanego produktu). Przedsigbiorstwo
zostaje zmuszone do lokalizacji produkcji w krajach rozwijajacych sig, gdzie ceny
czynnikow produkcji sa nizsze.

Teoria lokalizacji opiera sie w gtéwnej mierze na neoklasycznej teorii handlu
zagranicznego. Pomija jednak zatozenie doskonatej konkurencji i okresla determi-
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nanty wptywajace na wybdr miejsca lokalizacji bezposrednich inwestycji zagranicz-
nych.

Opierajac sie na istniejacych teoriach BI1Z, mozna wyjasni¢, ze decyzje inwesto-
row o podjeciu inwestycji na rynku zagranicznym zaleza od wiasnosciowych prze-
wag przedsiebiorstw i korzysci z ich internalizacji, natomiast o wyborze geogra-
ficznej lokalizacji decyduja czynniki skiadajace si¢ na otoczenie przedsicbiorstwa
w Kraju przyjmujacym.

Teoria uwzgledniajaca splot wszystkich determinant bezposrednich inwestycji
zagranicznych (wypltywajacych i naptywajacych) jest eklektyczny paradygmat OLI
Dunninga. Teoria OLI (Ownership, Localization, Internalization) wyjasnia podjecie
B1Z jako efekt dziatania trzech warunkow:

— posiadania przez firmeg przewag wiasnosciowych (przewag oligopolistycznych),

— wystgpowania korzystnych czynnikéw lokalizacyjnych,

— istnienia wiekszych korzysci dla firmy z internalizacji niz z eksternalizacji jej
dziatalnosci.

W teorii lokalizacji uzaleznia si¢ podjecie BIZ od konkurencyjnych przewag
kraju (regionu), ktére dziataja korzystnie na procesy rozwojowe przedsiecbiorstw.
Korzysci konkurencyjne, uwarunkowane lokalizacja, okreslane sa jako korzysci
(czynniki) lokalizacyjne [Latocha 2005, s. 52].

Z punktu widzenia zagranicznych inwestoréw rozwazajacych mozliwosé¢ wej-
scia na nowe rynki krajowe badz lokalne czy powigkszenia dotychczasowego wkia-
du, istotna jest analiza korzystnych i niekorzystnych czynnikéw, ktére maja klu-
czowy wplyw na powodzenie inwestycji zagranicznych w Kraju goszczacym. Do
korzystnych stron inwestowania za granica mozna zaliczy¢: nizsze koszty ptac za
granica niz w kraju, obecnos¢ na rynku zbytu za granica, dtugofalowe zwigkszenie
zdolnosci konkurencyjnej, zdobywanie nowych rynkéw zbytu, pozbycie si¢ ryzy-
ka walutowego, czesto tansze surowce, nizsze koszty transportu do odbiorcow, ulgi
podatkowe w kraju inwestowania, wyeliminowanie probleméw zwiazanych z wwo-
zem toward6w, tani reimport.

Niekorzystne skutki podejmowania inwestycji bezposrednich obejmuja m.in.:
ograniczenie, w niektorych okolicznosciach, transferu zyskoéw, ryzyko polityczne,
np. grozba wywtaszczenia, mozliwa dyskryminacja, jesli przedsigwzigcie staje sig
konkurencyjne wobec produkcji wiasnej kraju inwestowania, stosowany czasem
warunek udziatu mniejszosciowego, co moze prowadzi¢ do krepowania dziatalno-
sci inwestora, a w niektérych sytuacjach utrata miejsc pracy w kraju. Wymienione
korzysci i niedoskonatosci pozwalaja na ustalenie czterech grup motywow inwesto-
wania za granica:

— motyw zbytu (zdobywanie nowych lub zachowanie dotychczasowych rynkéw
zbytu),

— motyw zaopatrzenia (np. pewniejsze zaopatrzenie w surowce),

— motyw obnizki kosztéw (np. tansza sita robocza),
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— motyw ochrony srodowiska (np. nizsze wymogi w tym zakresie w kraju inwesto-
wania).
Z obserwacji zachowan inwestorow w krajach zachodnich wynika, ze dominu-
jacym motywem jest motyw rynkdéw zbytu, a w drugiej kolejnosci motyw ochrony
srodowiska [Kalita 2007, s. 104].

Tabela 1. Wptyw gtéwnych czynnikdw na lokalizacje BI1Z w postaci nowych zaktadéw
produkcyjnych w wielkich miastach, strefach metropolitarnych oraz obszarach pozametropolitalnych

Zasieg terytorialny oddziatywania gtéwnych

Czynnik lokalizacji czynnikow na lokalizacje inwestycji

zagranicznych w postaci nowych zaktadéw

— dogodne potozenie w stosunku do odbiorcéw | Duzy wplyw na lokalizacjg zaréwno w wielkich

— pozytywne postawy ludzi wobec pracy miastach, jak i poza nimi

— dostegpnos¢ szerokiej informacji o terenie

— niskie ceny ziemi

— tatwos¢ pozyskania wysokokwalifikowanych | Duzy wptyw na lokalizacjg w wielkich miastach,
specjalistow mniejszy poza nimi

— latwos¢ pozyskania wykwalifikowanych robot-
nikow

— pozytywne doswiadczenia innych firm inwe-
stujacych wczesniej w danym miejscu

— dostepnos¢ ustug zaspokajajacych potrzeby
pracownikow firmy

— dostepnos¢ tanich budynkow

— dostepnosc¢ specjalistycznych ustug dla firm Duzy wptyw na lokalizacje w wielkich miastach

i ich bliskim sasiedztwie, mniejszy w innych

obszarach

— bliskos¢ gtéwnych drég Duzy wptyw na lokalizacje¢ poza wielkimi mia-

— bliskos¢ przysziej lub obecnej autostrady stami, mniejszy w wielkich miastach

— wspOtpraca ze strony wiadz gminy

— dobre warunki ekologiczne Duzy wptyw na lokalizacje w obszarach poza-

— niskie koszty pracy metropolitarnych, mniejszy w wielkich miastach
i ich strefie metropolitarnej

— ulgi podatkowe ze strony rzadu Ograniczony wptyw na lokalizacje zaréwno

— bliskos¢ granicy w wielkich miastach, jak i poza nimi

— niewielka sktonnos¢ do strajkdw
— bliskos¢ zrddet zaopatrzenia w surowce, mate-
riaty lub czesci

7Zrédto: [Domanski, Guzik, Gwosdz 2000, s. 99-124].

Determinanty naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych w literaturze
przedmiotu nazywane sa walorami lokalizacyjnymi, decydujacymi o wyborze miej-
sca lokaty inwestycji. Ich jako$¢ okresla poziom ryzyka inwestycyjnego i atrakcyj-
nos$¢ inwestycyjna danego kraju, regionu. Ponadto niektore determinanty naptywu
BI1Z stanowia rdwnoczesnie czynniki migdzynarodowej konkurencyjnosci gospodar-
ki lokalnej i krajowej. Dlatego tez atrakcyjnos¢ inwestycyjna oraz konkurencyjnosé
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gospodarki sa z soba zwiazane i wplywaja na rodzaj BIZ naptywajacych do danej
gospodarki. Wynika to z faktu, ze wraz z rozwojem gospodarczym kraju zmienia
sie poziom i charakter konkurencyjnosci ogéInokrajowej gospodarki, a kraje na réz-
nych poziomach rozwoju gospodarczego przyciagaja innego rodzaju zagraniczne
inwestycje bezposrednie. Na przyktad w krajach rozwijajacych si¢ wystepuja Bl1Z
poszukujace tanszych czynnikow produkcji, z czasem pojawiaja sie BIZ poszukuja-
ce wydajnosci, przewaznie tanszej i wzglednie bardziej produktywnej sity roboczej.
Natomiast w krajach najbardziej rozwinigtych dominuja BIZ poszukujace aktywow
strategicznych, zwlaszcza tych opartych na wiedzy. Nawet w przypadku walorow
lokalizacyjnych, ktore wydaja si¢ niezalezne od poziomu gospodarczego kraju, jak
np. wielkos¢ populacji danego panstwa, regionu (popyt potencjalny), taka zaleznosé
przybiera czesto charakter posredni. Popyt potencjalny bowiem moze sie¢ zamie-
ni¢ w rzeczywisty tylko wtedy, gdy obywatele danego kraju osiagna odpowiedni
poziom sity nabywczej. Dlatego wiedza dotyczaca waloréw lokalizacyjnych, ktore
decyduja 0 wyborze danego kraju przez inwestoréw zagranicznych, niezbedna jest
w procesie tworzenia i modyfikacji polityki pozyskiwania inwestycji zagranicznych
[Majewska 2005, s. 101-102]. W tabeli 1 zostaty przedstawione gtéwne czynniki
wptywajace na lokalizacje inwestycji zagranicznych w postaci nowych zaktadow
produkcyjnych.

3. Kapital zagraniczny w wojewddztwie podkarpackim

Analiza zgromadzonego materiatu empirycznego dotyczacego inwestycji zagranicz-
nych na Podkarpaciu wykazala, ze zainwestowany kapitat zagraniczny przyczynia
sie do rozwoju spoteczno-gospodarczego regionu oraz do poprawy warunkéw zycia
mieszkancow. Wzrost liczby firm z udziatem kapitatu zagranicznego, ktdry nastapit
w latach 2004-2008 w wojewddztwie podkarpackim z 524 do 754 (zob. tab. 2), po-
zytywnie wplynat na poprawe mozliwosci dziatalnosci gospodarczej wskutek wzro-
stu liczby podmiotéw gospodarczych, a takze na obnizenie poziomu bezrobocia
i wzrost dochod6w budzetowych. Nastepstwem lokowania BIZ w regionie jest row-
niez systematyczna poprawa stanu infrastruktury technicznej (nawierzchni drog,
trakcji kolejowych, modernizacja lotniska), a takze poprawa warunkow infrastruktu-
ry ekonomicznej (takich jak edukacja czy opieka zdrowotna).

Tabela 2. Liczba podmiotdw z udziatem kapitatu zagranicznego na Podkarpaciu w latach 2004-2008

Wyszczegdlnienie 2004 2005 2006 2007 2008
Podmioty z udziatem kapitatu zagranicznego” 542 602 661 707 754

* podmioty zarzadzane bezposrednio lub posrednio przez nierezydenta w rozumieniu przepiséw prawa
dewizowego lub takie, w ktérych nierezydent dysponuje co najmniej 5% gtoséw na walnym zgroma-
dzeniu

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: [Podkarpacki Urzad Skarbowy...].
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Analizujac strukture zatrudnienia w utworzonych na Podkarpaciu podmiotach
z udziatem kapitatu zagranicznego, nalezy stwierdzi¢, ze dominowaty podmioty
0 liczbie zatrudnionych do 9 osob. W 2008 r. w wojewodztwie podkarpackim za-
rejestrowano 61 spétek z udziatem kapitatu zagranicznego wobec 57 w 2007 r. i 47
w 2006 r. oraz 49 w 2005 r. W strukturze nowo rejestrowanych podmiotéw tylko
2 spotki zaliczono do duzych firm, 2 do srednich i 14 do matych. Zdecydowana
wigkszos¢ (ponad 90%) to podmioty mikro (zob. tab. 3).

Tabela 3. Liczba podmiotdw z udziatem kapitatu zagranicznego, wedtug liczby pracujacych,
ktore zostaty zarejestrowane na Podkarpaciu w latach 2005-2008

Wyszczegoblnienie 2005, 2006 . 2007 r. 2008 r.
Podmioty og6tem, 49 47 57 61
z tego o liczbie pracujacych:
0-9 47 44 49 51
10-49 2 3 6 8
50-249 - - 1 1
250 i wiecej - - 1 1

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: [Urzad Statystyczny w Rzeszowie...].

Przedstawiona w tab. 4 struktura naktadow inwestycyjnych poniesionych przez
podmioty z udziatem kapitatu zagranicznego na Podkarpaciu w 2008 r. pokazuje,
ze zagraniczni inwestorzy koncentrowali si¢ przede wszystkim na zakupie srodkow
trwalych. W tej grupie az 97% stanowity naktady na nowe obiekty majatkowe oraz
ulepszanie istniejacych. Taka struktura inwestycji zagranicznych znaczaco popra-
wiata konkurencyjnos¢ tworzonych lub przejmowanych zaktadéw produkcyjnych
na Podkarpaciu, a w efekcie przyczynita si¢ do dobrych wynikéw finansowych pod-
miotow z udziatem kapitatu zagranicznego na Podkarpaciu oraz wysokich dywidend
trafiajacych do wiascicieli [Raport o stanie... 2008, s. 7-8].

Tabela 4. Struktura naktadéw inwestycyjnych poniesionych przez podmioty z udziatem kapitatu
zagranicznego na Podkarpaciu w 2008 r.

Wyszczegblnienie Wartos¢ naktadow
w min zt

Ogobtem naktady, 933,7
z tego na:
srodki trwate 845,6

w tym naktady na nowe obiekty majatkowe i ulepszanie istniejacych 822,3
wartosci niematerialne i prawne 49,1
nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0,2
zaliczane do inwestycji dtugoterminowych
pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 38,8

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: [Urzad Statystyczny w Rzeszowie...].
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Naktady inwestycyjne, poniesione w 2008 r. przez podkarpackie podmioty
z udziatem kapitatu zagranicznego, wykazuja niezwykle silna polaryzacje w zakresie
podziatu na sekcje Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD). Sekcje C, D i E, ktore
tworza przemyst, obejmuja 96,4% inwestycji w catym badanym roku (zob. rys. 1).
Odsetek ten jest wyraznie wyzszy w poréwnaniu ze wskaznikiem udziatu inwestycji
w przemysle na tle inwestycji ogotem dla lat 1989-2008 (89,3%). W 2008 r. nasta-
pito dalsze zwigkszenie skumulowanego udziatu inwestycji w przemysle — dla lat
1989-2007 wynosit on 88,5%. Fakt ten potwierdza, ze Podkarpacie jest atrakcyjna
lokalizacja dziatalnosci przemystowej, sugeruje natomiast, ze inwestorzy zagranicz-
ni nie doceniaja np. atutow turystycznych i srodowiska naturalnego wojewdédztwa,
poniewaz udziat inwestycji w szeroko rozumiane ustugi jest znikomy, a w sekcji
hotele i restauracje (sekcja H PKD) — zerowy. Zjawisko to jest typowe dla Podkar-
pacia po 1989 r. — obserwuje sie relatywnie wiekszy niz przecietnie dla Polski udziat
inwestycji w przemysle i relatywnie nizszy na tle catego kraju udziat inwestycji
w sekcjach o charakterze ustugowym. Najczesciej wymienianym powodem odmien-
nosci tendencji obserwowanych na Podkarpaciu w poréwnaniu z cata Polska jest
niski stopien urbanizacji wojewodztwa oraz brak duzych miast o charakterze metro-
politalnym, co skutkuje ubozsza skala inwestycji w takich branzach, jak hotelarstwo,
gastronomia, transport, tacznos¢ czy posrednictwo finansowe.

96,44%
. Przemyst

B Handel og6tem

B Ustugi

" Budownictwo

/\\ 3,26%
0,03%

0,27%

Rys. 1. Struktura inwestycji zagranicznych w wojewodztwie podkarpackim w 2008 r.
wedtug sekcji PKD

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie: [Urzad Statystyczny w Rzeszowie...].

Wedtug stanu na koniec 2008 r. liczba etatow w podkarpackich podmiotach
zZ udziatem kapitatu zagranicznego wyniosta 41,8 tys. Dla pordwnania, wedtug da-
nych GUS, liczba pracujacych na Podkarpaciu wedtug stanu na koniec 2007 r. wynio-
sta 677,5 tys. [Gtowny Urzad Statystyczny...]. Okoto 96% miejsc pracy w firmach
zagranicznych przypadato na sektor przemystu, a 3,1% na sektor handlu. Pozostate
sektory — budownictwo i ustugi — wykazuja bardzo niewielki udziat w wojewo6dz-
twie. W strukturze inwestoréw zagranicznych dominuje przemyst i handel (rys. 2).
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Rys. 2. Struktura inwestoréw zagranicznych w wojewddztwie podkarpackim w latach 1999-2007
wedtug sekcji PKD

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie: [Urzad Statystyczny w Rzeszowie...].

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze pomiedzy liczba podmiotéw w danej bran-
zy a skala naktaddw inwestycyjnych zachodzi wyrazna korelacja dodatnia. Najlicz-
niej reprezentowane dziaty gospodarki pochtongty duza czgs¢ zainwestowanych
kwot (zob. rys. 3). W oczach inwestorow zagranicznych nie znajduja uznania te
dziedziny, ktore wiadze i mieszkancy Podkarpacia czesto wymieniaja jako najsil-
niejsze atuty regionu, jak np. ekologia (produkcja zywnosci) czy walory turystycz-
ne (hotelarstwo) — w branzach tych aktywnos¢ inwestoréw zagranicznych jest mi-
nimalna lub zadna. Stad wniosek, ze polityka inwestycyjna Podkarpacia powinna
w nastepnych latach zosta¢ skierowana na promocje branz z dziedziny ekologii czy
turystyki. Zaréwno struktura wartosci inwestycji w min USD, jak i odsetek inwesty-
cji w danej sekcji (w procentach) jest bardzo dobra wskazowka, ktore sekcje Polskiej
Klasyfikacji Dziatalnosci sa dla Podkarpacia najistotniejsze. Z powyzszych wzgle-
dow strukture branzowa inwestycji w wojewodztwie podkarpackim nalezy ocenié¢
pozytywnie.

@ gdrnictwo i kopalnictwo

B przetworstwo przemystowe

O zaopatrywanie w wodg, energie i gaz
238% O budownictwo

M handel og6tem

@ hotele i restauracje
84,48% M transport i tacznos¢
0,08% O posrednictwo finansowe

0,20% M obstuga nieruchomosci i firm

Rys. 3. Struktura inwestycji zagranicznych w wojewodztwie podkarpackim w latach 1989-2007
w min USD wedtug podsekcji PKD

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: [Urzad Statystyczny w Rzeszowie...].
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Tabela 5. Struktura B1Z w latach 1989-2007 wedtug krajow pochodzenia i rodzaju dziatalnosci

Kraj Inwestycje ogotem i bE(;(Z)\eNnr]])i/cstiwo Handel Ustugi
mnhUSD| % |[mInUSD| % |minUSD| % |[mInUSD| %

Europa 15429 | 49,1 | 1310,3 | 46,1 182,1 93,8 50,5 55,3
Austria 4137 13,2 410,8 13,5 2,1 1,1 0,8 0,9
Niemcy 338,9 10,8 272,1 12,9 65,9 34,0 0,9 1,0
Francja 234,8 7,5 186,9 5,9 26,9 13,9 21,0 23,0
Wielka Brytania 147,9 4,7 91,1 3,3 56,6 29,1 0,2 0,2
Szwecja 100,6 3,2 100,6 33 0,0 0,0 0,0 0,0
Wtochy 92,6 2,9 92,6 2,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Holandia 87,8 2,8 52,1 15 8,9 4,6 26,8 29,3
Szwajcaria 36,3 1,2 36,0 1,4 0,1 0,1 0,2 0,2
Norwegia 30,2 1,0 18,8 04 11,4 5,9 0,0 0,0
Portugalia 23,6 0,8 14,3 0,0 9,3 4,8 0,0 0,0
Inne kraje europejskie 36,5 1,2 35,5 14 0,5 0,3 0,5 0,3
Ameryka Pétnocna 1422,9 453 | 13724 50,1 9,8 51 40,7 445
USA 1386,2 44,1 | 13455 | 49,1 9,8 51 30,9 33,9
Kanada 36,7 1,2 27,0 1,0 0,0 0,0 9,7 10,6
Azja 18,1 0,6 18,1 0,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Japonia 15,4 0,5 15,4 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Inne kraje azjatyckie 2,7 0,1 2,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Afryka 93,5 3,0 92,7 2,6 0,8 0,4 0,0 0,0
RPA 93,5 3,0 92,7 2,3 0,8 0,4 0,0 0,0
Australia 57,0 1,8 56,7 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Instytucje

migdzynarodowe 3,2 0,1 3,2 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Brak informacji

0 kraju pochodzenia 3,7 0,1 2,7 0,1 0,8 0,7 0,2 0,2
Suma koncowa 3143,3 [100,0 | 2856,1 |100,0 193,5 |100,0 91,4 100,0

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: [Urzad Statystyczny w Rzeszowie...; Centrum Obstugi
Inwestora...].

Badania potwierdzity, ze inwestycje zagraniczne w regionie powielaja w du-
zej mierze dotychczasowa strukture przestrzenna gospodarki wojewodztwa, fawo-
ryzujac jednoczesnie niektore osrodki miejskie kosztem innych. W tym wzgledzie
wzmacnia si¢ pozycja Mielca i Stalowej Woli w stosunku do Tarnobrzega oraz Jaro-
stawia wzgledem Przemysla. Obserwowany wzrost koncentracji inwestoréw w Rze-
szowie i jego sasiedztwie poteguje korzystng pozycje tych obszaréw. Mozna zatem
stwierdzi¢, ze w efekcie dziatalnosci kapitatu zagranicznego, pomimo wewnatrz-
regionalnego zréznicowania obszarOw w regionie, poziom rozwoju gospodarcze-
go Podkarpacia rosnie. Potwierdzeniem tej tezy jest stopniowy wzrost wskaznikow
inwestycji zagranicznych w regionie, takich jak: wzrost liczby spétek z udziatem
kapitatu zagranicznego, stopniowy wzrost zatrudnienia w tych spotkach oraz nara-
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stajacy poziom naktaddéw poszczegdlnych przedsiebiorstw zagranicznych na inwe-
stycje w wojewddztwie.

Znajomos¢ krajow, z ktorych pochodza najwazniejsi inwestorzy, wydaje sig
istotna z kilku powoddw: po pierwsze, z punktu widzenia budowania strategii przy-
ciagania duzego kapitatu zagranicznego; po drugie, moze dowies¢, ze mate i sred-
nie inwestycje sa rezultatem dziatania firm pochodzacych gtéwnie z jednego kraju.
Interesujaca wydaje sie takze odpowiedz na pytanie o specyfike poszczegdlnych
regiondw i sektoréw w krajach, z ktorych pochodza inwestorzy. Tabela 5 prezentuje
strukture geograficzna inwestycji zagranicznych na Podkarpaciu i liste najwiekszych
inwestoréw w regionie w latach 1989-2007.

Analizujac strukture inwestycji zagranicznych w wojewddztwie podkarpackim
pod katem kraju pochodzenia, odnotowujemy dominacje kapitatu z USA. Inwesto-
rzy ze Standw Zjednoczonych (1386 min USD) wydali wigcej niz razem wzigci
inwestorzy (przedsigbiorcy) z czterech kolejnych krajow: Austrii (413 min USD),
Niemiec (339 min USD), Francji (235 min USD) i Wielkiej Brytanii (136 min USD).
W porédwnaniu z cata Polska niskie sa na Podkarpaciu inwestycje holenderskie
(13,8% ogdtu inwestycji w Polsce i tylko 2,7% w wojewodztwie podkarpackim),
wioskie (5,1% w kraju i 2,3% na Podkarpaciu) oraz belgijskie (odpowiednio 3,6%
i 0,2%). Znikome sa naktady firm z krajow sasiadujacych z regionem, tj. z Ukrainy
i Stowacji.

Analiza zréznicowania pochodzenia kapitalu wedtug sektorow dziatalnosci
Zwraca uwage na znaczacy udziat firm amerykanskich w sektorze przemystowym,
siegajacy 49,1%. Wynika to gtéwnie z aktywnosci czterech duzych inwestorow:
Goodyear, United Technologies Corporation, Owens Illinois i Enron Corporation.
Lacznie stanowia one 55% ogotu amerykanskich inwestycji w przemysle. Produk-
cyjny charakter maja rowniez inwestycje austriackie (fabryki nalezace do Krono-
span Holdings i inwestycje Brau Union w browarze w Rakszawie z lat 2000-2003).
Siegajace razem 195 min USD naktady firm szwedzkich, australijskich i dunskich
zostaly poniesione wytacznie w przemysle; przyktadami moga tu by¢ wysokie wy-
datki poniesione przez Lantbrukarnas Ekonomi w zaktadach miesnych w Jarostawiu
oraz Alcro Beckers w Fabryce Farb i Lakierbw w Degbicy. Podobna koncentracja
inwestycji w sektorze przemystowym (tacznie 18 min USD) istnieje w przypadku
firm azjatyckich.

W ostatnich latach w regionie coraz szybciej rozwijaja sie firmy nalezace do sze-
roko pojetego przemystu lotniczego, funkcjonujace jako klaster ,,Dolina Lotnicza”.
Duze zainteresowanie zagranicznych firm reprezentujacych ten przemyst zwiazane
jest z przejeciem WSK PZL-Rzeszow przez potnocnoamerykanski koncern United
Technologies Corporation. Obecnos¢ tych inwestoréw nie tylko przyciaga zagra-
nicznych poddostawcow, ale i przyczynia si¢ do rozwoju w tej branzy firm z kapita-
tem polskim, np. Sikorsky Aircraft Corporation interesuje sie rozpoczeciem produk-
cji w PZL Mielec. Przemyst lotniczy jest uzupetniany przez co najmniej Kilkanascie
zaktadow, zajmujacych sie wymagajacym duzych kwalifikacji procesem obrobki
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aluminium. Dla dziatalnosci tych niewielkie znaczenie ma jedna z gtéwnych stabo-
$ci regionu — duza odlegtos¢ od rynkdw zbytu.

Handlowa specyfike wykazuja inwestycje niemieckie (grupa Metro) i brytyjskie
(Tesco, British Petroleum, Kingfisher), ktérych udziat w og6lnej liczbie inwestycji
w sektorze przekracza 60%. Inwestycje portugalskie i norweskie sa réwniez silnie
skoncentrowane na handlu i dystrybucji (hurtownie firmy Eurocash, sklepy Jeroni-
mo Martins Dystrybucja). W poréwnaniu z przemystem ponadprzecigtnie wysokie
sa naklady kapitatu francuskiego (E.Leclerc, Auchan, Leroy Merlin). Wydatki kapi-
tatu amerykanskiego nie przekraczaja w handlu 10 min USD.

Az 88,4% naktaddéw w ustugach (poza handlem) poniosty firmy amerykanskie,
kanadyjskie, holenderskie i francuskie. Warto zauwazy¢, ze 72% amerykanskich
i holenderskich wydatkéw w sektorze ustug stanowia inwestycje w spotki nalezace
obecnie do grupy Multimedia Polska, a 82% naktadéw francuskich poniosta Ve-
olia Transport w zwiazku z przejeciami przedsigbiorstw panstwowej komunikacji
samochodowej (PKS). W poréwnaniu z Matopolska w wojewddztwie podkarpackim
niewielka jest aktywnos¢ funduszy inwestycyjnych z Izraela.

Poszczegblne miejsca w przestrzeni geograficznej, m.in. regionalnej, maja réz-
na sit¢ przyciagania mobilnego kapitatu zagranicznego. W literaturze funkcjonuje
pojecie ,lepkosci miejsc” (ang. sticky places), obrazujace fakt r6znej atrakcyjnosci
poszczegoblnych obszardw dla inwestoréw [Markusen 2006, s. 313] — jedne miejsca
skupiaja znaczne naktady inwestycyijne (sa ,,lepkie” dla kapitatu), podczas gdy inne
sa przez inwestorow omijane. Dlatego poznanie geografii inwestycji zagranicznych
w skali kraju czy regionu jest istotne, pozwala bowiem okresli¢ m.in. wptyw, jaki
maja one na zrdznicowanie rozwoju gospodarczego.

4. Ekonomiczne i spoleczne efekty inwestycji zagranicznych
w wojewodztwie podkarpackim

Biorac pod uwage przedstawiona wyzej skale naptywow bezposrednich inwestycji
zagranicznych, mozna sformutowaé wniosek, ze ich oddziatywanie na gospodarke
regionu jest znaczace. Jak zwykle jednak w przypadku wiekszosci zjawisk gospo-
darczych, ich skutki moga by¢ zaréwno pozytywne, jak i negatywne.

Najwazniejsza z potencjalnych korzysci naptywu BIZ na Podkarpacie jest
zmniejszenie niedoboru kapitatu w gospodarce regionu. Oprécz naptywu kapitatu
w postaci BIZ powstaja takze utatwienia dostepu do kredytdéw zagranicznych, ofe-
rowanych przez miedzynarodowe instytucje finansowe czy rzady panstw — pozycz-
kodawcow. Utatwienia te zwiazane sa z lepszym postrzeganiem gospodarki regionu
jako bardziej stabilnej, a takze samych przedsicbiorstw wzmocnionych obecnoscia
inwestorow zagranicznych [Siemiatkowski 2006, s. 3].

Znaczaca korzyscia jest rwniez udostepnienie polskim przedsiebiorcom na Pod-
karpaciu miedzynarodowych kanatow dystrybucyjnych (przyktad firmy Transsystem
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z Woli Dalszej koto Lancuta). W niektérych przypadkach udziat zagranicznego in-
westora przesadzit o mozliwosci skutecznej prywatyzacji polskich przedsigbiorstw.
Nie nalezy réwniez zapomina¢ o wptywie inwestycji zagranicznych na poprawe
konkurencji zardbwno na rynku regionalnym, jak i krajowym, i w zwiazku z tym
na ograniczenie lokalnych praktyk monopolistycznych. Bezposrednie inwestycje
zagraniczne wywieraja pozytywny wptyw na zatrudnienie, wywotujac jego wzrost,
a takze zwiekszajac wydajnos¢ sity roboczej, co moze rowniez prowadzi¢ do wzrostu
ptac. Sita oddziatywania BIZ na zatrudnienie, wydajnos¢ pracy i wzrost ptac zalezy
od kilku czynnikow, z ktorych najwazniejszy jest typ dokonywanych inwestycji.

Inwestycje technologicznie intensywne charakteryzuja sie z reguty duza kapita-
tochtonnoscia, dlatego tez ich oddziatywanie na wyzej wymienione czynniki prze-
waznie ogranicza sie do tworzenia miejsc pracy dla wykwalifikowanej, nielicznej
kadry fachowcow. W przypadku inwestycji pracochtonnych zazwyczaj tworzy sig
miejsca pracy dla wielu pracownikéw o nizszych kwalifikacjach [Oziewicz 2008,
s. 112-113]. Przyktadem w wojewodztwie podkarpackim moga by¢ inwestycje typu
greenfield, ktdre zapewniaja zatrudnienie nie tylko z chwila rozpoczecia dziatalnosci
przedsicbiorstwa, ale i posrednio w trakcie jego tworzenia. Inwestycjami tego rodza-
ju sa dziatajace na Podkarpaciu hipermarkety, ktére w 2008 r. zatrudniaty ok. 5500
pracownikdw, zapewniajac pracg¢ zwiaszcza osobom o nizszych kwalifikacjach.
Lokowane na obrzezach miast centra handlowe (np. hipermarkety Auchan i Leroy
Merlin w Krasnem) przyczyniaja sie do zwickszenia inwestycyjnej atrakcyjnosci
tych czesto zaniedbanych dzielnic i peryferyjnych obszaréw wojewodztwa podkar-
packiego. Ich sukces przyciaga kolejnych inwestoréw, dzieki czemu odciazane sa
i tak juz zattoczone centra aglomeracji (np. miasto Rzeszow).

Ponadto podmioty z udziatem kapitatu zagranicznego bardzo czesto sa powaz-
nymi odbiorcami dla regionalnych producentéw, przyczyniajac si¢ do gospodar-
czego ozywienia wojewodztwa podkarpackiego. Zatem na naptywie zagranicznego
kapitatu korzysta cate Podkarpacie, ktérego poziom konkurencyjnosci na tle innych
wojew0dztw z roku na rok wzrasta. Oprocz bezposredniego wptywu BlZ na zatrud-
nienie moga wystapic takze pozytywne efekty posrednie w postaci kreowania no-
wych miejsc pracy w innych gatgziach, zwiazanych np. z transportem, zaopatrze-
niem w surowce, potprodukty oraz z innymi ustugami dodatkowymi.

Kolejna korzyscia, ktora odnosi region — odbiorca B1Z, jest rozwoj nauki i tech-
niki. Dokonuje sie on na rézne sposoby, np. poprzez transfer mysli naukowo-tech-
nicznej i nowoczesnych technologii, podnoszenie kwalifikacji kadr (szkolenia, prak-
tyki zagraniczne), tworzenie centrow naukowo-badawczych. Kadra menedzerska po
zdobyciu doswiadczenia w spotkach z udziatem kapitatu zagranicznego przenosi
nabyte umiejgtnosci do rodzimych przedsigbiorstw. Upowszechniaja si¢ programy
szkoleniowe finansowane przez fundusze i instytucje miedzynarodowe.

Wraz z naptywem Kapitatu zagranicznego w wojewodztwie podkarpackim pro-
mowane sa howe, pozytywne wzorce kulturowe (np. profilaktyka lekarska, innowa-
cyjne metody edukacji) oraz nowoczesne tzw. zdrowe wzorce konsumpcji. W przy-
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padku duzej skali naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych poprawia si¢
takze wizerunek regionu i jego pozycja na arenie mi¢dzynarodowej. Warto zazna-
czyé, ze wraz z B1Z wzrasta poziom znajomosci jezykdw obcych w regionie, wymu-
szony niejako przez obecnos¢ zagranicznych firm. Zwiazane jest to m.in. z wymaga-
niami stawianymi przez inwestoréw przy zatrudnianiu pracownikow pochodzacych
z kraju lokaty [Owczarek 2004, s. 109-111].

Przedsigbiorstwa z udziatem kapitatu zagranicznego moga réwniez przeja¢ od
bezposrednich inwestoréw nowoczesne technologie z zakresu ekologii, co w znacz-
nej mierze powinno przyczyni¢ si¢ do zmniejszenia negatywnych skutkow dziatal-
nosci gospodarczej dla srodowiska naturalnego na Podkarpaciu. Moze to réwniez
sktoni¢ krajowe firmy dziatajace w regionie do podjecia tzw. dziatan proekologicz-
nych.

Potencjalnie pozytywnym kierunkiem oddziatywania BIZ na gospodarkg woje-
wodztwa podkarpackiego moga by¢ takze zachowania inwestoréw zagranicznych
dotyczace wypracowanych w przedsiebiorstwach sposobéw bezposredniego inwe-
stowania zyskdw. Pozytywne oddziatywanie polega na tym, ze inwestorzy inwestuja
wypracowane zyski w kraju, regionie lokaty, zwickszajac tym samym wielkos¢ po-
pytu globalnego. Powazne znaczenie maja réwniez inwestycje w odtworzenie zuzy-
tej juz czesci majatku trwatego, pozwalajace utrzymac produkcje, a posrednio takze
zatrudnienie na statym poziomie, lub ewentualnie powigkszy¢ je.

Pomimo czesto wystepujacego zjawiska redukcji zatrudnienia przez inwesto-
row zagranicznych, trzeba réwniez zwrdci¢ uwage na poprawe jakosci zachowanych
miejsc pracy. Z reguly miejsca pracy, ktére nie zostaty zlikwidowane, a takze miej-
sca w nowo budowanych zaktadach odznaczaja sie wieksza pewnoscia zatrudnie-
nia. Dane Gtdwnego Urzedu Statystycznego oraz dotychczasowe badania inwestycji
zagranicznych w kraju i regionie wskazuja, ze ptace w firmach z kapitatem zagra-
nicznym sa wyzsze niz srednie ptace w gospodarce i zwykle wyzsze niz przecigtne
wynagrodzenia na lokalnym rynku pracy. Wyzsze ptace powiazane sa jednoczesnie
z wyzsza wydajnoscia pracy w tych zaktadach. Znaczne naktady w firmach z kapita-
tem zagranicznym przeznaczone sa na poprawe warunkéw pracy oraz podnoszenie
kwalifikacji pracownikow. Inwestycje zagraniczne w regionie sprawity rowniez, ze
wielu wykwalifikowanych pracownikdw z wojewodztwa podkarpackiego znalazto
prace w poblizu miejsca zamieszkania. Dzieki temu czesciowo zahamowano odptyw
absolwentéw uczelni technicznych z regionu.

Uwaza sie, ze bezposrednie inwestycje zagraniczne powoduja wzrost aktyw-
nosci gospodarczej, zmniejszenie bezrobocia, wzrost produktywnosci i transfer za-
awansowanych technologii. Przeprowadzone badania sugeruja, ze w krajach i regio-
nach rozwijajacych si¢ wzrost wielkosci BIZ o jeden punkt procentowy (mierzony
jako czes¢ PKB) prowadzi do wzrostu dochodu narodowego per capita o 0,8 punktu
procentowego. Ponadto naptyw BIZ sprzyja procesom globalizacji i integracji eko-
nomicznej regiondéw danego kraju (w tym takze z krajami Unii Europejskiej). W re-
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zultacie wzrost wielkosci strumienia B1Z uwazany jest za sposob na rozwiazanie
aktualnych regionalnych i krajowych problemoéw gospodarczych.

5. Podsumowanie

Whptyw inwestycji zagranicznych na rozwoj wojewddztwa podkarpackiego nalezy
oceni¢ pozytywnie. Poza witaczeniem sprywatyzowanych przedsigbiorstw w mig-
dzynarodowe sieci produkcyjne, inwestorzy zagraniczni maja znaczny wktad w two-
rzenie nowych miejsc pracy, zwykle lepiej ptatnych niz w firmach polskich.

Aktywnos¢ kapitatu zagranicznego pozwolita na podtrzymanie lub wykreowa-
nie nowych skupisk przemystowych w wojewo6dztwie podkarpackim (tzw. klaster
aluminiowy Stalowa Wola—Nisko), a takze przyczynita si¢ do sanacji dotknietych
lub zagrozonych kryzysem gospodarczym monofunkcyjnych osrodkow przemysto-
wych, takich jak Mielec czy Stalowa Wola. Nalezy zwrdci¢ takze uwage na wspo-
magajaca role kapitatu zagranicznego w firmach z dominujacym kapitatem polskim.
Pozwolito to na rozwoj w regionie wielkich firm, prowadzacych dziatalnos¢ na skale
europejska czy swiatowa (Nowy Styl z Krosna, Transsystem z Woli Dalszej koto
Lancuta).

Dominacja inwestoréw zagranicznych w przemysle potwierdza relatywnie sil-
na pozycje Podkarpacia w zakresie dostepnosci wykwalifikowanych pracownikéw,
ktorych zrodtem byty w duzym stopniu przedsiebiorstwa powstate w ramach Cen-
tralnego Okregu Przemystowego.

Struktura wartosciowa naktadow inwestycyjnych zrealizowanych przez podmio-
ty z udziatem kapitatu zagranicznego na Podkarpaciu ukazuje wyrazna koncentracjg
inwestycji w przemysle. Badania potwierdzity, ze zagraniczni inwestorzy koncentro-
wali sie na zakupie srodkéw trwatych, a w tej grupie gtdwnie na naktadach na nowe
obiekty majatkowe (greenfield) oraz ulepszenie istniejacych. Struktura inwestycji
zagranicznych znaczaco poprawiata konkurencyjnosé tworzonych lub przejmowa-
nych zaktadéw produkcyjnych na Podkarpaciu.

Literatura

Centrum Obstugi Inwestora Rzeszowskiej Agencji Rozwoju Regionalnego SA, http:/Aww.coi.rzeszow.pl.

Cyrson C., Korporacje wielonarodowe. Prawid/fowosci ekspansji zagranicznej, PWN, Warszawa
2006.

Czerwieniec E., Zagraniczne inwestycje bezposrednie w gospodarce krajéw wysoko rozwinietych, Ze-
szyty Naukowe Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej,
Poznan 2005.

Domanski B., KapitaZ zagraniczny w przemysle Polski, Wydawnictwo Instytutu Geografii i Gospodarki
Przestrzennej UJ, Krakow 2001.



246 Alina Walenia

Domanski B., Guzik R., Gwosdz K., Konkurencyjnos¢ i ranga wielkich miast Polski w swietle inwe-
stycji zagranicznych firm produkcyjnych, ,,Biuletyn Komitetu Przestrzennego Zagospodarowania
Kraju PAN” 2000, z. 192.

Gieorgica J.P., Wp#yw inwestycji zagranicznych na wprowadzanie nowych technologii spofecznych,
[w:] Z. Olesinski (red.), Bezposrednie inwestycje zagraniczne w Polsce, Warszawa 2006.

Glikman P., Pomaga a nie szkodzi, ,,Rzeczpospolita” 2000, nr 230.

Gléwny Urzad Statystyczny, http://www.stat.gov.pl (dostep 17.01.2009).

Karaszewski W., Bezposrednie inwestycje zagraniczne: Polska na tle swiata, Wydawnictwo Dom Or-
ganizatora, Torun 2004.

Krugman P., Obstfeld M, Miedzynarodowe stosunki gospodarcze: teoria i praktyka, PWN, Warszawa
2003.

Markusen A., Sticky places in slippery space: a typology of industrial districts, ,,Economic Geography”
2006, vol. 72(2), University of Minnesota, Minneapolis.

Nytko M., Model stadiéw rozwoju gospodarczego T. Ozawy jako narzedzie prognozy skutkow rozwoju
bezposrednich inwestycji zagranicznych w kraju goszczgcym, Wydawnictwo Instytutu Rozwoju
Przedsiebiorstw w Krakowie, Krakow 2009.

Nytko M., Znaczenie bezposrednich inwestycji zagranicznych dla rozwoju gospodarczego Podkarpa-
cia, Wydawnictwo Instytutu Rozwoju Przedsigbiorstw w Krakowie, Krakow 2009.

Oziewicz E., Zagraniczne inwestycje bezposrednie w rozwoju gospodarczym krajow Azji Pofudniowo-
-Wschodniej (ASEAN), Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2008.

Owczarek J., Bienias M., Warunki inwestowania i funkcjonowania zagranicznych firm handlowych,
[w:] A. Szromnik (red.), Warunki funkcjonowania i rozwoju handlu w Polsce, Wydawnictwo Aka-
demii Ekonomicznej w Krakowie, Krakéw 2004.

Podkarpacki Urzad Skarbowy w Rzeszowie, www.bip.is.rzeszow.pl/pus.

Puchalska K., Ocena koncentracji kapitafu zagranicznego w wojewddztwie podkarpackim. Regionali-
zacja a globalizacja we wspd/czesnym swiecie, T. 1, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej we
Wroctawiu, Wroctaw 2007.

Raport o stanie inwestycji zagranicznych w wojewddztwie podkarpackim do roku 2008, Matopolski
Instytut Gospodarczy, Rzeszéw 2008.

Rymarczyk J. (red.), Handel zagraniczny. Organizacja i technika, Polskie Wydawnictwo Ekonomicz-
ne, Warszawa 2005.

Rymarczyk J. (red), Miedzynarodowe stosunki gospodarcze, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne,
Warszawa 2006.

Siemiatkowski P., Potencjalne korzysci i zagrozenia dla kraju importera bezposrednich inwestycji za-
granicznych (BIZ), Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoty Bankowej w Toruniu, Torun 2006.

Urzad Statystyczny w Rzeszowie, www.stat.gov.pl/rzesz/index_PLK_HTML.htm.

Weresa M., Skutki inwestycji zagranicznych dla gospodarki kraju przyjmujgcego doswiadczenia Polski,
»Zeszyty BRE BANK-CASE” nr 62, Warszawa 2002.



Znaczenie inwestycji zagranicznych w rozwoju regionalnym Podkarpacia 247

THE IMPORTANCE OF FOREIGN INVESTMENT
IN THE DEVELOPMENT OF PODKARPACIE REGION

Summary: Foreign influence on the development of Podkarpacie region should be assessed
positively. Value structure of investment made by entities with foreign capital participation
in Podkarpacie shows a clear concentration of investment in the industry. The studies have
confirmed that foreign investors have focused on the purchase of fixed assets and in this group
primarily on the expenditure on new property objects (greenfield) and on the improvement of
existing ones. The structure of foreign investment significantly improved the competitiveness
of the created or acquired manufacturing facilities in Podkarpacie region.
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