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Streszczenie: Narodowy System Innowacji stanowi kompleks wyodrgbnionych instytucji,
ktore wspolnie lub indywidualnie wnosza wklad w rozwo6j i rozpowszechnianie nowych
technologii, tworzac otoczenie, w ramach ktorego rzad formutuje i realizuje polityke inno-
wacyjna. Wyrdznia si¢ cztery modele NSI. Celem opracowania jest okreslenie czynnikow
determinujacych NSI oraz wykazanie zwiazku pomigdzy modelami Narodowych Systemow
Innowacji a miejscem danego kraju w rankingu innowacyjnosci opartym na Innovation
Union Scoreboard 2010. Najbardziej innowacyjne kraje w Europie (Finlandia, Szwecja i
Dania) reprezentuja spoteczno-demokratyczny model Narodowego Systemu Innowacji. Ten
model buduje podium europejskiej innowacyjnosci.

Stowa kluczowe: Narodowy System Innowacji, Modele NSI, Innovation Union Scoreboard.

1. Wstep

Innowacyjnos$¢ stanowi motor napgdowy zmian zachodzacych we wspolczesnej
gospodarce, poniewaz wkracza do wszystkich dziedzin zycia spoleczno-gospo-
darczego i staje si¢ niewatpliwie wyzwaniem globalizacji. Globalizacja powoduje
wzrost konkurencji, zwigkszona konkurencja przyczynia si¢ do przyspieszenia
tempa wzrostu gospodarczego, a determinanta konkurencyjnosci jest innowacyj-
no$¢. Proces globalizacji nabiera intensywnosci ze wzgledu na tendencje, jakie wy-
stepuja w sferze innowacji i innowacyjnosci. Innowacyjnos¢ gospodarki to zdol-
no$¢ oraz motywacja przedsigbiorcow do ciaglego poszukiwania i wykorzystywa-
nia w praktyce wynikéw badan naukowych i prac badawczo-rozwojowych, no-
wych pomystow, koncepcji, wynalazkow. Innowacyjno$¢ oznacza zatem zdolnosé
oraz motywacj¢ do kreowania, dyfuz;ji i imitacji innowacji.

Na $wiecie istnieje nierownomierne roztozenie innowacji, a doktadnie chodzi o nie-
réwnomierny rozklad sktonnosci do innowacji [Thurow 1999, s. 100-101]. Poziom in-
nowacyjnosci determinowany jest istniejacym w danym kraju systemem innowacyjnym.
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Systemy innowacyjne na poziomie narodowym opieraja si¢ na koncepcji kre-
atywnej destrukcji i nawyku dynamicznej przedsigbiorczosci J. Schumpetera
[1960]. Na system innowacyjny sktadaja si¢ czynniki istotne dla procesu rozwoju,
dyfuzji i uzytecznosci innowacji oraz relacje miedzy tymi mechanizmami [Swia-
dek 2005, s. 88].

Kluczowym elementem systemu innowacji sa przedsigbiorstwa, ktére wyko-
rzystujac zmiany zachodzace w otoczeniu, wdrazaja nowe pomysty, idee, rozwia-
zania i technologie do praktyki gospodarczej. Jednym z czynnikéw, ktory wplywa
na innowacyjno$¢ przedsigbiorstw, jest klimat przedsigbiorczosci i innowacyjnosci
wynikajacy z istnienia Narodowego Systemu Innowacji (NSI). Celem opracowania
jest okreslenie czynnikow determinujacych NSI oraz okreslenie zwiazku pomigdzy
modelami Narodowych Systemow Innowacji a miejscem danego kraju w rankingu
innowacyjnosci opartym na Innovation Union Scoreboard 2010. Przedstawione zo-
staly przyktady krajow reprezentujacych poszczegolne modele NSI z podkresle-
niem modelu, ktéry reprezentuja kraje znajdujace si¢ na podium europejskiej in-
nowacyjnosci.

2. Narodowy System Innowacji — istota i czynniki determinujace

Poziom innowacyjnosci gospodarki determinujacy mozliwosci budowania gospo-
darki opartej na wiedzy okreslany jest przez efektywnos¢ Narodowego Systemu In-
nowacji. Koncepcja NSI powstata w celu wyjasnienia wplywu zmian technologicz-
nych na wzrost gospodarczy w kontekscie zmian instytucjonalnych, aktywno$ci in-
nowacyjnej przedsigbiorstw, roli sektora publicznego oraz sieci wspotdziatajacych
instytucji w sektorze publicznym i prywatnym [Nelson 1993, s. 52].

Wedhug przyjetej w pracach OECD definicji, Narodowy System Innowacji to
kompleks wyodrebnionych instytucji, ktore wspolnie i indywidualnie wnosza
wktad do rozwoju i rozprzestrzeniania si¢ nowej technologii i tworza zrab, w ra-
mach ktérego rzady formutuja i realizuja polityke majaca na celu oddziatywanie na
procesy innowacyjne [Metcalfe 1995].

Narodowy System Innowacji to dynamiczny uktad powiazanych ze soba insty-
tucjonalnych oraz strukturalnych czynnikdéw, pomigdzy ktoérymi zachodza sprzgze-
nia zwrotne, a ktore zarowno tacznie, jak i indywidualnie zdolne sa do tworzenia,
selekcjonowania, absorpcji i dystrybucji innowacji. Nadrzednym celem polityki in-
nowacyjnej jest zapewnienie droznosci oraz sprawnosci funkcjonowania Narodo-
wego Systemu Innowacji, ktory jest spdjny z mechanizmem gospodarki rynkowe;j
[Okon-Horodynska 1998, s. 79]. Na elementy tego uktadu wptywaja charaktery-
styczne dla danego kraju cechy, takie jak: kultura, historyczne do$§wiadczenia, sys-
temy wartos$ci [Reichel 2006, s. 26].

Narodowy System Innowacji stanowi kompleks wyodrebnionych instytucji,
ktore wspolnie lub indywidualnie wnosza wktad w rozwoj i rozpowszechnianie
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nowych technologii, tworzac otoczenie, w ramach ktorego rzad formutuje i realizu-

je polityke innowacyjna [Matusiak 2005].

Do elementéw NSI zalicza sig [Instrumenty transferu... 1997, s. 14-16]:

— instytucje sfery nauki i techniki — instytucje zajmujace si¢ tworzeniem wiedzy
naukowej i technicznej w postaci odkry¢, wynalazkow itp. Znajduja si¢ tu np.
instytuty naukowe i badawcze, wyzsze uczelnie;

— przedsigbiorstwa i organizacje sfery przemyshu i ustug, ktére zajmuja si¢ dzia-
alno$cia technologiczno-przemystowa, wdrazaniem i komercjalizacja nowych
rozwiazan. Znajduja si¢ tu rowniez jednostki B+R przedsigbiorstw;

— instytucje 1 organizacje zajmujace si¢ prowadzeniem polityki innowacyjnej
oraz wplywem na przebieg procesow innowacyjnych, sa to instytucje rzadowe i
regionalne oraz instytucje i organizacje pozarzadowe, np. centra technologicz-
ne, os$rodki doradztwa i szkolen, osrodki informacji, o$rodki wspomagania in-
nowacji itp.

Innowacyjnos$¢ gospodarki moze by¢ rozpatrywana przez pryzmat efektywno-
$ci Narodowego Systemu Innowacji jako calo$ci oraz poszczegdlnych jego ele-
mentow. Istotnym elementem sa przedsigbiorstwa, dlatego wazne sa kanaty ich do-
stepu do wiedzy 1 sposob, w jaki organizuja one proces produkcyjny i innowacyjny
oraz finansuja swoja dziatalno$¢.

NSI stanowi system zapewniajacy obecnos¢ efektywnych powiazan pomigdzy
tymi, ktorzy generuja nowa wiedze, oraz tymi, ktérzy moga ja z pozytkiem zasto-
sowac. Podstawowe znaczenie w tym procesie ma polityka innowacyjna, w ktore;
rzady postrzegane powinny by¢ jako uczace si¢ organizacje, ktore obserwujac
zmieniajace si¢ otoczenie, reaguja na nie — przez dokonywanie zmian w prioryte-
tach i narzedziach polityki innowacyjnej. Czasem zmiany te wiaza si¢ z reorienta-
cja paradygmatu rozwoju gospodarczego.

Podstawowym zadaniem panstwa jest tworzenie podstaw prawnych, instytu-
cjonalnych oraz warunkow sprzyjajacych rozwojowi gospodarczemu. W gospodar-
ce rynkowej wiaze si¢ to z zapewnieniem szerokiego zakresu wolnosci gospodar-
czej oraz ochrony wlasnosci indywidualnej, a takze konkurencji. Zwigkszenie po-
tencjatu rozwojowego gospodarki wymaga podjecia dziatan, ktore sprzyjaja przed-
sigbiorczosci i1 innowacyjnos$ci spoteczenstwa oraz umozliwiaja zwigkszenie
oszczednosci, akumulacji i inwestycji kapitalowych, a takze wzrost wyksztalcenia
spoteczenstwa oraz redukcje kosztow transakcyjnych i ryzyka systemu [Bossak
2006, s. 38-39]. Trwaty, innowacyjny rozwdj pobudza otwarcie systemu gospo-
darczego oraz naptyw zagranicznych inwestycji i technologii. Konkurencyjnos¢
danej gospodarki jest zatem $cisle zwiazana z systemem gospodarczym, ktory
ksztattuje otoczenie strategiczne dla przedsigbiorstw. Perspektywy wzrostu inno-
wacyjnosci sa determinowane jakoscia otoczenia biznesu, ktora z kolei zalezy od:
polityki fiskalnej, monetarnej, handlowej, interwencjonizmu panstwa w gospodar-
ke, budowy infrastruktury i unowoczes$niania gospodarki, polityki w zakresie
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wspierania nauki, edukacji i badan, prawa wlasnos$ci, systemu bankowego, prywa-
tyzacji, regulacji, przeptywow kapitalowych i inwestycji zagranicznych.

Kreowanie innowacyjnej struktury gospodarki dotyczy zapewnienia efektyw-
nego wspoéldziatania elementow NSI. Czynniki wpltywajace na elementy NSI
obejmuja:

— skladniki spoteczne i kulturowe,

— sktadniki ekonomiczne,

— skfadniki technologiczne,

— rozwiazania prawne i system polityczny,

— powiazania migdzynarodowe i integracyjne.

W ramach czynnikoéw spotecznych i kulturowych wyroéznia si¢ przede wszyst-
kim historyczne do$wiadczenia, systemy edukacji, kultur¢ innowacyjna i postawy
przedsigbiorcze. Szczegdlna rola przypada kulturze organizacyjnej opartej na in-
nowacyjnosci, ktora ktadzie nacisk na poszukiwanie i wyzwalanie innowacyjnych
pierwiastkow w przedsigbiorstwie [Pangsy-Kania 2007, s. 61].

W obrebie czynnikéw ekonomicznych wyrdznia si¢ rozwoj gospodarczy, moz-
liwosci finansowe i techniczne. W celu kreowania klimatu sprzyjajacego innowa-
cyjnosci w polityce innowacyjnej panstwa uwzglednia si¢ uwarunkowania wynika-
jace z systemu gospodarczego. Istotny jest efektywny system wsparcia przedsig-
biorczosci, rozsadna alokacja srodkéw publicznych oraz odpowiednie wykorzysta-
nie funduszy strukturalnych.

Sktadniki technologiczne to przede wszystkim polityka licencyjna, polityka
wobec zagranicznych inwestycji bezposrednich oraz zmieniajace si¢ trendy w
technice i technologii. W aspekcie wzrostu innowacyjnosci znaczenie ma wzrost
naktadéw na badania i rozwdj, poglebianie wspolpracy pomigdzy instytucjami ba-
dawczymi, uczelniami a przedsigbiorstwami, tworzenie nowych przedsi¢biorstw
technologicznych i wzrost zdolno$ci matych i §rednich przedsigbiorstw do wchta-
niania nowych technologii i know-how.

Rozwiazania prawne i system polityczny dotycza instytucji, ktére prowadza
polityke innowacyjna, rozwiazan prawno-politycznych oraz ochrony praw wtasno-
sci intelektualnej. Poprawa otoczenia prawnego, uproszczenie procedur podatko-
wych i administracyjnych oraz zwigkszenie finansowania dziatalnosci innowacyj-
nej moga przyczyni¢ si¢ do wzrostu konkurencyjnosci technologicznej i innowa-
cyjnej gospodarki danego kraju.

W dobie globalizacji procesow gospodarczych istotne znaczenie w Narodo-
wym Systemie Innowacji maja powiazania miedzynarodowe i integracyjne, do kto-
rych zalicza si¢ uczestnictwo w mig¢dzynarodowych programach badawczych,
szkoleniowych czy informacyjnych.

Na podstawie analizy czynnikow determinujacych Narodowy System Innowacji
wyroznia si¢ nastgpujace formy powiazan wystgpujace w systemie innowacyjnym:
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— powiazania przedsigbiorstwo—przedsigbiorstwo, w tym powiazania z komer-
cyjnymi wiedzochtonnymi ustugami dla biznesu (np. wspolna dziatalnos¢ B+R,
wspolne produkty, patenty),

— powiazania przedsigbiorstwo—sfera nauki i badan oraz publiczne instytucje
transferu technologii (wspolna dziatalnos¢ B+R),

— rynkowy transfer technologii, czyli dyfuzje wiedzy i innowacji, np. przez za-
kup maszyn, urzadzen, licencji (wydatki posrednie na B+R),

— mobilno$¢ pracownikow oraz transfer wiedzy ukryte;j.

Wspotczesne Narodowe Systemy Innowacji charakteryzuja si¢ przede wszyst-
kim wysokim stopniem innowacyjnosci przedsigbiorstw, prowadzeniem dlugo-
okresowych badan na wyzszych uczelniach, a przede wszystkim trwatymi powia-
zaniami na styku nauka—przedsigbiorstwa.

3. Modele Narodowych Systemow Innowacji

Narodowe Systemy Innowacji wykazuja wiele cech specyficznych i rozwiazan,
ktore usprawniaja i aktywizuja kraje, regiony oraz przedsigbiorstwa do wzrostu in-
nowacyjnosci. Zrdéznicowanie uwarunkowan i czynnikéw innowacyjnosci lezy u
podstaw wyroznienia czterech gtownych modeli NSI. Sa to [Okon-Horodynska
1998, s. 81; Weresa 2002, s. 58-60]:

— model rynkowy,

— model integracji europejskie;j,

— model spoteczno-demokratyczny,

— model mezokorporacyjny.

W tabeli 1 przedstawione zostaly podstawowe cechy kazdego z wyzej wymie-
nionych modeli wraz z przyktadami krajow, ktore je reprezentuja.

Narodowy System Innowacji oprocz wlasnego mechanizmu rynkowego koor-
dynacji na szczeblu makro- i mezoekonomicznym ma swdj wlasny system stero-
wania (regulacji). System ten obejmuje zbidr instrumentéw wykorzystywanych
przez panstwo, aby zapewni¢ dostosowanie procesu innowacyjnego do zmian w
otoczeniu i celach polityki innowacyjnej panstwa. Narodowy System Innowacji
tworzy podstawe zdolnosci innowacyjnej krajow, ktora charakteryzowana jest za
pomoca wskaznikdéw typu naktadowego (in-put). Zalezy ona od poziomu, struktury
1 naktadow materialnych oraz systemu spoteczno-gospodarczego, a przede wszyst-
kim od jakosci otoczenia przedsigbiorstw. Zdolnos¢ innowacyjna gospodarki uza-
lezniona jest zarowno od potencjalu innowacyjnego krajowych przedsigbiorstw,
jak i od innowacyjnej polityki panstwa, ktora tworzy warunki makroekonomiczne i
otoczenie prawne funkcjonowania przedsigbiorstw. Narodowy System Innowacji
wymaga budowania powiazan, ktore tworza efektywna sie¢ wspotzaleznosci zapo-
biegajaca niesprawnemu funkcjonowaniu mechanizméw rynkowych w zakresie
koordynacji i przeptywu wiedzy [Pangsy-Kania 2007, s. 187 i nast.].
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Tabela 1. Modele Narodowych Systemow Innowacji

Model NSI Cechy modelu Przyktady
Model rynkowy « znaczny liberalizm i elastyczno$¢, odnoszacy si¢ nie tylko do | USA, Wielka
procesu produkcji i tworzenia innowacji, ale takze do rynku Brytania,
pracy i rynku finansowego; Kanada,
« najbardziej aktywnymi branzami w innowacjach sa technologie | Australia
kosmiczne, nauki biologiczne, przemyst farmaceutyczny;
« przedsigbiorstwa sa zorientowane na skupianie dziatalnosci in-
nowacyjnej wewnatrz wlasnej organizacji,
znaczng rolg odgrywa system edukacyjny i jego powiazania ze

sfera produkcji
Model integracji |e innowacje skoncentrowane na naukach $cistych (matematyka, |Francja,
europejskiej chemia, fizyka); Wrtochy,

sfera B+R w znacznej mierze oparta na systemie publicznym; | Niemcy,
system edukacyjny oparty przede wszystkim na systemie pub- | Holandia
licznym
Model spoteczno- | e internacjonalizacja badan; Finlandia,
-demokratyczny « specjalizacja technologiczna obejmuje przemyst zaawansowa- | Szwecja,
nych technologii; Norwegia
dziatalno$¢ B+R finansowana przede wszystkim ze srodkow
prywatnych;

bardzo duze znaczenie przypisywane edukacji na poziomie
uniwersyteckim

Model silne powiazania z NSI innych krajow przez handel zagranicz- | Japonia
mezokorporacyjny | ny (import);

znaczna specjalizacja branzowa i koncentracja wysitkow ba-
dawczych na poziomie badan stosowanych;

w systemie edukacji do istotnych dziedzin zalicza si¢ nauki $ci-
ste i inzynieryjne;

znaczna mobilnos$¢ rynku pracy, co ulatwia dyfuzj¢ innowacji
wewnatrz systemu

Zrédto: opracowanie na podstawie [Okon-Horodynska 1998, s. 81; Weresa 2002, s. 58-60].

4. Innovation Union Scoreboard 2010

Jak wynika z opublikowanej przez Komisj¢ Europejska Tablicy Wynikow Inno-
wacyjnosci — Innovation Union Scoreboard (IUS)!' za rok 2010, do najbardziej
innowacyjnych krajow naleza kraje skandynawskie oraz Niemcy, ktore przekra-
czaja Srednia UE-27 o co najmniej 20% (por. rys. 1). Pierwsze miejsce na podium
europejskiej innowacyjnosci zajmuje Szwecja, drugie Dania, natomiast trzecie

1'W 2010 r. Innovation Union Scoreboard zastapita istnicjaca do tego czasu Summmary Innova-
tion Index.
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Finlandia. Poza podium, z wysokim wskaznikiem innowacyjnos$ci, uplasowaty
si¢ Niemcy.

W Szwecji, Danii i Finlandii istnieje spoleczno-demokratyczny model NSI.
Niemcy natomiast reprezentuja model integracji europejskiej. Za nimi uplasowala
si¢ Wielka Brytania, w ktorej funkcjonuje, tak jak w USA, model rynkowy NSI.
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Rys. 1. Innovation Union Scoreboard 2010

Zrodlo: [Internet 1].

Innovation Union Scoreboard stworzona zostata na podstawie 25 wskaznikow
z zakresu czynnikéw dajacych mozliwosci, dziatan przedsigbiorstw oraz wynikow
(por. tab. 2).

Wsrod mocnych stron Narodowych Systemoéw Innowacji krajow najbardziej
innowacyjnych na szczeg6lna uwage zashuguja: kultura przedsigbiorczosci, wspot-
praca w dziedzinie innowacji, kreowanie przychylnego klimatu dla przedsig-
biorstw, wspolpraca w dziedzinie innowacji oraz dlugookresowa polityka innowa-
cyjna ukierunkowana na wzrost innowacyjnosci przedsigbiorstw.

Roéznice w narodowych systemach innowacji w USA i UE decyduja o
istnieniu luki innowacyjnej. Charakterystyczna cecha gospodarki USA jest
rozwinigta kultura przedsigbiorczosci, przychylne §rodowisko dla nowych przed-
sigbiorstw, a przede wszystkim bardzo dobre mechanizmy na styku nauka—
przemyst. Aktywne wspieranie kontaktow na styku uniwersytet—przemyst naste-
puje np. przez umozliwienie uczelniom zachowania praw patentowych oraz
dynamiczny rozwoj przedsigbiorczos$ci akademickiej. Natomiast do priorytetow
polityki gospodarczej Japonii nalezy wzrost produktywnosci dzigki rozwojowi i
zastosowaniu innowacji.



138 Sylwia Pangsy-Kania

Tabela 2. Wskazniki Innovation Union Scoreboard

Czynniki dajace mozliwosci

Zasoby ludzkie
— nowi absolwenci studiow doktoranckich na 1000 oséb w wieku 25-34 lata
— odsetek 0sob w wieku 30-34 lata, ktorzy ukonczyli ksztalcenie trzeciego stopnia
— odsetek 0sob w wieku 20-24 lata, ktorzy ukonczyli co najmniej ksztalcenie drugiego stopnia
Otwarte, doskonate i atrakcyjne systemy badan
1.2.1. migdzynarodowe publikacje naukowe na milion mieszkancow
1.2.2. publikacje naukowe nalezace do 10% najczgsciej cytowanych publikacji na §wiecie
jako odsetek wszystkich publikacji naukowych danego kraju
1.2.3. uczestnicy studiéw doktoranckich spoza UE na milion mieszkancow
Finansowanie i wsparcie
1.3.1. wydatki publiczne na badania i rozwoj jako odsetek PKB
1.3.2. venture capital jako odsetek PKB
Dzialania przedsigbiorstw
Inwestycje przedsigbiorstw
2.1.1. wydatki przedsigbiorstw na badania i rozwdj jako odsetek PKB
2.1.2. wydatki innowacyjne inne niz na badania i rozw¢j jako odsetek obrotow
Powiazania i przedsigbiorczo$¢
2.2.1. MSP generujace innowacje wewnetrznie jako odsetek MSP
2.2.2. innowacyjne MSP wspélpracujace z innymi jako odsetek MSP
2.2.3. publiczno-prywatne wspdlne publikacje naukowe na milion mieszkancow
Aktywa intelektualne
2.3.1. wnioski patentowe na mocy Traktatu o wspolpracy patentowej na mld PKB
(w euro na standard sily nabywczej)
2.3.2. wnioski patentowe na mocy Traktatu o wspotpracy patentowej dotyczace wyzwan
spotecznych na mld PKB
2.3.3. wspolnotowe znaki handlowe na mld PKB
2.3.4. wspolnotowe projekty na mld PKB

Wyniki
Innowatorzy
3.1.1. MSP wprowadzajace innowacyjne produkty lub procesy jako odsetek MSP
3.1.2. MSP wprowadzajace innowacje marketingowe lub organizacyjne jako odsetek PKB
3.1.3. szybko rozwijajace si¢ przedsigbiorstwa jako odsetek wszystkich przedsigbiorstw
Skutki ekonomiczne

3.2.1. zatrudnienie w sektorach o intensywnym udziale wiedzy (produkcja i ustugi) jako odsetek

catkowitego zatrudnienia
3.2.2. eksport produktow wysoko i Srednio zaawansowanych technologii jako odsetek catkowitego

eksportu produktéw
3.2.3. eksport ustug o intensywnym udziale wiedzy jako odsetek catkowitego eksportu ustug
3.2.4. sprzedaz innowacji nowych dla rynkow i dla przedsigbiorstw jako odsetek obrotéw
3.2.5. dochody z zagranicy z licencji i patentéw jako odsetek PKB

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie [Innovation Union... 2011].
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5. Podsumowanie

Narodowy System Innowacji determinowany jest przez réznorodne czynniki, ktore
wplywaja na postawy przedsigbiorcze i innowacyjne oraz okreslaja mozliwosci
rozwojowe gospodarki. Najbardziej innowacyjne kraje w Europie (podium euro-
pejskiej innowacyjnosci) reprezentuja model spoteczno-demokratyczny.

Koncepcja systemu innowacyjnego ktadzie nacisk na wzrastajaca liczbg insty-
tucji, ktore zaangazowane sa w proces produkcji i dystrybucji wiedzy. Naleza do
nich m.in.: uczelnie wyzsze, jednostki badawczo-rozwojowe, centra transferu tech-
nologii, parki technologiczne, instytucje okotobiznesowe. Sukces przedsigbiorstw i
wzrost konkurencyjnosci jest w coraz wigkszym stopniu uzalezniony od efektyw-
nosci uzyskiwania i wykorzystywania wiedzy od tych instytucji. Budowanie prze-
wagi konkurencyjnej oznacza, ze Narodowy System Innowacji musi by¢ elastycz-
ny i zdolny do ciagtego uczenia si¢, a kreowanie interakcji pomigdzy nauka a
przedsigbiorstwami musi sta¢ si¢ priorytetem.

W krajach UE zachodzi proces konwergencji innowacyjnos$ci, co oznacza, ze
kraje odrabiajace zalegtosci zmniejszaja dystans do liderow i nasladowcow inno-
wacji. Stabosci narodowych systemow innowacji poszczegolnych krajow moga
by¢ pokonane przez wykorzystanie szans, jakie niesie globalizacja. Szeroka, spojna
polityka integrujaca rézne instrumenty oraz rozwoj dzigki globalizacji, inicjaty-
wom sieciowym 1 klastrowym przyczynia si¢ do wzrostu znaczenia powigzan i
kooperacji poomigdzy regionami nie tylko w obrgbie kraju, ale takze w aspekcie
migdzynarodowym.
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PODIUM OF EUROPEAN INNOVATIVENESS VIEWED
THROUGH THE PRISM
OF NATIONAL INNOVATION SYSTEM’S MODELS

Summary: National Innovation System is defined as a set of institutions which jointly and
individually contribute to the development and diffusion of new technologies and which
provide the framework within which governments form and implement policies to influence
the innovation process. The study of NIS directs attention on linkages of interaction. There
are four models of NIS. The aim of the study is to identify the determinants of NIS. The ar-
ticle concentrates on problems and interactions between models of NIS and the innovative-
ness of European countries based on Innovation Union Scoreboard 2010. The most innova-
tive countries in Europe (Finland, Sweden, Denmark) represent social-democratic model of
National Innovation System. This model builds the podium of European innovativeness.

Key words: National Innovation System, Models of National Innovation System, Innova-
tion Union Scoreboard.
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